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 :مضخخلص الذراصت

خمازة جلُُم أداء الأطخاذ الجامعي مً كبل العلاب  مً وظهت  هدؿذ الدزاطت ئلى جلدًم ملترح لاط     

ع بجامعت البعاهت  ع، وذلً مً خلاٌ اطخعلاع آزاء أعضاء هُئت الخدزَ هظس أعضاء هُئت الخدزَ

زاطت االإىهج الىصـي الخدلُلي اللاةم علي الدزاطت  م. 2017/2018بالظىدان في العام الدزاس ي  اجبعذ الدِّ

لت العشىاةُت 170مجخمع الدزاطت الىلي مً )  االإُداهُت،  ًخيىّن  ،  جم اخخُاز عُىت منهم  بالعسٍ
ً
( أطخاذا

 بيظبت خىالي )30البظُعت جيىهذ مً ) 
ً
%( منهم مً 60%( مً مجخمع الدزاطت الىلي، ) 18( أطخاذا

ً %( منهم مً الؤهار.  ولخدلُم أهداؾ الدزاطت جم اطخخدام الاطدباهت بعد الخأهد م40الروىز، و)

هي: شخصُت  صدكها وزباتها هأداة جلُُم لأداء الأطخاذ الجامعي مً كبل العلاب مً خلاٌ خمظت مداوز 

ع،  الأطخاذ، وئعداد الأطخاذ للمداضسة، وأداء الأطخاذ للمداضسة،  وأداء الأطخاذ الإهامه هعضى هُئت جدزَ

 
ً
م التي ًإديها الأطخاذ. والإعالجت البُاهاث ئخصاةُا جم اطخخدام بسهامج الحصم والأوشعت والخلىٍ

ت ) ُّ ت SPSS)الؤخصاةُت للعلىم الاظخماع ، ومً الأطالُب الؤخصاةُت التي جم اطخخدامها: اليظب االإئىٍ

مً أهم الىخاةج التي جىصلذ  .واخخباز)ث( واخخباز مسبع )واي( والىطغ الحظابي والاهدساؾ االإعُازي،

( 4.2الأطخاذ الجامعي مً كبل العلاب بىطغ خظابي )ئليها الدزاطت: أن الاطخمازة االإلترخت جلِع أداء 

 
ً
ت عالُت ظدا هما جىصلذ الىخاةج ئلى عدم وظىد ؿسوق ذاث دلالت ئخصاةُت بين  ،وبدزظت جلدًسٍ

االإـدىصين  في مدي  كُاض االإعاًير لخلُُم العالب لأداء الأطخاذ الجامعي حعصي للىىع أو الدزظت العلمُت 

أعضاء  أداء جلُُم اعخماد هره االإعاًير فيلدزاطت بعدد مً الخىصُاث منها: أو الخبرة العملُت. وأوصذ ا

 هما اكترخذ الدزاطت بعض الدزاطاث االإظخلبلُت.  مً كبل العلاب،  هُئت الخدزَع

 قياش الأداء،  الخعليم العالي.الخقىيم،  معاًير الجىدة الشاملت،   الكلماث المفخاخيت:
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Abstaract 

      The objective of the study is to propose a form for the student’s evaluation of the 

performance of the University Teacher as perceived by the teaching staff of the 

University, by means of a survey carried out among the Teaching staff of Al-Buttanah 

University, Sudan during the academic year 2017/2018. The study followed the 

descriptive analytical method based on the field study. The total population of the 

study consist of (170) teacher, of which a simple random sample of (30) teachers was 

chosen representing (18%) of the total population of whom (60%) were males and 

(40%) females. To achieve the objectives of the study, a validated questionnaire was 

used as a tool to evaluate the university teacher’s performance by the students through 

five parameters: The personality of the teacher, the teacher preparation for the lecture, 

the performance of the teacher while delivering the lecture, the teacher’s performance 

as member of a teaching staff, and the activities and assessments performed by the 

teacher. Data was analyzed using the statistical package for social science (SPSS). 

Other statistical methods were used such as, Percentages, Average, Standard 

Deviation, T test and Kai square test. Some of the most important results revealed 

that: the proposed questionnaire provides an evaluation for the performance of 

university teachers as perceived by students’ with an average of (2.4)  and with an 

excellent degree. Furthermore, there are no statistically valued variation among 

respondents in parameters of students’ evaluation for the performance of university 

teachers, related to gender, academic degree or practical experience. The study also 

offered some recommendations the most important of which is to approve these 

standards as a tool to evaluate the university teacher’s performance by the students. 

Moreover, the study gave suggestions for further research in the same area. 

Key terms: Assessment. Total quality measurements. Performance measurement. 

Higher Education.  
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: الإطار العام
ً
 أولا

 المقذمت:   1-1

االإعلم هى أخد أهمّ مداوز العملُت الخعلُمُت وهى اللاةد واالإىظه لها في ول مساخل 

الخعلُم مً الخعلُم كبل االإدزس ي ئلى الخعلُم العالي. " ئنّ زطالت الخعلُم العالي  لا جلخصس 

ما احظع هعاكها لِشمل خدمت االإج
ّ
خمع والخـاعل معه على ئعداد االإخعلمين ؿدظب؛ ئه

سه  )جمام، ع لِظذ هلل 3م :2009والظعي ئلى جعىٍ (؛ لرلً ؿانّ وظُـت عضى هُئت الخدزَ

االإعلىماث للعلاب ؿلغ ولً جيىن، ؿلد وادث أن جخلاش ى هره الىظُـت بخىؿير مصادز 

االإعلىماث االإخىىعت مً هخب ودوزٍاث وأشسظت وشبياث االإعلىماث؛ وكد صازث مً أهمّ 

ع ئعداد العالب لاهدظاب االإعلىماث بىـظه، ومعاوهخه على وظاةف أعضا ء هُئت الخدزَ

" ظلاٌ، 
ً
ا ُّ سها؛ زم الاطخـادة منها عمل (. والإا 113م: 1993ؿهمها وجدلُلها؛ بل وهلدها وجعىٍ

وان مً واظباث االإعلم حعلُم العالب هُف ًخعلم؛ ؿمً أوظب ذلً ئشساهه في عملُت 

ع جلُُم ول عىاصس العملُت الخعلُ م أداء أعضاء هُئت الخدزَ مُت بما ؿيها االإعلم. ٌعخبر جلىٍ

بالخعلُم العالي مً الأمىز االإهمت التي جأخر بها االإإطظاث في الخعلُم العالي في الشسق 

 مً مإطظاث الخعلُم العالي في الدوٌ الؼسبُت 
ً
 هبيرا

ً
والؼسب على خدّ طىاء" وهجد أن عددا

م أعم الها في بسامج الخدزَع، واللاةمين على أعمالها ومنهم كد بدأث مىر أمدٍ بعُد بخلىٍ

 وزػبت مً هره االإإطظاث في جدظين 
ً
أعضاء هُئت الخدزَع؛ ولم ًىً ذلً ئلا اطخجابت

د  هىعُت خدماتها، جدذ وظأة الضؼىط االإتزاًدة على مإطظاث الخعلُم العالي لخدلُم مصٍ

م أعضاء هُئت (.  وعلى السػم م4م: 1977مً الىـاءة العاالإُت )جىق،  ً حعدد أهىاع جلىٍ

م؛ ئلا "أنّ  م ومً خُض الجهاث التي ججسي عملُت الخلىٍ الخدزَع مً خُض عىاصس الخلىٍ

م العلاب لعضى هُئت الخدزَع ًلف في ملدمت هره  الأهىاع؛ وذلً لأن العلاب هم  جلىٍ

س ي  بعضى هُئت الخدزَع واالإظخـُدًً الأطاطُين مً أداةه الخدزَ
ً
؛  هما أنهم الأهثر جماطا

 الإا ًدوز في اللاعت الدزاطُت مً وشاظاث وؿعالُاث لعضى هُئت 
ً
أهثر الأشخاص معاٌشت

ع )الشبُتي واللسوي،  م ( 427م: 1993الخدزَ ؛علُه هجد أنّ الجامعاث االإهخمت بالخلىٍ

.
ً
 هبيرا

ً
م العلاب لأعضاء هُئت الخدزَع اهخماما  الشامل للعملُت الخعلُمُت كد أولذ جلىٍ
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 ت الذراصت:مشكل 1-2

ضاؾ  ًُ ع لِع الهدؾ مىه ئععاء جلدًس طىىي  م العلاب لعضى هُئت الخدزَ "ئنّ جلىٍ

الإلف عضى هُئت الخدزَع، هما أهه لِع للملازهت بُنهم، بل هى مداولت لخلص ي ظىاهب اللصىز 

س ي وبعض صـاجه الصخصُت لِظخـاد منها في حعدًل مظازه"  في أداء عضى هُئت الخدزَع الخدزَ

ع في 24ص 2004 )الحىمي (، اطدشعس الباخشان مً خلاٌ عملهما هأعضاء هُئت جدزَ

س أداء الاطخاذ الجامعي؛ وأن مً أهم  س الخعلُم العالي بسمخه ًىمً في جعىٍ الجامعاث؛ أنّ جعىٍ

م الأداء بصىزة جساعي معاًير الجىدة،  س أداء الأطخاذ الجامعي أن جخم عملُت جلىٍ خعىاث جعىٍ

م لأداء الأطخاذ الجامعي جلُُم وأن جخم بمخخلف مدا وزها وأشيالها؛ ومً أهم عملُاث الخلىٍ

العالب لأداء الأطخاذ باعخباز العالب أهم االإظخـُدًً مً العملُت الخعلُمُت، وختى جخم عملُت 

جب  الخلُُم بصىزة ظُدة ًجب بىاء اطخمازة جدىي ول مداوز الخلُُم لعضى هُئت الخدزَع؛ وٍ

ة بالـاعلُت في والصدق واللُاض؛ مما ٌظخىظب اطخلصاء آزاء أعضاء أن جدظم هره الاطخماز 

ع أهـظهم ومشازهتهم في بىاء هره الاطخمازة مً خلاٌ جدىُمهم للاطخمازة أو مً  هُئت الخدزَ

 خلاٌ مشازهتهم همـدىصين.

 علُه ًمىً صُاػت مشيلت الدزاطت في الظإاٌ السةِع الخالي:   

 لترخت لخلُُم أداء الأطخاذ الجامعي مً كبل العلاب  ما دزظت صلاخُت الاطخمازة االإ  

 وجخـسّع مىه الأطئلت الآجُت خظب مداوز الاطدباهت ومخؼيراتها الدًمؼساؿُت:  

 ما دزظت كُاض شخصُت الأطخاذ الجامعي الأداةُت مً خلاٌ أداةه للملسز   -1

 ما دزظت كُاض ئعداد الأطخاذ الجامعي للمداضساث   -2

 ء الأطخاذ الجامعي للمداضساث  ما دزظت  كُاض أدا  -3

ع الإهام الأطخاذ الجامعي مً خلاٌ أداةه للملسز    -4  ما دزظت  كُاض أداء عضى هُئت الخدزَ

م باالإلسز   -5  ما دزظت كُاض أداء الأطخاذ للأوشعت والخلىٍ

هل جىظد ؿسوق ذاث دلالت ئخصاةُت بين اطخجاباث االإـدىصين في صلاخُت الاطخمازة  -6

داء الأطخاذ الجامعي مً كبل العلاب حعصي الإخؼيراث الدزاطت ) الىىع، االإلترخت لخلُُم أ

 االإإهل العلمي، والخبرة العملُت( 

 



لّاب )درإسة ميدإنيّة من وجهة نظر أ عضاء هيئة إمتدريس  مقترح إس تمارة تقييم أ دإء إلُأس تاذ إلجامعيّ من قبل إمطُّ

   د. محمدّ حبيب بابكر محمدّ             إمصّادق إمبدويّ بلّ إمصّدّيق عبد  د.               (/ إمسودإنبجامعة إمبُطانة
   

 133                                      .م2222 أ كتوبر(، 3)، إمعدد (2) لدإمتربوية وإمتعليمية، إلمج نلعلوم إمتيازمجلة 

 أهذاف الذراصت: 1-3

جلدًم ملترح لاطخمازة جلُُم أداء الأطخاذ الجامعي مً كبل العلاب  مً وظهت  هظس   -1

ع.  أعضاء هُئت الخدزَ

باث االإـدىصين  للاطخمازة االإلترخت الخعسؾ على الـسوق ذاث دلالت ئخصاةُت في اطخجا  -2

لخلُُم أداء الأطخاذ الجامعي مً كبل العلاب  حعصي الإخؼيراث الدزاطت :) الىىع، الدزظت 

 العلمُت، أو الخبرة العملُت(.

 فروض الذراصت:  4-1 

ل ؿسوض الدزاطت في الـسوض الخالُت: 
ّ
 جخمش

 دزظت عالُت.   جلِع الاطخمازة أداء الأطخاذ الجامعي مً كبل العلاب ب -1

لا جىظد ؿسوق ذاث دلالت ئخصاةُت بين االإـدىصين  في مدي  كُاض االإعاًير لخلُُم العالب  -2

هثى(.
ُ
 لأداء الأطخاذ الجامعي حعصي للىىع )ذهس، أ

جىظد ؿسوق ذاث دلالت ئخصاةُت بين االإـدىصين في مدي  كُاض االإعاًير لخلُُم العالب  -3

 لصالح االإإهل العلمي الأعلى.لأداء الأطخاذ الجامعي حعصي للمإهل 

جىظد ؿسوق ذاث دلالت ئخصاةُت بين االإـدىصين في مدي كُاض االإعاًير لخلُُم العالب  -4

 لأداء الأطخاذ الجامعي حعصي للخبرة العملُت لصالح الخبرة الأهبر.

 أهميت الذراصت:   5-1

س الأ  م هـظه ودوزه في جدظين وجعىٍ ل اهمُت الدزاطت في أهمُت الخلىٍ
ّ
إهد جخمش داء؛ وٍ

م لِع ضمان أهُد بأن 66:1987أبلبدة ) م(: "أن كُام الأطخاذ الجامعي بالخدزَع دون جلىٍ

 الخعلم كد خصل". ًمىً لىخاةج هره الدزاطت أن جـُد الجهاث الخالُت: 

س الأداء باالإإطظت ، مً زؤطاء أكظام أو   االإظإولين في مإطظاث الخعلُم العالي .1 عً جعىٍ

 الإهخمت بخدظً الأداء مشل ئدازة الجىدة.عمداء أو الجهاث ا

س أداةه مً خلاٌ الخعسؾ على أهم مداوز كُاض الأداء. .2  الأطخاذ الجامعي في جدظين وجعىٍ

العلاب في الخعسؾ على أهمُت االإشازهت في العملُت الخعلُمُت هعىصس مهم مً عىاصس هره  .3

 لخلُُم.العملُت، وممازطت الدوز الؤًجابي االإىىط به في االإشازهت في ا
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 خذود الذراصت:  6-1

طخاذ الجامعيّ  مً كبل العلاب. الخذ المىطىعي: -
ُ
   ملترح لاطخمازة جلُُم أداء الأ

 م.2017-2016جم جعبُم هره الدازطت في العام الدزاس ي  الخذ السماوي:  -

 أطاجرة ظامعت البُعاهت. الخذ البشري: -

 ظامعت البعاهت، الظىدان.  الخذ المكاوي:  -

 ث الذراصت:مصطلخا  7-1

 اصخمارة جقييم أعظاء هيئت الخذريط: -1

ع  في جخىؿس أن التي ًجب الصـاث على حشخمل اطخمازة عً عبازةهي        عضى هُئت الخدزَ

 ئظاباث عبازة ليل عبازاث شيل في بجاهب االإهام التي ًجب أن ًلىم بها، وهي مصممت بالجامع،

شخصُت الأطخاذ، وئعداد  ُُم وهي:مدخمل مً خلاٌ خمظت مداوز حشمل ميل معاًير الخل

الأطخاذ للمداضسة، وأداء الأطخاذ للمداضسة،  وأداء الأطخاذ الإهامه هعضى هُئت جدزَع، 

م التي ًإديها الأطخاذ  .والأوشعت والخلىٍ

  (:Assessmentالخقييم ) -2

"الخلُُم هى جددًد كُمت الص يء وأهمُخه في جدلُم الـسض االإخصص  لصه بىاطصعت الدزاطصت 

ة ، وجخضصصصمً هصصصره العملُصصصت االإلاخظصصصت واللُصصصاض زصصصم اصصصصداز خىصصصم علصصصى كُمصصصت الصصصص يء)خمدان، الجصصصاد

1986 :17. ) 

ع بجامعصصصصت البُعاهصصصصت  فصصصصي هصصصصرا البدصصصصض ًلصصصصصد بصصصصالخلُُم جددًصصصصد كُمصصصصت أداء عضصصصصى هُئصصصصت الخصصصصدزَ

م ئظابت العلبت علصى اطصخمازة الاطصدباهت وذلصً مصً خصلاٌ الاظابصت باالإىاؿلصت علصى  بالظىدان عً ظسٍ

 ة التي جمشل زأًه.العباز 

 (:Evaluationالخقىيم ) -3

م هى عملُت ًلىم بها اؿساد او ظماعصت الإعسؿصت مصدي هجصاح او ؿشصل جدلُصم هصدؾ معصين  الخلىٍ

 ( 1991وجددًد هلاط اللىة والضعف )الىهُل واالإـتي 

م عملُصت كُاطصُت حصخُصصُت تهصدؾ لبُصان ظىاهصب  وفي الدزاطت الحالُت ًلصد بعملُصت الخلصىٍ

ع في ظامعت البُعاهت بالظىدان.اللىة والضع  ف في أداء عضى هُئت الخدزَ
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 الأصخار الجامعي:   -4

ع في ٌعمل الري االإلصىد به في هره الدزاطت الصخ  ظامعت البُعاهت   مظخىي  على الخدزَ

شؼل دمل مظاعد أو أطخاذ مشازن أطخاذ أو أطخاذ وظُـت وَ  أو مداضس أو مظاعد جدزَع وٍ

 الؤوظاهُت.   أو العلمُت الخخصصاث أخد في ير أو البيالىزٍىضالدهخىزاه أو االإاظظخ دزظت

 حامعت البطاهت:   -5

سة  سة  جمذ ئظاشة   –ظامعت خيىمُت جلع في دولت الظىدان ولاًت الجصٍ مدلُت شسق الجصٍ

م وصادق علُه الظُد زةِع الجمهىزٍت وفي هـع  2008كاهىنها مً كبل االإجلع الىظجي في عام 

ولى مً الجامعت 2009ين مدًس الجامعت في طبخمبر العام ومً زم جم حعُ
ُ
ج الدؿعت الأ م. وجم جخسٍ

 (.15م:  2016الظىدان،  -م )دلُل ظامعت البعاهت 2015في العام

: الإطار الىظري والذراصاث الضابقت 
ً
 ثاهيا

 الإطار الىظري: 2-1

 جقىيم الأداء الخذريس ي: 1-1-2

 مفهىم جقىيم الأداء: -

خىن) م ٌشمل في معىاه اللُاض والاخخباز، ؿهى  (542م: 2005وزد في شٍ "أنّ الخلىٍ

ت( عً  ُّ ت أو هُـ ُّ ىت في ضىء بُاهاث أو معلىماث )هم ُّ عملُت ئصداز خُىم بىاءً على معاًير مع

 ؿىسة أو ظاهسة أو مىكف أو طلىن". 

(: "بأهه العملُت التي ًخم مً خلالها جددًد هـاءاث العاملين في 85:2001عسؿه العجُلي )

مه هى عملُت االإج س ي، وفي ئهجاش االإهام االإىولت ئليهم". وعلُه ؿانّ جلُُم الأداء وجلىٍ اٌ الخدزَ

 هادؿت بالدزظت الأولى لخدظً الأداء في االإإطظت وؿم مداوز الأداء االإخخلـت.

 أهميت جقىيم الأداء الخذريس ي: -

 مً أبعاد ممازطخه، " 
ً
 مهما

ً
م في أي هظام حشيل بُعدا وجخمشل أهمُت "ئنّ عملُت الخلىٍ

ل،  م في الأمىز الخالُت )العىٍ  (:352م: 1986الخلىٍ
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م  - ٌظخخدم مخخر اللسازاث في الخعلُم العالي في هشير مً دوٌ العالم االإخلدمت عملُت جلىٍ

س ي؛ للىصىٌ ئلى أؿضل كسازاث جخعلم بعضى هُئت الخدزَع، مشل جسكُتهم  الأداء الخدزَ

 وهللهم والاطخؼىاء عً خدماتهم.

.  ٌظخخدم -
ً
 وعلاظا

ً
سا ظُت التي جخعلب جعىٍ س ي لإبساش الأداءاث الخدزَ م الأداء الخدزَ  جلىٍ

س اخخُاز بسامج  - س ي الىمىذجي همعُاز ًخم على ضىةه جبرً م الأداء الخدزَ ٌظخخدم  جلىٍ

سها.  الىظام وجعىٍ

س ي وىطُلت حؼرًت زاظعت ًخعسّؾ مً خلالها عضى هُئت  - م الأداء الخدزَ ٌظخخدم  جلىٍ

م في أدائهم.الخدزَع   في الخعلُم العالي على وظهت هظس اللاةمين بعملُت الخلىٍ

س ي االإخبع، ومداولت ظسح جددًض لها أو  - م للخعسّؾ على سؼساث الأداء الخدزَ ٌظخخدم  الخلىٍ

 ئعادة جىاػمها واوسجامها.

س ي على اهدشاؾ ئًجابُاث البرهامج والاطخـادة منها في مىاكف  - م الخدزَ ٌظاعد الخلىٍ

خسي 
ُ
 ممازلت. أ

ت أن الأمىز حظير وؿم خعىط  - س ي لُإهد مخخري اللسازاث الؤدازٍ م الأداء الخدزَ ًخم  جلىٍ

 طلُمت. 

 أهذاف جقييم الطلاب  لأداء أعظاء هيئت الخذريط: 2-1-2 

لت أزبدذ Marsh,1980أهد ) س ي مً خلاٌ العلاب ظسٍ ( " أنّ جلُُم الأداء الخدزَ

سظع ذلً ئلى أنّ جلدًس الصملاء ًخضمً الدزاطاث صلاخُتها وزباتها وصدكها  م، وٍ هأداة للخلىٍ

م العلاب لعضى  مه. ولىً جلىٍ ت لدي عضى هُئت الخدزَع الري جلىم بخلىٍ ُّ   مً الحظاط
ً
هىعا

 مع مإشساث الخدزَع 
ً
 عالُا

ً
س ي وللملسزاث الدزاطُت جسجبغ ازجباظا هُئت الخدزَع وللأداء الخدزَ

 الـاعل".

( على أنّ أهمّ الأهداؾ ًسمي ئليها جلُُم العلاب لأعضاء هُئت 39م: 1984ًإهد خمدان ) 

ع في الخعلُم العالي:  الخدزَ
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جدظين الخدزَع مً خلاٌ جىلُذ أو حعدًل أو ججدًد العسق واالإىاد الخعلُمُت واالإعسؿت  -

 والأوشعت االإىهجُت.

ين بخؼرًت زاظعت خىٌ ئهجاشاث وصعىباث الخدزَع لإدخاٌ الخعدًلا  - ث أو جصوٍد الؤدازٍ

ت.  جددًد الدظهُلاث التربىٍ

ع بالاطخجابت الـاعلت الإخعلباث وخاظاث العلاب الىـظُت  - جصوٍد أعضاء هُئت الخدزَ

ت.  والتربىٍ

 بؼسض زؿع هـاءتهم. -
ً
ظُا  جددًد أعضاء هُئت الخدزَع ػير الـاعلين جدزَ

ت االإىاطبت الخاصت بأعماٌ التركُت، واالإياؿأة الدصجُعُ - ت، اجخاذ اللسازاث الؤدازٍ

خسي.
ُ
اث أ  والخلاعد، والؤعـاء مً الخدمت، والىلل الإظخىٍ

ع في الخعلُم العالي بخؼرًت زاظعت خىٌ طلىههم الصخص ي  - جصوٍد أعضاء هُئت الخدزَ

م والخىظُه الراحي.  والىظُـي لأػساض الخلىٍ

 : الذراصاث الضابقت  2-2

ت، وكد جم اخخُاز جدصّل الباخشان على العدًد مً الدزاطاث الظابلت في مجاٌ الدزاط 

، والدزاطاث هي:
ً
   أزبع دزاطاث، جم جسجُبها خظب الحدازت شمىُا

ظُين، هدؿذ  م(:2017دراصت عسيس، وحاصم ) 2-2-1 م اطخمازة جلُُم أداء الخدزَ بعىىان جلىٍ

ظُين والإخخلف الأللاب  الدزاطت ئلى اطخددار اطخمازة ملترخت الىتروهُت لخلُُم أداء الخدزَ

جم ظمع اطخمازاث جلُُم  .بالاطخمازاث الظابلت للظىىاث االإاضُت العلمُت، بالاطخعاهت

ظُين في االإعهد الخلجي  م أظهسث الىخاةج بأنّ 2013م لؼاًت 2007هسوىن مىر عام  –للخدزَ

-2009م، أما في الظىت الدزاطُت 2009لؼاًت  2007هىان حشابه في مداوز الخلُُم للظىىاث 

 عً 35اء العلمي لُصبذ م وان الخؼير واضح في مدىز الأد2010
ً
%، ومدىز الأداء 25% بدلا

 مً 30التربىي ئلى 
ً
% مع خرؾ مدىز الظلىن الصخص ي وخدماث اليلُت واالإجخمع. 10% بدلا

ظُت مً  أوصذ الدزاطت باعادة جصمُم الاطخمازة االإىخدة لدشمل واؿت أعضاء الهُئت الخدزَ

ص مـاهُم خمت الأللاب العلمُت، مع ئضاؿت ؿلسة خاصت الإدىز الي شاظاث الؤضاؿُت، وحعصٍ

 الاطخمازة االإىخدة لُيىهىا معلعين على أهمّ ظىاهبها ومداوزها ودزظاتها.
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م أعضاء هُئت الخدزَع مً  م(:2016دراصت خضً ) 2-2-2 بعىىان: أهمىذط ملترح لاطخمازة جلىٍ

ص بسابؽ واليامل. هد بل العلاب بيلُاث العلىم والآداب بـسعي ظامعت االإلً عبد العصٍ
َ
ؿذ ك

م أعضاء هُئت الخدزَع مً كبل العلاب بيلُتي العلىم  الدزاطت لخصمُم اطخمازة لخلىٍ

ص بمداؿظت اليامل ومداؿظت زابؽ لخدلُم, هدؾ  والآداب بـسعي ظامعت االإلً عبد العصٍ

 عضى  90جيىهذ عُىت الدزاطت مً  .الدزاطت أعد أهمىذط ملترح اشخمل على خمظت مداوز 
ً
ا

لذ الدزاطت ئلى مىاؿلت عُىت الدزاطت بالإظماع على العبازاث جىص .خدزَعالهُئت مً 

االإخضمىت في االإداوز الخمظت, خُض جىصلذ الدزاطت لأهمُت الصـاث الصخصُت والصدق 

والأماهت واالإظهس اللاةم والاجصان الاهـعالي لعضى هُئت الخدزَع ,هما جىصلذ لأهمُت العلاكاث 

ة جمىً عضى هُئت الخدزَع مً االإادة التي ًدزّطها وأن الؤوظاهُت في الخعامل مع العلاب وضسوز 

س ي داخل كاعاث  مه للعلاب ,هما جىصلذ لأهمُت ضبغ الأداء الخدزَ ًىىع في أطالُب جلىٍ

ع في ظسق الخدزَع والىـاءة في ئدازة االإداضسة , أوصذ الدزاطت بامياهُت  االإداضساث والخىىَ

م عضى هُئت الخدزَع  هما أوصذ بضسوزة الاهخمام بالأدواث اعخماد الأهمىذط في جلىٍ

م  .االإظخخدمت في الخلىٍ

ع:  هدؾ البدض  م(:2014دراصت صعيذ  ) 2-2-3 بعىىان: جلُُم العلبت لأداء أعضاء هُئت الخدزَ

ئلى الخعسؾ على جلُُم العلبت لأداء عضى هُئت الخدزَع في ولُت الصُدلت بجامعت بابل؛ مً 

-QSPاطخمازة زكم )ئت الخدزَع مً كبل العلبت خلاٌ اطخخدام اطخمازة جلُُم أداء عضى هُ

وجم الخىصل ئلى ضسوزة ئشسان أعضاء هُئت . االإعخمدة مً كبل ظامعت بابل (7-3-123-01-10

ت لخلافي هلاط الضعف في أدائهم , الخأهُد على اللجان العلمُت في  ع بدوزاث جسبىٍ الخدزَ

هداؾ وزبعها بالىاكع، ومدي الأكظام بضسوزة مساظعت جصمُم االإلسز مً خُض: وضىح الأ 

الخأهُد على جماطها مع الحُاة العملُت ,جىؿير وطاةل حعلُمُت بشيل اهبر في اللاعاث الدزاطُت ,

س مىخبت اليلُت مً خلاٌ زؿدها باالإصادز العلمُت الحدًشت والخأهُد على الأطاجرة  بضسوزة  جعىٍ

س والبدىر العلمُت والاطخعا  هت باالإىخبت بشيل أطاس ي.جيلُف العلاب بىخابت الخلازٍ

س ي في  م(:2014دراصت العىض ي، والقىطار ) 2-2-4 س اطدباهت جلُُم الأداء الخدزَ بعىىان: جعىٍ

االإظخىي الجامعي مً كبل العلبت )الاطدباهت االإعبلت في ولُاث الهُئت العاهت للخعلُم الخعبُلي 

ب  ذ(. زمذ الدزاطت ئلى جدلُم هدؿين أطاطُين هما –والخدزٍ س اطدباهت دولت اليىٍ : جعىٍ
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ع في االإظخىي الجامعي )االإعبم في ولُاث الهُئت  س ي لأعضاء هُئت الخدزَ جلُُم الأداء الخدزَ

ب(، وحعسؾ آزاء أعضاء هُئت الخدزَع في الهُئت العامت  العامت للخعلُم الخعبُلي والخدزٍ

ب وملترخاتهم في جلُُم الاطدباهت الأداء في شيلها ا لحالي  بهدؾ للخعلُم الخعبُلي والخدزٍ

س. اجبعذ الدزاطت االإىهج الىصـي الخدلُلي مً خلالا الاطدباهت التي جم جىظيهها لعُىت  الخعىٍ

-2005( في الـصل الدزاس ي الشاوي للعام الدزاس ي 167ظبلُت مً االإدزطين ومً العلبت بلؼذ )

 وأ2006
ً
هثر مصداكُت م، مً أهم هخاةج الدزاطت: أن همىذط الاطدباهت االإعدٌ أصبذ أهثر زباجا

 مً الىمىذط الظابم االإعخم في ولُاث الهُئت. 

 الخعليق على الذراصاث الضابقت: -

جخميز الدزاطاث الظابلت التي جم اطخعساضها بأنها دزاطاث خدًشت  ومخىىعت وبملازهتها  

 بالدزاطت الحالُت ًخطح الآحي: 

ي الهدؾ العام وهى م( ف2016مً خُض الأهداؾ: جلخلي الدزاطت الحالُت مع دزاطت خظً ) -

ص  جلدًم ملترح لاطخمازة جلُُم أعضاء هُئت الخدزَع مً كبل العلاب، بِىما دزاطتي عصٍ

س اطخمازة مىظىدة ؛ 2014م( والعىض ي، واللىعاز )2017وظاطم ) م( تهدؾ جلُُم أو جعىٍ

ع. 2014بِىما هدؿذ دزاطت طعُد )  م( هدؿذ ئلى جلُُم العلاب لأداء أعضاء هُئت الخدزَ

خُض االإىهج والأداة : اجـلذ الدزاطت الحالُت مع الدزاطاث الظابلت في اجباع االإىهج مً  -

 الىصـي الخدلُلي الري جم جعبُله مً خلاٌ أداة الاطدباهت.

م( في أن مجخمع 2016مً خُض االإجخمع: اجـلذ الدزاطت الحالُت مع دزاطت خظً ) -

م( جيىن مجخمعها مً 2014عاز )الدزاطت مً أعضاء هُئت الخدزَع، بِىما والعىض ي، واللى

 م( جيىن مجخمعها مً العلاب.2014أعضاء هُئت الخدزَع والعالب، بِىما دزاطت  طعُد )

: إحراءاث الذراصت الميذاهيت                    
ً
 ثالثا

 مىهج الذّراصت:  3-1

اطخخدم الباخشان في هره الدزاطت االإىهج الىصـي الخدلُلي؛ لأهه الأوظب في دزاطت 

هره االإشىلاث. وهى االإىهج الري ًدىاوٌ دزاطت أخدار وظىاهس وممازطاث واةىت ومىظىدة مشل 
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ظخعُع الباخض أن  اتها، وَ ومخاخت للدزاطت واللُاض هما هي، دون جدخل الباخض في مجسٍ

دللها )الأػا،   (.  4م: 1997ًخـاعل معها ؿُصـها وٍ

 أداة الذراصت:  3-2

 للدزاطت الإىاطبتها لهرا الىىع مً اطخخدم الباخشان الاطدباهت )الاطخماز  
ً
ة( أداة

الدزاطاث؛ ئذ حظاعد في الحصىٌ على الحلاةم، وججمُع االإعلىماث عً الظسوؾ والأطالُب 

 اللاةمت بالـعل.

كام الباخشان باطخعلاع بعض الدّزاطاث الظابلت،  وعلى ضىئها جم جصمُم الاطدباهت 

ُم االإداوز ئلى خمظت مداوز )بعد الخأهد مً مً ظصأًً: البُاهاث العامّت واالإداوز، وجم جلظ

م جدىُمها مً بعض االإخخصين(:   صدكها الظاهسي عً ظسٍ

 ( مداور وعباراث الاصدباهت1حذول رقم )

 عذد العباراث عىىان المدىر  م

 12 شخصُت الأطخاذ 1

 7 الؤعداد للمداضسة 2

 18 أداء االإداضسة 3

ع 4  9 مهام عضى هُئت الخدزَ

مالأوشعت و  5  9 الخلىٍ

 55 المجمىع

 م.2016( SPSSاالإصدز: بُاهاث الدزاطت االإُداهُت باطخخدام بسهامج الخدلُل الؤخصاتي )

والري  SPSS)وكد اطخعان الباخشان الإعالجت البُاهاث الؤخصاةُت بالبرهامج الؤخصاتي )

 ئلى الحصمت الؤخصاةُت للعلىم الاظخماعُت 
ً
 Statistical Package for Socialٌشير اخخصازا

Sciences  بها وجدلُلها هما جمذ الاطخعاهت ببرهامج ؽ بُاهاث الاطدباهت وجبىٍ  Excel؛ وذلً لخـسَ

 لخىـُر الأشياٌ البُاهُت االإعلىبت.
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 جطبيق أداة الذراصت: -

خُض جم جسميز االإخؼيراث الىىعُت وذلً باععاء ول وصف أو صـت وشن ًلابل جلً الصـت مً 

الخماس ي ختى ٌظهُل الخعامل مع جلً البُاهاث بىاطعت الحاطب الآلي،   خُازاث ملُاض )لُىسث(

 وذلً والآحي: 

 لا أواؿم بشدة                                        لا أواؿم                                             مداًد أواؿم أواؿم بشدة                                        الخيار

 1 2 3 4 5 لىزنا

 -وجم خظاب الىطغ الـسض ي والآحي: 

 3=      5+ 4+ 3+  2+  1    =     نامجمىع الأوش الىطغ الـسض ي   =    

 

 صذق وثباث الاصخمارة:  -

 (: معاملاث الثباث و الصذق لاصخمارة الذراصت 2حذول رقم )

 معامل الصذق معامل الثباث عذد الفقراث  المدىر 

 ٌ  0.94 0.89 12 الأو

 0.94 0.88 7 الشاوي

 0.97 0.94 18 الشالض

 0.96 0.92 9 السابع

 0.97 0.94 9 الخامع

 0.99 0.98 55 كل الاصخمارة

 م.2016( SPSSاالإصدز: بُاهاث الدزاطت االإُداهُت باطخخدام بسهامج الخدلُل الؤخصاتي )

والصدق ( ًخطح مً الجدوٌ الظابم أن ظمُع معاملاث الشباث 2مً الجدوٌ زكم )

%( الإداوز الاطدباهت )الاطخمازة( ئضاؿت ئلى ظملت الاطخمازة اليلُت وهرا ٌشير 80عالُت )أهبر مً 

ً؛  وهرا ٌعجي أهىا ئذا ظبلىا  ئلى أن الاطخمازة النهاةُت بصىزة عامت جخمخع بصباث وصدق هبيرً

طىؾ هدصل الدزاطت باطخخدام هرا الاطخمازة بصىزجه الحالُت على مجخمع ممازل مئت مسة 

% ، وهي جمشل كُمت معامل الشباث اليلُت وجيىن الىخاةج صادكت أي 98على هـع الىخاةج بيظبت 

، وهي كُمت 99أن الاطخمازة جـي بالؼسض الري صُممذ مً أظله بيظبت جصل ئلى 
ً
با % جلسٍ

 5        عددها
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بُم معامل الصدق اليلُت، على ضىء ذلً طِخم اعخماد الاطخمازة بصىزتها النهاةُت الحالُت  لخع

 الدزاطت.

 معاملاث الارجباط الجسئيت للاصخمارة: -

 (: معامل ازجباط ول عبازة مع دزظت االإدىز الري جيخمي له 3ظدوٌ زكم )

مداور 

 الذراصت

رقم 

 العبارة

 معامل

 الازجباط

رقم 

 العبارة

 معامل

 الازجباط

رقم 

 العبارة

 معامل

 الازجباط

رقم 

 العبارة

 معامل

 الازجباط

رقم 

 العبارة

 معامل

 زجباطالا 

المدىر 

ل   الأوًّ

1 0.76** 2 0.71** 3 0.72** 4 0.60** 5 0.73** 

6 0.76** 7 0.76** 8 0.71** 9 0.75** 10 0.86** 

11 0.79** 12 0.76**       

المدىر 

 الثاوي

13 0.73** 14 0.76** 15 0.90** 16 0.86** 17 0.83** 

18 0.55** 19 0.81**       

المدىر 

 الثالث

20 0.67** 21 0.72** 22 0.87** 23 0.81** 24 0.44* 

25 0.83** 26 0.65** 27 0.71** 28 0.73** 29 0.72** 

30 0.84** 31 0.82** 32 0.72** 33 0.70** 34 0.77** 

35 0.81** 36 0.72** 37 0.74**     

المدىر 

 الرابع

38 0.69** 39 0.77** 40 0.69** 41 0.70** 42 0.82** 

43 0.89** 44 0.75** 45 0.84** 46 0.86**   

المدىر 

 الخامط

47 0.55** 48 0.87** 49 0.87** 50 0.89** 51 0.91** 

52 0.84** 53 0.87** 54 0.58** 55 0.86**   

 م.2016( SPSSاالإصدز: بُاهاث الدزاطت االإُداهُت باطخخدام بسهامج الخدلُل الؤخصاتي )

ت ** معامل الازجباط داٌ ئخصاة  عىد مظخىي معىىٍ
ً
 0.01ُا

ت *   عىد مظخىي معىىٍ
ً
 0.05معامل الازجباط داٌ ئخصاةُا

( الظابم ًخطح أن معظم معاملاث الازجباط الجصةُت عالُت )أهبر 3مً الجدوٌ زكم )

ت 0.60مً  ت أي ذاث دلالت ئخصاةُت عىد مظخىي معىىٍ عدا  0.01( هما أن ظمُعها معىىٍ

ت ( باالإدىز ا24العبازة زكم ) ت عىد مظخىي معىىٍ ، مما ٌشير ئلى أن أداة 0.05لشالض ؿانها معىىٍ

 الدزاطت مدظلت أي أن عبازاث الاطخمازة جخمخع بالاحظاق الداخلي.

 مجخمع الذراصت: - 3-3
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ع بجامعصصصصت البُعاهصصصصت للعصصصصام الدزاسصصصص ي  ًخيصصصصىن مجخمصصصصع الدزاطصصصصت مصصصصً أعضصصصصاء هُئصصصصت الخصصصصدزَ

 لهم خظب بُاهاث الجدوٌ الخالي: ( جـاص124ُم ، ومجمىعهم الىلي )2017-2018

 ( ًىضح ئخصاةُت مجخمع الدزاطت )أعضاء هُئت الخدزَع بجامعت البُعاهت(4ظدوٌ زكم) 

ت ًىاًس االإصدز: ئدازة ا  م2016الإىازد البشسٍ

 ًخطح: الظابممً الجدوٌ 

أن عدد اليلُاث أزبع ولُاث وهي مسجبت خظب الأكدمُت الصمىُت في الخأطِع، وخظب عدد  -

ع.  أعضاء هُئت الخدزَ

 % للإهار.30% ملابل 70وظبت الروىز في مجخمع الدزاطت هم الأعلى بيظبت  -

دملىن مإهل الدهخىزاه وهي وظبت عالُت جإهد % 46ًباليظبت للمإهل العلمي: هجد أن وظبت  -

% ملازبت 43أن مجخمع الدزاطت مإهل بيظبت هبيرة؛ بِىما وظبت خملت االإاظظخير 

 %.11للدهخىزاه، وأكل اليظب لحملت البيالىزٍىض بيظبت 

 

         الىىع االإإهل العلمي

 االإخؼيراث
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 التربُت 38 68% 18 56 32% 28 50% 27 48% 1 2%

ىم الؤدازة عل 22 70% 9 31 30% 13 48% 17 48% 1 4%

 ولاكخصاد

العب  21 75% 7 28 25% 11 39% 10 36% 7 25%

 البُعسي 

العب  6 67% 3 9 33% 3 33% 2 22% 4 45%

 البشسي 

11% 13 43% 56 46% 55 30% 
124 

37 70% 
87 

 االإجمىع
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 عيىت الذراصت:  4-4

ع بجامعصصصصصصصصصصصصصصصصت البُعاهصصصصصصصصصصصصصصصصت، 30جخيصصصصصصصصصصصصصصصصىن عُىصصصصصصصصصصصصصصصصت الدزاطصصصصصصصصصصصصصصصصت مصصصصصصصصصصصصصصصصً عصصصصصصصصصصصصصصصصدد ) ( أعضصصصصصصصصصصصصصصصصاء هُئصصصصصصصصصصصصصصصصت الخصصصصصصصصصصصصصصصصدزَ

لت العشىاةُت البظُعتجم اخ  وبُاهاتهم خظب الجدوٌ الخالي:، خُازهم بالعسٍ

 (:  جىشَع أؿساد العُىت خظب االإخؼيراث: 5ظدوٌ زكم )

 اليضبت% الخكرار الىىع 

 60.0% 18 ذهس

 40.0% 12 أهثى

 %100 30 المجمىع

 اليضبت الخكرار المؤهل العلمي

 %40 12 ماظظخير

 %60 18 دهخىزاه

 %100 30 االإجمىع

 اليضبت % الخكرار الخبرة العمليت

 %36.7 11 طىىاث  1-5 

 %20 6 طىىاث  6-10 

 %43.3 13 طىىاث 10أهثر مً 

 %100 30 االإجمىع

 م.2016( SPSSاالإصدز: بُاهاث الدزاطت االإُداهُت باطخخدام بسهامج الخدلُل الؤخصاتي )

 مً  الجدوٌ الظابم ًخطح أنّ:

% مً ظملت أعضاء هُئت الخدزَع )أعضاء هُئت الخدزَع 60مً خُض الىىع: ًخطح أن  -

% منهم ئهار؛ وهي وظبت ملازبت للمجخمع في اليظبت العامت؛ مما 40االإبدىزين( ذوىز بِىما 

 ًإهد جمشُل العُىت للمجخمع.

ع االإبدىزين 40مً خُض االإإهل العلمي: ًخطح أن  - % مً ظملت أعضاء هُئت الخدزَ

% منهم مإهلهم العلمي دهخىزاه؛ مما طبم وظخيخج أن 60ىما مإهلهم العلمي ماظظخير بِ

ع الرًً جم اطخعلاع آزائهم ؿُما ًخ  مىضىع الدزاطت  معظم أعضاء هُئت الخدزَ

ًدملىن دزظت الدهخىزاه أي ٌعملىن في وظُـت الأطخاذ االإظاعد، أو الأطخاذ االإشازن، أو 

 الأطخاذ.
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ً ظملت أعضاء هُئت الخدزَع % م36.7مً خُض عدد طىىاث الخبرة:  ًخطح أن  -

 6% منهم خبرتهم العملُت مً 20طىىاث، وأن  5 -1االإبدىزين جتراوح خبرتهم العملُت مً 

طىىاث؛  10% مً ظملت أؿساد العُىت خبرتهم العملُت أهثر مً 43.3طىىاث، بِىما  10 –

خبرة مما طبم وظخيخج أن معظم أعضاء هُئت الخدزَع الرًً جم اطخعلاع آزائهم لديهم 

لت في االإجاٌ مما ٌظاعد في الحصىٌ على معلىماث جدلم أهداؾ الدزاطت.  عملُت ظىٍ

: جدليل البياهاث ومىاقشت الفرطياث
ً
 رابعا

ت  الإىاكشت ؿسضُاث الدزاطت جم اطخخدام اخخباز مسبع )واي( لدلالت الـسوق االإعىىٍ

 ذلً باليظبت الإعسؿت اججاه االإبدىزين ؿُما ًخ  العبازة أو االإدىز هما جم شسخه 
ً
طابلا

للـسضُاث الخمظت الأولى أما الـسضُاث مً الظادطت ؿهي عباز عً ملازهت أوطاط خظابُت 

ل ظمُع مخؼيراث   لخصيُف مخؼير الىىع )ذهس، أهثى(، لرلً جم جدىٍ
ً
لاطخجاباث االإبدىزين  وؿلا

لىدصل الدزاطت ئلى مخؼيراث همُت جمشل مخىطغ اطخجاباث االإبدىزين عً مداوز الدزاطت 

وهى ًمشل  -ليل مداوز الدزاطت –برلً على مخؼير واخد ًمشل مخىطغ الاطخجاباث االإسجحت 

 االإخؼير الخابع، أما مخؼير الىىع ؿهى االإخؼير االإظخلل)االإإزس(.

أما الخىىًُ الؤخصاتي االإظخخدم هى اخخباز )ث( للملازهت بين وطعين ذلً لأن االإخؼير 

( بدض جخم اخخباز حظاوي الأوطاط الحظابُت، أي لاخخباز االإظخلل مصىف لصىـين )ذهس، أهثى

 H0: μ1= μ2    ؿسض العدم الخالي:

هرا ٌعجي عدم وظىد ؿسوق ذاث دلالت ئخصاةُت في اطخجاباث أعضاء هُئت الخدزَع عً مداوز 

عصي الإخؼير الىىع أي لا جىظد اخخلاؿاث بين العلاب و العالباث بالجامعت ؿُما ًخ  
ُ
الدزاطت ح

 H1: μ1≠ μ2     م أداء الأطخاذ الجامعي ، أما الـسضُت البدًلت جأخر الصُؼت الخالُت:جلُُ

ت أي هىالً ؿسوق ذاث دلالت ئخصاةُت أي  هرا ٌعجي أن مخىطغ دزظاث الاطخجاباث ػير مدظاوٍ

عصي الإخؼير الىىع ؿُما ًخ  
ُ
ع  ح جىظد ؿسوق ذاث دلالت ئخصاةُت بين أعضاء هُئت الخدزَ

( بىاءً على مظخىي الدلالت H0طخاذ الجامعي ، ؿُخم كبىٌ أو زؿض ؿسضُت العدم )جلُُم أداء الأ 

 ( هما في الاخخبازاث الظابلت.Sigالؤخصاةُت )

أما ئذا وان االإخؼير االإظخلل مصىف ئلى أهثر مً صـخين )زلازت ؿأهثر( مشل طىىاث 

 Fالت ٌظخخدم اخخباز طىىاث(، في هره الح 10طىىاث، أهثر مً  10 -6طىىاث،  5-1الخبرة )مً 
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للملازهت بين اليلُاث االإخخلـت في عملُت جلُُم معاًير أداء الأطخاذ الجامعي مً وظهت هظس 

ً ظدوٌ جدلُل الخباًً  لاخخباز ؿسضُت العدم  ANOVAالعلاب ، ًخم ذلً مً خلاٌ جيىٍ

 H0: μ1= μ2= . . . = μk       الخالُت:

اث االإخؼير االإصىف kخُض   )اليلُاث(. جمشل عدد مظخىٍ

الـسضُت أعلاه حعجي عدم وظىد ؿسوق ذاث دلالت ئخصاةُت في جلُُم جلً االإعاًير ، أي لا جىظد 

 علاكت بين االإخؼير االإظخلل و االإخؼير الخابع ، أما الـسضُت البدًلت جأخر الصُؼت الخالُت:

H1: μ1≠ μ2 ≠. . . ≠ μk 

ت أو وظىد ؿسوق ذاث دلا  الإخؼير طىىاث الخبرة، وحعجي أن الأوطاط ػير مدظاوٍ
ً
لت ئخصاةُت وؿلا

أي أن هىالً علاكت ذاث دلالت ئخصاةُت بين االإخؼير الخابع )جلُُم معاًير أداء الاطخاذ الجامعي( و 

ظخخدم لرلً مظخىي H0طىىاث الخبرة. ولاجخاذ اللساز خىٌ كبىٌ أو زؿض ؿسضُت العدم ) ٌُ  )

( H0، خُض ) عأ االإظمىح به هما طبم جىضُدهوملازهتها بلُمت الخ Fالدلالت الخاصت باخخباز 

( حشير ئلى الـسض البدًل وذلً في ول اخخبازاث الـسوض H1حشير ئلى ؿسض العدم بِىما )

 .الؤخصاةُت
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 . جقيط الاصخمارة أداء الأصخار الجامعي مً قبل الطلاب بذرحت عاليت الفرطيت الأولى : 4-1

 م.2016( SPSSم بسهامج الخدلُل الؤخصاتي )االإصدز: بُاهاث الدزاطت االإُداهُت باطخخدا

 (فاعليت  شخصيت الأصخار في الأداء1)

الىصط  العبارة م

 الخضابي

الاهدراف 

 المعياري 

قيمت 

 الاخخبار

القيمت 

 الاخخماليت

 0.000 26.00 0.819 4.47 ملتزم بصمً االإداضساث. 1

 0.000 16.67 0.980 4.27 مظهسه لاةم. 2

 0.000 19.40 0.817 4.57 ظاد في أداةه.  3

ع. 4  0.000 33.00 1.055 4.30 ًمخلً مهازة في الخدزَ

 0.000 20.40 1.022 4.30 ًمخلً مهازة حصجُع العلاب على العمل. 5

 0.000 12.40 0.961 4.20 ٌشسن العلاب في الدزض. 6

 0.000 30.53 0.861 4.50 ًدترم العلاب. 7

 0.000 18.27 0.915 4.30 ًخميز باللدزة على ئدازة الصف. 8

 0.000 25.40 0.718 4.83 لؼت الأطخاذ واضحت. 9

 0.000 18.60 0.675 4.60 صىث الأطخاذ مظمىع وواضح. 10

 0.000 18.60 0.820 4.50 ًخـاعل مع العلاب. 11

ظهل عملُت  12 ٌظعى لـهم ظبُعت العلاب وَ

 الاجصاٌ.

4.37 0.928 25.20 0.000 

 0.000 487.36 0.86 4.43 تمخىطغ اللُمت الؤظمالُ

 (إعذاد الأصخار  العلمي  للمداطرة:2)

الىصط  العبارة  م

 الخضابي

الاهدراف 

 المعياري 

قيمت 

 الاخخبار

القيمت 

 الاخخماليت

 0.000 18.53 0.884 4.33 ًددد أهداؾ االإادة. 1

 0.002 14.53 0.971 4.23 ًددد االإصادز واالإساظع االإىاطبت للمادة العلمُت.  2

ت.  3  0.016 10.27 1.112 4.07 ًىؿس مصادز الخعلم الضسوزٍ

 0.079 6.80 1.050 4.00 ًىؿس وطاةل حعلُمُت مىاطبت. 4

 0.049 7.87 0.944 3.93 ًلىم باعداد خعت مظبلت واضحت للمادة. 5

 0.002 16.67 1.174 4.00 .ًعبع االإلسز بشيل واضح  6

لخخعُغ  ًساعي الـسوق الـسدًت للعلاب عىد ا  7

 لخىـُر االإلسز.

3.87 1.196 11.67 0.020 
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 0.000 122.76 1.05 4.06 مخىطغ اللُمت الؤظمالُت

 :( أداء الأصخار  المميز للمداطرة3)

الىصط  العبارة م

 الخضابي

الاهدراف 

 المعياري 

قيمت 

 الاخخبار

القيمت 

 الاخخماليت

 0.000 28.93 0.860 447 ًلىم بعسض مـسداث االإلسز في أوٌ مداضسة.  1

لت واضحت. 2  0.000 21.47 0.890 4.37 ٌعسض االإادة العلمُت بعسٍ

 0.000 24.67 0.932 4.40 ًسبغ الدزض بالدزوض الظابلت. 3

 0.020 7.80 0.779 4.40 ٌصجع االإىاكشت العلمُت. 4

 0.000 20.67 1.041 4.13 االإلسز.ٌظخـُد العالب مً االإعلىماث التي عسضها  5

ع االإلسز. ٌظخخدم 6  0.046 9.67 1.133 3.60 وطاةل حعلُمُت مخىىعت في جدزَ

م. 7
ّ
ع االإادة بشيل مدظلظل ومىظ  0.000 20.67 0.814 4.40 ًلىم بخدزَ

 0.004 15.33 1.129 3.87 يهخم بالخعبُلاث العملُت للمادة. 8

ع مخىىعت. 9  0.016 10.27 1.167 3.97 ٌظخخدم ظساةم جدزَ

 0.000 17.73 1.031 4.20 خص  لعملُت الخعلُم والخعلم.ٌظدشمس الىكذ االإ 10

 0.004 13.20 0.997 4.20 ًشير اهدباه العلاب. 11

 0.006 14.33 1.202 3.93 ًىظه وشاظاث العلاب. 12

 0.001 17.20 1.006 4.23 ًجُب عً أطئلت العلاب بصىزة ملىعت. 13

 0.008 11.87 0.986 4.17 ًسبغ بين االإادة العلمُت وواكع الحُاة الُىمُت. 14

 0.043 8.13 0.980 4.07 يهخم بالجاهب الأخلاقي  مً خلاٌ عسض االإادة. 15

 0.010 11.33 0.937 4.23 ًمخلً مهازة جىظُه الأطئلت الصـُت. 16

 0.002 14.53 0.971 4.23 يهخم بدضىز وػُاب العلاب. 17

 0.000 23.60 1.297 4.20 ًدزّض االإلسز بأهمله. 18

 0.000 408.37 0.99 4.18 خىطغ اللُمت الؤظمالُتم

 :( مهام عظى هيئت الخذريط4)           

الىصط  العبازة م

 الخضابي

الاهدراف 

 المعياري 

قيمت 

 الاخخبار

القيمت 

 الاخخماليت

 0.020 7.80 0.770 4.40 ٌعسّؾ هـظه للعلاب. 1

ً مً االإادة الدزاطُت. 2
ّ
 0.000 24.93 0.894 4.40 مخمى

 0.000 21.33 1.186 4.20 ٌعسؾ العلاب ويهخم بمشاولهم. 3

 0.001 17.67 1.223 337 جألُف وئعداد هخاب مخخ  باالإلسز. 4



لّاب )درإسة ميدإنيّة من وجهة نظر أ عضاء هيئة إمتدريس  مقترح إس تمارة تقييم أ دإء إلُأس تاذ إلجامعيّ من قبل إمطُّ

   د. محمدّ حبيب بابكر محمدّ             إمصّادق إمبدويّ بلّ إمصّدّيق عبد  د.               (/ إمسودإنبجامعة إمبُطانة
   

 149                                      .م2222 أ كتوبر(، 3)، إمعدد (2) لدإمتربوية وإمتعليمية، إلمج نلعلوم إمتيازمجلة 

 0.000 22.00 1.074 4.13 مبخىس ومعلع على االإادة العلمُت. 5

 0.007 14.00 1.289 3.83 ًعىّز االإادة العلمُت. 6

 0.049 7.87 1.015 4.07 الإعسؿت.ًدزب العلاب على أطالُب الحصىٌ على ا  7

ب العلاب  8 ٌظخخدم االإادة العلمُت وىطُلت لخدزٍ

 على مهازاث الخـىير االإىظم.

3.97 1.129 15.33 0.004 

ًدسص على ئجاخت الـسصت لعلابه الإسوزهم بخبراث  9

 مخخلـت.

3.97 1.159 15.67 0.004 

 0.000 186.29 1.10 4.06 مخىطغ اللُمت الؤظمالُت

 وشطت  والخقىيم:(الأ5)

الىصط  العبارة م

 الخضابي

الاهدراف 

 المعياري 

قيمت 

 الاخخبار

القيمت 

 الاخخماليت

جيلُصصصصصصصصف العصصصصصصصصلاب بصصصصصصصصاظساء أوشصصصصصصصصعت مشصصصصصصصصل: أبدصصصصصصصصار أو  1

ً أو )طصصصصمىازاث( جخعلصصصصم  هخابصصصصت ملصصصصالاث أوخصصصصل جمصصصصازٍ

 باالإلسز. 

4.43 0.817 12.20 0.002 

ًىظصصصصصصصف الأطصصصصصصصئلت لـدصصصصصصصص  مظصصصصصصصخىي االإعسؿصصصصصصصت لصصصصصصصصدي   2

 الب.الع

4.17 0.986 11.87 0.008 

 0.000 21.47 0.928 4.37 الامخداهاث شاملت للملسز. 3

 0.003 14.00 0.898 4.23 أطئلت الامخداهاث شاملت للأهداؾ الخعلُمُت. 4

 0.001 17.20 0.980 4.27 أطئلت الامخداهاث مخىىعت. 5

م في االإلسز. 6  0.004 13.47 0.950 4.17 ًبيّن للعلاب عىاصس الخلىٍ

 0.002 15.07 1.006 4.43 ًخابع الأوشعت التي ًيلف بها العلاب. 7

 0.105 7.67 1.383 4.53 ًجسي دزاطاث في االإلسز وأداةه. 8

م االإخخلـت. 9  0.021 9.73 0.995 4.10 يهخم بأهىاع الخلىٍ

 0.000 117.85 0.97 4.21 مخىطغ اللُمت الؤظمالُت

م اللصصُم الاخخمالُصصت )الدلالصصت الؤخصصصاةُت( أكصصل مصصً هلاخصصأ أن معظصص (6)مصصً الجصصدوٌ زكصصم 

صصصصت ) ( ٌعجصصصصى ذلصصصصً أن هىالصصصصً ؿصصصصسوق ذاث دلالصصصصت ئخصصصصصاةُت أي جىظصصصصد ؿصصصصسوق فصصصصي 0.05مظصصصصخىي االإعىىٍ

، :جىشَع اطخجاباث أعضاء هُئت الخدزَع على خُازاث الؤظابت االإخخلـصت )أواؿصم بدزظصت 
ً
هبيصرة ظصدا

(  أي أن ئ
ً
ع جخديصصز أو جمُصصل هبيصصرة، مخىطصصعت ، ضصصعُـت، ضصصعُـت ظصصدا ظابصصاث أعضصصاء هُئصصت الخصصدزَ

ئلصصى خُصصاز دون ػيصصره، همصصا هلاخصصأ مصصً الجصصدوٌ الظصصابم أن ظمُصصع كصصُم الأوطصصاط الحظصصابُت أهبصصر مصصً 
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( هصصرا ًصصدٌ علصصى أن هىالصصً جديصصز فصصي اطصصخجابت االإبدصصىزين لصصصالح العبصصازاث ذاث 3الىطصصغ الـسضصص ي )

ع الصصىشن الأهبصصر وهصصي عبصصازة االإىاؿلصصت بدزظصصت هبيصصرة أو هبيصصر   أي أن معظصصم أعضصصاء هُئصصت الخصصدزَ
ً
ة ظصصدا

 مىاؿلين على أن العبازاث الىازدة بمدىز شخصُت الأطخاذ.

لاخأ مً الجدوٌ زكم  ًُ أن ظمُع معظم الاهدساؾ االإعُازي لهره العبازاث أكل  (6)هما 

مً الىاخد الصحُذ وهرا ٌشير ئلى ججاوع ئظاباث االإبدىزين على جلً العبازاث أي لا ًىظد 

 أو جضازب في الآزاء. اخخلاؾ

 (: هخائج الىصط الخضابي لمداور الاصخمارة7حذول رقم )

 الجملت الخامط الرابع الثالث الثاوي الأول  رقم المدىر 

 اطم

 االإدىز  

ؿاعلُت  شخصُت   

 الأطخاذ في الأداء

ئعداد الأطخاذ  

العلمي  

 للمداضسة

أداء الأطخاذ  

االإميز 

 للمداضسة

مهام عضى   

هُئت 

 الخدزَع

الأوشعت  

م  والخلىٍ

5 

الىطغ 

 الحظابي

4.43 4.06 4.18 4.06 4.21 4.2 

 م2016( SPSSاالإصدز: بُاهاث الدزاطت االإُداهُت باطخخدام بسهامج الخدلُل الؤخصاتي )

 
 م.2016( SPSSاالإصدز: بُاهاث الدزاطت االإُداهُت باطخخدام بسهامج الخدلُل الؤخصاتي )

ازاث الـسوق بين الخىسازاث الإداوز الدزاطت ًخطح أن معظم مً خلاٌ الخدلُل الىصـي و اخخب

أعضاء هُئت الخدزَع االإبدىزين ًىاؿلىن على عبازاث جلً االإداوز بىطغ خظابي عام ًبلؽ 
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؛  مما ًدعم صحت الـسضُت الأولى للدزاطت التي جى  على أن 4.2)
ً
( وبدزظت جلدًس عالُت ظدا

(؛ مما ًإهد صلاخُت  ً قبل الطلاب بذرحت عاليتجقيط الاصخمارة أداء الأصخار الجامعي م)

 الاطخمازة  للُاض جلُُم أداء أعضاء هُئت الخدزَع مً كبل العلاب.

لا جىظد ؿسوق ذاث دلالت ئخصاةُت بين االإـدىصين  في مدي ؿاعلُت االإعاًير في الفرطيت الثاهيت: 

هثى(.
ُ
 جلُُم العالب لأداء الأطخاذ الجامعي حعصي للىىع )ذهس، أ

 للىىع(8)ذول رقم ح
ً
 : الإخصاءاث الىصفيت للاصخجاباث عً مداور الذراصت وفقا

 الاهدراف المعياري  الىصط الخضابي حجم العيىت الىىع

 0.55 4.26 18 ذهس

 0.86 4.10 12 أهثى

 م.2016( SPSSاالإصدز: بُاهاث الدزاطت االإُداهُت باطخخدام بسهامج الخدلُل الؤخصاتي )

ًخطح أن مخىطغ اطخجاباث أعضاء هُئت الخدزَع االإبدىزين  (8)مً الجدوٌ زكم 

دزظت ؿُما ًخ  جلُُم أداء الأطخاذ الجامعي ، بِىما مخىطغ اطخجاباث  4.26الروىز بلؽ 

دزظت ، مما طبم ًخطح أن هىالً ؿسوق أو اخخلاؿاث في جلُُم أداء الأطخاذ  4.10الؤهار بلؽ 

 الجامعي الإصلحت الروىز.

لمخىصط الاصخجاباث أعظاء هيئت  Independent Samples Testج اخخبار )ث( هخائ (9)حذول رقم 

  لخلُُم الاطخاذ الجامعي خظب مخؼير الىىع الخذريط عً مداور الذراصت

 الاصخيخاج مضخىي الذلالت درحت الخريت قيمت اخخبار )ث(

 لا جىظد ؿسوق ذاث دلالت ئخصاةُت 0.538 28 0.623

 م.2016( SPSSالإُداهُت باطخخدام بسهامج الخدلُل الؤخصاتي )االإصدز: بُاهاث الدزاطت ا

( ؿهي أهبر مً 0.538أن مظخىي الدلالت للاخخباز حظاوي ) (9)ًخطح مً الجدوٌ زكم 

وهلبل الـسض البدًل ووظخيخج عدم H0) ( علُه هلبل ؿسض العدم )0.05الخعأ االإظمىح به )

 الإخؼير الىىع )ذهس، وظىد ؿسوق ذاث دلالت ئخصاةُت بين مخىطعاث اطخجا
ً
باث االإبدىزين وؿلا

أهثى( ؿُما ًخ  معاًير جلُُم أداء الأطخاذ الجامعي ، ما طبم ٌعجي أن الىىع لِع له جأزير 

معىىي على معاًير جلُُم أداء الأطخاذ الجامعت مً خلاٌ جىـُر االإلسزاث ، بالسظىع لجدوٌ 

 لصالح الروىز ما الظابم ًخطح أن هىالً ؿس  (8)الؤخصاءاث الىصـُت زكم 
ً
وق ظـُـت ظدا

ًدعم صحت الـسضُت الشاهُت للدزاطت أي  (9)و الجدوٌ زكم  (8)طبم مً هخاةج بالجدوٌ زكم 
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كبىٌ الـسضُت التي جى  على " عدم وظىد ؿسوق ذاث دلالت ئخصاةُت بين االإـدىصين  في مدي 

هثى(. ؿاعلُت االإعاًير في جلُُم العالب لأداء الأطخاذ الجامعي حعصي للى
ُ
 ىع )ذهس، أ

جىظد ؿسوق ذاث دلالت ئخصاةُت بين االإـدىصين في مدي ؿاعلُت االإعاًير في : الثالثتالفرطيت 

 جلُُم العالب لأداء الأطخاذ الجامعي حعصي للمإهل لصالح االإإهل العلمي الأعلى.

الطالب  (: الإخصاءاث الىصفيت للاصخجاباث عً في مذي فاعليت المعاًير في جقييم10حذول رقم )

 لمخغير المؤهل العلمي
ً
 لأداء الأصخار الجامعي وفقا

 الاهدراف المعياري  الىصط الخضابي حجم العيىت المؤهل العلمي

 0.82 4.00 12 ماظظخير

 0.56 4.32 18 دهخىزاه

 م.2016( SPSSاالإصدز: بُاهاث الدزاطت االإُداهُت باطخخدام بسهامج الخدلُل الؤخصاتي )

( ًخطح أن مخىطغ اطخجاباث االإبدىزين الرًً ًدملىن دزظت 10مً الجدوٌ زكم )

دزظت  4.00االإاظظخير ؿُما ًخ  ؿاعلُت االإعاًير في جلُُم العالب لأداء الأطخاذ الجامعي بلؽ 

دزظت، مما طبم  4.32بِىما مخىطغ اطخجاباث االإبدىزين الرًً ًدملىن دزظت الدهخىزاه بلؽ 

 مً الرًً  وظخيخج أن جلُُم أعضاء هُئت الخدزَع
ً
الرًً ًدملىن دزظت الدهخىزاه أعلى كلُلا

 ًدملىن دزظت االإاظظخير.

 لمخىصط الاصخجاباث وفق المؤهل العلمي Independent Samples Test( هخائج اخخبار )ث( 11حذول رقم)

 الاصخيخاج مضخىي الذلالت درحت الخريت قيمت اخخبار )ث(

 ئخصاةُتلا جىظد ؿسوق ذاث دلالت  0.207 28 1.293-

 م.2016( SPSSاالإصدز: بُاهاث الدزاطت االإُداهُت باطخخدام بسهامج الخدلُل الؤخصاتي )

( ؿهي أهبر مً 0.207( أن مظخىي الدلالت للاخخباز حظاوي )11ًخطح مً الجدوٌ زكم )

وهسؿض الـسض البدًل ووظخيخج عدم H0) علُه هلبل ؿسض العدم ) (0.05)الخعأ االإظمىح به 

اث دلالت ئخصاةُت بين مخىطغ اطخجاباث مً ًدملىن دزظت االإاظظخير و مً وظىد ؿسوق ذ

ًدملىن دزظت الدهخىزاه ؿُما ًخ  ؿاعلُت االإعاًير في جلُُم العالب لأداء الأطخاذ الجامعي مً 

وظهت هظس العلاب، ما طبم ٌعجي عدم وظىد علاكت بين مخؼير االإإهل العلمي و وجلُُم االإعاًير، 

ت أي لِظذ 10هسة في مخىطغ الاطخجاباث بالجدوٌ ) أما الـسوق الظا ( ؿهي ؿسوق ػير ظىهسٍ

( و الجدوٌ زكم 10ذاث دلالت ئخصاةُت، ما طبم مً هخاةج ظدوٌ الؤخصاءاث الىصـُت زكم )
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لا جدعم صحت أو كبىٌ الـسضُت أي زؿض الـسضُت الشالشت للدزاطت التي جى  على " وظىد ( 11)

االإـدىصين في مدي ؿاعلُت االإعاًير في جلُُم العالب لأداء  ؿسوق ذاث دلالت ئخصاةُت بين

 الأطخاذ الجامعي حعصي للمإهل لصالح االإإهل العلمي الأعلى".

جىظد ؿسوق ذاث دلالت ئخصاةُت بين االإـدىصين في مدي ؿاعلُت االإعاًير في الفرطيت الرابعت: 

 لح الخبرة الأهبر.جلُُم العالب لأداء الأطخاذ الجامعي حعصي للخبرة العملُت لصا

 (: الإخصاءاث الىصفيت للاصخجاباث عً فاعليت معاًير جقييم الأداء12حذول رقم )

 الاهدراف المعياري  الىصط الخضابي حجم العيىت صىىاث الخبرة

 0.44 4.42 11 طىىاث 5 – 1مً 

طىىاث 10 – 6مً   6 3.52 0.84 

طىىاث 10أهثر مً   13 4.31 0.61 

 م.2016( SPSSزاطت االإُداهُت باطخخدام بسهامج الخدلُل الؤخصاتي )االإصدز: بُاهاث الد

( ًخطح أن مخىطغ اطخجاباث أؿساد العُىت الرًً خبرتهم 12مً الجدوٌ زكم )

دزظت ؿُما ًخ  جلدًساتهم الإدي ؿاعلُت معاًير جلُُم الأداء،  4.42طىىاث بلؽ  5 – 1العملُت مً 

 3.52طىىاث بلؽ  10 – 6ًً خبرتهم العملُت مً بِىما مخىطغ اطخجاباث أؿساد العُىت الر

 4.31طىىاث بلؽ  10دزظت، وأن مخىطغ اطخجاباث أؿساد العُىت الرًً خبرتهم العملُت أهثر مً 

طىىاث ٌععىن جلُُم  5 -1دزظت مما طبم وظخيخج أن أؿساد العُىت الرًً خبرتهم العملُت مً 

  10زم الري خبرتهم أهثر مً أهبر الإعاًير جلُُم الأداء مً وظهت هظس العلاب 
ً
طىىاث وأخيرا

 طىىاث. 10 – 6أصحاب الخبرة مً 

لاخخبار حضاوي المخىصطاث  ANOVA Table)ف(  f(: حذول جدليل الخباًً لاخخبار 13حذول رقم )

 لمخغير الذرحت العلميت
ً
 وفقا

مجمىع  مصادر الخباًً

 المربعاث

درحاث 

 الخريت

مخىصط 

 المربعاث

قيمت 

 اخخبار" ف"

ضخىي م

 الذلالت

 الاصخيخاج

 1.749 2 3.499 بين االإجمىعاث
4.769 

 

0.017 

 

جىظد ؿسوق 

ذاث دلالت 

 ئخصاةُت

 3670. 27 9.903 داخل االإجمىعاث

  29 13.402 الكلي

 م.2016( SPSSاالإصدز: بُاهاث الدزاطت االإُداهُت باطخخدام بسهامج الخدلُل الؤخصاتي )
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( ؿهي أهبر مً 0.017ن مظخىي الدلالت للاخخباز حظاوي )( أ13ًخطح مً الجدوٌ زكم ) 

وهلبل الـسض البدًل ووظخيخج وظىد ؿسوق H0) ( علُه هسؿض ؿسض العدم )0.05الخعأ االإظمىح به )

 لظىىاث الخبرة، ما طبم 
ً
ذاث دلالت ئخصاةُت بين مخىطعاث اطخجاباث أؿساد العُىت االإبدىزين وؿلا

( 12زير معىىي على جلُُم معاًير الأداء، ما طبم مً هخاةج بالجدوٌ زكم )ٌعجي أن الخبرة العملُت لها جأ

طىىاث ،عما  10( حشير ئلى أن الـسوق لصالح الخبرة الأكل زم الخبرة الأهثر مً 13و الجدوٌ زكم )

طبم مً هخاةج لا ًدعم أو ٌعضد صحت الـسضُت السابعت  للدزاطت التي جى  على " وظىد ؿسوق ذاث 

ُت بين االإـدىصين في مدي ؿاعلُت االإعاًير في جلُُم العالب لأداء الأطخاذ الجامعي حعصي دلالت ئخصاة

 للخبرة العملُت لصالح الخبرة الأهبر.

: خاجمت الذارصت     
ً
 خامضا

  ملخص الىخائج والخىصياث والمقترخاث

 مً أهمّ الىخاةج التي جىصلذ ئليها الدزاطت: ملخص الىخائج:1-5

( 4.2لترخت جلِع أداء الأطخاذ الجامعي مً كبل العلاب بىطغ خظابي )أن الاطخمازة االإ -1

 
ً
ت عالُت ظدا  .وبدزظت جلدًسٍ

عدم وظىد ؿسوق ذاث دلالت ئخصاةُت بين اطخجاباث االإـدىصين في مدي كُاض   -2

 الاطخمازة الإعاًير لخلُُم العالب لأداء الأطخاذ الجامعي حعصي للىىع.

بين اطخجاباث االإـدىصين في مدي كُاض  عدم وظىد ؿسوق ذاث دلالت ئخصاةُت  -3

  .الاطخمازة الإعاًير لخلُُم العالب لأداء الأطخاذ الجامعي للدزظت العلمُت

كُاض  في مدي بين اطخجاباث االإـدىصين  عدم وظىد ؿسوق ذاث دلالت ئخصاةُت -4

 .الاطخمازة الإعاًير لخلُُم العالب لأداء الأطخاذ الجامعي للخبرة العملُت

 على ضىء الىخاةج جىص ي الدزاطت بما ًلي:  اث:الخىصي  2-5

ع أداء جلُُم اعخماد هره الاطخمازة في -1  مً كبل العلاب. أعضاء هُئت الخدزَ

ع أداء جلُصُم بعملُصت العصالي الخعلصُم مإطظصاث اهخمام ضسوزة -2 مصً كبصل  أعضصاء هُئصت الخصدزَ

ت باعخبصصصصصصازهم العصصصصصصلاب؛ وذلصصصصصصً مصصصصصصً خصصصصصصلاٌ ئشصصصصصصاعت زلاؿصصصصصصت مشصصصصصصازهت العصصصصصصلاب فصصصصصصي الخلُصصصصصصُم باالإإطظصصصصصص

 االإظخـُد الأوٌ مً العملُت الخعلُمُت.

 على ضىء هخاةج الدزاطت جلترح الدزاطت االإلترخاث الخالُت لدزاطاث مظخلبلُت: المقترخاث:  3-5

 جلُُم أداء الاطخاذ الجامعي مً كبل العالب. -1

م ظىدة أداء الأطخاذ الجامعي في ضىء معاًير الجىدة.    -2  جلىٍ

(.    جلُُم العالب لأداء الأ  -3  طخاذ الجامعي )االإعىكاث والحلىٌ



لّاب )درإسة ميدإنيّة من وجهة نظر أ عضاء هيئة إمتدريس  مقترح إس تمارة تقييم أ دإء إلُأس تاذ إلجامعيّ من قبل إمطُّ

   د. محمدّ حبيب بابكر محمدّ             إمصّادق إمبدويّ بلّ إمصّدّيق عبد  د.               (/ إمسودإنبجامعة إمبُطانة
   

 155                                      .م2222 أ كتوبر(، 3)، إمعدد (2) لدإمتربوية وإمتعليمية، إلمج نلعلوم إمتيازمجلة 

 قائمت المراحع والمصادر

: المصادر
ً
 أولا

ولى.2016م )2019-2016 -الظىدان –دلُل ظامعت البعاهت  -1
ُ
 م(: معبعت مدمد علي، العبعت الأ

: المراحع:
ً
 ثاهيا

م التربىي، ط بم( مباد1987لبدة،  طبع مدمد،) أبى -2 ،عمان، 4اللُاض الىـس ي والخلىٍ

 ن.الأزد

م(: البدصصصض التربصصصىي: ) عىاصصصصسه، مىاتجصصصه، أدواجصصصه(ٍ، العبعصصصت الشاهُصصصت، 1997الأػصصصا، ئخظصصصان ) -3

 الجامعت الؤطلامُت، ػصة، ؿلظعين.

س ي الإعلم الخعلُم العالي، االإىخبت 2009جمام، شادًت عبد الحىُم ) -4 م الأداء الخدزَ م(:جلىٍ

ت لليشس والخىشَع، اللاهسة، مصس.  العصسٍ

اد) -5 م(: جلُُم وجىظُه الخدزَع، طلظلت التربُت الحدًشت، الداز 1984خمدان، مدمد شٍ

اض، الدمام.  الظعىدًت لليشس والخىشَع، ظدة، السٍ

اد) -6 م(: جلُُم االإىاتج )معالجت شاملت الإـاهُمها وعماله  وظسكت ( 1986خمدان، مدمد شٍ

 داز التربُت الحدًشت، عمان. 

خصصصصصىن، همصصصصصاٌ عبصصصصصد الحمُصصصصصد) -7 ع هماذظصصصصصه 2005شٍ ، عصصصصصالم الىخصصصصصب،  2ومهازاجصصصصصه، طم(: الخصصصصصدزَ

 اللاهسة، مصس.

ل، هاوي عبد السخمً صالح ) -8 مي، معبعت 1986العىٍ
ّ
ت والظلىن االإىظ م(:الؤدازة التربىٍ

 هخابىم، عمان.

م التربىي، بؼداد، مىخبت 2001العجُلي، صباح خظين،)  -9 م( مبادب اللُاض والخلىٍ

 خمدان الدباغ. 

م(: االإىاتج: مـهىمها، أطاطها، عىاصسها 1991) الىهُل، خلمي أخمد واالإـتي، مدمد أمين -10

 از الىخاب الجامعي ،اللاهسة، مصس. وجىظُماتها، د

: الذراصاث: 
ً
 ثالثا
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