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غ. وكذ عشؾ هزا االإجاٌ جؿىسا   ت لا جىـطل البخت عً الخذسَ ئن الخلُُم عملُت خُىٍ

اث االإعشؿُت الحذًثت. ؿبذأ  هبحرا في العلىد الأخحرة، خاضت مع اجطاله بمجمىعت مً الىظشٍ

ما ٌعشؾ ببذائل الخلُُم، أو الخلُُم البذًل التي وحهذ الىثحر مً الاهخلاداث للؿشائم الحذًث ع

عخمذ الخلُُم البذًل على  الخللُذًت التي جختزٌ عملُت الخلُُم في الاخخباساث والامخداهاث. وَ

غ، ومً أبشص  الىثحر مً الأظالُب والاظتراجُجُاث احي ججعل مىه جلُُما مداًخا لعملُت الخذسَ

زه الأظالُب هجذ ملـاث الأعماٌ، وجلُُم الأكشان، والخلُُم الزاحي...، وظجرهض في هزا البدث ه

ً على الخعشٍف بها، وبأهمُتها في عملُت الخلُُم.  على هزه الأظالُب الثلازت ملخطشٍ

الخلُُم البذًل، الخلُُم الخللُذي، الخلُُم الزاحي، ملـاث الأعماٌ، جلُُم 9 الكلمات المفحاحية

 كشان.الأ
Abstract 

Assesement is a vital process that is totally inseparable from teaching. 

This area has developed significantly in recent decades, particularly with its 

connection to a range of modern cognitive theories. The refore, the need for a 

more integrated approach to the development of the system is not only a 

question of the need for a more integrated approach to the development of the 

system, but also the need to ensure that the process is not properly managed. 

The alternative assessement is based on a lot of methods and strategies that 

make it a case-by-case assessment of the teaching process, the most prominent 

of which are portfolios, peer assessement, self-assessement... In this research, 

we will focus on these three methods, limited to their definition, and their 

importance in the evaluation process. 

Keywords: Alternative assessement - Traditional assessment – Portfolios - 

Peer assessement - Self-assessement. 
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أ :مقدمة

ظشا لذوسه ُم مشخلت مهمت في عملُت حعلُم وحعلم اللؼاث عامت واللؼت العشبُت خاضت، هٌُعذ الخل

ئًجابُا على  في الخدلم مً مذي وملذاس جدلُم الأهذاؾ االإيشىدة، والتي ًخىكع أن جىعىغ

 االإخعلم مً حهت، وعلى العملُت الخعلُمُت الخعلمُت مً حهت زاهُت.

ـاث التي كذمها الذاسظىن لهزه العملُت، ئلا أن الأ       ظاس ي ؿيها وىنها مىؿللا حعذدث الخعشٍ

ش. ؿالخلُُم بهزا ًيىن عملُت كُاظُت تهذؾ الإعشؿت مذي الخلذم الزي لعملُت الخدعحن  والخؿىٍ

أخشصه االإخعلم هدى جدلُم الأهذاؾ االإدذدة في غىء هخائج الخلُُم التي جدذد ؾبُعت الخؿىاث 

ت ش العملُت التربىٍ ت لخدعحن وجؿىٍ م. العلاحُت الػشوسٍ  في مشخلت أخشي حعمى بالخلىٍ

حراث في مجالاث التربُت، ومنها مجاٌ الخلُُم، ئر بذأث عملُاث كُاط شهذث العىىاث الأخحرة حؼ

الخدطُل الأوادًمي للمخعلمحن، وجلُُم مذي جدعً معخىاهم العلمي وجلذمهم في الخـىحر جخجه 

هدى الىاكع والبِئت التي جدخػً العملُت الخعلُمُت الخعلمت، الأمش الزي ًلخط ي غشوسة ئششاههم 

م مً خلاٌ جىمُت مماسظتهم للخلُُم الزاحي، ولزلً هادي أصحاب في عملُت الخلُُم وال خلىٍ

ت االإعشؿُت بالاظخؼىاء عً أظالُب الخلُُم الخللُذًت، ورلً للطىسها عً كُاط  الىظشٍ

اث الخـىحر العلمي هما أشاس ئلى رلً الذاسظىن. ؿذعذ بزلً العذًذ مً الذساظاث ئلى  معخىٍ

اث خذًثت في الخلُُم. ؿيا ن أبشص هخائجها ما ٌعشؾ بالخلُُم البذًل، وهى رلً الخلُُم جبني هظشٍ

نها وبىاءها بىاظؿت االإخعلم، لأنها جخخلف  الزي ٌعخمذ على الاؿتراع اللائل بأن االإعشؿت ًخم جيىٍ

مً ظُاق لآخش. والخلُُم البذًل بهزا ًيىن هى الخلُُم الـعلي للأداء لأهىا وعلم ئرا ما وان 

ً على ا ظخخذام ما حعلمىه في مىاكف الحُاة االإذسظُت التي جلترب هثحرا مً االإخعلمىن كادسٍ

ً على الخجذًذ والابخياس في االإىاكف الجذًذة. ولهزا  مىاكف الحُاة الـعلُت، وئرا ما واهىا كادسٍ

 الخلُُم خاضِخان أظاظِخان هما9

امها جىؿحر الخؼزًت الشاحعت للمخعلم واالإذسظحن، وجدذًذ الـشص التي ٌعخؿُعىن اظخخذ -

 الإشاحعت أدائهم لهزه الأعماٌ والأعماٌ االإشابهت.

ًلىم على مهام شبيهت بمهام جىاحه الىباس في مجاٌ عملهم. وهزا ما ًجعل العملُت  -

الخعلُمُت الخعلمُت في ضلب الحُاة العامت للمخعلمحن، مً خلاٌ جلُُم كذستهم على اظدثماس 

 الخعلماث االإخخلـت وججعُذها في ؾابع أدائي.
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ت، جدخاج للىثحر مً الذساظت والبدث، ومً واه ؿلاكا مً ئًماهىا بأن عملُت الخلُُم عملُت خُىٍ

ش هزا االإجاٌ، ظىلذم هزه الىسكت البدثُت التي ظخعمل على الخعشٍف  دوسها هباخثحن في جؿىٍ

ببعؼ الاظتراجُجُاث التي ًمىً اظدثماسها في عملُت جلُُم الخعلماث في االإذاسط واالإىاهج. ولأن 

الخلُُم الخللُذي اللائم على الىسكت والللم وخذه لا ًىـي في عملُت كُاط الخعلماث اكترخىا 

أظالُب الخلُُم البذًل، أو بذائل الخلُُم. وظىىخـي بثلازت همارج أظاظُت وهاحعت، وهي ملـاث 

ُُم الأعماٌ، وجلُُم الأكشان، والخلُُم الزاحي، مع العلم أن هىان أظالُب أخشي مخخلـت والخل

أ)هظسي أو ميداوي( : العسضاللائم على الأداء واالإلاخظت، واالإلابلاث والخلُُم بخشائـ االإـاهُم ...

أمفهىم الحقييم: -1

م ) (Valuationهىان مطؿلحان في اللؼت أخذهما الخلُُم ) ( وبهزا Evaluationوالآخش الخلىٍ

ت واللذس، أما اليلمت الثاهُت ًمىً أن هدذد معنى اليلمت الاولى9 الخلُُم على أنها جدذًذ اللُم

ش. العلاج ؿـيها هزا االإعنى بالإغاؿت ئلى معاوي   الخعذًل والخدعحن والخؿىٍ

حاء في معجم علىم التربُت أن الخلُُم هى الـعل الزي هلىم به للحىم على خذر أو       

الخلُُم مىغىع بالشحىع ئلى معُاس معحن أو عذة معاًحر. مً خلاٌ هزا ًخطح ئرن أن  شخظ أو

عملُت كُاط حعتهذؾ عىاضش مخخلـت، ؿخلُُم الأشخاص مثلا ًمىً ئن ًدطل مً خلاٌ 

الىغعُاث الخعلُمُت، خُث ًلىم االإذسط بخطمُم العملُاث الخعلُمُت الخعلمُت التي ٌشيل 

الخلُُم لبىت أظاظُت في بيُتها. لزلً ًخىحب أن جدىاظب وظائل وأدواث الخلُُم مع ؾبُعت 

ًشػب االإذسط جدلُلها، وهزا ما ًـشع وغع معاًحر مدذدة ومدىُاث لهزا  الأهذاؾ التي

 اللُاط والخلُُم. 

ٌعشؾ دوواجُل الخلُُم على أهه "حمع معلىماث جدعم بالطذق والـعالُت والثباث، وجدلُل دسحت 

ملاءمت جلً االإعلىماث الإجمىعت معاًحر خاضت بالأهذاؾ االإعؿشة في البذاًت، بهذؾ اجخار كشاس" 

(DEKETEL.J.M ،2871  21، ضـدت). 

غ كائلا9 " الخلُُم ظحروسة وعلُت لإضذاس خىم بشأن كُمت" ) لبىس هاسَ ، HARRISهما ٌعشؿه وٍ

 (.84، ضـدت 1968

شي ظ ـلبُم أن الخلُُم "عملُت الحطىٌ على معلىماث مـُذة وتهُئتها، لدعاعذ على االإـاغلت خوٍ

ملُت التي هدذد بها االإعلىماث الىضـُت والخدىُمُت بحن عذد مً االإعاساث البذًلت". أي أهه الع
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وهجمعها وهىؿشها مً أحل الحىم، مً خُث الأهذاؾ والخطمُم والخىـُز والأزش على كُمت 

 مىغـــىع الخلــُُم وحذاسجـــه مً أحــل جىحُــه اللـــــشاس، وصٍـادة ؿهمىـا للظـاهشة االإذسوظــت.

  (1002)الذوظشي،  وهي9زلازت  وبهزا ؿان الخلُُم ًلىم على ملىماث

 أن الخلُُم عملُت مىظمت ومعخمشة. - 1

 جخػمً عملُت الخلُُم زلار خؿىاث مخذاخلت ومخياملت وهي9 -1

خُث ًخم الترهحز على اخخُاحاث ضاوع اللشاس بالخعشؾ على الأظئلت التي ًشاد ئحابتها  الخخؿُـ9 -أ 

 واالإعلىماث التي ًشاد الحطىٌ عليها.

 .االإعلىماث9 خُث ًخم حمع االإعلىماث وجىظُمها وجدلُلهاحمع  -ب 

 .اجخار اللشاس9 ًخم جلذًم االإعلىماث لطاوع اللشاس الإعاعذجه باجخار كشاس مىاظب -ج  

  وهىالً أسبعت أهىاع مً اللشاساث التي جخخز أزىاء دوسة البرهامج وهي9  -3

 .هذاؾكشاساث الخخؿُـ9 وهي اللشاساث التي جخظ وجإزش باخخباس الا  -

كشاساث الخطمُم9 وهي التي جإهذ وجدذد الؤظتراجُجُاث والخطامُم الؤحشائُت لخدلُم  -

 .الأهذاؾ

 .هي التي جىؿش وظائل الخىـُز؛ لخىـُز الاظتراجُجُاث واالإىاهج والخطامُم كشاساث الخىـُز9 -

ت أو حعذًل أو ئلؼاء اليشاؽ أو البره   - ش9 وهي التي جدذد اظخمشاسٍ  امج هـعه.كشاساث الخذوٍ

م ؿُخػمً ئضذاس الأخيام ملترهت  لزا ًمىً اللىٌ بأن الخلُُم هى مجشد ئضذاس أخيام أما الخلىٍ

ب الاججاه في غىء ما حعـش عىه البُاهاث مً معلىماث. وللذ عاهِىا  بخؿـ حعذًل االإعاس وجطىٍ

 مً الاكخطاس على الخلُُم هما ًخمثل في الامخداهاث النهائُت الخللُذًت
ً
ا صح أن وععى  جشبىٍ

ً
والا

ش والخدعحن.  ل الىحهت ئلى جلُُم جشبىي بمعىاه الشامل وأن نهخم بالخذخل للعلاج والخؿىٍ  ئلى جدىٍ

مىىىا حعشٍف الخلُُم بأهه عملُت جخؿُـ للحطىٌ على معلىماث أو بُاهاث أوخلائم عً  وٍ

لت علمُت لإضذاس خىم علُه بؼشع الخىضل ئ ( بؿشٍ
ً
لى جلذًشاث همُت مىغىع معحن )االإخعلم مثلا

ش والخدعحن.  وأدلت هُـُت حعهم في اجخار أو اخخُاس اللشاس الأؿػل لأحل الخؿىٍ

مىً اعخباس الخلُُم مجمىعت مً العملُاث الؤحشائُت التي جخىظل مجمىعت مً   وٍ

الأدواث والىظائل التي حعتهذؾ االإهام التي ًلىم بها االإخعلم، والتي ًمىً ؿدطها وكُاط دسحت 
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وئضذاس الحىم عليها وعلى مىـزها ومىجضها، كطذ اجخار اللشاساث االإىاظبت اججاه هزه جىـُزها 

 الؤهجاصاث أو اججاه عملُت حعلُمُت حعلمُت معُىت.

ت  وجخخلف االإلاسباث التي تهخم بمجاٌ الخلُُم، ؿمنها ملاسباث معشؿُت ورهىُت، وملاسبت ظُيىمترً

شحر مدمذ ؿاجحي ئلى هزه االإل اسباث، ؿحري أنها جإؾش عملُتي الخلُُم واللُاط، وأخشي وعلُت. وَ

اغُت الؤخطائُت، ججعل عملُت الخلُُم مجالا  اث الشٍ ت حعخمذ على الىظشٍ ؿاالإلاسبت العُيىمترً

للمعؿُاث الشكمُت والعذدًت، لزلً ؿهزه االإلاسبت جىؿش للخلُُم ما ًلضم مً ضلاخُت ومطذاكُت 

لها. أما االإلاسب ت اليعلُت ؿهي تهخم بيل الخـاعلاث التي حعشؿها على حمع االإعؿُاث وجأوٍ

مىغىعاث الخلُُم في ظُاق بُذاػىجي معحن، وهزه جمثل هظشة شمىلُت لا جلخطش على حاهب 

معشفي دون آخش، بل حعخبر الخلُُم مجالا لخـاعل الىثحر مً البيُاث االإعشؿُت االإخخلـت. وعلى 

ت التي تهخم بالإخطائُ اث والأسكام، هجذ االإلاسبت الزهىُت واالإعشؿُت التي خلاؾ االإلاسبت العُيىمترً

جشهض على الخطائظ الباؾىُت، مً ظحروساث رهىُت واظتراجُجُاث الؤهخاج همإششاث لا ًمىً 

 الاظخؼىاء عنها في كُاط وجلُُم هىعُت االإىدعباث والخعلماث ودسحت الخدىم ؿيها.

 أساليب الحقييم البديل واستراثيجياثه. -2

 يل: جعسيفه.الحقييم البد - 1-2

ًخأظغ الخلُُم البذًل على االإىؿلم الزي ٌعخبر االإعشؿت جدشيل وجخيىن مً كبل االإخعلم، ولِغ 

االإذسط، ؿهزا الأخحر ًػؿلع بذوس جىحُهي وجأؾحري للمخعلم ومهامه، عىغ ما ًلىم به مً أدواس 

االإخعلم على أظاظُت في الخلُُم الخللُذي. ئن الخلُُم البذًل ًشهض بالأظاط على مذي كذسة 

جىظُف االإعاسؾ واالإهاساث التي حعلمها في االإىاكف العملُت التي ًطادؿها، ورلً مً خلاٌ 

 مجمىعت مً البذائل التي جلِغ الأداء الحلُلي للمخعلم. 

هما ظلف الزهش ؿالخلُُم البذًل حاء هشد ؿعل عً الاهخلاداث االإىحهت للخلُُم  

أو جلُُم  (Authentic Assessement) الأضُل لخلُُمالخللُذي، ولهزا الىىع معمُاث عذًذة ا

 (Alternative assessement) ، لىىىا اسجأًىا أن هدبنى حعمُت الخلُُم البذًلPerformance الأداء

الخلُُم ئلى مـهىم أوظع بىثحر مً خُث أهه في معظم الأخُان لاعخباساث مخعذدة جخمثل في وىن 

شمل الخلُُم حمُع عىذما ًيىن االإعلمىن ًلىمىن بالخذس  َغ، ؿانهم ًلىمىن أًػا بخلُُم. وَ

ـي أوائل هـعها، ؿ االإىاظباث مً االإلاخظاث والخعلُلاث االإشججلت ػحر الشظمُت ختى الاخخباساث
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علذ الدععُىاث، في زلاؿت الخمشد غذ ؿىشة أن حمُع الىاط وحمُع االإهاساث ًمىً كُاظها مً 

. ومع ئدسان بذائل الخلُُمًىضف ب الزيجذًذ الـهىم هزا االإ خلاٌ الاخخباساث الخللُذًت، ظهش 

رح وغع بذًل للاخخباس االإىخذ خعلمحناالإعلمحن واالإ
ُ
 ،لأوحه اللطىس في الاخخباساث االإىخذة، اكت

شجا  (. ووان هزا 7، الطـدت 2884ماظُاط،  -وحمُع االإشاول التي وحذث في هزا الاخخباس )هىٍ

، واالإجلاث، واالإلاخظاث، والخلُُماث الزاجُت، لـاث الأعماٌالاكتراح هى ججمُع ملاًِغ ئغاؿُت الإ

. وباليعبت للبعؼ، خعلمحنالبُاهاث االإخعللت باالإ جمُعوجلُُماث الأكشان، وما ٌشبهها في مداولت لخ

ضها. 117، ص1002واهذ هزه البذائل جىؿىي على "الؤمياهاث الأخلاكُت")لُيش،  ( في حعضٍ

(BROWN ،1003 142، ضـدت ) 

الخلُُم البذًل هى الخلُُم الـعلي للأداء، لأهه ًجعل االإخعلم في امخدان خلُلي مً ئن  

يخظش مىه أن ًيىن كادسا على الخجذًذ  خلاٌ وغعُاث خلُلُت شبيهت بالحُاة الـعلُت، وٍ

لىم الخلُُم البذًل على خاضِخحن أظاظُتن9  والابخياس في االإىاكف الجذًذة. وٍ

حعت والـشص التي باظخؿاعتهم اظخخذامها الإشاحعت أدائهم ًىؿش للمخعلمحن الخؼزًت الشا -

 لهزه الأعماٌ أو أعماٌ مشابهت.

 ًلىم على مهام أضُلت خُث حعلم الؿلاب الأعماٌ التي جىاحه البالؼحن في مجاٌ حعلمهم. -

(Wiggins ،2887 13، ضـدت.) 

ماٌ وئهجاصاث بشيل عام ؿالخلُُم البذًل هى اظخخذام الىظائل ػحر الخللُذًت في كُاط أع

 االإخعلمحن وأدائهم. وظجرهض في االإدىس االإىالي على ئبشاص أهم وظائله واظتراجُجُاجه.

أ:هأساليب الحقييم البديل واستراثيجياث 2-2

جخعذد أظالُب الخلُُم البذًل وجخخلف جبعا لؿبعت االإهام االإشاد جلُُمها، لىً أشهش أ

 ن، والخلُُم الزاحي، بالإغاؿت ئلى جلُُم الأداء...هزه الىظائل هي ملـاث الأعماٌ، وجلُُم الأكشا

 

 

أ(portfolioملفات العمال ) 2-2-1

وحعني ًدمل،  Portولمت جخيىن مً ملؿعحن ازىحن  Portfoliosملف الأعماٌ أو البىسجـىلُى 

ـاث مخخلـت خعب مىظىس ول واخذ منهم.  Folioو لذم الىثحر مً الباخثحن حعشٍ بمعنى الىسق. وٍ
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ىُت، وهى  2880شاسة أولا أن العمل بملـاث الأعماٌ بذأ ظىت وججذس الؤ  في الىلاًاث االإخخذة الأمشٍ

عباسة عً ملف ًدخىي على جىزُم وججمُع هادؿحن، لىمارج جمثل أعماٌ أو مهاساث أوأؿياس 

االإخعلم، االإخعللت بمىغىع معحن خلاٌ العام الذساس ي.. وكذ ًدخىي على جىزُم لأؿػل أعماٌ 

أوبعؼ االإهاساث التي ما صالىا في ؾىس الخذسب عليها. اظخعمل مً كبل أصحاب خشؾ االإخعلمحن، 

اث جظهش أؿػل  ّـ معُىت، مثل الشظامحن واالإهىذظحن واالإطىسًٍ وػحرهم ممً واهىا ًدخـظىن بمل

أعمالهم لعشغها على االإخخطحن واالإعىُحن؛ ورلً عىذما ًخلذمىن ئلى وظُـت حذًذة أو عىذ 

ت الحاحت للمىاؿعت أ واالإلاسهت بؼحرهم.  وكذ جؿىسث الـىشة ختى وضلذ ئلى االإإظعاث التربىٍ

وضاسث مً ئخذي الىظائل البذًلت والهامت لعملُت جلُُم االإخعلمحن؛ خُث اهدششث خلاٌ العلذ 

الأخحر في العذًذ مً دوٌ العالم، خاضت في الىلاًاث االإخدذة. هما ًمىً وضـه بأهه9 عباسة عً 

 La)ث أوالطىس الـىجىػشاؿُت، ؾبعت مدذودة، مجمعت جدذ ػلاؾمجمىعت مً االإؿبىعا

Rousse)   عشؿه الباخثىن في الحلل التربىي أهه حمع وجلُُم عمل االإخعلمحن بشيل منهجي ، وَ

وأهذاؾ مدذدة معبلًا ، مثل الأهذاؾ، أو همارج الخلُُم، أو كىائم  جلاط وؿلًا الإعاًحر

هما ٌعشؿه آسجش وظباهذٌ   (.O’Malley & Valdez Pierce ،1996االإشاحعت، أو حذاوٌ الخلُُم )

( بأهه ججمع هادؾ مً أعماٌ الؿالب جىضح حهىده وجلذمه وجدطُله في مجاٌ دساس ي 2881)

يبغي أن حشخمل هزه الأعماٌ على مشاسواث الؿالب في اهخلاء مدخىي االإلف وهزلً  معحن، وٍ

ة الأعماٌ وأدلت على جأملاث الؿالب الؤسشاداث في هزا الاهخلاء، ومدىُاث الحىم على حىد

 (.1020الزاجُت على هزه الأعماٌ )علام، 

( 1023ًلىم االإخعلم بأسبع عملُاث مخخابعت بخىحُه مً االإعلم، )الىُلاوي وآخشون،  

 (، وهزه العملُاث هي10209و)العبس ي 

 .(Collection) ججمُع الأؿياس واالإُىلاث والهىاًاث وول ما ًخعلم بأعماٌ الؿالب -

مىاكشت االإعلم واالإخعلم مً أحل الاجـاق على اخخُاس ما ًمىً وغعه في ملف العمل  -

(Selection.) 

بعذ ئغاؿت بعؼ االإذخلاث ئلى ملف العمل، ًلىم االإخعلم بىخابت اوعياظاث هزه  -

ً ول ما جبادس ئلى رهىه مً أؿياس واهـعالاث  (.Reflection) االإذخلاث، وجذوٍ
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اجه أمام أكشاهه مً االإخعلمحن والأظاجزة واالإهخمحن عشع وجلذًم االإخعلم الإىجض  -

(Presentation.) 

ًمىً هزلً أن وعخبر ملف العمل" ججمُعا هادؿا لأعماٌ االإخعلم، خُث حعشع أعماله وجلذمه 

اث واالإدً لاخخُاسها". شاسن االإخعلم في اخخُاس االإدخىٍ  وجدطُله، وَ

ـاث ًخطح أن ملف الأعماٌ هى ج جمُع وعلي مىظم لعُىت مً مىجضاث مً خلاٌ هزه الخعشٍ

خم بىاؤه وؿم معاًحر ئحشائُت مدذدة في العملُاث  االإخعلم في االإجاٌ الذساس ي الزي ًخعلمه، وٍ

الأسبع العالـت الزهش.  وبالشػم مً الاخخلاؿاث الحاضلت بحن هزه الخعاسٍف ؿانها جخـم في 

 الخطائظ الخالُت9

 اث التي ًخيىن منها ملف الأع ماٌ جبرص مجهىداث االإخعلمحن وجلىمه هدى جدلُم ول االإدخىٍ

 الأهذاؾ.

 .ول ملف عمل ًخػمً ججمُعا لأعماٌ ول مخعلم 

 .ٌعاهم ملف الأعماٌ في جىمُت الحغ الىلذي والخأمل الزاحي لذي االإخعلمحن 

 .اث االإلف هادؿت ومىظمت ولِعذ عشىائُت  مدخىٍ

 ليها ظلف بحن االإذسط واالإخعلم.على معاًحر مخـم ع الخلُُم باعخماد البىسجـىلُى ٌعخمذ 

 أهىاع ملفات العمال:

ً مً ملـاث الأعماٌ، ملف الأعماٌ االإعخاد الزي ٌعخمذ على  ًمىً الخمُحز بحن هىعحن هبحرً

االإعؿُاث واالإيىهاث االإادًت والأوساق والأدواث العُيُت وػحرها، وملف الأعماٌ الشكمي الزي ٌعخمذ 

 ل االإعلىمُاث الحذًثت. على سكمىت معؿُاجه وسبؿها بىظائ

هما ًمىً الخمُحز بحن أهىاع هزه االإلـاث مً خلاٌ مىظىساث مدخلـت، ؿمً مىظىس الـاعل مثلا؛ 

أي الزي ًيىن ؿاعلا في الاشخؼاٌ في االإلف، هجذ ملف أعماٌ االإخعلم وملف أعماٌ االإذسط. هما 

اجه سجل ؿُه الأعماٌ ؿىجذ االإلف الخجمُعي الزي و، هجذ أهىاعا أخشي مً مىظىس مدخىٍ

بي االإخعلم باخخُاس عُىاث جمثل أعماٌ  واالإدطلاث الخعلُمُت للمخعلم. وملف الؿالب الخذسٍ

ت واالإهاساث العملُت التي  االإخعلم في ؿترة صمىُت مدذدة، تهخم هزه العُىاث بمداوس االإعشؿت الىظشٍ

علماث وهـاًاث االإخعلمحن اهدعبها. وهان هىع زالث ًخعلم بمجمىع الأعماٌ التي جبحن جلذم وهمى ح

مً خلاٌ جىلُف حمُع الأدلت مً أحل ئظهاس أؿػل وأهجح الأوشؿت التي جبحن حؼحر مماسظاث 
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عمى هزا الىىع باالإلف الخأملي. أما الىىع  االإخعلم وظحرها هدى جدلُم الأهذاؾ االإشظىمت ظلـا، وَ

لزاحي وجلُُم االإذسط، الأخحر ؿهى ملف الأعماٌ الخؿىسي الصخص ي الزي ًجمع بحن الخلُُم ا

خُث جيىن أعماٌ االإخعلم مىؿللا للمىاكشت مً أحل ئعؿاء كُمت لهزه اليشاؾاث. وهزا الىىع 

الأخحر هى االإجاٌ الزي جخجه ئلُه دساظدىا، لأنها جأحي بهذؾ كُاس ي وجلُُمي مدؼ لخلذم 

 الخعلماث عبر الضمً. 

أخصائص ملفات العمال:

حن هاحعا وؿعالا، ومإزشا في العملُت الخعلُمُت الخعلمُت، ًشي ليي ًيىن جلُُم االإذسط للمخعلم

الىثحر مً الباخثحن في الحلل التربىي أن ملـاث الأعماٌ لابذ أن جخطف بمجمىعت مً 

(. ومً أهم هزه 204ص  ،1023الخطائظ الأظاظُت التي جػمً هزه الىجاعت )أبىعلُل،

 الخطائظ9

يامل بحن الخلُُم الخللُذي والخلُُم البذًل، لأهه 9 ٌشيل ملف الأعماٌ مجالا للخالحكاملية -2

ًلامغ الجىاهب الىـعُت التي ٌؼـل عنها الخلُُم الخللُذي اللائم على الاخخباساث الىخابُت 

 ؿلـ.

9 يهخم ملف الأعماٌ بالجىاهب الخىظُمُت بشيل هبحر، ورلً باخخُاس الأعماٌ الحىظيم -1

ـها كطذ ئظهاس الـشوكاث بحن العمل الأوٌ الجُذة التي ًىجضها االإخعلم وجشجُبها وجطيُ

 والعمل الأخحرة، ومشاكبت مذي جؿىس الخعلماث وهمىها.

9 ًلىم البىسجـىلُى على حمع الأعماٌ بشيل جشاهمي، لزلً هجذ أن الأعماٌ جبنى التراكمية -2

ولها على ظابلاتها، ومً الػشوسي أن جخعالم هزه الأعماٌ لأنها جخجه ئلى اججاه واخذ وهى 

 عمل النهائي الزي ًجمع االإدؿاث العابلت التي مش منها االإخعلم.ال

9 لا ًخىكف اظخعماٌ ملـاث الأعماٌ في عىذ مشخلت أو معخىي دساس ي واخذ، بل الاسحمسازية -3

ت بأهمُت  اث أخشي، لىً رلً ًدخاج أن جإمً االإىظىمت التربىٍ ًمخذ به الأمش ئلى معخىٍ

هما جمىً ملـاث الأعماٌ هزلً مً ملاخظت جلذم  البىسجـىلُى وىظُلت بذًلت في الخلُُم.

الخعلم عبر الضمً )والخؼحر في مهاساث الىخابت على الحاظىب، والحغ بالعذد، واللشاءة .....( 

ذ مً داؿعُت الؿالب عىذ ملاسهت ئهجاصاجه الحالُت باالإاغُت )مثا9ٌ الىمى في مهاساث  ضٍ وٍ

 الىخابت(.
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ذ ملخطشا على اظخعماٌ الأوساق والأدواث والىظائل 9 البىسجـىلُى الُىم لم ٌعالحجديد -4

االإادًت، بل ججاوص رلً ئلى ما ٌعشؾ بالبىسجـىلُى الؤلىترووي الزي ٌعخعمل ملاؾع الـُذًى 

والأششؾت االإطىسة والشظىماث والحشائـ الزهىُت، هما أن الأهترهِذ ضاس الُىم أداة ؿعالت 

 في هجاح هزا الىىع مً الخلُُم بطـت عامت.

هزه الخطائظ وػحرها هـُلت بجعل ملـاث الأعماٌ أدواث وأظالُب ؿعالت في مخابعت  ئن

 حعلماث االإخعلماث وسضذ الخؼحراث الىـعُت والعلىهُت التي جطاخب هزه الخعلماث.

أ:ثىظيم مكىهات ملفات العمال

ل ًخيىن ملف الأعماٌ مً مجمىعت مً االإيىهاث االإهمت، هزه االإيىهاث جيخظم في االإلف بشي

جـاعلي وبيُىي، باالإعنى اللعاوي، خُث لا ًمىً حؼُِب أي ميىن مً هزه االإيىهاث العاظُت، 

أوهزهشها والخالي9

االإخعلم باعخباسها بُاهاث  9 مً الػشوسي الترهحز على عُىاث مدذدة مً أعماٌالعيىات -

ت،  خاضت مهاسة خلُلُت للخلُُم. ؿـي االإجاٌ اللؼىي ًخم الترهحز بالأظاط على االإهاساث اللؼىٍ

الىخابت خُث ًمىً أن ًخػمً االإلف معىداث هخاباث ظابلت ليي ًخعشؾ على جلذمه في 

(. هما ًمىً أن حشمل العُىاث هزلً 88، 84، ص 1020الىخابت مع مشوس الضمً )العبس ي، 

اض ي ...ئلخ.  كذساث وأوشؿت االإخعلم في االإجالاث الأخشي واالإجاٌ العلمي والشٍ

ت والؤحشائُت والعلىهُت التي 9 ًالهداف الحدزيسية - دذد االإذسط الأهذاؾ االإعشؿُت الىظشٍ

ٌعتهذؿها في نهاًت االإجضوءة أو االإدىس أو ختى في نهاًت االإعخىي الذساس ي، لزلً هجذ أن هزه 

الأهذاؾ بمثابت ئؾاس مدذد لاخخُاس وجلُُم العُىاث.  وجدذد كائمت الأهذاؾ مً خلاٌ ما 

 عذ عملُت الخذسَغ، هما أنها جىضح االإهاساث االإشاد جىمُتها.ًداوٌ االإخعلم ئهجاصه ؿعلا ب

9 ًمىً للمخعلم ئبذاء مىاكـه وآسائه في حعلماجه، والخمُحز ؿيها بحن هلاؽ اوعكاسات المحعلم -

اللىة والػعف، وجدذًذالثؼشاث التي ًجب الترهحز عليها لبلىغ الأهذاؾ االإعؿشة ظلـا مً 

نها، في اجىظاس حعلُم االإذسط كبل االإذسط. وهىا ًمىً للمخعلم جأ ن ًىضح جأملاجه، ورلً بخذوٍ

عليها بؿشح مجمىعت مً الأظئلت التي ظُجُب عنها االإخعلم في صحُـخه الخاضت في ملف 

 الأعماٌ.
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ًلغي الخعلم الجماعي االإشترن مً خلاٌ الخـاعلاث  لا 9 ئن البىسجـىلُىالوشطة الجماعية -

ً الأوشؿت واالإهاساث التي ًشهض االإذسط على جىمُتها، الاحخماعُت والخعلم الخعاووي، وهي م

خاضت على ئظهاماث االإخعلم في هزه الأوشؿت الجماعُت. هزا االإيىن مً ميىهاث ملف 

 الأعماٌ ًمثل حضءا مهما في الأظلىب االإشجبـ بخلُُم الأكشان هىىع مً أهىاع الخلُُم البذًل

(BROWN ،1003 145، ضـدت.) 

ً بعؼ الأعماٌ التي ًىجضها االإخعلم، 9 ًطىئية وزسىمات صىزأ - طعب في بعؼ الأخُان جذوٍ

لزلً ًمىً أن ًخػمً ملف الأعماٌ بعؼ الخشائـ الزهىُت و الطىس الػىئُت االإعخلاة 

ها وىزائم مذعمت للملف. هما ًمىً هزلً أن ًخيىن االإلف مً ممً الأهترهِذ مثلا، وجلذً

ت واالإىظُلى وال-حسجُلاث ضىجُت أو ظمعُت  خؿابت والخمثُل واالإلابلاث ... ئلخ.بطشٍ

9 هزه العملُت هي أظاط ملف الأعماٌ، ؿعىذ ئحشاء الخلُُم االإشترن ثقييم الطالب والمدزس -

بحن االإذسط واالإخعلم، لابذ مً جدذًذ أزش الخعلماث على جؿىس االإعخىي الخدطُلي الإخعلم، 

شؿان أخحرا على ضُاػت ظىاء مً وحهت هظش االإذسط أو مً وحهت هظش االإخعلم، لُخـم الؿ

جىضُاث في نهاًت العمل، لأن الهذؾ الأظاس ي مً رلً هى جلُُم جدطُل الؿالب، لزلً مً 

 الىاحب أن جيىن االإطذاكُت والثباث والشمىلُت خاغشة باظخمشاس في هزه العملُت. 

ئن الخلُُم لابذ له مً مىهج ًمىً مً جدلُم الأهذاؾ اهؿلاكا مً الخاضت ئلى العامت، مً 

البعُـ ئلى االإشهب، وهزا ما ًـشع على العملُاث التي ًخػمنها البىسجـىلُى أن جيىن مترابؿت 

 وأن جطف ول ما ًمىً للمخعلم اللُام به هىدُجت للخعلماث.

 Self-évaluation)راجي )الحقييم ال 2 -2-2

ت مشاسهت  ًلخط ي الخلُُم الحذًث االإشاسهت الـعالت والىاحعت للمخعلم في هزه العملُت الحُىٍ

م جلُُمه لىـعه  ئًجابُت جخجاوص وىهه االإعني به باعخباسه هذؿا، ئلى وىهه معاهما ؿيها عً ؾشٍ

خشج االإخعلم أخُاها ولأكشاهه أخُاها، ورلً وؿم معاًحر مدذدة مً كبل االإذسط. والخلُُم الزاحي ً

مً الاهـعاٌ ئلى الـاعلُت والـعل واالإشاسهت، وهي مشاسهت مإؾشة بخىحيهاث مً االإذسط الزي 

عشؾ هزا الىىع مً الخلُُم بالخلُُم الزاحي.   ًدشص على ئدماج مخعلمُه في عملُت الخلُُم. وَ

لطذ به جلُم الـشد لىـعه، ومداولت اهدشاؾ أخؿائه، والعمل على ئضلاخها في   وٍ

خؿلب رلً أن جيىن الأهذاؾ التي ٌععى الصخظ ئلى جدلُلها واضحت، وأن ا لىكذ االإىاظب، وٍ
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م جضوٍذ االإخعلم بمعاًحر لخلُم االإهماث التي  مىً أن ًخم هزا عً ؾشٍ جخم االإداظبت في غىئها وٍ

ًلىمىن بها، أو مً خلاٌ معاهمت االإخعلمحن في وغع االإعاًحر زم جلُُم عملهم، وكذ ًؿلب االإعلم 

مً االإخعلمحن الخعبحر بيلماتهم الخاضت عً الأخؿاء التي وكعىا ؿيها والحل الصحُذ الزي حعلمىه. 

وهزا ًىمي عىذ االإخعلم الاهخمام والخأمل في عمله، وئدساهه العمُم لعملُاث جـىحره، وجدذًذ 

 مىاؾً اللىة والػعف في حعلمه، واصدًاد جىظُمه لىـعه.

الخلُُم الشحىع ئلى مشحع خاسجي واللىامِغ  ًمىً للمخعلم في هزا الىىع مً 

والجزاراث وػحرها مً مطادس االإعشؿت التي ًمىنها أن جخػمً مىاسد حعاعذ هزا االإخعلم مً 

. وهزا الخلُُم ًخػع للعذًذ مً (77، ضـدت Allal ،1001)كُاط وجلُُم مهامه االإذسظُت. 

ت والؤحشائُت التي ججعل مىه عملُت هاحعت في كُاط االإخعلم الإعخىي حعلماجه  االإعاًحر الىظشٍ

 بىـعه، لزلً ؿهزا الىىع مً الخلُُم ًإمً بذوس االإخعلم في ظحروسة ؿعل الخلُُم.

وبالعىدة ئلى مـهىم الخلُُم الزاحي هجذ أهه ٌعني جلُُم الـشد لىـعه، ومداولت  

خؿلب رلً أن جيىن الأه ذاؾ التي اهدشاؾ أخؿائه والعمل على ئضلاخها في الىكذ االإىاظب، وٍ

خم رلً بتزوٍذ االإخعلمحن  ٌععى الصخظ ئلى جدلُلها واضحت، وأن ًخم الخلُُم في غىئها. وٍ

بمعاًحر لخلُُم االإهماث التي ًلىمىن بها، أو مً خلاٌ معاهمتهم في وغع االإعاًحر زم جلُُم 

الخاضت أعمالهم، ئغاؿت ئلى كذ هجذ أن االإذسط ًمىً أن ًؿلب مً االإخعلمحن الخعبحر بخعابحرهم 

عً مجمىع الأخؿاء التي اسجىبىها واكتراح الحلىٌ التي ًمىً مً خلالها ججاوص هزه الأخؿاء في 

م.  مشخلت العلاج أو الخلىٍ

ئن هزا الىىع مً الخلُُم ًىمي لذي االإخعلمحن الاهخمام والخأمل في أعمالهم وئدساههم  

لىة والػعف في حعلماتهم، هزا العمُم لعملُاث الخـىحر التي ًماسظىنها، مع جدذًذ مىاؾً ال

ؿػلا عً اصدًاد الاهخمام بالزاث والخـىحر في ئهخاحاتها االإعشؿُت ومهاساتها العلىهُت والؤحشائُت، 

 وجىظُمها أهثر ؿأهثر.

ئن الخلُُم الزاحي هى كذسة االإخعلم على االإلاخظت والخدلُل والحىم على أدائه بالاعخماد  

ش الأداء بالخعاون االإخبادٌ بحن االإذسط واالإخعلم على معاًحر واضحت، زم خؿـ لخدعح ن وجؿىٍ

هما ًمىً اعخباسه بمثابت هلذ االإخعلم لىـعه ولأؿياسه  (.241، ضـدت1008)مهُذاث، االإداظىت، 
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مً خلاٌ اخخُاس الجُذ واالإىاظب منها، وجصحُذ ماهى ي خاحت لزلً. وحعمل التربُت الحذًثت 

 لخلُُم ودعمه بأظالُب أخشي ًلترخها الخلُُم الحذًث.الُىم على اظدثماس هزا الأظلىب في 

ت الحذًثت حعخمذ على   مادامذ الأهذاؾ مً الخعلماث في االإىاهج والؿشائم التربىٍ

الخمهحر الزي ًخأظغ على الجىاهب الؤحشائُت والعملُت، ؿان الخلُُم لِغ بمعضٌ عً هزه 

ي جدلُم االإخعلم لهزه االإهاساث، بهزا الأهذاؾ، ليىهه الجاهب الحُىي الزي ًمىىىا مً كُاط مذ

هجذ أن الخلُُم الزاحي لا ًدطش دوس االإعلم في جضوٍذ االإخعلمحن باالإعلىماث، ولا في حعلُمه هُـُت 

اهدعابها، بل الأمش أوظع مً رلً لِشمل ئمياهُت اظدثماسها بشيل حُذ وملائم. هزا الأمش ًجعل 

لت.الخلُُم الزاحي للمخعلمحن مطذسا للإبذاعُت   والؤهخاحُت، ولِغ جللُذا الإا حعلمه وبىـغ الؿشٍ

وجىمً أهمُت الخلُُم الزاحي في وىهه ميىها أظاظُا في الخعلم اليشـ واالإعخلل  

ض زلخه  خه للخعلم وجدلُم اظخللالُخه وحعضٍ ذ مً داؿعُخه وخاؿضٍ للمخعلم، هى الأمش الزي ًضٍ

وأدائه مما ًىمي لذًه الخـىحر الىلذي بزلً اهخمامه بمهامه  بىـعه وجلذًشه لزاجه، ؿحزداد

والخأمل واالإعاءلت للمعاسؾ التي ًخعلمها أزىاء االإلاسهت بحن ئهجاصاجه ومهامه وبحن االإعاًحر التي 

خذدها االإذسط لخدلُم أهذاؾ الخعلماث. هما لا ًمىً أهمُت الخلُُم الزاحي في جىمُت ملىت 

ت الخعلمُت خاضت خُىما ٌشاسن االإخعلمىن في الخعلم، وحعل الخلُُم في كلب العملُت الخعلُمُ

اث واالإدياث بؼشع جؿبُلها على أعمالهم ومهماتهم التي ًىجضونها.  جدذًذ االإعخىٍ

مً خلاٌ هزه االإلاخظاث العابلت ًخطح ان الخلُُم الزاحي ًخمحز بعذة خطائظ   

اث الخعلم ومدياث الخلُُم مً أحل ج ؿبُلها على جػمً مشاسهت االإخعلمحن في جدذًذ معخىٍ

اث  ، BOUD ،2882)مهماتهم، بالإغاؿت ئلى ئضذاس أخيام جخعلم بمذي جدلُلهم لهزه االإعخىٍ

، وبزلً ًطحر الخلُُم الزاحي أداة ووظُلت للاوعياط والخعلم واالإشاكبت أو الػبـ (22ضـدت 

ادة مً داؿعُت  االإخعلمحن الزاحي لأداء االإخعلم. ئن مً أهم خطائظ الخلُُم الزاحي جخمثل في الضٍ

ض زلتهم بأهـعهم، هما ًمىنه ت باالإعاسؾ والخجاسب التي ًشاهم م مًوحعضٍ ا ىنهئزشاء االإىاهج التربىٍ

، هما ًلىم مً خلاله االإخعلم بخلُُم راجه وجلذًشه لها، وجىمُت مً خلاٌ هزا الىىع مً الخلُُم

كا مً مجمىعت مً الحغ الىلذي، والخـىحر العلمي اللائم على أخز اللشاساث العلُمت اهؿلا

االإدياث واالإعاًحر االإىؿلُت. والأهم مً هزا وله هى جشظُخ ؿىشة أن الخلُُم لا ًىـطل عً 

 الخعلم.
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 أساليب الحقييم الراجي:

مىً أن هزهش منها9   جخعذد أظالُب الخلُُم الزاحي وجدىىع خعب ظشوؾ ئحشائها، وٍ

 لت باحشاء مجمىعت مً الاخخباساث ئحشاءاث الاخخباساث الزاجُت9 ًلىم االإخعلم في هزه الحا

بشيل ؿشدي أو حماعي، زم ٌعىد بعذ الاهتهاء منها ئلى الؤحاباث الىاسدة في االإلشس الذساس ي أو مً 

لىم االإخعلم بهزه العملُت دون العىدة  خلاٌ ما ًلذمه االإذسط مً همارج حاهضة ومعذة ظلـا. وٍ

هما ًمىً للمخعلم ملاسهت أعماله بالإحاباث  ئلى الؤحاباث ئلا بعذ الاهتهاء مً ئهجاص الىاحباث،

لُم عمله وؿم عمل آخش.  الىمىرحُت لبعؼ صملائه في الـطل ؿُلاسن وٍ

  كائمت االإشاحع والخلذًش الزاحي9 ٌعخمذ هزا الأظلىب على وغع الؿالب لعلاماث وئشاساث

وغعها وؿم )صحُذ( ولما خلم جلذما في حعلماجه أو ولما بلؽ هذؿا مً أهذاؿه التي ظؿشها و 

إشش على ما حعلمه وما لم ٌعخؿع  مدياث الأداء ومعاًحره. لزلً ؿاالإخعلم ًخدبع حعلماجه وٍ

جدلُله، ؿُيىن بزلً هى اللائم الحلُلي بـعل الخلُُم ولِغ االإذسط هما هى الحاٌ في الخلُُم 

 الخللُذي، الزي ًىدطش دوسه في االإشاكبت والخىحُه.

  االإخعلم اظخخذام الأدواث والىظائل االإخاخت في االإذسظت أو الخلذًشاث الزاجُت9 ًخىحب على

ضها، ومىاؾً الػعف  خاسحها هشبىت الأهترهِذ وػحرها، مً أحل جدذًذ مىاؾً اللىة لخعضٍ

ت التي ًمىً للمعلم  لخذعُمها ومعالجتها. لزلً مً الىاحب على االإذسط جىؿحر الىظائل الػشوسٍ

 اظدثماسها بشيل ئًجابي وؿعاٌ.

 الخأملُت9 جلخط ي هزه الأظئلت أن ٌعخخذم ؿيها االإخعلمىن الخـىحر العلمي  الأظئلت

واالإىغىعي في الؤحابت عً جلً الأظئلت راث الؿابع الخأملُت الذكُم، وؿيها ًلذم االإخعلمىن 

 عطاسة جـىحرهم ؿُما ًخعلمىهه.

 ثقييم القسان: 3-2-2

مً وغعُت االإخللي  تهذؾ العملُت الخعلُمُت في التربُت الحذًثت ئلى هلل االإخعلم 

الخاغع للمعشؿت التي ًلذمها االإذسط ئلى حعله كادسا على ئهخاج معشؿت حذًذو اهؿلاكا مما 

ىدعبه مً معاسؾ وكذساث ومهاساث وهـاًاث ... ؿُخيىن لذًه بعذ رلً خغ هلذي  ًخعلمه وٍ

بني لذًه مىؿلا وعللا هلذًا ًلِغ مً خلاله ول ما ًخعلمه  ًمىىه مً الدعاؤٌ والاهخلاد، وٍ

ىجضه مً أعماٌ، هما ججعله ًخخز اللشاساث االإىاظبت، ؿُخدىٌ مً معتهلً معشفي ئلى مىخج  وٍ
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وملُم لإهخاحاجه ومعاسؿه أولا، زم الإعاسؾ صملائه وأكشاهه زاهُا. مً هىا بذأ الخـىحر في االإجاٌ 

س ما ضاس ٌعشؾ التربىي في جلىحن هزه االإلاخظاث والعمى بها ئلى معخىي الخلُُم التربىي في ئؾا

 بخلُُم الأكشان.

ًلىم االإخعلمىن بخلُُم عمل صملائهم مً خلاٌ معاًحر مىغىعت لخلُُم هزا العمل، أو مً خلاٌ 

ت جلُُم خل صمُله باظخخذام ما ًشاه مً معاًحر مىاظبت،  الخلُُم الحش خُث ًترن للمخعلم خشٍ

ؿىس سوح الخىاضل. وهلى ا لىىعحن العابلحن الخلُُم الزاحي وهى ٌعضص الخـاعل بحن االإخعلمحن وٍ

 والضمُل ًإهذان على االإشاسهت الـاعلت للمخعلم في عملُت الخلُُم.

با للمخعلمحن على مهاسة اجخار اللشاساث وهلذ الأؿياس   حعذ اظتراجُجُت جلُُم الأكشان جذسٍ

عشؾ والخعلُم والحىم عليها وجلُُمها، ليي ًيىهىا أهثر خشضا على جلذًم أعمالهم بجشأة و  زلت. وَ

جلُُم الأكشان على أهه هىع مً الخلُُم الزي ًلىم به أكشان االإخعلم، أو االإخعلمىن ؿُما بُنهم دون 

الخلُُم البىائي  اللجىء ئلى ملاخظاث االإذسط ئلا مً أحل الخىحُه والخأؾحر ؿلـ، وهى ًخػمً

ً االإخعلم أومجمىعت أكش  ، 1001)الطشاؾ، ان والنهائي للمهام والأوشؿت الخعلُمُت بىظاؾت كشٍ

 .(244ضـدت 

ادة مً اظخللالُت   ويهذؾ جلُُم الأكشان ئلى جدلُم أهذاؾ مخخلـت، أبشصها الضٍ

االإخعلم، وئظهاس مذي ؿهمه واظدُعابه للخعلماث ؿهما مخعملا، هما أن جلُُم الأكشان ًدىٌ 

م وهاكذ، ورا عحن بطحرة الإا كذ ٌؼ ُّ ـل عىه االإذسط االإخعلم مً مجشد مخلم ظلبي ئلى مخلم مل

عخلضم هزا الىىع مً الخلُُم حعل االإخعلم مخلبلا لاهخلاداث وملاخظاث صملائه،  وباقي الأكشان. وَ

ت الإىدعباجه وحعلماجه. عي أن هزه االإلاخظاث جذعُم وجلىٍ  وَ

شي الباخثىن في مجاٌ الخلُُم أن جلُم الأكشان اظتراجُجُت حعلُمُت حعاوهُت ؿعالت،   وٍ

ت  الزاحي، لأهه ٌصجع الأكشان على ئحشاء اخخباساث دكُلت للمهماث  مالخلُُبوله علاكت كىٍ

ىعىغ أزش هزه الخىضُاث في عملُت  جعلهم ًلترخىن جىضُاث لبىاء هزه االإهماث. وٍ ولأدائها، وٍ

 ؿدظ الأكشان وعلى حىدة العمل بشيل عام خاضت عىذ الاعخماد على دلُل همىرج الخلُُم.

م االإلاخظاث في عملُت جلُُم الأداء، وكذ ضمم هزا الىىع جلُُم الأكشان هىع مً هظا 

مً أحل مشاكبت وجدعحن الأداء الىظُـي عامت. وعادة ما ًخم رلً مً كبل الضملاء والأكشان 

م. وهزا الىىع مً الخلُُم ٌعدبعذ في الؼالب االإششؾ  الزًً ٌعخبرون حضءا مً هزا الـشٍ
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حن، ئر ًيىن االإخعلم ؿُه ا ذ واالإذسط التربىٍ م في الأن راجه. ًمىً لخلُُم الأكشان أن ًضٍ ُّ م واالإل ُّ الإل

ت الخعلم واالإشاسهت الاحخماعُت لذي االإخعلمحن، بالإغاؿت ئلى حعلهم أهثر اسجباؾا  مً خاؿضٍ

ادة في وكذ الذساظت ئلى أكص ى خذ، وفي الىكع ًلذم االإخعلمىن  باالإهماث االإذسظُت، ورلً بالضٍ

ًشهض االإذسط على جىحُه أهثر اظتهذاؿا للأهذاؾ االإجذدة، هما ملاخظاث لبعػهم البعؼ بِىما 

 ٌشعشهم رلً بالأمان واالإعإولُت الإشاسهتهم في الىلذ الطادق واالإـُذ، وبالخالي في عملُت الخلُُم.

ًخعلم االإخعلمىن في النهاًت جلُُم أهـعهم بأهـعهم وبشيل أؿػل مً خلاٌ مشاكبت  

جلُُم أو كائمى مشاحع. ئن لهزا الىىع مً الخلُُم ؿىائذ بعػهم البعؼ، واظدىادا ئلى همىرج 

 أخشي مخخلـت، لأن االإخعلمحن ًخعلمىن منها9

 .جؿبُم مـاهُم ومهاساث حعاعذهم على خل االإشىلاث 

 .في اججاه هذؾ واخذ مشترن ً  الخعاون مع الآخشٍ

 .ب وحهاث هظش مخخلـت ومخىىعت  دساظت وججشٍ

 .جدمل االإعإولُت في عملُت الخلُُم 

 .لت علمُت دكُلت ض الثلت بالىـغ، وجلبل الآساء االإخخلـت، ومىاكشتها بؿشٍ  حعضٍ

 .جؿبُم وئوشاء معاًحر مىغىعُت للحىم على حىدة االإهمت أوالأداء 

ٌعمل جلُُم الأكشان على خل مشيلت الدعابم الـشدي الحش بحن االإخعلمحن في العمل الجماعي، أي 

والأكشان لإهجاص مهامهم. بالإغاؿت ئلى عىطش االإعاءلت  أنهم ٌعخمذون على أداء أعػاء االإجمىعت

والىلذ، ًبزٌ االإخعلمىن حهذا هبحرا لػمان مشاحعت ئًجابُت مً أكشانهم لخلم اهؿباع حُذ 

 لذيهم.

ٌعدىذ جلُُم الأكشان على االإلاخظاث التي ًلذمها االإخعلمىن، ولا جأخز بعحن الاعخباس ملاخظاث 

لـ، لأن الؼشع مً هزا الخلُُم هى مشاكبت وجدعحن الأداء لذي االإذسط ئلا مً أحل الخىحُه ؿ

 االإخعلمحن. وكذ ًدعاءٌ البعؼ، الإارا ًيبغي ئحشاء هزا الىىع مً الخلُُم؟

للإحابت عً هزا الدعاؤٌ ًمىىىا حشد الىثحر مً الخطائظ التي ججعل مً جلُُم الأكشان وظُلت 

 أظاظُت للُاط معخىي االإخعلمحن، وهزهش منها9

 حن االإخعلمحن مً جدمل االإعإولُت في حعلماتهم الخاضت وئداستهم لها.جمى 



 إلحسين إيت عبد إلرإفيع     إلذإتي : ملفات إل عمال، وثقييم إل قرإن، وإلتقييموالاسترإثيجيات ساليبإل   إلتقييم إلبديل:

 124                                      م2222 أ كتوبر(، 3) ، إلعدد(2) وم إلتربوية وإلتعليمية، إلمجلدللعلإمتياز مجلة 

  ش جمىحن االإخعلمحن مً جلُُم وكُاط ئهجاصاث صملائهم وئعؿاء ملاخظاث بىاءة لخؿىٍ

 مهاساث الخلُُم مذي الحُاة.

  ض وجدـحز االإخعلمحن مً خلاٌ وشش االإعشؿت وجبادٌ الأؿياس. وعلى الاهخشاؽ في االإادة حعضٍ

 ت بشيل أعمم.الذساظُ

 ولاظخخذام جلُُم الأكشان داخل الـطىٌ الذساظُت لابذ مً مشاعاة عذة اعخباساث أبشصها9

  جشن االإخعلمحن ًخعشؿىن على الأظاط االإىؿلي لإحشاء مشاحعاث الأكشان، مع ششح جىكعاث

 وؿىائذ الاهخشاؽ عملُت الخلُُم واالإشاحعت هيل.

  مً مشاحعاث وجلُُماث وملاخظاث أعماٌ  جلذًم ملاخظاث خىٌ ما ًلىم به االإخعلمىن

بعػهم البعؼ مع عشع أمثلت للخعلُلاث االإخخلـت، واالإخـاوجت الجىدة، واالإىغىعُت ومىاكشتها 

 هلاشا مـُذا وحادا.

  ئعؿاء جىحيهاث واضحت مً كبل االإذسط، مع وغع خذود صمىُت لخطظ الخلُُم

اء منها مً أحل جمذًذها وجىظُعها في واالإشاحعت داخل الـطل الذساس ي، وجدذًذ مىاعُذ الاهته

 الأخحر وحعلها مشاحعاث خاسج الـطل الذساس ي. 

  الؤضؼاء ئلى االإىاكشاث والخذخلاث التي جلذمها االإجمىعت مع جأؾحر وجىحُه الخذخلاث عىذ

 الػشوسة.

  ش ض ضلاخُت جلُُم الأكشان باششان االإخعلمحن في مىاكشت االإعاًحر االإعخمذة، وجؿىٍ حعضٍ

 لُُم الخلُُم.عملُت ج

 ئن الششوع في العمل بهزا الأظلىب في الخلُُم ٌعخىحب9

  جدذًذ االإهام أو الأوشؿت التي مً االإدخمل أن ٌعخـُذ منها االإخعلمىن في االإلاخظاث التي

 ًلذمها أكشانهم.

  جلعُم االإهماث الىبري ئلى مهماث ضؼشي مع العمل على دمج هزه االإهماث بجمع

 ي مل مشخلت على خذة، أي الاهخلاٌ مً البعُـ ئلى االإشهب.ملاخظاث ول االإخعلمحن ف

  جطمُم كىاعذ الخلُُم وجدذًذ مبادئه الأظاظُت مع ما ًدىاظب معها مً مهام وئحشاءاث

 بشيل واضح.



 إلحسين إيت عبد إلرإفيع     : ملفات إل عمال، وثقييم إل قرإن، وإلتقييم إلذإتيوالاسترإثيجيات ساليبإل   إلتقييم إلبديل:

 125                                       م2222أ كتوبر(، 3)، إلعدد (2) إلتربوية وإلتعليمية، إلمجلد للعلوم إمتيازمجلة 

  جدذًذ ما ئرا وان الخلُُم واالإشاحعت ظدخم وىاحب داخل الـطل أم خاسحه، باليعبت

خعاهت بالىظائل االإعشؿُت االإخخلـت الأخشي والأهترهِذ للىاحباث خاسج الـطل الذساس ي، ًمىً الاظ

والىخب واالإشاحع االإخخلـت مً أحل حعهُل عملُت الخلُُم وحعلها اهثر اهـخاخا وشمىلُت 

 ومىغىعُت.

  معاعذة االإخعلمحن على حعلم ئحشاءاث جلُُم الأكشان، مً خلاٌ وغع همارج للىلذ البىاء

لاتهم الخاضت بعمل االإخعلمحن، وهمارج الخلُُم الجُذة االإلاخظاث الطـُت االإىاظبت خلاٌ حعلُ

 البىاءة.

  دمج الخعلُلاث الطؼحرة مً أحل بىاء مهمت هبري بىخابتها وششخها للأكشان كطذ

 ئششاههم في ضُاػتها وجدذًذها.

ئن جلُُم الأكشان اظتراجُجُت حعلُمُت حعاوهُت ؿعالت في علاكت معخمشة بالخلُُم الزاحي، لأهه 

كشان واالإخعلمحن على ئحشاء اخخباساث دكُلت للمهام ولأدائها، هزا بالإغاؿت ئلى جىضُل ٌصجع الأ

ذ أداء االإهام خاضت بعذ الشحىع ئلى همارج  اكتراخاث بىاءة لخدعحن أداء االإهام مً خلاٌ ججىٍ

مىً أن ًإدي اظخخذام جلُُم الأكشان في العمل  الخلُُم الزي ٌعمى ب "دلُل الخلُُم". وٍ

ت لذي االإخعلمحن مع الترهحز على أدواسهم الاحخماعُت بالإغاؿت  الجماعي ادة الحاؿضٍ والخعاووي ئلى صٍ

ادة مىه. وفي واكع الأمش ًلذم االإخعلمىن ملاخظاث لبعػهم البعؼ  غ والضٍ ئلى جمذًذ وكذ الخذسَ

ذ مً الخىحُه والخأؾحر الذكُم والهادؾ. ولا ًمىً غمان هجاح هزا ا لىىع في خحن أن االإذسط ًضٍ

مً الخلُُم ئلا ئرا اهخشؽ ؿُه االإخعلم بشيل حذي مً خلاٌ الخعلُلاث واالإلاخظاث الىاجحت 

ادة مً الخعلماث ومً جشظُخ االإهاساث وضللها، وهى أًػا  للأكشان باعخباسها مـخاخا أظاظُا للضٍ

البىاء  )جلُُم الأكشان( بِئت بىاءة وضادكت ٌشعش ؿيها االإخعلم بالأمان ليىهه ٌشاسن في الىلذ

 واالإـُذ وبالخالي في عملُت الخلُُم.

ًخعلم االإخعلمىن في النهاًت جلُُم أهـعهم بأهـعهم بشيل أؿػل مً خلاٌ مشاكبتهم لبعػهم 

البعؼ اظدىادا ئلى دلُل الخلُُم أو ئلى كائمت االإشاحع، وهي مهاسة ظخطاخبهم في خُاتهم 

 ، هجذ أن االإخعلمحن ًخعلمىن9الأوادًمُت واالإهىُت. ومً أبشص ؿىائذ جلُُم الأكشان

 .جؿبُم مـاهُم ومهاساث الذسوط والىغعُاث على خل االإشىلاث 

 .في الأهذاؾ والىظائل الخلُُمُت ً  العمل الخعاووي البىاء مً خلاٌ مشاسهت الآخشٍ
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 .دساظت وحهاث هظش وأؿياس مخخلـت ومخىىعت 

 .جدمل معإولُت أهبر في عملُت الخعلم والخلُُم معا 

 ًالأداء، أو االإشاسهت في أعذادها  وأ حر مىغىعُت للخىم على حىدة االإهمتجؿبُم معا

 وئوشائها.

( في العمل الخعاووي والجماعي، Free rider1ٌعمل جلُُم الأكشان على خل مشيلت )االإدعابم الحش

لأن االإخعلمحن ًمُلىن ئلى الاعخماد على أعػاء االإجمىعت لأخز صمام االإبادسة في ئهماٌ االإهماث 

شدًت والجماعُت، ورلً باغاؿت عىطش مً عىاضش دلُل الخلُُم ومشاحعخه وهلذه بشيل الـ

حهذا لػمان مشاحعت ئًجابُت لأعماٌ  –على الأسجح  -مىغىعي وعلمي، وبزلً ظِبزلىن 

 وئهخاحاث صملائهم، وخلم اهؿباع حُذ خىٌ االإجمىعت.

أخاثمة:

في مجاٌ الخلُُم مً الأظالُب ظاهمذ الىثحر مً الذساظاث في جأهُذ غشوسة الاهخلاٌ  

الخلُُمُت الخللُذًت اللائمت على الىسكت والللم ئلى اظخخذام وظائل الخلُُم البذًلت ظىاء في 

جلُُم االإىاد العلمُت أو اللؼاث على خذ ظىاء. وأعخلذ أن واكعىا التربىي في البلاد العشبُت في 

ذ مً خاحت ماظت ئلى اظدثماس مجهىداث الباخثحن في هز االإجا ٌ، مع غشوسة جىحُه الجهىد الإضٍ

البدث والذساظت في لهزه الأظالُب الخلُُمُت البذًلت. وبالخالي ًمىً أن هشؿع الخىضُاث الخالُت 

التي ًمىنها أن جـخذ مىاؿز حذًذة للبدث في مجاٌ الخلُُم، أولها، غشوسة ئعادة الىظش في ضُؽ 

العمى بالخلُُم على مـهىم الامخدان، وحعل الخلُُم الخللُذًت التي جشهض على الاخخباساث، و 

عملُت الخلُُم مىـخدت على الخعامل مع الىغعُاث التي جـشغها الحُاة الُىمُت. وزاوي هزه 

نهم في هزه الأظالُب وػحرها مً أظالُب الخلُُم  الخىضُاث غشوسة ئعذاد االإذسظحن وجيىٍ

والىاظع، والزي ًدلم أهذاؾ  الحذًث، وئوشاء مشاهض علمُت للبدث في هزا لا مجاٌ الشخب

  الخلُُم الحلُلُت االإخمثلت في الشمىلُت واالإىغىعُت.

                                                 
1
هي ػُذيا تتىصع الآثاس انسهبية لأحذ الأفؼال ػهً َطاق  ، أو الراكب الحر:الحر لمتسابقا - 

َشأ  سغى أٌ هزا انًصطهح .واسغ، بيًُا تؤول الآثاس الإيجابية بشكم كبيش إنً انمائى بهزا انفؼم

ضًٍ انُظشية الالتصادية الا اٌ يبادئ يشابهة لذ جشي استخذايها في انؼهىو انسياسية وػهى 

انُفس الاجتًاػي واختصاصات أخشي. بؼض الأفشاد في انفشق أو انًجًىػات لذ تخّفض يٍ 

 .ػضاء انفشيك لذ يشكبىٌ يجاَا  أيساهًاتها أو ادائها إرا شؼشوا أٌ هُان شخص أو أكثش يٍ 
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