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 شر بالمجلةنقواعد ال
 

ث التي تعالج قضايا ي حؼل احجاج والـؼد اأدي والباغتن هتم ادجؾة بـر كل اأبحا .1
الؼديؿة واجديدة وما يدور ي حؼل الؾغويات وله عاقة هذه ادواضقع . كا يؿؽن أن تـر ادجؾة 
كؼدا متخصصا أو مراجعة أو ترمة أحدى اددوكات العؾؿقة الصادرة بالؾغة العربقة أو الؾسان 

 اأعجؿي.

عربقة، فركسقة، إكجؾقزية، عذ أن يصحب البحث بؿؾخصن جتؿعن ي لغة الـر  .2
 صػحة، أحدما بالؾغة العربقة واآخر إما بالؾغة الػركسقة أو اإكجؾقزية.

 أا يؽون ادؼال قد شبق كره أو قدم لؾـر ي أي إصدار آخر . .3
ي اهامش، أما 11ادتن وي 14ققاس  (Traditional Arabic) يؼدم ادؼال ادؽتوب بالعربقة بخط  .4

شم 1ي اهامش وكاما بؿسافة 11ي ادتن و 12ققاس  Times New Roman ادؽتوب باأجـبقة بخط 
( صػحة با ي 21شم )من اجفات أربع(، وأا يتجاوز البحث عرين ) 4بن اأشطر وهوامش 

فتؽون  واأصؽال  قاتذلك اإحاات، التي يشسط أن تؽون إلؽسوكقة، أما اجداول والسش
 . IMAGE صورا

بعد موافؼة الؾجـة ااشتشارية ادؤهؾة لؾخزة العؾؿقة عذ اأعال والبحوث، تعرض عذ  .5
حؽؿن اثـن  من ذوي ااختصاص  يتم اختقارما برية مطؾؼة. وحتػظ ادجؾة بحؼفا ي أن تطؾب 

 ـر .من صاحب ادؼال التعديل با يتـاشب ووجفة كظرها ي ال

ا تعز البحوث ادـشورة بالرورة عن رأي ادخز، وادجؾة غر مسؤولة عا يـتج عن أي  .6
 بحث، والدراشات والبحوث التي ترِد ادجؾة ا تُردّ إى أصحاها شواء كرت أم م تـر.

ترتقب ادؼاات ي ادجؾة خضع لؾتصػقف الػـي ولقس اعتبارات أخرى كؿؽاكة الؽاتب  .7
 أو صفرته أو غر ذلك. 
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 كلمȓ رئيس التحرير
ɯه الرحمن الرحي ɯبس 

ا ɛبل: Քببب أم 
، ما ȗȕ ɰǻخطى Ȓȯɏ مɛɽɐاȕȔجابɏ ɻشȕ ȳصȲȯ مجلȓ فصل الخطاب ɼهي  الȳابɑࡩي ȯɏدها  

 ȓيمȵɏ بفضل ɵɡلɼ هܣبȗɴȕ ɰأ ȯيȳȕ أنها اɟɼ ،Ȓȳاثɢȗمɼ ȓلȷاɳȗم ،Ȓȯالɽȗم ȳأخ ɾȯبȘȕ تܢȧ Ȓȯȧاɼ
 ɽأبʆ ɵʆȱجالها الȲ دɽجهɼ ،مها الخفيɛطا ʄلɏ Ǵالخفا ɰɽفضلʆ ɯا ࡩي الظل، أنهɼȲاɽȗʆ ɰأ Քاǻ ɰ

 ȓلȧ ࡩي ʄالɽȗȕ فصل الخطاب ȓاد مجلȯɏها هي أ ǴاǺفبفضل ه ،Ȳɽالظه ʄلɏ Ȳɽالضمɼ ،Ǵالجا
ȓشيبɛب  

ɏلɟ ʄ؆فȒ ما ʆصلɳا منها بȯɐ الȳɜاɼ ȒǴالɡȨȗيȧ–  ɯاɼلɳا أɱ ɰصفə مɜااȔ هȱا الȯɐد  
 ʅȳȸال-  ɵم ،ɤɼاȯȗم ɽما ه Ȳɽظɳم ɝفɼا ɯםفاهي ȓʆȯɜɳال ȓلɼاȯȗم ȔȲها، التܣ صاȰɽفɱ șطȸبɼ
 șȘدها، أثبɽجɼ ،ʅȯɜɳالɼ כدبي ɰل؈ɜالح ʄلɏ هاȸفɱ șضȳفɼɯالتܣ  ث ɤɽɜباࡪي الحȕ ،هاɐم ɑاطɜȗ

 ȳכم ،ɤɽȨȕɼ ɞاȳȧ ࡩي ɯه اםفاهيȱه șما ظلɟʅȱال ɾأد ʄلǻ  ȓفيȳɐاם ȒȲɽالث șɱاɠɼ ،هاɏɽɳȕ Ȳɽبظه
ȕبɼȯ بɐيȔ  ɵɏ Ȓȯ مɳهجيȓʆȯɜɱɼ ȓ، امȔȯȗ لȘشمل ɽɜȧا أخɾȳ اللȸاɱياɼ Ȕما ȕا Ȱلɣ مȕ ɵطȲɽا

 ،Ȕياɱاȸم اللɽلɐل ʅȯليɜȗم الɽࡩي اםفه ȓاللغ ɤɽɜȧɎماȗاجɼ ȹفɳال ɯلɐɟ  ،כدبي ȯɜɳالɼ غ؈فهاɼ
جɐلș مȨȕ ɵليل الخطاب ɏمȒȯ أȷاȷيȓ لفهȨȕɼ ɯليل ɼبȱلɣ مɵ الɐلɽم ɼاםɐاȲف اםɐاصȒȳب 

Ȳ اםطɼ ،ȓȧɼȳفɝ ما ȕمليɼȯȧ ɻد ɼميɢاɱ؈قماȔ الȗلɜي ɼمɳاɛشȓ الɳصɽص ɼالɜضاʆا ɼכفɢا
 ب ɼالȗأɼيل، ɼالȗفɡيɼ ɣال؅فɟيȱɟɼ ،ȑا ǵفاɚ الحɽاɼ Ȳالɽȗاصل

  Ȳɽطȕ ȯɛɼࡩيȳɐاם ȯɜɳمام الȗاًب  اهȯʆȯȨȕ ȓيɱاȸɲל ȓاللغɼ ،ًماɽمɏ اصلɽȗال Ɏɽضɽبم
تܣ ǻ șɏȵɱلȕɼ ȯʆȯȨȕ ʄأȖي اللȸاɱياȔ، هȱا الɐلɯ اםȗȸجȯ، ࡩي طليȓɐ الɐلɽم الɼالحجاج ȕخصيصاب 

تبȱاتها ɼلȱاتهات ɼبغضՔ الɳظɵɏ ȳ أɏ ȓʆلɽم أخɾȳ؛ مɵ خاɤ دȲاȷتها للغȓ ا םفهɽم مɐاصɏɼ ȳلمي
 ɵɏ ب؈فɐȗالɼ ȓيɱاȸɲب לȲجاȗل الɜɱɼ ɤبادȗاם ɯالفه ɑشجيȖ ظائفها ࡩيɼ əلȗمخ Ǵجاȗȷا șɐȷɼ

ȳɡب الفȳɡا الفȱه ɰاɠ ا ما Քʆأ ، 
 Ȓȯفصل الخطاب جاه ȓمجل ʄڥȸȖ ɣلȱل ʄلǻ ɰب  أȲاɜȕ–  Ȓادȸال Ȕااɜم ɤخا ɵم

 ɰث؈ȧا  -الباȱب هȳاصɐبي اםȳɐال ȳɡمي ࡩي الفɽاب اםفهȳاضط ʄڥȸȖ ماɟʄلǻ  اȱعي بهɽال ɰأɤاɢכش 
 ȶاȷباأ ɽب هɻȸفɱ مɽد اםفهɼȯȧ ȓفȳɐبم ɝلɐȗȕ ȓألȸمَا هي م Փف م؆ɟأ ȓًيȳɡف ȓًمليɏ ɑجȳʆ ȳخǵ نܢɐبم

داɻȕ بȲȯɜ ما  ميȓ( بʆȓȗȨمȸألȓ )أɠادأɻɱ  اضطȳاب ǻلʄ هȱا ՔȯȨمɼ مɽاםفه Ȕاɱبيا ȓفȳɐبم ɝلɐȗȕ
 Քȕȳʆ فياًبȳɐمɼ ًيخياȲاȕ ȒȲɼȳبالض ȓطɼȳمشɼ ،Ȓٍȯ Քɜɐم ȓٍيȳɡف ȓٍمليɏ ʄلǻ ȯ التܣ ȓفȳɐه اםȱه ȥȗɴȕ ɵبم ʅأ

 ɯث ،ɻȕاȰ اɳيɏɼ ࡩي غياب Ȕȳأطȕ ɼ ،ɻȸفɱ مɽاםفه ȓɐد بطبيȯȨʆ ماɟȦاȗمف ȯمȨم :ɻابȗɟ ليل  ࡩيȨȕ
 ʅȳɐلي ،الخطاب الشɏفاȗال ɯاصلي ثɽȗيها الɜࡩي ش ȓاصليɽȗال ȓمليɐاد الɐأب: 
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فيȗ  ɯɏȯفاɏلي، ɼأما اليهȯف ǻلɽȕ ʄصيل مɐلɽماɼ ȔمɐاȲف ɜɱɼل ȕجاȲبǻ ɻلʄ اםȗلɜيف ɽȗاصليأما ال
 ȓلɽɜم ،ʅɽللخطاب اللغ ɾȳأخ əظائɼ ɞاɳفه ،Ǵل ش ܣɠ هي șȸلي ȓࡩي اللغ ȓاصليɽȗال ȓظيفɽال ɰأ
 بالɽظيفȓ الȗفاɏليȓ التܣ ɜȕيɏ ɯاɛاȔ اجȗماɏيȓ ب؈ɰ أفȳاد اםجȗمȨȕɼ ɑافɏ ɍليɻ أهمها

  ȓمليɏ ࡩي ɰي؈ȷاȷأ ɰب؈ɱجا ɰمي؈ق ب؈ȗبال ȓاليɢه לشȱله ȳاصɐبي اםȳɐال ȳɡالف ȓبȲاɜم ȩمȸȖ
ا  Քمǻ ȓبȲاɜيل اםȨȗȸȘل ،ɻابɐيȘȷا ȓمليɏɼ ،ȳךخ ɤباɜȗȷࡩي ا ȓفɛاםثاʄلǻ  ɝفيɽȗأالɼ  بɝلفيȗال

ȗفال șɱاɠ ا ماǻ ɯاםفاهيɼ ǴاȲךɼ Ȳاɢכف ɵم ɑجمʆ ل، اɏفاȗالɼ ȓلɏاםفا ʄلɏ مɽɜʆ ȑهȱم ɝفيɽ
 ʄلɏ ɝلفيȗم الɽم مفهɽɜʆ ɰ؈ȧ ࡩي ،Ɏɽضɽࡩي اם Ȕاȱال Ȳɽضȧ ʅأ ،ɤٍɽɜɐم ȶٍاȷأ ʄلɏ ȓًيɴمب ɻȕȯȧɼ

 ɻɱأɟ ياȳظاه ɼȯبʆ ȑهȱࡩي م ȓلفȗمخ ǴاȲǵɼ ɰٍاɐم ɰما ب؈ ȳȸɜال ɵم Ɏɽɳب ،ɑمȗجʆ ما ا ɑࡩي جم ،ȯȧاɼ
لȱلɣ شȗاɰ ب؈ɰ  ،ها مȗفȓɜ، بȸبȯɏ ȑم الɡشɵɏ ə الɳȗاɛض اםȶȯɳ ࡩي بɴيتهاȧɜ؈ȕ ɰظهȳ םلف

 الɽȗفيɼ ɝالȗلفيɝب 
  ȔاȰ Ȕاباȗɡال ȑطɜȗȸȖ مخبف الخطاب الحجاجي ɤاȧ ɰاȸفصل الخطاب ل ȓها هي مجلɼ

 ɻجȲخا ɼأ ɵطɽداخل ال Ǵاɽȷ ȓفيȳɐاם ȓيمɜاالɱماʆǻ  ًǴفاɼɼ اɳم، مɽȷȳلخطها اם  ɻɱبأ ɵمǺȕ أنها
 Ȧقا؇ʆ ا ȓهج اםجلɱ ɰبأ Ǵفاɽال ɑا، مɱȲطاɛأ ȔدȯɐȖ ɰǻɼ ȯȧاɼ Քɯاله ɰبأɼ ،ȓفȳɐد للمɼȯȧ ȓثم ȹلي

ɻɱ ليȹ ثمȓ فصل ࡩي اםȳɐفȓ أ، ɏلɼ ʄלجȳائيȓاםȳɐفيɼ ȓالȯȗاɼليȓ  أبɐادهȕ ɵɏصȲɽ الحجاج ࡩي 
لفصل ب؈ȕ ɰخɽم اםȳɐفȓ التܣ غȔȯ اםنهجي ȳȸɛا ࡩي ا לجȳاǴفهܣ بنܢ مȯȗاخلʆ ،ȓلȵمɳا أȧياɱا فɜط 

 الجɼȯد بينها Ȳجȳاجȓب 
כدبي ɼهɽ ما ȷياȧظɛ ɻاȲئ هȯا الȯɐد أɼ غ؈فه مɵ כȯɏاد الȸالفȓ مȧ ɵضȲɽ للخطاب  

رحلȓ  بمخȗلə الɽȗجهاɼ ȔالȲȯاȷاȔ الȓʆȯɜɳ التܣ ȕبɽȷ ɻȗɴاǻ Ǵبȯاɏا أɳȕ ɼظ؈فا ɟما هي الحاɤ ࡩي
ʆالروا ʄمن الشعر إل ȓالعربي ȓالثقافȓامفهوم وامصطلح ، و ،ȓوالشعري ȓʆالروا ، Ȓمعيار الوحد

ȓمʆالقد ȓالعربي Ȓلأدب إساميّ ، في القصيد ʅظرɳّفي شعر ، و التّوثيق ال ȓأسلوبي Ȕالسما
القراȒǴ امستوياȕيȓ عɳد "عبد ، و مشهدȓʆ التصوير في شعر امقاومȓ الفلسطيني، و رمضاɰ حمود
"ɂاȕمر ɣالخطاب ال، امل ɰǻ ماɟ مثل ࡩيȕ ȯɛɼ ـــ ـــ ɠالɐادȒ ــ كفاȒǴ وقدرȒ حجاجي لɵɡʆ ɯ غائبا ــ

ȓالحجاجي ȑاعي أساليɳفي الخطاب إق ʅȱال ȓالباڦي خاص ɝا للشɳم ɤهماǻ ɰɼد ɣلȰ لɠ ،
جماليȓ اللغȓ ، و امصطلح الباغي واقع التوظيف، وأبعاد التعليȧ ɯضȳ  ࡩي مɜااȔ مɼ ȓɏɽɳȗهي:

 بلساɱياȔ الɁɳ بيɰ الطرح العربي والتɳظير الغربيمقاɤ  وأخيرا في الحوار القرɲǵي
 ɾȳد أخɽا جهɳصلȕ ɰأمل أɱ ʅف؆ȕ ɾȳأخ ȔاȷاȲࡩي د ɽɏȯɱ اɳه ɵȨɱɼ بȓفيȳɐا اםɳȕياȧ

ǻلʄ أɰ مجلȓ فصل مخȗلə الحɤɽɜ اםȳɐفيȓ التܣ ȕصȑ ࡩي ɜȧل الȲȯاȷاȔ الȓʆȯɜɳ اםشȗغل؈ɰ ب
 ا ɛǻصاǴب الخطاب ɰɽɡȗȷ فضاǴ مفȧɽȗا لهȧ ɯيثما ɠاɽɱا ɼدɱɼم

 Ȳɽȗɟȯال Ȱاȗȷכ: ɰياȴɽب ȯمȧأ 
 ɰɽɡɱ ɰا أɱȯيȳʆ مثلما ɰɽɡɱ ɰأ ɤأȸɲ هɼ 
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1امعاصرة اسراتيجيّة القراءة ورؤى التّحوّل ي الكتابة الرّوائية
 

 غاىم حنجارإراف الدكتور:                                         الطالبة: مها مولة سنوي                                               

 ـ اجزائر توارتـ اجزائر                                                            جامعة ابن خلدون ـ  توارتجامعة ابن خلدون ـ 

 ȓثʆقد الحدɳاهج الɳم ʄعل ɻفتاحɱيا مع اȳهɽا جɽحȕ اءةȳم القɽف مفهȳع
الّتܣ أɼلت عɳاȓʆ خاصȓّ للقاȲئ بعد أɰ ظلّ مهمّشا لزمɵ طɽيل، حيث اɱكبّت 
 ȓسقيɴت الɴما اعتɳبي ،ȓجيȲالخا ȔاȳثǺمثل امȕ ʄعل ȓاهج السياقيɳام

Ȳئ الʅȱ لʆ ɯفعّل ɼبخاصȓ الشكاɱيɼ ȓالبɴيɽيȓ باأشكاɼ ɤالبنܢ، ɼأهملت القا
 ɵʆباȕɼ بهاȲاختاف مشا ʄة علȳاءة امعاصȳالق Ȕياȳظɱ Ȳتشاɱا مع اǻ هȲɼد
ɽȕجهاتها، فقد اهتدɾ مɳظɼȳها ǻلʄ أɰ هȱا القاȲئ هɽ الشاهد علʄ حياة 
ךثاȲ כدبيɼ ȓاستمȳاȲها في الخلɽد بعد أȕ ɰفنܢ الظɼȳف التܣ أɲشǸتها 

 ɼأɼجدتها. 
Abstract 
 The concept of reading has experienced a radical change with the opening of the 

handbooks of modern criticism which has given special attention to the reader who was 

marginalized for a long time, where the contextual approaches undertook the 

representation of external influences. While the context, particularly the formalism and 

structuralism, took over the forms and structures neglecting the player who played his 

part by the proliferation of theories of contemporary reading with different backgrounds 

and differences guidelines. Its theorists were guided to the fact that this player is the 

witness of literary effects and continuity in eternity after the conditions of their 

establishment and early perish. The concept of reading in its new form was born in the lap 

of the poststructuralist critic which announced effective change in the orbits of the 

consciousness of the readership after writing renounced its traditional customs, acquiring 

a new look that takes the lack of authority, and so reading has moved level ready 

receptivity readership of public participation in its approach to the text on the grounds 

that is an unfinished project. 
 

  ɵأعل ʅȱال ʅɽيɴقد ما بعد البɳال ɰد في أحضاʆالجد ɻاءة بشكلȳم القɽلد مفهɼ لقد
 ȓʆافها التقليدȳأع ɵع ȓخلّت الكتابȕ ɰي بعد أǿاȳعي القɽال ȔاȲفعلي في مدا ɤɽّحȕ ɵع
ɼاكتست حلȓّ جدʆدة ȕتبنܢ سلطȓ الغياب، ɼبȱلɣ اɱتقلت القȳاءة مɵ مستɾɽ التقبل 
 ɻɱّأ Ȳاعتبا ʄص علɳلل ɻبتȲئ في مقاȲالقا Ȳɽللجمه ȓالفعال ȓكȲامشا ɾɽمست ʄلǻ الجاهز

 مشɼȳع لʆ ɯكتمل بعد. 
                                                   

ȟȨالب ɯʊلȸȖ ȭʈȲاȕ ذتش  ȳʆبفاɗب ذثتج 
ȟȨالب ɤɽبɛ ȭʈȲاȕ دتش  ʅبذثتجما 



ــــــــ المعاصرة استراتيجيةّ القراءة ورؤى التحّوّل في الكتابة الروّائية ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ  جلة فصل اخطابــــــــــــــ

 ـ 411ـ 

     امصطلح ɼامفهɽم: استراȕيجيȓ القȳاءة

ɼلɢل منهما  ،ا؅ȷفاʊȕجɼ ȓʊالȳɜاȒǴش ا؅ȷفاʊȕجȓʊ الȳɜاȒǴ مصɈلح مǺلəّ مɵ لɌɘ؈ɰ هما
ɠ ȯʆȯȨȕل مɘهɽم علɠ Ȓȯȧ ʄي ȗɱمɵɡ مɵ اםȵاɼ ȓȡɼهȱا ما ȑȡɽʆ علɳʊا  ،مɘهɽمɻ الخاص

ȯȧاɼ مɽهɘم șȨȕ نهماʊبب  

 : القȳاءة كمصطلح عام
ɑɜʆ اȗȷجابȓ أɱ ȳțص ܣ  ،عɖȳ مصɈلح الȳɜاȒǴ باǽȮ כمɟ ȳمصɈلح Ȱهنܣ ɼعɜاɲي

 ɰɼّȯم، əشɟ علɗ ɰɽɢȕ ɰبل أɛ ɖشاȘɟعل اɗ هܣɗ، ȵجɳم ʅّأ ɑاصل مɽȗل الȧاȳم ʄلɼهي أɼ، 
لɜاǽȲ الʆ ʅȱجɠ ȯɳّل ɽȧاȗȸʉɼ ɻȷلهȡ ɯمɇ ɑʊاɛاɻȕ مɵ أȡل اʊȘȷعاب ɼهȱا ؅ʆفȑȕّ علʄ ا

ɼلɵّɡ مصɈلح الȳɜاȧ ȒǴمّل أɟ؆ف مȰ ɵلɣ بعȯ أȕ ɰمȝّلɻȗ مɳاهݮ الɼ،  ȯɜɳالɘهȱɟɼ ɯا اȗȷمȗاع
ȓȝʆȯي ךلي ،الݰɜلȗّالɼ ȓجابȗȷا ɾɽȗȸم ɵل مɜȗɱاɗ  ʄلǻɚّالخا Ƞاȗɱלɼ اعȯלب ɾɽȗȸا  ،مȱهɼ

 ȓلȧȳم ȯي بعȖǸʆليɼاםܦح כɼ ɖشاȘɟا، ʅȮǺȕ التܣ ɣلȕ هي ȓɜّالݰ ȒǴاȳɜالɗ  ʄلǻ Ɂّɱ Ƞاȗɱǻ
-ɼهȱا ɳɛɽȸʇا  ،ȯʆȯȡ اعȗماȮا علǵ ʄلʊاɼ Ȕاȗȷ؈فاʊȕجʊاȔ مɡȨمɰɽɢʆ ȓ الɜاɗȳɇ ǽȲا ɗاعا ɗيها

  بȲ ɯّțبɻɈ بالȳɜاț ȒǴاʊɱا ،ȡǻاǴ مɘهɽم ا؅ȷفاʊȕجȓʊ أɼّاǻلɇ-  ʄبعا
ɳɱǼɗا ɱجȯ الȲ Ȳɽȗɟȯشȯʊ بɵ مالʇ ɣعɗȳّها علȳɜ،  ʄاȒǴأما Ȱǻا ɳɘɛɼا علȡǻ ʄاǴ مɘهɽم ال

 ʄعل Ǵاɳبɼ ɯʊاهɘاם ɵم Ȯȯع ȓɈȷاɽب Ɂɳي الɲمعا ɵمعنܢ ما م ȴبفȕ التܣ ȓʊالعمل ɣلȕأنها ت
ɻȷاȷأ ʄعل Ɂɳال ɚاخ؅فا ɯȗʆ ɰّمع؈ ɾɽȗȸم Ȳاʊȗلبܣ  ،اخȷ ɉɛاɟ Ɂɳال ǽȲاɛ عملʇ ا
 ȓهȡ ɵم Ɂɳال Ƞاȗɱǻ ࢭي ȑȕاɢال ɞȲشاʇ ماɱǻɼ ȓالȷȳها للȳțأ ɰاʊبȕɼ Ʌها ببعɄي بعɲاםعا ɉبȲ

  ب( 1) العام ɼالخاصت
ȷعȓ اםشاȓɟȲ ࢭي ǻلʄ  اɜȗɱل مɵ مɘهɽم اȘɱشاɼ Ǵالɓȳبɼ، ȓماȮامș الȳɜاɗ ȒǴعا خاɛّا

Ƞاȗɱלɼ Ǵاɳالب ȒȮعاǻ، ȓɘلȗا مخʆاɼȴ ɵم Ȓȳاםعاص Ȕ؈فاɌɳȗالɼ ȚاȨليها ࢭي כبǻ ȳɌɱ ȯɜɗ،  ȟʊȧ
ɠاșɱ هɳاɞ أبȨاȚ ࢭي ɽɢʊȷلȓʊّȡɽ الȳɜاɼ ȒǴأخɾȳ ࢭي ɽʊȷɽȷلȓʊȡɽ الȳɜاɼ ȒǴࢭي ȡمالȓʊ الȗلɜي 

ȟʊȧ اعȗبفȔ بمȝابɲ ȓشاȯɜɗ،  Ɇ اȕخȔȱ الȳɜاȒǴ أبعاȮا مȗعȕ ȒȮȯبعا لȗعȮȯ مȳɌɳيها ،ɓɼ؈فها
ȱɟɼا بعȯا  ،ɟما اȕخȔȱ بعȯا ݯجاʊȡا ،ɼاعȗبفɴɟ ȔشاɆ معȳࢭي ȱɟɼا عاɘɇي ،عصبܣ ɗɼ؈قʆاǿي

  بȲ (2 )مʈȵا
ɗلȖ ɯعȯ الȳɜاȒǴ تȰلɗ،  ɣلȹʋ مɵ اله؈ʆǻ ɰّجاȖ Ȯعəʈȳ مȮȯّȨ للȳɜاȳɌɱ ȒǴا لȗعȮȯّ باȝȧيها

 ȲɽɈȸال ʄعل ȳالبص ɻب Ȳȳّمɱ ʅȱال ɉʊȸعل البɘال، ȓʊبلɜȗال ȒǴاȳɜا بالɄʆهي أ șȸʋلɼ  التܣ
 Ȯȯّȧɼ اʊǾنها ɕʊص ȯɛ Ɂɳّمعنܢ ال ɰّا أɳا مȮاɜȗا اعʊلبȷ اʊɜّلȕ ابɈي الخɜلȗب ȒȮيها عاɗ يɘȗɡɱ

ɽما هɟ ɻʊعل Ȳɽȝا العǻ ɝبʆ ɯلɗ، ȑȕاɢال ɵهȰ ࢭي ȓʊّɱ ɰاɠ ماɟ ɼأ، ɯهȯɳع ȒǴاȳɜال ɰّǻ،  ما ɻأشب
Ȯɽȡɽلل ȓɘȷاɘال ȒǴاȳɜب ɰɽɢȕ،  ɯّɄʈɼ ȵمȳال ɵم ȵمȳب الȳّɜʆ ɚّعل خاɗ نهاǻȓالعام  ʄلǻȓالعام، 
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 ،ȷɼ (3)؈ف ࢭي ɼȲȮب ملȯȡ ȓʈɽȗا مɵ الȯااɱ ȔصاɗȮها ɳʊȧا ɽȗɱɼهّمها ɳʊȧا ɳɗخȗلɜها اخȗاɛات

Ǵɼȳɜاם ɤماɡȗȷا ʅȲɼȳɃ علɗ ȒǴاȳɜالɗ، ɻȕااȮ لʈɼǸȕɼ ɻȕاɽجɗ ȯȷɼ ɻȕاɓاȳɗ Ǵببمل  
 : استراȕيجيȓ في مفهɽمها العام . أ

' ȓبȳّمع ȓʊبȳɓ ȓلمɠ ȓʊجʊȕ؅فاȷاStratégie'، مها العامɽهɘعنܣ ࢭي مȖ هيɼ ش ɵم ȓملȡ
םماȓȷȲ بعɅ כɲشȓɈ ࢭي ʊȧاɻȕ  לȸɲاɰלȳȡاǴاɼ ȔالɯɌɳ ابʊȘȸمɽلȓʊȡɽ التܣ ȗȨʆاȡها 

ɻʊلǻ ׿ܣȗɴȕ ʅȱال ɚاʊȸع الɽّɳȕ ȑȸȧ ȓɈشɲه כȱع هɽّɳȘȕɼ ؛ȓɳʊّمع ɖاȯأه ɝʊɜȨȕ ȓʊɔل  ،بɠɼ
 ɤɽصɽنها للʊبع ɝǾاȳɇ ɂȳɘʆ منها  ʄلǻاם ȓجʊȘɳالȒاɔȗب،  șȨȕ Ȕاʊךلɼ ɚȳɈه الȱه ɖȳعȖɼ

'Ȕاʊجʊȕ؅فاȷلح 'اɈبمص  
ɼلȩʊɃɽȗ مɘهɽم ا؅ȷفاʊȕجʈɼ ɚɽȸʇ ȓʊلʊام أʅȲɼ هȱا اםȝاɤ مȕ ɵجȳبȓ לبȨاȲ تɗعȯɳما 

هɳاȝɟ ɞ؈ف مɗ،  ɵبɼ ɣɳʋب؈ɰ هȱه الɔاɓ، ȓʆاɣȗʆ بالɻȡɽȗ اםباشɽȨɱ ȳهاǻلȕ  ʄبɳɗ ȳȨاȲȮا ما ȕصل
 ȯاםɼ כعاص؈فɼ Ȧاʈȳالəاصɽالعɼ Ȳɽالصخɼ Ȳȵالجɼ، صلȕ يɢلɼ  ʄلǻȒȮɽشɴاם ɣȗʆاɓببب  ɣʊعل

ɗالبȨاʆ Ȳجɠ ȯɳّل ما أȖɼي مȕ ɵخمɳʊاȔ مɵ أȡل بلɒɽ  ،(4) أɳȕ ɰاȨȕɼ ȲɼاȲɼ لȘشǻ ɣɜʈȳɇ ɝليهات
ȵȡاɽالݰɼ ɝǾاɽي العɈخȗل Ȯاȳاם ɖȯباله  

 ɤɽصɽلل ɤɼام כɜࢭي اם ȓɈتخ ȓʊجʊȕ؅فاȷااɗ  ʄلǻȮɽشɴاם ɂȳɔبما أنها ،الɼ ɣلȱɟ،  ʅأ
ȓɈخ، ɵʆȯبع ȔاȰ هܣɗ لهماشɼيش أɈʊɈخȗال ȯهنܣ ،البعȱال ɾɽȗȸࢭي اם ɝɜȨȗʆ ȯا البعȱهɼ، 

ȵɡȕȳʈɼ العمل ࢭي ɟا البعɵʆȯ  ،البعȯ اםاʅȮ الʆ ʅȱجȯȸّ ا؅ȷفاʊȕجȓʊ لȘȗبلɗ ɻʊɗ Ȳɽعاش țɼاɱيهما
ȹʋǾȳاعل الɘال ʄعل، ɚاʊȸلل الȨʆ ʅȱال ɽهɗ، ɻعلɘل ɉɈخʈɼ، Ȕاɱاɢלم ɵم Ȳاȗخʊي بما  لɘʆ ما

  بɄʈɼ (5 )مɵ لɝʊɜȨȕ ɻ أهȯاɻɗت ،ɗ ȯʈȳʆعلɜȧ ɻا
ɰمعا Ȓȯع ȓʊجʊȕ؅فاȷا ȱخȗȕɼ،  ʄل علʊلȯȗا للɼتأ ɰمعا ȓțاț ɽɠɽɗ ɤشاʋمنها م ȮȯȨʆ

 ɤɽصɽلل ȓمȯخȗȸل اםǾاȷɽال Ȳاʊȗاخ  ʄلǻȓɳʊمع ȓʆاɓ،  ȓمȯخȗȸاם ȓʊɱاɜالع ɽه ɣلȱب Ȯɽصɜاםɼ
ȕبعا  ،ࢭي لعبȓ معȓɳʊّ ،الȓɜʈȳɈ التܣ ȗʆصɖȳّ بها أȯȧ الشɠȳاțǴاʊɱا للȯȗلʊل علʄ  ،لبلɒɽ هɖȯ ما

ɵʈȳךخ ɖȳّصȕ ɰɽɢʊȷ ɻɱأ ȯɜȗعʇ ؛  ،םاɽه ɻɗȳّصȕ ɻɱأ ɰɼȲɽّصȗʋȷ ɵʈȳךخ ɰأ ɤخاʆ םاɼ
أخ؈فا للȯȗلʊل علʄ مجمل כȷالȑʊ  ،باخȗصاȲ الȓɜʈȳɈ التܣ Ȩɱاɤɼ بها الțǸȗ؈ف علʄ الɔ؈ف

ɯالخص ɰماȳما لݰ ȓࢭي مجابه ȓمȯخȗȸام اםȸȘȷا ʄعل ɻامɓȲǻɼ ȓʊالȗɜال ɻلǾاȷɼ ɵبببم  ɻʊعلɼ
  بȮȯّȨȗȕ (6 ) ا؅ȷفاʊȕجȓʊ باخʊȗاȲ الݰلɤɽ الȳابȓȨت

ɖاɈاם ȓʆࢭي نها ȓʊجʊȕ؅فاȷااɗ،  ࢭي ȓهجȗɳاם Ȕاʊךلɼ ɝǾاȳɈال ɵم ȓعɽل ࢭي مجمȝمȗȕ
مɳاحي ɼبɳاǴ علʄ هȱا ɗهܣ ɗعل ʅȲɼȳɃ لجمɑʊ  ،الȗعامل مɑ مخȗلə الʊȸاɛاȔ اםȓɈʊȨ بها

Ȓاʊبالݰ  
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 : مفهɽم استراȕيجيȓ في القȳاءة . ب
ا ʆمɵɡ مماɗ ȓȷȲعل الȳɜاȒǴ بعȯʊا عɈȸȖ ɵ؈ف بعɅ الɼ ɚȳɈךلʊاȔ التܣ ɘȕܦح 

ɖاȯכهɼ Ȕاʆاɔال ɒɽأمام بل ɤبها  ،اםجا ɂɽخʆ التܣ ȓالخاص ɻȗʊجʊȕ؅فاȷت اɤɼّǺتم ǽȲاɛ لɢلɼ
ȗȷجابȓ لȲȯɜاȔ الɜاɼ ǽȲمȡȳعɓ ɻȗʊماȲ الɁɳ بما Ȩʆملɻ مȴ ɵخȡɼ ʅȳɡɗ ɯمالي ɼهȱا ɝɜȨȗʆ ا

ȓʊɗاɜȝال، ȒǴاȳɜبال Ɇɽɳاם Ɂɳال ɑم ȓɛعا ɯʊɜʆ ماɳʊȧ هاȳّجɘʆ التܣ ȓɳامɢال ɻȗɛاɇɼ ȓʈȳɡɘالɼب  
ʆجعل اםȗلɜي  ،ɗالȳɜاȒǴ ࢭي الɼȳاȓʆ لȖ ɯعȯ مجȕ Ȯȳّلȷ ɝلبܣ أɜȷǻ ɼاɆ اɈɱباعي ǵلي

ɠ ȯɜɗاɰ  ،ࢭي Ȯاȕȳȕ ȒȳǾبɉ بʊȨاȒ اםبȯع أȗɟ ɖɼȳɋ ɼابɻȗ أɼ اםȓȷȲȯ التܣ ȗɴʆ׿ܣ ǻليها مȗمɛɽعا
 ȯɜɳا بالɇɽɳم ȯعʇ ɯتل Ȱǻ ɻل Ȯɼȳȸاם ɼأ ʅɼȳاם ɾɽȗȸࢭي م ȓʊɡʊȷاɡال ȓʆȯɜɳال ȓɱɼّȯࢭي اם ǽȲاɜال

ɡʈɼشə عɵ مɽʊلɽɘɜʈɼ،  ɻ مȳاȧل ʊȧاȘȗʆ، ɻȕبȕ ɑاȭʈȲ مʊاȮه ،أȯّɜʆ ɰم شهاȒȮ مʊاȮ للمبȯع
ȓʊعت ،الܨخصȯاםب ɼأ ȑʆȮبها כ ȳّم ɑǿاɛɽا لʊܦجȖ ȯعʇ ɯما لɟ (7)،  ʄعل ʅȲɼȳɄال ɵم ʄحɃبل أ

 Ɂɳال ȓمجابه ɰ؈ȧ ȯɛاɳبالȮכȠɽلɽبل الɛ ȓʈȳɡɘال ɻȕاɛاɇɼ ɻȕاȲȯɛ لɠ ȯʊɳجȕ ي  ʄلǻ Ɂɳال ɯعال
ɻʊɗ ɤالجما ɵɇاɽاه مɳɡȗȷاɼ ɻɜʊالɔم ȩȗɗ ȓʊɔب ɻȕǴاȳɛ Ȯاȳاם،  ȯɜɳتعمل ال ȩأصب ȯɜɗمɽʊال، 

ɗهȳɛ ɽاȒǴ للبنܢ  ،أɼ مɛɽّɘȗا علȒȲȯɛ ȑȸȧ ɻʊ الɜاǽȲ  ،أɼ هابɈا عɻɳ ،مȸاʈɼا لعمل اםبȯع
Ɂɳࢭي ال ȓɜʊالعم، ɻȕاʊمالȡ ɕʉɽȸȘل ȓلɼاȨمɼ، هتȴɽمȲɼ ɻȕȳɘʊش ɣɗ هام ࢭيȷǻɼ (8)،  هȱهɼ

ȯɜɳال ɵا مȯب ȒǴاȳɜبال ɖȳعȖ șȨأصب ȓʊɳهȱال ȓʊالعمل،  ʄحɳم ȱخȗّʆ البا ماɓ ȯɜɳال ɰأ ɣلȰ
  ببɳʋما ȗȕجɻ الȳɜاɽȨɱ ȒǴ الʈɼǸȗل ،ʈɽɈا اȗȷعاʊǾاȷل

 ɰɼȮ 'ǽȲاɜالɼ Ɂɳالɼ اصɳّال' ɖاȳɇכ ȓʊțاț ȓɛعا ȯّمجȕɼ ȶȳّɡȕ هȱه ȒǴاȳɜال ȓʈȳɌɱɼ
ȕنهل مț ɵاɗ  ȓțا؅ȷفاʊȕجȓʊ الȳɜاɟ ȒǴما ȳʆاها أȧمȯ الɓȵبܣ ،أɰ تهمل أɜȕ ɼلّل مɰȴɼ ɵ أʅ منها

ɑابɳها ،مȲȯّصȗȕ  ɝʊالɔم ɻب ɂɽخʆ ʅȱالجمالي الɼ ʅّȳɡɘال ɻجاهȕاɼ ɻȕلّعاɈȕɼ ǽȲاɜال ȓɗاɜț
ȓʈȳɡɘال ɻȗʈǹȲɼ ȑȕاɢال əɛɽيهمل م ɰأ ɰɼȮ ȓʊɘخɼ Ȓȳاهɋ Ȕاȧɼȳɇ ɵم ɻملȨʆ بما Ɂɳب( 9) ال  

 ȓʈȳɡɘال ɯاتهǴماȗɱاɼ ɯهاتهȡّɽȕ ࢭي Ǵاȳّɜال ȳǾاȷ ɵع əلȗخʆ Ɂɳال ɻجابʆ ǽȲاɛ لɠ امȮماɼ
ȓʊالجمالɼ،  ɰّǼɗ  ȳɘʆ اȱه Ɂɳال ȒǴاȳɜل Ȓȯɳّاםج Ȕاʊجʊȕ؅فاȷاɼ Ȕاʊךل ȮȯّعȖ ɂبȮا  ،يכȱبهɼ

اعȗباʆ Ȳصبɠ ȩلّ ɛاǽȲ مȗɳجا لȯʆȯȡ Ɂɳ تɗالǵ Ɂɳلȡ ȓامȒȯ ا ɴȕشǻ ɉا ȧ؈ɗ ȭɘɳȕ ɰيها 
ɗالɜاǽȲ الɳمȰɽجي هɽ الɞȳّȨʆ ʅȱ هȱه ךلʈɼ ȓبعɗ ȟيها الݰʊاȒ  ،(10)الݰʊاɡȕ ȒهɳّاȔ الɜاǽȲت

  بȧتܢ ا ȕصȯأ
 ȓʆاɼȳال ɤɽّالتح ɾǹȲɼ ةȳامعاص ȓّبيȳالع : 

بخɃɽها ɓماɼ-  ȲالجȵاȓʈȳǾ منها علɻȡɼ ʄ الخصɽص-ɰّǻ الɼȳاȓʆ العȳبȓʊ اםعاصȒȳ عمɽما 
ɵمȵال ɵا مȧȮȲ ʅȯʊلɜȗال ɉمɳلل ʅȯȨȗال،  ȩȗɘȗȕɼ Ȓȯכصع ɑʊمȡ ʄعل ɤɽȨȗȕ ɰأ șاعɈȗȷا

ȔاǴاȳɜشتܢ ال ʄعل، ɰاʊالب Ȳاʊمع ɚɽɗ Ȕȵɘɜɗ  ʄلǻɵʆباȗع׿ܢ ال، ȗال ɵمɼȩʈȳص  ʄلǻȩʊلمȗال، 
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șȨɳȡɼ  ʄلǻȓɜʊعم ɾǹȲ اتهاʊɇ ࢭي ɵɈّبȕ التܣ Ȕااȯال əʊȝɡȕɼ ال؅فم؈ق،  șܨݰȖا ɰǻɼ تܢȧ
ɂɽمɔببال  

ɯالݰلɼ ɑɛاɽال ȓɛȲاɘم ɰما ب؈ ȯȗاםم ʅɽʈǹȳال ɤɽّȨȗا الȱه،  ȓʊاهɳȗ؈ف مɓ ȔاǹاȸȖ ȩȗɘʆ
ɻب ɑɗȯȕ  ʄلǻ ɰعاȰל ǴاɄɗ ɵم ɻلɜɳȕ ي التܣǿاȳɜال əشɡال ȔاȲاȯم ȮاʊȕȲا ȵاهȡ ɤɽلȯם  ʄلǻ ǴاɄɗ

  بלمɢاɰ مما ɘʆعّل ȳɗص الȗلɜي
 ɵع مɽɱ Ȯȳّمج ɵɡʆ ɯل ʅȱال ȯʆȯجȗباب الȷǸب Ȓȳاםعاص ȓʊّبȳالع ȓʆاɼȳال Ȕȱأخ ȯɜل

ɵمȵال ɵا مȧȮȲ ȒȯǾاȷ șّلɋ التܣ ȓʆȯʊلɜȗ؈ف الʆاםعا ɵم Ɂّملȗالɼ șّلɘȗال،  ɣلȰ ɰاɠ ماɱǻ
Ȓاʊب الݰɼȳɃ əلȗمخ șالɇ Ȕ؈ّفاɔȗل ȓجابȗȷا،  ɣلȰɼ اȱبه ȲɽهɌال ʄعل ȓʆاɼȳال ȯاعȷ مما

 ȓɗاɠ ȯالصّع ʄعل Ȕهاȡاɽاם șȘبțأ ɰأ ȯبع əʈȵها اםȧɽɃɼ Ȳɽכم ɰاȯɜɗت ɵم Ǵًȯل اםلح بɢالش
ȔاɈلȸمها الȯّɜȕ șɱاɠ التܣ ȓبɽȡכ ɯɜع ( ȓʊɛכخاɼ ȓʆȮصاȗɛاɼ ȓʊماعȗȡاɼ ȓʊȷاʊȸال

ɼ ȓʊɳɘالɼ ȓʊɴʆȯالɼبȮכ ȓʊببب )ȗȸاםɼ ɑɛاɽال ȓئلȷأ ɵبلعɜ،  ɵع Ȕɽȗال ȓɛȲɼ șɈɜȷ ɰأ ȯبعɼ
ȯǾاȸاب الɈالخ،  ɼأ Ȓȯʊɘȗȸام اםɛכɼ Ȕالجها Ʌه بعȮȮّȳȕ șئȗɗ ما ʅȱال Ȳɼȳɡاםɼ ȵالجاه

ȓللɄاם  ʄلǻɻȗʊعȳشɼ ɻȗʊɛاȯمص ȯɜɗ ɰبببأ  ɵɡل ȓɡبȳاם ȓئلȷ؈ف כȝȗل ȓʆاɼȳال șمȯّɜȗɗ
ȓعɼȳببباםش  ɆɽɈالخ ɵف م؆ɟǸɗ ف؆ɟأ ș؅فبɛص اɽصɱ ɤخا ɵم ɵɇاɽاם ɝلȧ ࢭي ɝɳȗخȕ التܣ

ɵʆȯالɼ ȹɴالجɼ ȓȷاʊȸال Țɽالȝب ɝعلȗʆ ما ماʊȷا ȳبببالݰم  ɻȕاɽشهɼ ȯȸالج șɜɈɳȘȷاɗ
ɻȕاȕɽبɡمɼ عيɼالاɼ، تɻȕاɱاʊخɼ ȭʈȲاȗالɼ ȓاם؅فهّل ɻمʊɛɼ ɻȕاɛعاɼ ɑمȗاםجɼ (11 )ب  

Ȓȯاهȡ ʄعȸȖ Ȓȳاםعاص ȓʆاɼȳالɗ لǻ ʄȓɜابȸال ɯʊاهɘاם ȓعȵعȴ،  Ȳاʊاםع ɣلȰ ɵع Ȧاʈȵɱاɼ
ɵمȵال ɵا مȧȮȲ ȓʆȯʊلɜȗال ȓʆاɼȳال ɻبجّلȕ șّلɋ ʅȱال ȵالجاه،  ȯʆȯي الجǿاɼȳال Ɂɳي الȖǸʆا تȱلهɼ

التܣ  ،ȡاهȵ الخلȓʊɘ الɳصǻȓʊلɼ  ʄاםȒȵɡȕȳ ،مȗمɘɛɽا مɵ الȗɡابȓ الɜȗلȓʆȯʊ اםɔɳلȓɜ علȰ ʄاتها
ɯʊɜال Ƞاȗɱǻ ȯʊعȖب ɣلȰ ʄل علʊلȮ ا خ؈فǻ Ȕاʊɳɜȗال ɣلȕ ماɼ،  ابɈالخ ȯʊصع ʄعل șّجلȕ Ǵاɽȷ

Ɂɳال ɼاتهات ،أɱɽّɢم əلȗبمخɼ (12 ) 
ȒȯǾاȸال ɖاȳها لأعȳɡّɳȕ ɤخا ɵم ȳʆاɔها اםȲɽɄȧ Ȓȳاםعاص ȓʆاɼȳال șȘبțأ ȯɛɼ، 

ȯاعɽɜل الɠ ʄعل Ȳɽȝȕɼت Ȳɼȳɡاם Ȳاʊاםع ɵع ȯʊȨȕ Ȓȯʆȯȡ ȓʆȯها أبجȲاɢȗابɼ، لɢل ȳɡɳȘȕɼ  ɤɽכص، 
 əصɽȕ șȨالتܣ أصب ȓʆاɼȳال ȓابȗɟ ࢭي ȒȯǾاȷ șɱاɠ التܣ Ȕاʊالجمالɼ ɯʊɜلّ الɠ Ʌɗȳȕɼ

  ب( 13) بالɜȗلȓʆȯʊت
 Ȓȳاםعاص ȓʈȳǾاȵالج ȓʆاɼȳال ȒȲɽț ɰǻ-ɰȰǻ-  امɌɳال ɣلȰ ȳȸɟ ȓلɼاȨم ɵم ȓابعɱ șɱاɠ

ȓʆȯʊلɜȗال ȓʆاɼȳال ɻبجّلȕ șّلɋ ʅȱال ȑʋȕȳال، ʅȯʊلɜȗل الɢا الشȱه Ʌɗȳȕت ȟʊȧ، الɖȯيه ʅȱ 
 ʄلǻȒاʊࢭي الݰ ɰȴاɽȗال ȒȮعاǻ، ȓʊّلɠ ليʊȝمȗل الɢالش Ʌɗȳȕ ɤه כعماȱه ɰا أȱعنܣ هʇ ا،  ʄهܣ علɗ

ɼلɡنها ȕȳȕ Ȱǻبɉ بɻ علɽȨɱ ʄ  ،أȧ ʅّاɤ ا ɑʊɈȗȸȖ الɢɘاɞ مɵ هȱا الɽاɑɛ الɴȕ ʅȱبɑ مɻɳ أصا
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Ȓاʊا للݰȷاɢعɲا ɰɽɢʆ ɰأ ʄعل ȒȲȯɜال ɻلبȸȖ ما،  ɻʊɗ ȯɟǺȕ ʅȱال șɛɽࢭي ال Ɂɳال Ȕاɱاɢمǻ
ȳɡɘا للȯّلɽمɼ ȳɡɘا للȡاȗɱ ɻɘصɽل  ،بɢالش ɰب؈ ȓɜʊțɽال ȓʆȯʊلɜȗال ȓɛالعا ǴخاȲǻ ȯّعمȗȕ نهاǻ

ɑɛاɽالɼ، Ȓɽّاله ɼȯبȕ ȱǾȯɳعɼ  –ȓهلɼ ɤɼّأ- Ȓاʊالݰɼ يǿاɼȳال Ɂɳال ɰب؈ ȓɜʊعم،  ȯɛ ȓɗاȸاם ɰّǻ بل
  بȴ (14 )هاتɰɽɢȕ ࢭي بعɅ כʊȧاɰ مɵ اȸȖاع بʆ ȟʊȨصعȑ علʄ الɜاǽȲ العاʅȮ اʊȗȡا

 ɯعال ɵع ȯʊبع ȯʆȯȡ ɯعال ɝخل ɤخا ɵها الخاص مȮɽȡɼ ȳɡȗبȕ Ȓȳاםعاص ȓʆاɼȳال ɰّǻ
ɑɛاɽال، ȔاɄɛاɳȗاם ɰب؈ ɑالجمɼ ɰم؈Ǿاȯال ɝلɜالɼ ȳȕɽȗال ɣلȰ ɝࢭي خل ʄجلȗʆ،  عاםا Ȕȯʊّش ȟʊȧ

ʄعȸʇ اȯʆȯȡ  ʄلǻ ɵم ȥمȯɳʆ ما ا ȥمȮتǴاʊت כشȔاȳɗاɳȗاם ɵʆ ɑالجم ʄعلɼ (15 )تࢭي  ب ȓصݰɘم
 ȳالبش ɯعال ɵم ɤاɜȗɱا ɵع ȯʆȯها الجȲɽɇ  ʄلǻ ɯعالǴاʊب(16) تכش  

بل ȩȗɘɳȕ علʄ مʊاɵʆȮ الݰʊاɼ،  Ȓلɵɡ الɼȳاȓʆ بهȱا اםɘهɽم الجȯʆȯ ا ȳɡɳȘȕ للɽاȕ ɑɛماما
ȓɗاɠ، ȓبها اםعاشȲجاȕ لȝمȗȕɼ، بعاتهاȕɼ لهاʊاصɘȕɼ هاصاتهاȲǻ لɢلها ࢭي  ،بʊɡشȖɼ هاǴاɳب ȯʊعȖ ɯț

 ȥʊȸɲابɈالخ ɵم ȒȮȯعȗم Ȕاʈɽȗȸام عبف مɳȗاعلي مɘȕ، ɯالعال ɰأ ȓɜʊɜـ تالݰɗ،  اɼ ȟعب ɽا ه
ȓالȮ ɼȰ، تȮɽȡɽم ȓɇاȸبب ɻɱǻ (17)،  ȓلɼاȨي ࢭي مǿاɼȲ لɠ ȒȳɌɱ ɤخا ɵه مȮɽȡɼ ɤاɢأش Ȯȯعȗȕɼ

ɻلȝمȕ ȒȮعاǻɼ ɻصاصȗام ɻɳم،  ɽه ȯʆȯل الجɢا الشȱبه ȲɽهɌال ʄا علɄʆأ ȓʆاɼȳال ȯاعȷ ماɼ
 ɵها مȲȳّȨȕȓʊȡɽلɽʆȯʆל ȓʊبعȗال،  əلȗمخ ɵع ȓابȡל ɵها عȲɽصɛ Ȓه כخ؈فȱه șȘبțأ ɰأ ȯبع

 ɚȲّǺȕ șȕالتܣ با ȓئلȷכɰاȸɲه ،לȯʊɜعȖ ɵم ȔȮاȴ بل،  ȳي اםعاصǿاɼȳال Ɂɳال Ǵاȡ اȱبهɼ
Ȕاȱال ɵا مɘɛɽمȗتم، ɑɛاɽالɼ، ȭʈȲاȗالɼ،  تهاʈȳعȖ ʄعي التܣ عمل علɽال Ɇماɱأ əلȗه םخȯɜɱ عبف

  بɼ (18 )الɡشə عنهات
Ȳɼȳɡاם ɂɼȳɘاب اםɈالخ ɣلȰ ɵها مȲȳّȨȗبɼ، Ȓȯʆȯȡ ȓبȳجȕ ȓʆاɼȳال șخلȮ، ȓɄاهɳم، 

Ȓȵّɘȗȸاם ȓئلȷכ ȒȲاțǻ ȓلɼاȨاع ،مȯלبɼ ɵɘال ɯȷبا ȔهاɽابɈل الɠ Ȕȳȸɟ ماȯࢭي  ،بع ȓئɡȗم
Ȓم؈ّقȗم ȓʊɳɗ ȓɔل ʄعل ɣلȰ، ȓȗȨالب ȓʊاصلɽȗال ȓʊلʊصɽȗتها الɘʊɋɼ ȴɼجاȗȕ  ʄلǻ ȓɘʊɋɽال ɣلȕ

 ȓصلب ȓʊɃȲأɼ باȧȲ ǴاɄɗ ɻɳجعل مȕɼ ɻȕȮاȳɗɼ ɻȗʋصɽاعي خصȯبǻ ل عملɠ ȩɳمȕ التܣ ȓʈȳالشع
ȒǴاȳɜال ȓȷȲاه ،םماɳمع Ǵاɳبɼ ɻلɢش ȓȷȯɳهɼ ȑʊɟال؅فɼ Ƞاȗɱל ȒȮإعا ȓجابȗȷف ا؆ɟص؈ّفه أȕɼ، 

ɗلȖ ɯعȰ ȯلɣ الȗصȳʈɽ الݰɢاǿي  ،مɾɽȗȸ مǻ ȲɽّɈȗلȟʊȧ  ʄ تɼصلș الɼȳاȓʆ ࢭي اɱبɳائها الɳص ܣ
Ȯȳّنܣ اםجɘال ȳʈɽصȗال ɵا ،مʊعɛاɼ م؇قعها ɵɡʆ مهما، ȓɗاɃǻ ȟȨبȕ أنها  ʄلǻ يǿاɢالݰ Ȯȳȸال

التܣ عȔȯ ( الباȓʊɓ) هي الȷɽاǾل ،الصɖȳ عȷɼ ɵاǾل ʆǻصالǻ ȓʊباȓʊɓ أɟ؆ف عمɜا ɼأشțǸȕ ȯّ؈فا
  بʈɼ (19 )مǻ ȯȗليها الɁɳ ࢭي ȷبʊل خلȡ ɝمالɱ ȓʊصȓʊ مȗم؈ّقȒت ،ࢭي ȝɟ؈ف مɵ כʊȧاɰ هɗȯا لȱاتها

ȯما بعʊɗ ȒǴاȳɜال ȔاʈȳɌɳعا لɽɃɽم șȨهي التܣ أصب Ȓم؈قȗاם ȓʊه الجمالȱهɼ،  اȱه
Ȕاʈɽȗȸم Ȓȯعبف ع ʄجلȗʆ ʅȱال ɤاب  ،الجماɈعبف خ ʅف؆ɳبال ʅȳالشع Ȳصهاɱا ɑصا مɽخص

ȓʆاɼȳاخل  ،الȯȕ ׿ܢȸم șȨȕ صلهماɘȕ التܣ Ȯɼȯالݰ Ȓه כخ؈فȱه șɔأل ɰأ ȯبع ȶاɳȡכ،  ȯɜلɗ
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ɼالݰلɼ ɯالخȳاɄɱ،  ȓɗاخا بالشعȖɼ ȳشʊɌاȔ الȸ؈فɱ، Ȓصا مȨبɠɽاأصبșȨ الɼȳاȓʆ اםعاصȒȳ ت
  بɼ (20 )الɽاɼ ɑɛכȒȲɽɈȷت

 : الɼȳاɼ ȓʆجدليȓ الكتابɼ ȓالقȳاءة
 əلȗمخ șالɇ Ȕ؈فاțǸȕ علɘب Ȓȳاםعاص ȓʆاɼȳال ɻȕȯشه ʅȱال ʅɽʈǹȳال ɤɽّȨȗا الȱه ȯبع

Ȓاʊب الݰɼȳɃ، ȓخاص ȓʊاعȯبǻɼ ȓʊɳɗ اعɼȯل ȓجابȗȷا ɾȳأخɼ،  ا ɰاɠ ʄعل ɤɽȨȗال ɵاص مɳم
ȓابȗɡلل ɚɼاȸاם ȳךخ ȑɱالجا ɾɽȗȸم، ȒǴاȳɜال ɽهɼ ي  ،أاȜاȯالݰ ʅȯɜɳعي الɽال ȲȳّȨȕ ȯبع

Ɂɳال Ȯɽʊɜل ɰعاȰל ɼأ əلǺاם Ȕɽع لصɽɄالخ ȓɈلȷ ɵا مʊجʈȲȯȕ،  ȒȲɼȳɃ ʄعل ȟȨʆ ȱأخɼ
 ǽȲاɜال ȲɼȮ لʊعɘȕ، اعȯبǻɼ ȓالȯال Ƞاȗɱǻ ȓʊࢭي عمل ɤɼכ ɻʊعل ɤɽّاםع ʄحɃأ ʅȱال  ɵم Ɂɳال

  بȯʆȯȡ (21 ) تɗالȗɡابȓ عملș علɛǻ ʄصاǴ مɴشئها ɼمɽȨه ȖɼعɻɄʈɽ بالɜاǽȲت
ȒǴاȳɜبال ȓابȗɡال ȓɛعا ɤɽȧ Ȕاʊالɢشǻ Ȓȯع ɰɼȳاםعاص ɰɽȝȧالبا Ȳاțأ ȯɜلɼ،  اȰǼɗ

ȓȗل البʊبȷ ا ȯȧاɼ علɘل ɰهاȡɼ ɯهȯɳع ȓابȗɡالɼ ȒǴاȳɜتال  ʄلǻȳךخ ɵهما عȯȧصل أɗ،  ȳțاأɗ
 ȴبفʆ اɼ ȑȗɡʆ اȒǴاȳɜا بالɽصɽا مǻ Ȯɽȡɽلل،  Ȯɽȡɽ؈ّق الȧ ɵم ȳțباأ Ƞȳخʆ ʅȱال ɽه ǽȲاɜال Ȱǻ

Ȓɽɜبال  ʄلǻعلɘبال Ȯɽȡɽ؈ّق الȧ، ȓابȗɡال ɑا مǻ ɯȗȕ ا ȒǴاȳɜال ɵɡلɼ،  علɗ ɖاɈاם ȳخǵ نها ࢭيǻ
  بɰّǻ (22 ) الȯɱ Ɂɳاɰّǻɼ Ǵ الȳɜاȕ ȒǴلبȓʊ للȯɳاǴت بمɻțȯȨȗȸʇ ȚȯȨȗȸ الɁɳ اםɽȗɡب

ɼا ʆمɵɡ  ،بȯȗȸʇ ȟʊȨعي ɠلّ منهما Ȯɽȡɼ ךخȳ ،الȳɜاȒǴ عاȯȡ ȓɛلɗȓʊعاȓɛ الȗɡابȓ ب
ɗلȯɜ أɞȲȮ هǺاǴ  ،خصɽصا بعɘȕ ȯعʊل ȲɼȮ الɜاǽȲ مɑ مɳاهݮ الȯɜɳ الݰȓȝʆȯ ،الɘصل بʊنهما

Ȯɽتخل ɰّأ  ȲاțبךȮכ ȓʊتهاȯȡɼباب التܣ أȷכ ɵيها مȕǸʆ تها ،اǸشɲ ࢭي Ȕȳțامل التܣ أɽالع ɵمɼأ، 
 ɻى بɌȨȕ هي اɼȓʊماعȗȡاعا اɃɼأ Ȳɽّصȕ أنها، ȓʆȮصاȗɛل اɠاʊه ȹɡعȖ ɼأ،  Ȯɽيها الخلȕǸʆ ماɱǻɼ

ɗالɜاɌʆ ǽȲلّ الشاهȯ الݰɜʊɜي علʊȧ ʄاɌȨȕɼ (23)،  Ȓى بɻ أنها Ɍȕل ɗاعلȓ ࢭي الɜاǽȲ مȓɟȳّȨ لɻت
ȓʊاعȯלب ɻȗʊاعلɗ ʄعلɼ Ɂɳال،  ȓɟȲمشا ɵم ɻل ȯابɼ اʈɽʊɴب Ɂɛاɱ يǿاɼȳال Ɂɳتال ɰّأ ɣلȰ

 ǽȲاɜهي  ،الɼ أا ȓʊȷاȷأ ɵʆȮاʊم ȓبعȲࢭي أ Ɂɳمل الɡʆ ɰأ ǽȲاɜال ʄعل ɰǸب ɤɽɜا الɳɳɡمʈɼ
ɑɛاɽال ȓمشابه ɼأ ɤماȗȧابعها ،اȗȕɼ Țاȯȧכ ɝȧاȕ ɰاȯʊمɼ،  ʅȵمȳال ɝɈɳاם ɰاȯʊمɼ،  أخ؈فاɼ
  ب( 24) مȯʊاɰ مɾȵɔ الɁɳ العامت

Ǿصɻ التܣ ɼالȳɜاȒǴ الجاȸȖ ȒȮعȡ ʄاهȒȯ םȸاǴلȓ الɁɳ الɼȳاǿي Șȕɼبɑّ مامɼ ɻȨخصا
ɼالتܣ Ȗشɢّل ȳɗاɘɋّɽʆ،  ɻȕȮها اםǺلɘʊɋɽȕ əّا مɜصȮɽا ȧتܢ Ȯ ʅȮǺȕااتها اםخȗلɼ ȓɘاםȓɇɽɳ بها

ȓشامل ȓʈȳɡɗ ɯɌɱɼ Ȕاɽلȯمɼ ɰمعاɼ عيɼ ɵعبّف عȖت ȓʊبȮأ ȓɔل ɤخا ɵم؈ّقه مȕɼ،  ɝʊخلȗم بɽɜȕɼ
Ʌها ببعɄبع Ȕااȯال ɝعالȖ ɵم Ȓȯʆȯȡ ɯالɽع، ȕ əشɡب ȯɛاɳال ɼأ ǽȲاɜم الɽɜʈɼɯالɽالع ɣل 

الجȧ Ȓȯʆȯاɤ اɱتهاǴ مȳɛ ɵاȒǴ الɁɳّ أɼ ࢭي أɳțاǴ عملȓʊّ الȳɜاɼ ȒǴعلȕ ɰّǼɗ ɻʊلɣ العɽالɓ ɯ؈ف 
ȒȮɽȡɽم، ɚȲɽال ʄعل ȒȮɽɄɳاם Ȕااȯال ɵل مʊȷ اǻ ɽما ه ɻʆȯʆ ɰما ب؈ɼ ǽȲاɜال ɵهȰ ا ࢭيǻ، 
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العالɯ اםȗخʊّل ࢭي أȸʇ ɼهّل ɼاɽʆ،  ȒȮحي أȳّɜʆ ɼب ،ɛ ȯɛɼام الɢاȑȕ بʊɌɳȘمها علɽȨɱ ʄ خاص
 ǽȲاɜال ɵهȰ، ȓبʊل العجʊّخȗال ȓɳʆȯم ǴشاȘɱا ǽȲاɜبها ال ɰع؈ȗȸʇ ȩʊȕاɘم Ɋاɘاألɗ،  ɰّǼɗ ɻʊعلɼ

ɗما  ،بل اɴȗȷباȕ ɯɌɱ Ɇلɣ اםȓɳʆȯ العجʊبȓ ،ما ȗȨʆاɻȡ الɳاȯɛ لȹʋ اȗȷعاɯɌɱ ȒȲ عاםɳا
 Ȳɽعبف العص ɯا العالȱࢭي ه ɻʊا علɳعɃاɽȕ، ɜب ɰه؈Ȳ ȳخǵ ɯعال ʄعل ɝبɈɳʆ ااɳȕǴاȳ،  ȒǴاȳɛ لɢلɼ

ɖȯا ،هɳعاם Ȕاɱɽّɢ؈ف مɓ Ȕاɱɽّɢبم ɝّخلȗم ɯعال ɻɱأ ɵا عɄɗ، تɻب ȓخاص ɯɌɳم بɽɢȨمɼ (25 )ب  
ʄعȸȖ التܣ ɣلȕ هي ȓɜالݰ ȒǴاȳɜالɗ  ʄلǻيǿاɼȳال Ɂɳࢭي ال Ȓȯʆȯȡ ɰمعا ɵع əشɡا  ،الɼ

  ب( 26) الȗɡابȸɘɱ ȓهاتɗهܣ تɗعل خاɚّ ا ɜʆل ࢭي عملȓʊ לȗɱاȠ مțǸȕ ɵ؈ف  ،ȸȘȸȖلɯ أȧاȓʆȮ اםعنܢ
ȒǴاȳɜال ȓʊأهم ʄعل Ȯȯا الصȱلحّ ࢭي هʆ ɂاȕȳم ɣاםل ȯعب Ȳɽȗɟȯال ȯجɱɼ،  ɤɽɜʊɗ ش ɰǻت

ȦɼȲ ɰɼȮ ɯȸȡ ȓابȗɡاتها  ،الʊȧ ها هيȧɼȲɼ هاȧɼȲ تها هيǴاȳɜɗ أȳɜȕ تܢȧ Ȓȯهام ȒȮȲبا ȓȝّȡ نهاǻ
  بʊȨɗ (27 )اȒ الȗɡابɡȕ ȓمɵ ࢭي ا؅ɛفائهات

 ȓɛمام بعاȗي لاهɘلɱ ماɟȒȳɡمب ȔهاصاȲǻ ȓابȗɡالɼ ȒǴاȳɜي  ،الǿاɼȳال ȑȕاɢال Ȳاȳɛǻ منها
ȓابȗɡال Ǵاɳțأ ɻȕاعاȳمɼ ǽȲاɜبال ȓʆاɳالع ȒȲɼȳɄب ɽب ɰاǵ ȲاɓȮǻ،  Ȯاȳاם ȳț؈ف ࢭي כɡɘȗبال ɣلȰɼ

ɟما ɱجȯ بɗ ɤɽال؈فɘȗɜʆ ʅي أȳțه ʊɗصȦȳّ بȯȧǻ،  ɰّǸاɻț ࢭي الɜاɛ ǽȲبل الɡɘȗ؈ف ࢭي ȷɼاǾل الȗعب؈ف
 ʄل علʊȨȕ هȲمعنܢأشعا ɵف م؆ɟأ،  Ȳاɇǻ ࢭي ȒǴاȳɜال ȓʊعملɼ ǽȲاɜبال ȓʊɜʊɜالݰ ȓʆاɳالع Ȕȳهɋ ماɟ

șʋبȲاɢȷǻ ȑهȰ ȟʊȧ ماعȗȡا ɯماع  ،علȗȡا ɯل لعلǾاɼכ ɰ؈ȸȷǺاם ȯȧأ ɽهɼبȮכ،  ʄلǻ ɰّأ
 ɤبכعماȮכ ȓʊهاȳشɲ ȯبها بعȕاɢصلتها ب ȯɜɘȗل Ǵاȳّɜلها بال ɤصاȕا ɤɼّأ ɑاتها مʊȧ أȯبȕ،  اȱهɼ

 ȑهȰ ما ɰع؈ ȳțכ Ȓاʊȧ ɉبȲ ȟʊȧ بلɛ ɵم ȳȕȲاȷ ɻʊلǻبȮه כȳɌȗɴʆ ʅȱال ǽȲاɜال Ȳɽي بالجمه
  ب( 28) بعɲ ȯشȳه

 ʄ؈قها علɟȳȕ Ȳاɇǻ ࢭي ɣلȰɼ تȑɇـخاȗال ȓʈȳـɌɱࢭي ت ɑȷɼכ ɤاםجا ǽȲاɜبال ȓʆاɳللع ȯجɱ ماɟ
ɼبما أɰ  ،الباɼ ȚالخɈاب ɼاםɜȗȸبل ɘɓǻ ɰɼȮاɽɳɛ ɤاȔ اȕصاɤش عɳاصȳ الخɈاب الȝاɼ Țهي

 ȳțכ ȓمȷبȮכȚالبا ɑɛّɽȕت ɂɽمɔي ال (ȑʆȮכ ʅأ )ȒǴاȳɜال Ǵاɳțل أʈɼǸȗم بالɽɜʆ ɰأ ǽȲاɜال ɵم، 
 ɒالبا ʅف؆ʆ ɰأ ɻɳم ȳɌȗɱاɼبȮכɻʊها علɈّلȸʇ هȯɳع ɵم ȓʊܧخص ȔاɗاɃǼبببي ب  ɻȕاȲȯɛ بفȗاخɗ

ɼمɵ هɳا  ،علȨȕ ʄمّل اםعاɲي לɃاȓʊɗ بمȑȡɽ ما ɻʊɗ ȑɟȲ مɵ مɽاɓ ɵɇامȨȗȕ ȓɄمل الʈɼǸȗل
 ȳțכ ɰاɠبȮכȑɇخاȗال ȓʈȳɌɱ بها  ،ي ࢭي ȮاȮ؈قɗ بّلهاɜȗʈɼ Ȓȯʆȯالع ȔاʈɼǸȗعي الȯȗȸʇ اȧɽȗɘا مȳțأ

  بȳț (29 )اǴ علȳț ʄاɻǾت
ȓʆȯɜɳال ȔȲبا ɰاɼȲ Ȕهاماȷǻ ࢭي ȒǴاȳɜبال ȓابȗɡال ɆباȕȲا ȳاهɌم Ʌبع ȹلّمȗɱ ماɟ، 

 ɤɽɜʆ هȯجɳɗ شȓابȗɡال ɵم ɤاɘȗɱتا  ʄلǻȯɜɳاه  ،الɳمعȒɽ؈ف الشهʊɔȖ،  ȳțهܣ כȗشɲ Ȯɽعɲ ا ȟʊȨب
 ،شهȒɽ الȗɡابȓ التܣ صȲȯ عنهاǻلʄ  لɵɡ مɵ هɳا أɄʆا ɲعȯʊ כɱǻɼ،  ȳțما لɳȗɔا الخاصȓ ،يכȮب
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ȓابȗɡال ɤɽȧ امɡال əلʆ اȱɡش هȓابȗɡال ȒǴاȳɜال، Ȓɽشه ɵم  ʄلǻبȮلّ أɠ ȑهȱʆ ɾȳأخ،  ȑȕاɠ ɯɟ
  ب( 30) لȑȗɡʊتɱ ɯɟɼاȯɛ لȳɜʆ ɯأ ǻا  ،لǻ ȑȗɡʆ ɯا أȳɛ ɻɱّأ

ɰاɠ بما ȑّالصع ɵم ɻɱǼɗ ɣلȰ ʄعل Ǵًاɳبɼ، ȒǴاȳɛ ɰɼȯب ȓابȗɟ Ȯɽȡɼ Ȳɽّصȕ،  ɰɼȮ ȒǴاȳɛ اɼ
ȓابȗɟ، ȳعي ךخȯȗȸʇ ل منهماɠ امȮما، ȒǴاȳɜالɗ شȓابȗɡلل ȓبȸɴا بالʊɳمȴ ȓʆȯبع ȓʊعالɗما  ،ت ɽهɼ

 ɾȳأخ ȒȲعنܣ بعباʇ، ȓابȗɡال ʄلɼכ ȓʊعالɘال ȯȡاɽȗب ɰه؈Ȳ هاȯȡاɽȕ ɰّأ، Ǵɼȳɜاם Ɂɳࢭي ال Ȓȯȸّمج، 
  ب( 31) اȗȧماɉɜɗ ɤت ɼلبșʊɜ ࢭي ǻɼ، Ȯɼȯȧا םا ȕمșɳɡّ مȮɽȡɼ ɝʊɜȨȕ ɵها الɘعلي

 ǽȲاɜالɼ ȒǴاȳɜبال Ǵاɘȗȧما اʆّي أɜلȗال ȓʊمالȡ ȮاɼȲ يɘȗȨʈɼ،  ࢭي ɯمامهȗاه ȲɽȨم ɻɱɽجعلʈɼ
ȥȕاɱ ʄعلɼ ǽȲاɜالɼ Ɂɳال ɰاعل ب؈ɘȗال ǻȯمب ʄعل ȹȷǸȗȕ هي Ȱǻت ȓʆȯɜɳال ɯاتهȷاȲȮ يɜلȗال، 

ɡȕشə عɵ خȒȲɽɈ البعȯ الȝالȟ ࢭي  ،ɰɽɢʊɗ اعɳȗاǴ بالȱاȔ الɜاȓǾȲ مȝاȲا لȸȘاǹاȔ شتܢ
  ب( 32) يتכȮبالɽȗاصل 

ȶاȷا כȱه ʄعلɼ،  ɝالخلɼ ȓابȗɡال Ȓاɱعها معاȲاɄȕ ا Ȓاɱتمعا ȒǴاȳɜال Ȕȯɓ ȯɜɗ
 ȓملȡ ʄعل ȓȧɽȗɘاם Ɂɳال Ȕاهاȗם ȓʊɴɄاם əشɡال Ȕاʊعمل ʄعل ȓمǾاɛ șامȮما Ȕمااȗȧا

  بȕ (33 )خɠ ȑʋʊل ɛɽȕعاȔ الɜاǽȲتǻلʄ  التܣ ȸȖعȝʋȝȧ ʄا
 ȶȲȯتها ࢭي الɼȲȰ șɔبل ȒǴاȳɜال ɰم؈ȝȕɼ ǽȲاɜبال ȓʆاɳالع ɰعا أʊمȡ ɝبȷ ا مماɳل ɰّب؈Șʈɼ

 ،Ȱǻ لȖ ɯعȯ الȳɜاȒǴ مجȮȳ تɗعالȷ ȓʊلبȓʊ ا ȗȕجاȴɼ الȗلɜي ךلي مɵ الɜاǽȲ  ،الʅȯɜɳ الݰȯاȜي
 ɼȮ ي اɲȯمع Ǵعاɼ ɽما هɱǸɟɼتɻʊɗ ȑّصʆ عاب ماʊȘȷا ɾɽȷ ɻل Ȳ (34 )ب ȓɗاɃǻ  ʄلǻ ɯتل ǽȲاɜال ɰّأ

ɻȸɘɳךلي ل Ȳɼȯا الȱبل هɜʆ ȯعʇ، لبܣȷ ɝّلȗم Ȯȳّمج ȹʋل ɻɱǼɗ ɣلȱلɼ،  ȓلʊصȧ لȝّمʆ ɻɳɡلɼ
ɼالɜț،  Ɂɳاɼ ȓʊɗاȗȡماعȗȕ ȓʊȸɘɱɼ ȓʊاࢮي مɠ ɑاȑȕ هɽ مȝلها ࢭي مȵاɻɳʈɽɢȕ Ƞ الݰɄاʅȲ الشمɽلي

 ɰ؈ȕي لهاɜȗاםل ɽتهɰ؈ȗɗاɜȝب( 35) ال  
 : مراجع البحث وإحااته

                                                   

1 -  ،ȳǾاȵالج ،ȓمɡالݰ ȲاȮ ،س ܣɲȳɗ ʅجل؈قɱǻ بيȳص، عɽصɳّي للǿاʊمʊȸّل الʊلȨȗّال ȔلݰاɈمص ،ɣمال ɵب ȯʊشȲ
 ب 69، ص0222

2 -  ،ɝمشȮ ،بȳاب العȗɡال ȮاȨȕاها، اʆاɄɛɼ بيȮل כʈɼǸȗالɼ ȒǴاȳɜال ȔاʈȳɌɱ ،ɤɽى سݰلɘɈمص ɵȸȧ شȳɌɳʆ
 ب 02 -26 -21 – 21، صش 0222

3 -  Ȳȯاهݮ الɳࢭي م ،Ȯاɽال ɰ؈ȸȧ ،ȹɲɽȕ ،ȳشɴّلل ȶاȳȷ ȲاȮ ،ȓʊبȮכ ȓȷب 12، صش 2611ا 
4 -  Ɇ ،اȯɳɟ ،ȳمص ،ɑʉȴɽȗالɼ ȳشɴّلل ȓʊلɼȯال Ȳاȯاب، الȳɓ ɰ؈ɘʊɱ شȳȕ ،ɂɼاɘȗال ɵɗ ،ʅȲɼام أʊلʈɼ22 ،

 –مɜاȲبȓ لȯȕ ȓʈّɽɔاɼلȓʊّ –ب ɜɱا عɵش عبȯ الهاʅȮ بɋ ɵاȳɗ الشّهʅȳ، ا؅ȷفاʊȕجʊاȔ الخɈاب 019م، صش 2661
ʆȯاب الجȗɡال ȲاȮɆ ،Ȕɼب؈ف ،ȒȯȨȗّاם ȯ2 ،0221 ب 15، صش 

 ب 15عبȯ الهاʅȮ بɋ ɵاȳɗ الشّهʅȳ، ا؅ȷفاʊȕجʊاȔ الخɈاب، صش  - 5
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أɼب؈فɼ ȶɽɘʈȲȮبȲ ɤɽابɖɽɳʋ، مʋشل ɽɠɽɗ، )مȸ؈فɗ Ȓلȳȕ ، )ȓʊɘȸش ȠȲɽȡ أبي صالح، مȳاȡعȓش ɼشȦȳ مɈاع   - 6
ɋ ɵاȳɗ الشّهʅȳ، ا؅ȷفاʊȕجʊاȔ ب ɜɱا عɵش عبȯ الهاʅȮ ب022صʅȯɘ، مȵɟȳ לɱماǴ الɽɜمي، ب؈فȔɼ، صش 

 ب 11الخɈاب، صش 
7 - ȒǴاȳɜال Ȕاʊّجʊȕ؅فاȷا ،ȶɽɈɛ امȸب– ʅȯɜɳّال Ǵاȳȡלɼ لʊصǸȗّال-  ،ȯبȲا ،ɑʉȴɽȗّالɼ ȳشɴّلل ʅȯɳɡال ȲاȮ2661 

 ب 22صش 
 اםɻȸɘɱ ɑȡȳ، الصȸɘɱ ȓȨɘهاب   - 8
 ب ȳɌɳʆ21 -21ش اםɻȸɘɱ ɑȡȳ، صɁش   - 9

10 -ɜال ȔاʈȳɌɱ ،ɤɽى سݰلɘɈمص ɵȸȧ بي، صشȮل כʈɼǸȗالɼ ȒǴاȳ12 ب 
11 -  ȓعɲاםماɼ Ɂɳال ،ɚالݰا ȑȕاȲ ȯمȨاع–مȯלبɼ بȮࢭي כ ȓʆّȯɜɱ ȔباȲاɜب،  -مȳاب العȗّɡال ȮاȨȕا ȔاȲɽشɴم

 ،ɝمشȮ0222 ب 11م، صش 
ȷعɈɜʆ ȯʊ؈ɰ، اȗɘɱاȦ الɁɳ الɼȳاǿي، الɼ Ɂɳالʊȸاɚ، اםȵɟȳ الɜȝاࢭي العȳبي، الȯاȲ البɄʊاǴ، اםȳɔب،  - 12
Ɇ20 ،0222 ب 215 – 210، صش 
13 -  ،Ɇ بȮ ،ȓالȷȳال ɑابɈم ،șʈɽɢال ،Ȯȳȸال Ȕاʊɳɜȕ ࢭي ȟȨب ،ȓʆاɼȳال ȓʈȳɌɱ ࢭي ،ɂاȕȳم ɣاםل ȯم، 2661عب

 ب 15صش 
14 -  ،ȑʈȳɓ ȓبȗɡم ،ȓʆȯɜɳال ȔاȷاȲȯال ȓلȸلȷ ،ɝʊبɈȗالɼ ȓʈȳɌɳࢭي ال Ɂɜال ɵɗ ،ɯʊاهȳبǻ ȓلʊبɱش صɁ291 – 

 ب 291
15 -  ȷǺم ،ȓʈȳࢭي الشع ،ȑʆȮɽأب ɤماɟɆ ،Ȕɼب؈ف ،ȓʊبȳالع ȚاȨכب ȓȸ2 ،2611 ب 201م، صش 
16 -  Ɇ ،بيȳاࢭي العɜȝال ȵɟȳاם ،ȓʊبȳالع ȓʆاɼȳالɼ ȓʆاɼȳال ȓʈȳɌɱ ،ȠاȲّȮ صلʊɗ22 ،2666 ب 19م، صش 
17 -   ،ɖȲاםعا ȲاȮ ،ɂɽع ȹʉɽش لɯʆȯɘȕ ،ىɘɈمص ɯʊاهȳبǻ ىɘɈش مصȳȕ ،Ȓȯʆȯȡ ȓʆاɼȲ ɽȨɱ ،ɻʊʈȳɓ بɼȲ ɰاǵ

 ب 01مصȮ ،ȳب Ȯ ،Ɇب Ȕ، صش 
 ب ȷ60عɈɜʆ ȯʊ؈ɰ، اȗɘɱاȦ الɁɳ الɼȳاǿي، صش  - 18
ȸȧ؈ȷ ɰلʊماɰ، مɄمȳاȔ الɼ ɁɳالخɈاب، ȲȮاȓȷ ࢭي عالȡ ɯبفا ǻبȳاهȡ ɯʊبفا الɼȳاǿي، اȨȕاȮ الȗّɡاب  - 19

 ،Ɇ بȮ ،ɝمشȮ ،بȳب 511م، صش 2666الع 
20 - Ɇ ،ɰȮȲכ ،ɚɼȳالش ȲاȮ ،ȓʆȯɜɱ ȔاȷاȲȮ ،يɜلȗالɼ ȳالشع ،ɚالعا ȳɘعȡ ب 210صش م، 2661، 22علي 
21 - Ƞ ،ȓȝʆاȨاם ɯهɼɼ ȓʊɴالب ȓɈلȷ ،ȓʊّɜȸɴّال ȒǴاȳɜال ،əȷɽʆ ȯمȧ22أɆ ،ɖاȗاخ ȔاȲɽشɴ22، م ،

 ب 211م، صش 0225
 ب ȸȧ12؈ɰ الɽاȮ، ࢭي مɳاهݮ الȲȯاȓȷ כȮبȓʊ، صش  - 22
 ب ȸȧ99؈ɰ الɽاȮ، ࢭي مɳاهݮ الȲȯاȓȷ כȮبȓʊ، ، صش  - 23
24 -  ɤɽى سݰلɘɈمص ɵȸȧ اها، صشʆاɄɛɼ بيȮل כʈɼǸȗالɼ ȒǴاȳɜال ȔاʈȳɌɱ ،16 ب 
ǻبȳاهɯʊ عبȯ الّلɻ، اםȗخʊّل الʅȮȳȸ، مɜاȲباȓʆّȯɜɱ Ȕ ࢭي الɳȗاص ɼالɼ ɾǹȳّالȯّالȓ، اםȵɟȳ الɜȝّاࢭي العȳبي،  - 25

 ،Ȕɼب 26 – 21، صش 2662ب؈ف 
 ب ȸȧ12؈ɰ الɽاȮ، ࢭي مɳاهݮ الȲȯاȓȷ כȮبȓʊ، صش  - 26
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27 -  ،ɂاȕȳم ɣاםل ȯعب ȒǴاȳɜال ȓʈȳɌɱ–ȓʊبȮכ ȒǴاȳɜلل ȓالعام ȓʈȳɌɳلل ȹʋȷǸȕ-  ،ɑʉȴɽȗالɼ ȳشɴب للȳɔال ȲاȮ
 ،ɰاȳهɼ0225 ب 212م، صش 

 ب ȳɌɳʆ91 – 91 – 96- 10 – 15ش ȸȧ؈ɰ الɽاȮ، ࢭي مɳاهݮ الȲȯاȓȷ כȮبȓʊ، صش  - 28
 ب 15اםɻȸɘɱ ɑȡȳ، صش  - 29
30 -  ɯʊاهȳبǻ شɯʆȯɜȕɼ ȓمȡȳȕ ،ȓɜʊɜالݰɼ ȯɜɳال ،ȔȲبا ɰاɼȲ  ȓʊبȳɔاם ȓɟȳالش ،ȒȮاȳب ȯمȨش مȓعȡاȳم ،ȑʊɈالخ

Ɇ ،ɵʆȯȨȗاם ɵʈȳاشɳ11 – 19م، صش 2611، 22للȓش مجلɵا عɜɱ ش  بȮȯالع ،ɤɽصɗ99 ɑʊبȲ ،0221 ،
 ب 091صش
31 - ɜالɼ ȓابȗɡال ɰب؈ ȓɛالعا ȓʊالɢشǻɼ ȓʆاɼȳال ،ȑʊɇɽالعالي ب ȯععب ،ɤɽصɗ ȓمجل ،ȒǴاȳ99 ،0221 ،م

 ب 091صش
32 - Ɍɱ ،س ܣɲɽم ȑʋبȧ ،ɰاȳهɼ ،ȑʆȮכ ȲاȮ ȔاȲɽشɴم ،ȳاםعاص ȯɜɳࢭي ال ȒǴاȳɜال Ȕاʈȳ0221 ب 220م، صش 
 ب 229اםɻȸɘɱ ɑȡȳ، صش  - 33
34 - Ɇ ،șʈɽɢال ،Ȧالصبا Ȯعاȷ ȲاȮ ،؈فɘɡȗالɼ ȓئʊɈامي، الخȱɔه ال ȯب 11، صش 2665، 5عب 
 ب 16اםɻȸɘɱ ɑȡȳ، صش  - 35


