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  :المستخلص

� دور حوكمة تقنيات المعلومات وفقا لإطار �جاء البحث ل$سلط الضوء ع

)(COBIT19 23ار?2 باعتباره إطار عمل / فيتفعيل إجراءات واليات التدقيق الشر@Aا

لNOوكمة وMدارة تقنيات المعلومات 2K المؤسسات وضمان الفعالية  ISACAرقاDي طورتھ 

� دراسة مدى اسTام استخدام وتطبيق المبادئ 2K عمليات التدقيق،Vدف البحث اXY

والمرتكزات \ساسية NAوكمة تقنيات المعلومات 2K تطو]ر وتحسZن اليات التدقيق 

لمدى التوافق، اعتمد البحث  اA@ار?2K 2 المؤسسات المالية من خلال تحليل/ الشر23 

 ��طبيعة العلاقات المنl meستقراkي التحلي�2 وعh ijذين المنZdeن تم التعرف ع

� اطارتم وايضا�لقياس علاقة lرتباط والتأثOBIT19 ،iZتصميم اسpبانة بالاعتماد ع

لإيجاد ال{سب والتكرارات، ) spss v26(حيث تم استخدام الijنامج lحصاkي 

2K تحليل ) AMOS V26(وlنحراف المعياري ومعامل lختلاف، واستخدام برنامج 

لإيجاد العلاقات والتأثiZات ) SEM(البيانات وفق أسلوب نمذجة المعادلات البنائية 

أثر (أظTرت النتائج، إن hناك علاقة ،وتحليل المسار، ومعاملات lنحدار lعتيادية

بقيمة ،اA@ار?2/والتدقيق الشر23  نيات المعلوماتبZن �ل مبادى حوكمة تق) معنو]ة

  27-06-2026: تار]خ ال{شر  29-04-2026: تار]خ القبول   23-04-2026: تار]خ lستلام
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و أن hناك علاقة طردية مبادى حوكمة تقنيات المعلومات ، ) 0.927(معامل انحدار 

  .)0.953(عند قيمة معامل ارتباط اA@ار?2 / والتدقيق الشر23 

تطو]ر إطار حوكمة تقنيات المعلومات وط�� وأو��� البحث �عدة توصيات أhمTا 

K م مع إطار واعتمادهd�}2 اليات التدقيق مCOBIT19 الدولية الرقابية iZوالمعاي.  

  COBITحوكمة تقنيات المعلومات، التدقيق الشر23 اA@ار?2،إطار: ال�لمات المفتاحية

Abstract:  

This research aims to highlight the role of IT governance, according to the 

COBIT 19 framework, in activating Sharia/external audit procedures and 

mechanisms. COBIT 19 is a supervisory framework developed by ISACA for 

IT governance and management in institutions, ensuring the effectiveness 

of audit processes. The research aims to study the extent to which the use 

and application of the fundamental principles and pillars of IT governance 

contribute to developing and improving Sharia/external audit mechanisms 

in financial institutions through an analysis of compatibility. The research 

adopted an inductive-analytical approach, and through these two methods, 

the nature of the relationships was identified. A questionnaire was also 

designed based on the COBIT 19 framework to measure the correlation and 

impact. The SPSS v26 statistical software was used to find percentages, 

frequencies, standard deviations, and coefficients of variation. The AMOS 

v26 software was used to analyze the data using structural equation 

modeling (SEM) to find relationships and effects, analyze paths, and 

calculate standard regression coefficients. The results showed a significant 

relationship (significant impact) between all IT governance principles and 

Sharia/external audit, with a regression coefficient of 0.927. The 

correlation between IT governance principles and Sharia/external auditing 

was found to be positive at a correlation coefficient of 0.953.  
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The research recommended several measures, most importantly the 

development and adoption of a national IT governance framework for 

auditing mechanisms that aligns with COBIT 19 and international 

regulatory standards. 

Keywords: IT governance, external Sharia auditing, COBIT framework 

  :المقدمة

عدّ حوكمة تقنيات المعلومات ركµZة اس´iاتيجية تضمن 
ُ
¸ 2K توافق تقنيات المعلومات

المؤسسات مع أhدافTا، وذلك من خلال إطار عمل شامل يُحدد المسؤوليات 

والعمليات اللازمة لإدارة ا½@اطر وتحسZن استخدام الموارد التقنية و]ijز إطار 

COBIT19  ية مت�املة تر¾ط المتطلباتdeكمعيار عال¿� رائد، إذ يُقدّم من

ن Áدارة العليا من مراقبة أداء العملياتوÀُعزز التقنيةباحتياجات \عما
ّ

ل وhذا يُمك

lل´µام بالمبادئالأساسية وجاhز]ة المؤسسة لمواجTة التحديات التقنية، وُ]وفر ب$ئة 

� أصول �آمنة وفعّالة 2K ظل التحولات الرقمية السرÀعة ال�Ä تتطلب رقابة دقيقة ع

ل للمعايiZ الدولية، والشفافية، المعلومات و¾ذلك، تصبح أداة أساسية للامتثا

  .والمساءلة È\ 2Kشطة التقنية المتعلقة بالعمليات المؤسسية

2K المقابل يمثل التدقيق الشر23 اA@ار?2 فيالب$ئة العراقية hيئة رقابية عليا، مستقلة 

قدم ضمانًا مTنيًا �شأن سلامة تطبيق الشرÀعة 
ُ
تمامًا عن Áدارة التنفيذية، ت

K سلاميةÁ ��2 المؤسسات المالية ، لم Êعد التدقيق الشر23 اA@ار?2 مقتصرًا ع

مراجعة المسpندات الورقية، بل توسع ل$شمل تدقيق أنظمة الijمجيات واA@وارزميات 

 �Vقد تؤدي إ �Äا من الثغرات التقنية الh2 المعاملات المالية لضمان خلوK المستخدمة

حث 2K تقديمة تحليلا لنوعية العلاقات مشا�ل شرعية ،ومن hنا تأ¸ي أhمية hذا الب

لتفعيل  COBIT19بZن حوكمة تقنيات المعلومات 2K ضوء مبادئ ومرتكزات اطار 

اA@ار?2 وتحديد نقاط الضعف القوة بما يدعم جTود مراق�Í /اليات التدقيق الشر23 

� تقديم تحليل يوÏÐ مدى الدور الذي توديھ حوكمة Vذا البحث اh دفXYسابات وNAا

يات المعلومات والتدقيق الشر23 انطلاقا من تصور مبدئ$بان hذا النوع من  تقن

� ¸عز]ز وتطو]ر Vالعلاقات مازالت بحاجة ا.  
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حث aول  حث: المب   من�cية الب

حث : أولا   مشdلة الب

يوفر hي�لية الذي ، )COBIT2019(رغم تب�� مبادى حوكمة تقنيات المعلومات إطار 

 يijز 
ً
محكمة لضمان الشفافية والمساءلة والفعالية 2K العمليات، إلا أن hناك تحديا

اA@ار?2K / 2 كيفية تكييف hذه المبادئ اNAوكمية لتلائم خصوصية التدقيق الشر23

� \نظمة Áلك´iونية و\رشفة الرقمية والتحولات الذكية �سيما إن lعتماد الم´µايد ع

حكم الرقابة يفرض مخا
ُ
� سلامة المعاملات الشرعية إذا لم ت�طر تقنية قد تؤثر ع

عل×Xا تijز المش�لة 2K غياب تحليل م2ÕXÖ يق$سبZن مرتكزات ومبادى حوكمة تقنيات 

  اA@ار?2/ ، واليات وMجراءات التدقيق الشرCOBIT2019)( 23المعلومات وفقا لاطار 

 l �Øساؤل البحp2 الK بلور المش�لةpيلذا، ت¸ :  

� توفiZ ب$ئة رقابية آمنة تدعم �� أي مدى ¸سTممبادئ حوكمة تقنيات المعلومات عVا

  مTام التدقيق الشر23 اA@ار?2؟

  

حث : ثانيا   أ>مية الب

Êسpند البحث أhميتھ من أhمية مبادى حوكمة تقنيات المعلومات وفقا لإطار  

COBIT2019)( 2 عمليةK ي بوصفھ نموذجاDومتطلباتھ ذات الصلة بالعمل الرقا ،

� ¸عز]ز إجراءات واليات التدقيق �� أداء العمليات مما ينعكس 2K تطبيقھ ع�الرقابة ع

اA@ار?2 و¾التا2V العملية الرقابية ك�ل واضافة قيمة حقيقية وتقديم / الشر23 

  اA@دمات بأفضل صورة للمجتمع ك�ل 

حث>دف ا: ثالثا   :لب

� تحليل مدى توافق مبادى حوكمة تقنيات المعلومات مع اليات Vدف البحث اXY

اA@ار?2 وتحديد الفجوات ونقاط الضعف والقوة، / وMجراءات التدقيق الشر23 

  وتقديم مق´iحات لتحسZن فعالية التدقيق الشر23 اA@ار?2 
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حث: راhعا   فرضية الب

� فرض$تZن أساس$تZن مفادhماVند البحث اpسÊ :  

�Vن حوكمة تقنيات : الفرضية الرئ$سة \وZلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب

عز]زالتدقيق الشر23   .اA@ار?2/ المعلومات و̧

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائيةحومة تقنيات المعلومات 2K : الفرضية الرئ$سة الثانية

  .اA@ار?2/ ¸عز]ز التدقيقالشر23 

سا حث : خام   انموذج الب

البحث متغiZات رئ$سية مستقلة وتا�عة، اذ تمثل مبادى ومرتكزات تضمن  -

2K حZن تمثل متطلبات التدقيق  )المتغiZ المستقل( حوكمة تقنيات المعلومات،

 ) المتغiZ التا�ع(اA@ار?2 /الشر23

 المتغiZ المستقل                                    المتغiZ التا�ع           -

 

 

    

  

  

  انموذج الدراسة) 1(الش�ل 

حث الثاpي   المب

  )COBIT 19(لإطار اس´iاتيجية حوكمة تقنيات المعلومات وفقا

  مفTوم ح�ومة تقنيات المعلومات :أولا

المعلومات منdeا جديدا 2K التعامل مع تقنيات اصبح مفTوم حوكمة تقنيات 

 iZستخدام الغl ا وحماية النظم  منXÝالمعلومات من اجل ¸عظيم المنافع ½@رجا

Nßيح lمر الذي استوجب البحث   عن إجراءات من شاXÞا تحقيق إدارة فعالة 

مبادى حوكمة تقنيات 

 المعلومات 

متطلبات التدقيق 
  الخارجي / الشرعي 

  )تالاليات والإجراءا(
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ون تضمن منافع تقنية وتصف الكيفية  اdAديدة  ال�Ä يقوم Xâا   \á@اص الم�لف

، وhو ما يطلق علية بمفTوم حوكمة )53، 2015نصور ،(بقيادة المؤسسة lقتصادية 

� اخذ نme  تقنيات المعلومات l 2Kعتبار �تقنيات المعلومات ان hذا المنÊ meعتمد ع

عندما يقوم \á@اص الم�لفون بقيادة الوحدة بالمTام الرقابية وÁدار]ة وlشراف 

  ).15، 2019العبيدي،(.عل×Xا 

�ã وتباي{ت وجTات النظر حول تحديد ¸عر]ف شموNA 2Vوكمة تقنيات المعلومات ف

� مواءمة أhداف التقنيات مع أhداف \عمال لتحقيق قيمة �إطار عمل شامل، يركزع

� lبت�ار � لإدارة ا½@اطر وlمتثال مع ال´iكµZ ع
ً
 مرنا

ً
مستدامة، والذي يوفر hيكلا

  .والتحول الرق¿�

� اXÞا مسؤولية تضمن تحقيق وقد عرفت �من قبل معTد حوكمة تقنيات المعلومات ع

المؤسسة أhدافTا عن طر]ق تحقيق قيمة اثنا موازنة اA@طر مع العائد من استخدام 

  )ITGI,2005,5(التقنيات 

كنظام حقوق ) IT Governance(حوكمة تقنيات المعلومات  COBITوعرف

ن المؤسسة من
ّ

� القيمة من خلال ممارسة  ومسؤوليات وممارسات يُمك�اNAصول ع

سلطة من قبل مجالس Áدارة وÁدارات التنفيذية وتقنياتالمعلومات ال�Ä تضمن 

المساندة لاس´iاتيجية المنظمة مع تحقيق التوازن بZن تحقيق الفوائد وتقليل ا½@اطر 

حو ، مع توافر نظام رقاDي لھ قدرة تنظيمية للتوجيھ ن"وتحسZن استخدام الموارد

  المسار الNçيح، 

,185)Abdurrahman, L. 2024(  

 2ê2 حوكمة الشر�ات الشاملة، وK عدّ حوكمة تكنولوجيا المعلومات عنصرًا أساسيًا
ُ
¸

� Áدارة الفعّالة لأنظمة Vدف إXY جراءات وآليات الرقابةÁ إطار عمل مت�امل من

يتمحور  289)-2025،316صلاح الدين ،. (د. المعلومات وحماية مخرجات بياناXÝا

ن مجلس Áدارة وÁدارة التنفيذية من 
ّ

مفTومTا \سا��ì حول بناء hي�ل تنظي¿� يمك

التحكم 2K موارد تكنولوجيا المعلومات وتوج×TXا نحو تحقيق \hداف lس´iاتيجية، 

� . مع ضمان تحقيق قيمة حقيقية من lسpثمارات الكبiZة h 2Kذا ا½dال�كما تركز ع
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لفعّالة للمخاطر التقنية، لا سيما مع التطورات السرÀعة مثل ا½Nاسبة Áدارة ا

يوفر تطبيق أطر عمل عالمية . ال�Nابية وما يرتبط Xâا من XÝديدات أمنية وقانونية

ب$ئة رقابية قو]ة تضمن lمتثال للقوانZن واللوائح والسياسات  COBIT 2019مثل 

� اdAانب التق�� فحسب، بل تمتد لpشمل و¾التا2V، لا تقتصر اNAوكمة ع�. التعاقدية

مواءمة اس´iاتيجيات تكنولوجيا المعلومات مع أhداف العمل وتحسZن جودة 

المعلومات لدعم عملية صنع القرار، مما Êعزز التمµZ الpشغي�2 والقدرة التنافسية 

 ).315، 2025ميثاق، (.للكيان lقتصادي

  :المعلوماتمrsرات ا Cاجة اqB حوكمة تقنيات :ثانيا

يijز اhتمام الفكر الرقاDي وا½Nاس�Í تنظiZا وتطبيقا بمفTوم حوكمة تقنيات 

تتعدد دوافع تب�� حوكمة تقنيات ، اذCOBITالمعلومات ضمن الTي�ل العام لإطار 

 من التحولات اdAذر]ة ال�Ä ¸شTدhا ب$ئة \عمال المعاصرة
ً
ومن أhم . المعلومات، نا�عة

مواكبة التطورات التكنولوجية المpسارعة، مثل اعتماد اNAوسبة hذه الدوافع ضرورة 

عاقدية وقانونية  � ظTور مخاطر تقنية و̧Vأدت إ �Äابية، والNاسبة ال�N½ابية واNال�

كما Êُعد lسpثمار الكب2K iZ الب{ية التحتية . معقدة غiZ موجودة 2K \نظمة التقليدية

 للمعلومات دافعًا رئ$سيًا آخر، لضمان ت
ً
 حقيقية

ً
 تجار]ة

ً
حقيق hذه lسpثمارات قيمة

 2K تحقيق \hداف lس´iاتيجية
ً
� تحقيق التمµZ . وفعاليةVوكمة أيضًا إNAدف اXÝو

الpشغي�2 من خلال تحسZن جودة المعلومات لدعم عملية صنع القرار، مع lل´µام 

 لذلك، أصبحت اNA. بالقوانZن واللوائح والسياسات التعاقدية
ً
 ونpيجة

ً
وكمة ضرور]ة

للتحكم 2K \داء التق��، وتحديد نقاط الضعف، وMدارة ا½@اطر ضمن مستو]ات 

.Nai, -( Ako:مقبولة، مما Êعزز القدرة التنافسية للمؤسسات، و]مكن ان ¸شمل l¸ي

2019, 11)  

� التقنيات وlن´iنت  .1�اNAاجة لمواجTة ا½@اطر الناتجة عن ز]ادة lعتماد ع

ة 2K ظل الXîديدات السيijانية والتحول الرق¿�، حيث Êساعد و\جTزة الذكي

عز]ز الثقة 2K أنظمة  وÀساعد إدارات .2KIT إدارة ا½@اطر وتوج×TXا و̧

 .lسpثمارات الكبiZة ال�Ä تمتلك رؤوس أموال Ð@مة 2K ضمان كفاءة lنفاق
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لتلاعب تزايد اNAاجة لتوحيد النظام الرقاDي �عد ¸عقيد الب$ئة التقنية لمنع ا .2

وlحتيال الما2V الناتج عن عدم تناسق Áجراءات التقنية، يوفر فوائد مثل 

� ورفع �عز]ز \مان، وتحقيق عائد اسpثمار أع تقليل إhدار الت�اليف، و̧

 .كفاءة العمليات داخل المؤسسات

  

   (Ayat, 2025, 410)ا��الات aساسية  Cوكمة تقنيات المعلومات:ثالثا

جيات تقنيات المعلومات مع أhداف \عمال المؤسسة لتحقيق مواءمة اس´iاتي

اNAد \ق��ï من المنافع، تحسZن إدارة ا½@اطر واNAد مXÖا لضمان 

استمرار]ة العمل، وقياس \داء باستمرار لضمان lمتثال والكفاءة 

وlستخدام \مثل للموارد سواء الðشر]ة او التقنية المتاحة، من أبرز 

كما Êساعد �ش�ل كب2K iZ تحسZن  ITقيق قيمة lسpثمارات 2K تح: \hداف

جودة المعلومات لدعم القرارات وتقليل الت�اليف غiZ الضرور]ة من خلال 

  .تحسZن العمليات

  :أ>مية اسrtاتيجية حوكمة تقنيات المعلومات: راhعا

تتمثل \hمية lس´iاتيجية NAوكمة تقنية المعلومات 2K �وXÞا حلقة الوصل 

اNAيو]ة ال�Ä تضمن مواءمة lسpثمارات التقنية مع الرؤ]ة و\hداف العليا 

و]ولد قيمة حقيقية من " التوافق lس´iاتي2Õ"للمؤسسة، مما يحقق 

 2K ¸عز]ز . التكنولوجيا
ً
 جوhر]ا

ً
أمام التحولات " اdAاhز]ة المؤسسية"تلعب دورا

والتحول الرق¿� 2K التعليم  الرقمية المpسارعة، مثل مشارÀع \رشفة Áلك´iونية

2�كما تijز 2K إدارة . العا2V، من خلال إطار يضمن الفعالية والتمµZ الpشغي

، وضمان lمتثال للقوانZن، مما Êعزز 
ً
ا½@اطر التقنية والسيijانية اسpباقيا

45)-2024السودي،( .الشفافية والمساءلة والثقة لدى أNßاب المصNOة

� l¸يو]مكن طرحTا من خلال ا,76�  :ل´iكµZ ع

سية uاتيجية الرئrtس
 )27، 2025خولة،( :النقاط 

 �xاتيrtس
افق  حقيق التو ضمان ت�امل اس´iاتيجية تقنية المعلومات مع  :ت

 .اس´iاتيجية المؤسسة لتوجيھ الموارد نحو \hداف ذات \ولو]ة
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 ة والفعاليةyز ا �ا>زyعزz:  عÀتنفيذ مشار ��تقنية رفع قدرة المؤسسة ع

 .بنجاح وأقل انحرافات) مثل \رشفة Áلك´iونية(معقدة 

 اطر التقنية�ا  :إدارة ا�Tتحديد وتقييم ا½@اطر التكنولوجية وتخفيف

 .لضمان استمرار]ة \عمال وحماية \صول المعلوماتية

 س�ن الكفاءة ال�شغيلية ح lستخدام \مثل للموارد التقنية والمالية  :ت

 .د العمليات Áدار]ة والبحثية واA@دميةوالðشر]ة لتجو]

 ��حول الرق توفiZ المنصات الرقمية والijامج التدر]ðية للاستجابة  :دعم الت

 .للتغيiZات التقنية العالمية ورفع كفاءة ال�وادر

 ساءلة بناء ب$ئة رقابية قو]ة تز]د الثقة 2K مخرجات  :zعزyز الشفافية والم

 .ية والشرعية\نظمة التقنية والتقار]ر المال

سا  19(المبادئ والمرتكزات aساسية  Cوكمة تقنيات المعلومات وفقا: خام

COBIT(  

� أسس رئ$سية  19COBIT¸عتمد مبادئ حوكمة تقنيات المعلومات وفق إطار�ع

تضمن التوازن بZن \hداف lس´iاتيجية والتنفيذ التق�� ومجموعة من العناصر 

عم التنفيذ و\داء للعمليات لpش�ل منme اجراkي والمرتكزات لبناء حوكمة قو]ة تد

  )(Okediya,25,2025 .) 42، 2024ع�NA) ،2وكمة تقنيات المعلومات و�الا¸ي 

� أhداف .1Vا إTم وتحو]لXÝة من خلال تحليل متطلباNOاب المصNßتلبية احتياجات أ

  .قابلة للقياس تر¾ط تقنيات المعلومات بأولو]ات الشركة

بأكملTا بنme شامل يتضمن جميع العمليات وا½@اطر الداخلية ¸غطية المؤسسة .2

  .واA@ارجية لضمان عدم وجود ñغرات 2K اNAوكمة

الذي Êعنىðتقديم ) ITIL(ت�امل إطار عمل واحد يوحد \طر التقنية ا½@تلفة مثل . 3

لأمن المعلومات 2K نظام متماسك Êعزز ) (ISO 2700خدمات تقنية ذات جودة عالية و

  . ءة وlمتثالالكفا



  
  
  
  
  

حـــــــــــــــــولات 
قتـــــــــــــــصــــادية                            لة ــــــــــــــــمج                                              04:لدـــــــــــــــــــــــا��                                                      01: دد ــــــــــــــــــــــــــــــــالعالت

 

� تطو]ر العمليات واA@دمات من . 4�النme الشامل للتحسZن المستمر الذي يركز ع

  .خلال قياس \داء وتحديد فرص التطو]ر

فصل اNAوكمة عن Áدارة لضمان استقلالية الرقابة عن التنفيذ اليومي، مما Êعزز . 5

  المساءلة والشفافية

  ات والمعايiZ\طر \ساسية ال�Ä توحد السياس. 6

  وصف العمليات الذي يوÏÐ اليات عمليات اNAوكمة وlدارة. 7

 والTيا�ل التنظيمية ال�Ä تحدد \دوار والمسؤوليات،. 8

9 .2Õاتيi´نية، والمعلومات �أصل اسTعزز السلوكيات الم¸ �Äالثقافة و\خلاق ال. 

خلال التدر]ب  واA@دمات والب{ية التحتية التقنية، والكفاءات الðشر]ة من. 10

 .والتطو]ر

حث الثالث    المب

 �حليل اليات وسrtاتيجيات التدقيق الشر! � ضوء حوكمة / ت) ��ا �ار

  تقنيات المعلومات

سية للتدقيق الشر!�: أولا uداف الرئ<
�/ المف9وم و�  :ا �ار

 يجر]ھ جTة خارجية محايدة 
ً
 ونظاميا

ً
 مستقلا

ً
Êعد التدقيق الشر23 اA@ار?2 فحصا

للتحقق ) اتب التدقيق الشرعية المتخصصة أو مدققZن خارجيZن معتمدينمثل م�(

عاقدات المؤسسة المالية Áسلامية مع أح�ام الشرÀعة  من توافق أÈشطة وعمليات و̧

  .والفتاوى الصادرة عن hيئة الرقابة الشرعية

� التدقيق الشر23 Vام / كما ينظر اµ´مستقل حول ال �óار?2 بأنھ إبداء رأي م@Aا

لمؤسسة بالمعايiZ الشرعية 2K تقار]رhا المالية و¾ياناXÝا، وفق إطارات مثل معايiZ ا

AAOIFI (FAS) وISRA ةNOاب المصNßعزز المصداقية والشفافية أمام أÊ مما ،

  )318، 2023عبد اNAميد ال�dي��، .(واdAمTور 
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 2K ار?2 حول ¸عز]ز الثقة والمصداقية@Aوتتمحور اجراءات التدقيق الشر23 ا

مخرجات المؤسسات المالية Áسلامية، وضمان توافق جميع المعاملات مع مبادئ 

وÀشمل ذلك . الشرÀعة Áسلامية لNOد من مخاطر عدم lمتثال ال�Ä قد XÝدد سمعXîا

 التحقق من دقة تقار]ر التدقيق الشر23 الداخ�2، وتقديم توصيات لتطو]ر 
ً
أيضا

]ن والعملاء بأن أر¾احTم ومعاملاXÝم متوافقة نظام الرقابة الشرعية، وطمأنة المسpثمر 

 مع مبادئ الشرÀعة Áسلامية
ً
  )409، 2025الزhراء،:(و]مكن طرحTا بالآ¸ي. تماما

مثل (ضمان خلو المنتجات المالية : التحقق من lمتثال لأح�ام الشرÀعة -

  .)المقامرة(، والم$سر )الغش(، والغرر )الفائدة(من الر¾ا ) المرابحة والمضار¾ة

فحص العقود والمعاملات للتأكد من مطابقXîا : تقييم العمليات والعقود  -

  .للفتاوى ومعايiZ الشرÀعة

مثل \صول اNAلال (التحقق من تص{يف اNAسابات : تدقيق التقار]ر المالية -

  .وتحديد أي مخالفات) مقابل \صول اNAرام

الداخلية وتقديم تحديد الثغرات 2K الضوابط : إدارة ا½@اطر الشرعية -

  .توصيات اسpباقية

إصدار تقر]ر يدعم الشفافية و]ح¿� سمعة المؤسسة 2K : ¸عز]ز الثقة  -

  .\سواق Áسلامية

/ دور حوكمة تقنيات المعلومات (� zعزyز اليات و�جراءات التدقيق الشر!� : ثانيا

 ��  ا �ار

قيق الشر23 اA@ار?2 تلعب حوكمة تكنولوجيا المعلومات دورًا محورً]ا 2K ¸عز]ز التد

للمؤسسات المالية Áسلامية، وذلك من خلال توفiZ إطار عمل مت�امل يضمن 

ن آلياXÝا، مثل . الشفافية و\مان وlمتثال لأح�ام الشرÀعة 2K البيانات الرقمية
ّ

مك
ُ
وت

، من اNAد من مخاطر التدقيق عij تقييم الضوابط الداخلية COBITإطار عمل 

Á اسبةN½متثال لأنظمة اl 2 التحقق منK 2?ار@Aونية، مما يدعم المدقق اi´لك

iZعة والمعايÀور ( .لأح�ام الشرTمdAراء( ). 2024، اh409 )2025, فاطمة ز ,  

سية uز الرئyآليات التعز: 
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 قابلة  :ضمان جودة البيانات iZلات غdمان والوصول ل�\ iZتوحيد معاي

 .)مثل المرابحة والمضار¾ة( للتلاعب، مما ÊسTل فحص المعاملات الشرعية

 ديثةC امل التقنيات اdت:  �Vدعم �عض والعقود الذكية لتحو]ل الفتاوى إ

، 2023خنقاوي،(.آليات آلية، مع رقابة مستمرة تتوافق مع اNAوكمة الشرعية

75( 

 اطر الرقمية�عز]ز الرقابة  :إدارة ا� تحديد الثغرات السيijانية والشرعية، و̧

 م
ً
 .ن الدور]ة التقليديةlسpباقية بدلا

 وأتمتة التحقق لتقليل " المدقق الشر23 الرق¿�"تدر]ب  :رفع كفاءة المدقق

 ).2025خولة، جابر ، (الت�اليف وز]ادة الدقة 2K تقار]ر

 

  

  

  

  

  

  ا �انب التطبيقي

حليل البيانات    عرض وت

�عد lنXîاء من عملية جمع البيانات بواسطة أداة الدراسة تم إدخال hذه 

� اNAاسوب، وتم تحليل×Xا و¾استخدام \ساليب Áحصائية المناسبة، وكما Vالبيانات إ

  :يأ¸ي

� المنme الوصفي التحلي�2 من خلال دراسة تحليل بيانات عينة ا�عتمد الباحثون ع

� اسpبانة تم �البحث، ومن اجل اختبار فرضيات البحث وعرض النتائج بالاعتماد ع

بيان علاقة lرتباط وlثر بZن محور حوكمة تقنيات تصميمTا لTذا الغرض Xâدف 
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اA@ار?2، استوجب lمر التحقق من Nßة الفرضيات / المعلومات والتدقيق الشر23 

  :lتية

�Vن حوكمة تقنيات : الفرضية الرئ$سة \وZلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب

عز]زالتدقيق الشر23   .اA@ار?2/ المعلومات و̧

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية حومة تقنيات المعلومات 2K : $سة الثانيةالفرضية الرئ

  .اA@ار?2/ ¸عز]ز التدقيقالشر23 

حث: أولا حليل وصفي لعينة واداة الب   ت

لإيجاد ال{سب والتكرارات وlنحراف ) SPSS v26(تم استخدام الijنامج lحصاkي 

2K تحليل ) AMOS v26(المعياري ومعامل lختلاف ، كما قمنا باستخدام برنامج 

البيانات  وفق أسلوب نمذجة المعادلة البنائية لإيجاد العلاقات والتأثiZات وتحليل 

لعراقية تضمنت العينة مجموعة من السادة المدققZن التا�عيZن لdOمعية االمسار  وقد 

للمحاسبZن القانونيZن ا½dاز]ن للممارسة المTنة ومدققZن تا�عيZن لشر�ات التدقيق 

الكijى 2K محافظة أر¾يل وDغداد والموصل،وأ�اديميZن من منpس�Í اdAامعات العراقية 

اسpبانة،  250ضمن تخصص تدقيق ورقابة مالية، اذ تم توزÀع lسpبانة عل×Xم بواقع 

Êعرض وصفا لأفراد العينة ) 1(انة جرى تحليلTا فعليا واdAدول اسpب224وتم استعادة

،  

 للتحصيل الدرا��ì): 1(جدول 
ً
  توزÀع أفراد العينة وفقا

��ìال{سبة  التكرار التحصيل الدرا% 

 23.2 52 .ب�الور]وس

 4.9  11 المعTد العا2V للمحاسبZن القانونيZن

 30.4  68 المعTد العا2V للدراسات ا½Nاسðية والمالية

2V3.1  7 دبلوم عا 

iZ21.0 47  ماجست 
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 17.4 39  دكتوراه

 %100 224  ا½dموع 

  %ال{سبة  التكرار  عدد السنوات اij@Aة

 18.8 42 سنوات فأقل 5

�  6من V13.4  30 سنوات 10إ 

�  11من V17.9  40 سنة 15إ 

16 iú50.0  112 سنة فأك 

 100.0 224  ا½dموع

  %ال{سبة  التكرار الوظيفة

 13.4 30 مساعد مراقب حسابات

 62.05  139 مراقب حسابات

 24.5  55 أ�ادي¿�

 100 224  ا½dموع

  اعداد الباحثZن حسب بيانات العينة المبحوثة : المصدر

�ان  من اNAاصلZن  ان  التحصيل الدرا��ì لغالبية المبحوثZن ، ) 1(يpبZن من اdAدول 

� المعTد العا2V للدراسات ا½Nاسðية والمالية ب{سبة تفوق �يل×Xم  68، وعددhم %30ع

، وhذه ال{سب  تدعم lدراك المعر2K 52تقر]با وعددhم % 23حملة الب�الور]وس ب{سبة 

نصف  ، وفيما يخص اij@Aة 2K مجال التدقيق  ف�انت  الم�ó و�lادي¿� لأفراد العينة

سنة فأكiú وhذه  16لدXYم خijة 2K مجال تدقيق اNAسابات ¸ساوي %) 50(اد العينة أفر 

� عبارات استمارة lستðيان  نظرا لO@لفية �ال{سب تدعم موضوعية lجابات ع

� صنف hو مراقب ��lاديمية والمTنية ،ووفقا لتوزÀع افراد العينة الوظيفي ف�انت أع
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]منح lدراك الم�ó لعبارات lسpبانة بما Êعزز ، وhذا يدعم و %48.7اNAسابات ب{سبة 

� تلك العبارات و]مكن عرض محاورالبحث تضمنت قسمZن�  :موضوعية Áجابات ع

وتمثل مجموع المبادئ والمرتكزات lساسية : )x1-x10(محور المتغiZ المستقل  .1

 NAوكمة تقنيات المعلومات 

  اA@ار?2/ وتمثل اليات التدقيق الشرY1-Y12(:  23(محور المتغiZ التا�ع  .2

حليل: ثانيا   :الوصفي لفقرات متغ�rحوكمة تقنيات المعلومات الت

� المتوسط اNAساDي وlنحراف Vتم حساب التكرارات وال{سب بالإضافة إ

 iZستجابة لأ�عاد متغl سبةÈختلاف وl حوكمة تقنيات (المعياري ومعامل

  :أدناه، وكما 2K اdAداول )المعلومات

 :تحليل فقرات حوكمة تقنيات المعلومات  . أ

  

ü@يص فقراتحوكمة تقنيات المعلومات ): 2(جدول   وصف و̧

 الفقرات

 مقياس lستجابة

Dي
سا

NA
ط ا

وس
لمت

 ا

ي  ر
عيا

الم
ف 

حرا
lن

 

ف
لا

خت
l

ل 
ام

مع
%

 

ة 
جاب

ست
l

ة 
سب

È
%

موافق �شدة  

)5(  
  )3(محايد   )4(موافق 

غiZ موافق 

)2(  

 iZغ

موافق 

  )1(�شدة 

 % ت % ت % ت % ت % ت

X1 88 39.3 89 39.7 42 18.8 3 1.3 2 0.9 4.152 0.833 20.1 83.0 

X2 66 29.5 123 54.9 24 10.7 10 4.5 1 0.4 4.085 0.785 19.2 81.7 

X3 56 25 119 53.1 39 17.4 9 4 1 0.4 3.982 0.792 19.9 79.6 

X4 62 27.7 129 57.6 28 12.5 5 2.2 0 0 4.107 0.694 16.9 82.1 

X5 64 28.6 123 54.9 30 13.4 6 2.7 1 0.4 4.085 0.75 18.4 81.7 
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� برنامج : المصدر�  .SPSS V26إعداد الباحث بالاعتماد ع

�  X1(أن �عد حوكمة تقنيات المعلومات تمثل بالفقرات ) 2(يNOظ من اdAدول VإX10 (

� إجماh 2Vذا ) موافق �شدة، موافق(من المبحوثZن نحو lتفاق %) 81.3(و¾{سبة �ع

%) 3.9(ب{سبة قدرhا ) غiZ موافق، غiZ موافق �شدة(البعد وÈسبة عدم lتفاق 

و¾انحراف المعياري ) 4.089(ذلك المتوسط اNAساDي  وÀعزز %) 14.8(وÈسبة ا½Nايدين 

وقد أسTمت الفقرة %). 81.8(وشدة استجابة %) 19.2(ومعامل اختلاف ) 0.785(

)X4 ( ��تطو]ر العمليات التنفيذية لنme شامل ومت�امل للمؤسسة ((ال�Ä تنص ع

ون حيث تتطلب �عض العمليات استجابة سرÀعة لتحليلاXÝا و¾ناء قاعدة ت{سيق تت�

� Èسبة اتفاق بلغت )) من فرق متعددة الوظائف�بوسط حساDي %) 85.3(بأع

، وجاءت أقل lسTامات %)82.1(وشدة استجابة ) 0.694(وانحراف معياري ) 4.107(

� ) X9(من الفقرة �ضمان توفiZ تقنيات داعمة للب�� التحتية وتحسZن ((ال�Ä تنص ع

 )) lداء
ً
وانحراف معياري ) 3.991(ط حساDي بوس%) 77.7(ب{سبة ¸ساوي تقر]با

  %).79.8(وشدة استجابة ) 0.836(

حليل الوصفي لفقرات لأhعاد متغ�z rعزyز التدقيق الشر!� : ثالثا �/ الت�  :ا �ار

� المتوسط اNAساDي وlنحراف Vتم حساب التكرارات وال{سب بالإضافة إ

 iZستجابة لأ�عاد متغl سبةÈختلاف وl عز]ز التدقيق الشر23(المعياري ومعامل¸ /

  :، وكما 2K اdAدول أدناه)اA@ار?2

X6 63 28.1 111 49.6 34 15.2 15 6.7 1 0.4 3.982 0.863 21.7 79.6 

X7 33 14.7 152 67.9 30 13.4 9 4 0 0 3.933 0.663 16.9 78.7 

X8 116 51.8 65 29 34 15.2 9 4 0 0 4.286 0.867 20.2 85.7 

X9 62 27.7 112 50 37 16.5 12 5.4 1 0.4 3.991 0.836 21.0 79.8 

X10 104 46.4 84 37.5 33 14.7 3 1.3 0 0 4.29 0.764 17.8 85.8 

 البعد
31.9% 49.4% 

14.8% 
3.6% 0.3% 

4.089 0.785 19.2 81.8 
81.3% 3.9% 



  
  
  
  
  

حـــــــــــــــــولات 
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�/ وصف و�z�يص فقرات zعزyز التدقيق الشر!� ): 3(جدول � ا �ار

 الفقرات

 مقياس lستجابة

Dي
سا

NA
ط ا

وس
لمت

 ا

 

ي  ر
عيا

الم
ف 

حرا
lن

 

ف
لا

خت
l

ل 
ام

مع
%

 

ة 
جاب

ست
l

ة 
سب

È
%

 

موافق �شدة 

)5(  
  )3(محايد   )4(موافق 

غiZ موافق 

)2(  

غiZ موافق 

  )1(�شدة 

 

   % ت % ت % ت % ت % ت

Y1 120 53.6 66 29.5 35 15.6 3 1.3 0 0 4.353  0.79 18.1 87.1 

Y2 121 54 69 30.8 29 12.9 5 2.2 0 0 4.366  0.792 18.1 87.3 

Y3 120 53.6 92 41.1 9 4 3 1.3 0 0 4.469  0.642 14.4 89.4 

Y4 83 37.1 109 48.7 29 12.9 3 1.3 0 0 4.214  0.714 16.9 84.3 

Y5 67 29.9 123 54.9 32 14.3 2 0.9 0 0 4.138  0.679 16.4 82.8 

Y6 69 30.8 115 51.3 38 17 2 0.9 0 0 4.121  0.708 17.2 82.4 

Y7 78 34.8 108 48.2 31 13.8 7 3.1 0 0 4.147  0.77 18.6 82.9 

Y8 75 33.5 116 51.8 30 13.4 3 1.3 0 0 4.174  0.703 16.8 83.5 

Y9 86 38.4 109 48.7 27 12.1 2 0.9 0 0 4.246  0.694 16.4 84.9 

Y10 71 31.7 101 45.1 42 18.8 10 4.5 0 0 4.04  0.827 20.5 80.8 

Y11 71 31.7 121 54 18 8 13 5.8 1 0.4 4.107  0.813 19.8 82.1 

Y12 63 28.1 122 54.5 34 15.2 5 2.2 0 0 4.085  0.719 17.6 81.7 

Y13 62 27.7 127 56.7 33 14.7 0 0 2 0.9 4.103  0.704 17.2 82.1 

Y14 83 37.1 109 48.7 29 12.9 3 1.3 0 0 4.214  0.714 16.9 84.3 

Y15 76 33.9 120 53.6 23 10.3 4 1.8 1 0.4 4.188  0.722 17.2 83.8 
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� برنامج : المصدر�  .SPSS V26إعداد الباحث بالاعتماد ع

�  Y1(اA@ار?2 تمثل بالفقرات /أن �عد التدقيق الشر23 ) 3(يNOظ من اdAدول Vإ

Y16 ( و¾{سبة)85.1 (% تفاق منl ن نحوZالمبحوث)2 ) موافق �شدة، موافقVإجما ��ع

%) 2.1(ب{سبة قدرhا ) غiZ موافق، غiZ موافق �شدة(hذا البعد وÈسبة عدم lتفاق 

و¾انحراف المعياري ) 4.205(وÀعزز ذلك المتوسط اNAساDي %) 12.8(وÈسبة ا½Nايدين 

وقد أسTمت الفقرة %). 84.1(وشدة استجابة %) 17.5(ومعامل اختلاف ) 0.734(

)Y3 ( ��� Èسبة اتفاق بلغت )) تقييم ا½@اطر اdAوhر]ة والشرعية((ال�Ä تنص ع�بأع

وشدة استجابة ) 0.642(وانحراف معياري ) 4.469(بوسط حساDي %) 94.7(

� ) Y10(، وجاءت أقل lسTامات من الفقرة %)89.4(�Áفصاح عن ((ال�Ä تنص ع

� سمعة المؤسسةمخاطر عدم lمتثال وتأثhiZا � )) ع
ً
%) 76.8(ب{سبة ¸ساوي تقر]با

  %).80.8(وشدة استجابة ) 0.827(وانحراف معياري ) 4.04(بوسط حساDي 

  

  اختبار علاقة 
رتباط وaثر:راhعا 

 
ً
سة aوqB: أولا uاختبار الفرضية الرئ  

H0.1 : ن حوكمة تقنيات المعلوماتZوالتدقيق لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب

  .اA@ار?2 لدى أفراد عينة البحث/الشر23 

� والتحقق من XîNßا تمت النمذجة Vولغرض التأكد من الفرضية الرئ$سة \و

Êعرض ) 2(لإثبات أو نفي hذه الفرضية، والش�ل ) SEM(بواسطة المعادلاتالبنائية 

وال�Ä قيم علاقة lرتباط اA@اصة بالنموذج ) h)4ذه اNAالة، كما يظTر اdAدول 

�Vرفض الفرضية الرئ$سة \و ��  .تدلع

Y16 102 45.5 97 43.3 19 8.5 5 2.2 1 0.4 4.312  0.758 17.6 86.3 

 البعد
37.6%  47.6%  

12.8% 
1.9% 0.1% 

4.205 
 

0.734 17.5 84.1 
85.1% 2.1%  
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  اA@ار?l/2رتباط بZن حوكمة تقنيات المعلومات والتدقيق الشر23 ): 2(ش�ل 

� برنامج : المصدر� .AMOS V23إعداد الباحثZن بالاعتماد ع

  اA@ار?2/ تقنيات المعلومات والتدقيق الشر23 تحليل lرتباط بZن حوكمة ): 4(جدول 

  حوكمة تقنيات المعلومات   المتغ�rات

zعزyز التدقيق 

 ��/الشر!�  ا �ار

  الدلالة  القيمة lحتمالية  معامل lرتباط

0.953 0.000   
ً
  دال إحصائيا

� مخرجات : المصدر�  .AMOS V23إعداد الباحث بالاعتماد ع

hناك علاقة طردية بZن �ل من حوكمة تقنيات إن ) 4(حيث نلاحظ من اdAدول 

عز]ز التدقيق الشر23  اA@ار?2، وMن القيمة lحتمالية المرافقة لقيمة / المعلوماتو̧

التدقيق الشرعي 
  الخارجي

حوكمة تقنيات 
  المعلومات
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و¾ذلك فأننا نرفض فرضية العدم  0.05معامل lرتباط أقل من مستوى الدلالة 

  :ونقبل البديلة بمع��

ت المعلومات وzعزyزالتدقيق توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن حوكمة تقنيا((

��/ الشر!�  ))ا �ار

سا سة الثانية: خام uاختبار الفرضية الرئ  

H0.2 : 2 ¸عز]ز التدقيقK  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية حوكمة تقنيات المعلومات

  :اA@ار?2 لدى أفراد عينة البحث/الشر23 

ا بوضع نموذج ولغرض التأكد من الفرضية الرئ$سة الثانية والتحقق من XîNßا قمن

Êعرض hذه اNAالة، كما ) 3(المعادلة الTي�لية لإثبات أو نفي hذه الفرضية، والش�ل 

� رفض ) 5(يظTر اdAدول Vإ iZش¸ �Äاصة بالنموذج وال@Aنحدار اl نتائج تحليل

  .الفرضية الرئ$سة الثانية

  

حوكمة تقنيات 
  المعلومات

التدقيق الشرعي 
  الخارجي
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  اA@ار?2/ تأثiZحوكمة تقنيات المعلومات والتدقيق الشر23 ): 3(ش�ل 

� برنامج : المصدر� .AMOS V23إعداد الباحثZن بالاعتماد ع

  اA@ار?2/تأثiZحوكمة تقنيات المعلومات 2K ¸عز]ز التدقيق الشر23 ): 5(جدول 

 rالمتغ�

ستقل   الم
  المتغ�r المعتمد

معامل 

حدار 
ن  

القيمة 


حتمالية  
  الدلالة

حوكمة 

تقنيات 

  المعلومات 

zعزyز التدقيق 

 ��/الشر!� ا �ار
0.729 0.000  

ً
  دال إحصائيا

� برنامج : المصدر�  .AMOS V23إعداد الباحثZن بالاعتماد ع

إن hناك تأثiZ معنوي NAوكمة تقنيات المعلوماتفي ¸عز]ز ) 5(حيث نلاحظ من اdAدول 

lحتمالية المرافقة لقيمة معامل اA@ار?2 وذلك لأن القيمة / التدقيق الشر23 

و¾ذلك فأننا نرفض فرضية العدم ونقبل  l0.05نحدار أقل من مستوى الدلالة 

  :البديلة بمع�� أن

يوجد تأث�r ذو دلالة إحصائية حوكمة تقنيات المعلومات (� zعزyز التدقيق ((

 ��/ الشر!�  ))ا �ار


ست�تاجات: أولا:  


ست�تاجات:  

/ متغiZ حوكمة تقنيات المعلومات 2K ¸عز]ز التدقيق الشر23 من خلال وصف 1.

اA@ار?2 من وجTة نظر lفراد عينة البحث نلاحظ اXÞا اسTمت 2K علاقة ارتباط 

معنوي عند قيم معينة ب$نحوكمة تقنيات المعلومات ) lنحدار(ايجاDي، وlثر 

� تفTمTم اV/ وتفعيل التدقيق الشر23 Vعزى اÊ ذاhار?2 ، و@Aدور حوكمة تقنيات ا �

اA@ار?2 ،والممµZات الTائلة /المعلومات ، واXÞا ترتبط �ش�ل وثيق �عمل المدقق الشر23 

برفع مستوى الضمان  19COBITلمبادئ حوكمة تقنيات المعلومات وفقا لاطار 

  .ومصداقية نتائج lعمال
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� وجود اتفاق عام بZن افراد العينة حول أhمية حوكمة. 2Vتقنيات  أشار البحث ا

اA@ار?2 وان hناك عدة مبادى وعوامل رئ$سية / المعلومات 2K تفعيل التدقيق الشر23 

  .اA@ار?2/ ¸سTم 2K تفعيل وتحسZن إجراءات التدقيق الشر23 

اA@ار?2 لطبيعة عمل /يجب ان ي�ون تحليل لإجراءات واليات التدقيق الشر23 . 3

لتقدير وتقييم درجة ا½@اطر المؤسسة المالية محل التدقيق وتحليل لNOسابات 

اdAوhر]ة الشرعية ال�Ä يمكن ان تتعرض لTا ، واخذ المدقق عند تخطيط عملية 

  .التدقيق 2K اNAسبان

اA@ار?2 تتضمن خطط تتوافق مع التوجTات / Áس´iاتيجية الشرعية للتدقيق . 4

� حد ما لكXÖا غiZ مدعومة بخطط تنفيذية تفصيلية لمؤشرات \دVاءالدولية ا.  

� عمليات .5�� خijة وكفاءة عالية 2K ا½dال التق�� للسيطرة عVيحتاج المدقق ا

  التدقيق ¸عزز من دوره الرقاDي 

  التوصيات: ثانيا

 COBIT19تطو]ر اطار حوكمة تقنيات المعلومات وط�� واعتماده م{�dم مع اطار .1

  .والمعايiZ الدولية الرقابية

 È19 COBITشر الو23 حول أhمية مبادى حوكمة تقنيات المعلومات وفقا لإطار . 2

  .بوصفTا أداة رئ$سية 2K نجاح العمل الرقاDي

 باNAوكمة ومتطلباXÝا والتدقيق الشر23. 3
ً
/ تثقيف وتطو]ر ال�وادر الرقابية عموما

  .الماليةالشرÀعة بما يحقق اNAوكمة و]خدم الصناعة فTماA@ار?2 وأدوارhوالعمل 

  

  

  

  

  :المصادر

عبد اNAميدال�dي��،صijي، سمiZ عبد الرازق،دنيا، خضر  .1

2K إدارة مخاطر   (COBIT2019)دور إطار). 2023. (طيف&عيادةعيادة،
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