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 ملذص
 -من شّح ِمٌٙا  –ارثٜؼت ٖلؾٗة الإؿلام ُٖ ٝٞ هَمٌا الصّاثّة ِلَ الإًجمام بصازات الإهؾان، ٖاِجبػت شازاثي 

بّادًا  –مادِة وروشّة 
 
ؿؽ لمّم ِلماء الفػِّة   -ومن شّح ا

 
طػة. وِلَ ًغى ال

آ
زلة ُٖ ال

آ
ِازلة ُٖ العهّا وا

ػف ّٖما بّع بّلم المٙالع الإؿلامّة  ُِ ِلما ٚائما بغاثي، ثمّ اؿجٙػاؤى بالوَػ ُٖ همٍص الفػع من الٜ جاب والؾوة، 
لالة والمػوهة والجًٍر، لجؾجٍِب شازات ًغا الإهؾان 

 
ؼ بظمائك ال ّّ ّة والغي ِجم ا ٝان –الفػِ ِّ

 
مٌما اطجلٗت  –ا

ر  ٍّ وٚاف  -ُٖ ثارِض الصوارة الإؿلامّة–الَػوف والبّئات الجُ ِّّـ ٌّٖا. ووٖٙا لٌغا الًػح ثً
 
الّمٞ الظّػي من ا

ت ُٖ ثلبّة الرٍاهب
 
هّة ومٜ جبات، الػوشّة و ٝاهت ٚع بعا

آ
طغت بغلٛ قٜٞ مؾازع ومعارس ٚػا

 
 الّٙمّة للٗػد المؾلم ٖا

ر شازات الٗػد الموجفػ ُٖ مؾاشات الّالم الإؿلامُ ٍّ وٚاف، مػاِاة لجً
 
طػى من ال

 
لواف ا

 
ِبػ  لججؾُ بّع ذلٛ إلَ ا

ا، ِجامٌَٖػت ا مصٍر يورة ٓػبا إلَ زاٝػثا قػٚ
 
, والبُوَ الجصجّة...  لّّادات والمًاِم والبؾاثّن والصعائ٘ ودور ال

ُ الصػج ِوٌم. لٜن ِوعما ثعًٍرت  لجّٜؽ بغلٛ طمٍلّات ًغى الفػِّة ُٖ اؿجرابجٌا لمظجلٕ شازات البفػ ورٖ
قٍايا ًائلة ل ِمٜن  شوارة الإؿلام ثعًٍر مّي الًٙاع الظّػي الدالح،

 
مم الٔػبّة ُٖ ًغا المرال ا

 
ُٖ شّن ٚٗؼت ال
ة  ة الجُ ثومٍ بٌا.  ثصاول ًغى الٍرٚ ٌا ببؾاية للٍثّػة المجؾارِ ن -المٙابلةمن طلال  –ثعارٝ

 
ثبصح ُٖ ٖلؾٗة الّمٞ  ا

جوا الإؿلامّة بايٌا ِلَ ثرػإؿٌٖٙمٌا خمّ الظّػي الصالٞ ُٖ العول الٔػبّة لٚجباس ٍِامٞ الٍٙة الٜاموة ٌّٖا ومصاولة 
شػى إهصؾار، الّمٞ الٍُٚٗ للظػوج 

 
و بال

 
ٞ، ا ًّ ؿباب ثّ

 
المجّدػة مُ الصٗاظ ِلَ ًٍِجوا وؿلم ّٚموا، خمّ البصح ُٖ ا

همٍذج وُٚٗ إؿلامُ ِؾجرّب وشازات الٗػد المؾلم المّالػ وِصػّٝي لٍّٙم ًٍ بعورى العٍِي والجومٍي.
 
 باٚجػاح ا

ؿاؿّة مباشح مٙعمة وؿجةم البصح إلَ ثمّ ثٙؾّولمّالرة ًغى الٙوّة 
 
ًمّ هجائذ البصح. وطاثمة ا

 
 ثمّ ّٖي ِػض ا

 ألكلمات ألمفتاحية
ّة ، شازات الإهؾان وٚاف ،الّمٞ الظّػي  ،المٙالع الفػِ

 
  ،الًٙاع الدالح الظّػي  ،ال
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Summary : 
The philosophy of Islam, in all its systems of life, is based on the satisfaction of the needs of the 
human being. It categorizes his needs - in their substance - into material and spiritual needs - and in 
their space and time dimensions - present, in this life, and future, in the other eternal life. On this, 
the scholars (Ulamas) of Islamic law have conceived a full-fledged science, explored through the 
examination of the texts of the Shari'a (the Qur'an and the Sunnah), later known as the science of 
the aims and purposes of Islamic jurisprudence (Maquasid Al-Shari'a), which is distinguished by 
the characteristics of originality, flexibility, and evolution, in order to respond to the different needs 
of man - irrespective of the different circumstances and environments in which he lives. It is in this 
context that charitable activity in the history of Islamic civilization has developed from donations 
that started with the satisfaction of the spiritual and moral needs of the Muslim individual, revealing 
itself in the form of mosques, Qur'anic schools and libraries, and later expanding to other categories 
of donations, Taking into account the changing needs of the individual scattered across the vast 
geographical area of the Muslim world, stretching from Tangier in the West to Jakarta in the East, 
donation projects in the form of clinics, restaurants, orchards, gardens, orphanages and other 
infrastructures appeared, reflecting the peculiarity of this Shariah to meet the various needs of 
human beings by removing their embarrassment. 
When Muslim civilization collapsed, the third sector of charity itself deteriorated, while Western 
nations made enormous progress in this area that is difficult to catch up with due to their 
accelerated pace of evolution. 
This article attempts - by analogy - to examine the philosophy of charity work in Western countries 
to detect the key success factors attached to it, try to understand them, and then project them onto 
our faltering Islamic experience while preserving our identity and value system, then look for the 
reasons for the stagnation, or rather the decline, of the donation (Waqf) activities, in order to derive 
the appropriate model that better meets the needs of the contemporary Muslim individual and 
boosts him to accomplish his mission of calling to the path of Allah and development. 

 
Key Words   :  Human’s needs , Aims of Islamic jurisprudence, Charitable activity, Donation, Third 
sector of charity 
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 :مقدّمة
طّػ 

 
ٖػاد المرجمُ إرثُٙ ًغا ال

 
عٍ ا طلاٌٚا، وًُ إذا ِمّت مرم

 
ُ ا الّمٞ الٍُٚٗ والظّػي ِّٜؽ ؿمٍ الوٗؽ البفػِة ورٚ

مم الػاّٚة ُٖ إهؾاهّجٌا ومن خمّ ُٖ ٍٚثٌا العاطلّة مما ِرّٞ موٌا هٍاة للبة ٚادرة ِلَ مٍازٌة مظجلٕ 
 
إلَ مماف ال

 مصاولت الإطجػاق والوظػ.
شّان، ُٖ مظجلٕ  وًُ وإن ٝاهت ٍاًػة للّّان، ُٖ ٓالب -ُٖ مرجمُ ما –واهجفار المفارُِ الظّػِة إن ثٍٖػ 

 
ال

قٜالٌا المادِة ٝالمؾجفّٗات، و
 
هٌا ُٖ شّٙٙجٌا ثومّ ِن الا

 
ا، إلّ ا مؾازع، والمعارس، والمٜ جبات، والصعائ٘، وّٓػً

ٖػاد قّ
 
ُ الصواري المجٙعم الغي ِجٙاؿم ّٖي ال ِماق ِّٙعة شالة من الػٚ

 
طلاّٚة، المجمظوة من ا

 
م بالمؾئٍلّة ال ٍرً

الجٍشّع، ثراى بوُ الإهؾان مٌما ٝان زوؾي ولٍهي ولؾاهي. ٚال ثّالَ:"وًِّمٍن الًّام ِلَ شبّي مؾّٜوا وِجّما 

ؿّػا، إهّما هًّمٜم لٍزي الله ل هػِع موٜم زؼاء
 
  .1"ول قٍٜرا  وا

ع  ٍّ للمفارُِ الٍّٚٗة والظّػِة ُٖ مرجمُ ما ِن معى ؿّة الٌٗم والإشاية ٝما ِٜفٕ ًغا الجٍازع المٜ دٕ والمجو
طػة، وًُ ثؾجرّب لًبّّة ثٍِٜن وطِ 

آ
زلة ُٖ ال

 
لٙة ًغا الإهؾان بصازّات ًغا الإهؾان إذ ًُ ِازلة ُٖ العهّا و ا

لابٌا–ًُ المؾًّػة ُٖ المرجمّات الإؿلامّة المادِة والػوشّة. وًغى الَاًػة 
 
م الًٍن الغي ا ، إذ بٌا ِرع الٗػد  -رٓ

و شازاثي 
 
لواٖي، ا

 
ّٞ ما ِلبُ بٌا شازاثي الػوشّة، من إٚامة الملاة ُٖ المؾازع، وثّلم الّلم بمظجلٕ ا المؾلم ٝ

و شازاثي الوؾلّة 
 
ٝٞ ومفػب وملبؽ، ا

 
و شازاثي الوٗؾّة من ما

 
مٞ والجوؼى، ا

 
الّٙلّة من ثٍّٖػ للمٜ جبات وشعائ٘ للجا

و 
 
 شازاثي المالّة بجغلّٞ ٖػص الّمٞ وثؾٌّٞ يػائ٘ الإؿجدمار، وًٜغا...بجٍّٖػ المؾٜن الملائم، ا

 ٘ ّٙ شّوما ٝان الٗػد إن ًغى المٍرة الؼاًػة الجُ ِوفئٌا الّمٞ الٍُٚٗ الظّػي لّؾت هػبا من الظّال، بٞ ًُ واُٚ ثص
من بٌا ٝموٌذ شّاة لي، بٞ زؾّعًا لّؾت ٖٙى مُ

آ
بوُ الإهؾان، وإهّما  المؾلم ِؾجٍِب شّٙٙة مٙالع الفػِّة الجُ ا

دلّ ِلَ ذلٛ من المفارُِ الظّػِة الجُ اهجفػت شّوما ٝان 
 
ثراوز بٌا ًغا المؾجٍى لجؾُ طّػثي شجَ الصٍّان، ول ا

مة المؾلمة ِوفػون طّػ
 
ٖػاد ًغى ال

 
مٍِة، ِا

 
ر شواراثٌا: ال ٍّ ا إلَ يورة ٓػبا مػورا بمظجلٕ مػاشٞ ثً جٌا من زاٝػثا قػٚ

هعل
 
 ؾّة.ٖالّباؿّة، ٖال

مة وٚادثٌا 
 
ٖػاد ال

 
مة الإؿلامّة، ّٖمٞ، ول ِؼال، ِلَ ثٍِٙوٌا  ُٖ هٍٗس ا

 
درك الٔػب ًغى الٍٙة الغاثّة ُٖ ال

 
لٙع ا

هٌا من زٌة، وٚام باؿجٔلال 
 
همٍذج الٍُٚٗ الإؿلامُ لمالصي خمّ ثومّجي ودِمي وثًٍِػى من زٌة والجٌٍِن من قا

 
ال

مػ الٍّم 
 
طػى. ٖاهٙلب ال

 
 ا

ًمّة ما ثملٜيوالٍّم 
 
مّجوا المؾلمة هصجاج ٍِدة إلَ الغات، ٍِدة هاٚعة وواِّة، ثؾجٍِب شرم وا

 
من إمٜاهات ثػاخّة  ا

وٚاف والّمٞ الظّػي 
 
طػها بما  -بٜٞ مٍهٍِّة ِلمّة  –، وثبصح هظمة ُٖ مرالت ال

 
ؿباب الٜاموة وراء ثا

 
ِن ال

 وثٙعّم ّٓػها بما ل ِملٍٜهي. هملٜي 

                                                           
 9سورة الإنساف الآية   1
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ثُ ًغى
 
ة ثا مة من الّلماء والباشدّن، لإِادة  وًلُ بي هظبةثبصدّة إذا ُٖ إيار الّمٞ الجرعِعي الغي ال الٍرٚ

 
ًغى ال

طلاٌٚا. وُٖ ٚائمة 
 
ٌا إلَ ٓػبٌا ومن قمالٌا إلَ زوٍبٌا، بما ِوؾرم وؿُلّم ّٚمٌا وا وهاع المرجمّات المؾلمة، من قػٚ

 
ا

طلاّٚة ٌَِػ الًٙاع
 
قٜالي ولٍرى لًُّٔ مظجلٕ مواشُ الصّاةالظّالٍُٚٗ و ًغى الؾُلّم الّٙمّة وال

 
ّٞ ا  الإهؾاهّة ػي بٜ

إلَ بلٌٍٓا من طلال ثبوُ ؿّاؿات ثفػِّّة و  -ِلَ اطجلاف ثٍزٌات مواًرٌا –الجُ ثؾَّ العول الٍّم الػاّٚة 
 لٌغا الًٙاع الظّػي "الدالح".ازجماِّة واٚجمادِة داِمة 

جيس ألفكس ألمقاضري في تطويس ألعمل ألوقفي  .1
 
سلاميتا  :أل 

شٜامٌا المٙمٍد بمٙالع الفػِّة: بّان الٔاِة
 
ّٞ شٜم من ا ؿػار الجُ وهٌّا الفارع ِوع ٝ

 
  .2من الفػِّة، وبّان ال

م الرٍزِة ُٖ ٝ جابي إِلام المٍّّٚن:"  ّّ  وزماع المٙالع ما ٚالي ابن ٚ
 
ؿاؿٌا ِلَ الصٜم وممالس ا

 
ن الفػِّة مبواًا وا

لة طػزت ِن الّعل إلَ الرٍر 
 
ّٞ مؾا ، وِن الّباد ُٖ المّاش والمّاد؛ وًُ ِعل ٝلٌّا ، ورشمة ٝلٌا؛ وشٜمة ٝلٌا, ٖٜ

دطلت ٌّٖا 
 
الػشمة إلَ هعًا، وِن المملصة إلَ المٗؾعة،  وِن الصٜمة  إلَ الّبح. ٖلّؾت من الفػِّة وإن ا

وِٞ،
 
و المٗاؿع   .3"ٖالفػِّة ِعل الله بّن ِبادى، ورشمجي بّن طلٙي بالجا

 
وٚع ٚام ِلماء الإؿلام بالوَػ ُٖ الممالس ا

هٌّا ثؾجرّب ُٖ ذلٛ لؾلّم مّّن. 
 
و لإزالجٌا ٍٖزعوا ا

 
ول الجُ زاء الفػع للصٗاظ ِلٌّا ا

 
"ٖإٚامة العِن المٙمع ال

طػ للفارع، ٖلا
آ
ٍِٙم العِن إلّ بوٗؽ مصجػمة مٜػّمة، وًغى الوٗؽ لبع من  للفارع، وشٌٗ الوٗؽ الإهؾاهّة مٙمع ا

ؿاؿٌا شجَ ثٍٙم الصّاة، وًغا العِن وًغى الوٗؽ وًغا الوؾٞ، ٝلٌّا لشٌٗ ه
 
ثٍٙم من دون شٌٗ الإهؾان ُٖ  ؾلٌا ٌٍٖ ا

مٍال ُٝ ثٍٙم الصّاة
 
لٍلٌا، ٖٙمع الفارع شٌٗ ال

 
ِلَ وزٌٌا  ِٙلي، خمّ شٌٗ المال، الغي بي ثؾجٍي الصّاة ِلَ ا

٘ المصّس. ٌٖغى المٙالع الظمؾة الجُ ل ّٚام لصّاة الإهؾان من دوهٌا، ولغلٛ ؿمّّت بالوػورات ّٙ ّٞ مملصة ثص . وٝ

  . 4"مٙمعا من ًغى المٙالع الوػورِة الظمؾة ٌُٖ مملصة هػورِة 
دهاًا مػثبة، ثّػف بالمٙالع الصازّة وًُ م

 
طػى، ا

 
ػثبة ِلَ هٗؽ ًّلٜة وِلُ ًغى المٙالع الوػورِة، مٙالع ا

الممالس الوػورِة: ٌٖواك مٙالع شازّة ُٖ العِن، خمّ الوٗؽ، خمّ الوؾٞ، خمّ الّٙٞ ٖالمال. والمٙمٍد موٌا ًُ ثلٛ 
مٍالٌم. خمّ إن ًواك 

 
و ا
 
و ٍِٙلٌم ا

 
و هؾلٌم، ا

 
هٗؾٌم، ا

 
و ا
 
ُ الصػج والوّ٘ ِن الواس ؿٍاء ُٖ دِوٌم، ا المٙالع الجُ ثػٖ

طّػة م
 
و )الجٜمّلّة(.مػثبة خالدة وا

 
ّٞ ًغى المػاثب  ن ًغى المٙالع وًُ ما ِّػف لعى ِلماء المٙالع بالجصؾّوّة ا وٝ

اهٌا وِدبّت الظمؾة ِفػ من مٙالع الجفػُِ ِر رٝ
 
شعًما : ما ِّٙم ا

 
مػِن: ا

 
ب الصٗاظ ِلٌّا. "والصٌٗ لٌا ٍِٜن با

 ِوٌا الإطجلال : . والداهُمن زاهب الٍزٍدٍٚاِعًا، وذلٛ ِبارة ِن مػاِاثٌا 
 
و المجٍُٚ ٌّٖا،ما ِعرا

 
ِبارة  وذلٛ الٍاُٚ ا

                                                           
 30ص  1993سنة   5علّاؿ الفاسي، مقاصد الشريعة الإسلامية ومكارميا، دار الغرب الإسلامي، الطبعة    2
الجوزية، إعلاـ الموقعيف عف ربّ العالميف، دار ابف الجوزي لمنشر والتوزيع، بإبف قيـ محمّد بف أبي بكر الزرعي المعروؼ   3

 42-41ص   1ىػ،ج ، 1423السعودية، سنة 
محمّد العبد الكريـ، الإحتساب المدني: دراسة في البناء المقاصدي للإحتساب, الشبكة العربية للأبحاث والنشر، الطبعة الثانية،   4

  ،67، ص 2013بيروت لبناف سنة 
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ّٞ ذلٛ ِػِع ثصّٙ٘ ممالس الّباد ُٖ الّازٞ )الممالس العهٍِّ .5"زاهب الّعمِن مػاِاثٌا من  ة( وُٖ والفارع ُٖ ٝ

طػوِة(
 
زٞ )الممالس ال

آ
 . ال

بّاد ٝلٌّا
 
ن  خمّ إؿٙايٌا ِلَ الّمٞ الظّػي ثعلّ ِلَ ومصمّلة ًغى ال

 
وا

 
 الإؿجدمار ٌّٖاثجّعّد مرالت  ُٖ الإؿلاماف ٚال

بّاد هاثرة من الجٗػِّات الجالّة
 
 :بما ِجؾُ لشجٍاء ٝٞ الًاٚات والرٌٍد بلا اؿجدواء، وًغى ال

 ةمٙالعِ مػثبة   55=  مػاثب x   3 مٙالع  5
 مؾجٍى مٙالعي 33زاهبّن من الصٌٗ =    x  مػثبة مٙالعِة   55
 مرال مٙالعي 523هفاط = زػِان  مّادِن  x   4مؾجٍى  مٙالعي   33
 مرال ِمٞ وُٚٗ 243هٍِّن من المملصجّن =    xمؾجٍى  مٙالعي   523

 
مام 

 
ِمال الٍّٚٗة 243شٍالُ ٖوصن بغلٛ ا

 
ن ِصجٍي مرال من مرالت ال

 
وِّة ِؾجًُّ ٝٞ واشع ٌّٖا ا

 
، وًُ بمدابة ا

  إلض. وَ الجصجّة، ... البُ والجػبّة، والإزجماع، والإٚجماد، وًٚاِات مجوٍِة ُٖ العٍِة والجّلّم، 
ن مرالت اؿجّّاب الًٙاِات الظّػِة والٍّٚٗة واؿّة زعّا ُٖ 

 
وِلاشٌ من ًّٜلة ًغى المٙالع بمػاثبٌا الدلاخة، ا

، بٞ إن مرالثٌا الؼموّة ثمجع إلَ ما بّع ًغا الؼمن العهٍّي الّازٞ لجبَٙ وثًٕٙ خمارى (5)الفٜٞ  الجفػُِ الإؿلامُ
زٞ. ٚال رؿٍل الله

آ
طػوي ال

 
ة إلّ ِملي إلّ من خلاخِوي اهًُٙ الإهؾان "إذا مات  –للَ الله ِلّي وؿلّم  -شجَ ُٖ الؼمن ال

و ولع لالس ِعٍِ لي زارِة لعٚةمن 
 
و ِلم ِوجُٗ بي ا

 
ّع ٚامت الؾاِة وب"إن  –للَ الله ِلّي وؿلّم  -وٍٚلي  ، 6"ا

م ٖؾّلة شعٝ
 
ن ل ٍِٙم شجَ ِٔػؿٌا ٖلّّٗٞ ا

 
 7"ٖإن اؿجًاع ا

 
ِمال  "ِنللظّػّ "إن الٔػض من ًغا الجموّٕ لٌغى المٙالع بٜٞ مػاثبٌا، ًٍ إًِاء زٍاب واهس 

 
بٍن ُٖ ال الغِن ِػٓ

 
 
و مالّة، لجٗجس لٌم شّان ثٙعِمالٍّٚٗة والظّػِة، والغِن ِجّغّر ِوٌم ُٖ بّن ال

 
طػى من  مؾاًمات مادِة ا

 
مرالت ا

  الًٙاِات الظّػِة الجُ ٚع هٔٗٞ
 
 
 
 

                                                           
دار ابف عفاف لمنشر والتوزيع المممكة العربية  2أبو أسحاؽ الشاطبي، الموافقات، المجمد إبراىيـ بف موسى بف محمّد المخمي   5

 . 18ص  1997السعودية، الطبعة الأولى سنة 
 فاتوفي باب ما يمحق الإنساف مف الثواب بعد و  -رضي الله عنو–، رواه مسمـ، عف أبي ىريرة 1631حديث رقـ   6
 -رضي الله عنو–( عف أنس بف مالؾ 1/168( والمفظ لو، والبخاري في الأدب المفرد )12512رواه أحمد )  7
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 -مقاربة مقاصدية –(: مجالات الإستثمار الوقفي )الخيري( 1الشكل )
  

 
 
 
 
 
 

 المصدر: من تصميم الباحث
م ًّ هٌّا لّؾت من مٙالع الفػِّة، وًُ ُٖ الصّٙٙة موي بٍزي من الٍزٍى:موا  ِوٌا بجٍ

 
هٌا من الوػ ٌُٖ  ِلَ ا

 
رِات، و إمّا ا

ًٞ الظبػات والجظمك ُٖ مرالت الجعرِب والجٍِٜن.الجصؾّوّات من ازّات وإمّاوإمّا من الص
 
 ، وِعطٞ مؾاًمات ا

ر المٙالعي ُٖ الّمٞ الٍُٚٗ ِٗؾس مرالت واؿّة  ٍّ ٖػاد وزماِات المرجمُ بصّح ِمٜن ثٗرّػ ٌٖغا الجم
 
ّٞ ا مام ٝ

 
ا

 والمؾجعامة للمرجمُ. مظجلٕ الًاٚات الٜاموة ٌّٖما، وثٍزٌٌّا هصٍ الجومّة الفاملة

  :علاقة ألوقف بعقيرة ألمسلم .2
َّ  من ِوعىهٗؾي بما  المؾلم ِوع لصَة ثؾمٍ ٌّٖا لعىٚػار الٍٕٚ  جظغُ ُِ  ٍ الؾما وًغعِة ِلَ الفٌٍات الوٗؾّة، َٙ الّٙم ال

 ًٍ ٍُ  ِالٍ الػوشُ لّؾت دائما ُٖ مؾج وّٕ الٗجٍر والٌمة والٍٙة والثّجػهي ٖجػات ٖالمؤمن ُٖ شّاثي باؿجمػار،  ومػثٗ

. 8"ولٜن ِاشوَلة ؿاِة وؿاِة... " -للَ الله ِلّي وؿلّم –ل رؿٍل الله اٚوذلٛ يبُّّ ُٖ الوٗؽ البفػِة المؤموة، 
ن 
 
ي ول

 
ئمة المّجعّ  ِؼِع بالًاِات وِوٙك بالمّالُ ٝما ٚػّر ذلٛ ِلماؤها.الإِمان ِؼِع وِوٙك: ا

 
"وِلَ ًغا إزماع ال

نّ الإِمان ٍٚل وِمٞ، وِؼِع وِوٙك، وإذا ٝان ِوٙك بالٗجػة ِن
 
الذكر، فلأف ينقص بالمعاصي  بإزماٌِم، وا
ولَ

 
 .9"من باب ا

                                                           

حنظمة  عف أبي عثماف النيدي عف مسمـ فقد روى  ، 2750رواه مسمـ تحت رقـ حديث   مأخوذ مف   -صلى الله عليه وسلم –لفظ لرسوؿ الله  8 
  الحديث."الأسيدي....

حافظ بف أحمد الحكمي، معارج القبوؿ بشرح سمـ الوصوؿ إلى عمـ الأصوؿ، تحقيق عمر بف محمود أبو عمر، دار ابف القيـ   9
 1007، ص 3ـ(،  الجزء  1995ىػ ) 1415سنة  ، 3لمنشر والتوزيع، الطبعة 

حفظ 

 الدين

حفظ 

 النفس

حفظ 

 النسل

حفظ 

 العقل

حفظ 

 المال

حفظ 

 الدين

حفظ 

 النفس

حفظ 

 النسل

حفظ 

 العقل

حفظ 

 المال

حفظ 

 الدين

حفظ 

 النفس

حفظ 

 النسل

حفظ 

 العقل

حفظ 

 المال

 مرتبة الضروريات

 الحاجياتمرتبة 

 التحس ينياتمرتبة 

حفظها من 

 جانب العدم

 الوجودحفظها من جانب 
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ُٕ وُِ  ن المؤمن ّٓػ م ؾجف
 
ن ٍِزع ٜلٕمن مدٞ ًغى الومٍص ا

 
ُِ وام ِلَ العِلَ  با ٍ لُ الصالة الجُ ٍِٜن ِلٌّا من 

ة. , الإِمان وارثٗاع الٌمة  ٖالٗجٍر والوّٕ لٗجان ملازمجان للوٗؽ البفػِة، لٜن المؤمن ِؾَّ إلَ الظػوج موٌما بؾػِ
و ٝلٌا ٕٚ بّن الإِماهُ ٚع ِجظغ المؤمن ٚػارا بٍ الؿجّلاءُٖٗ لصَة من ًغا 

 
مٍالي ا

 
 ًغا العِن بالصٗاظبٍزي ِظعم ا

و بّوٌا ِلَ إشعى ٝلّاثي الظمؽ
 
ن ِؾجمػ شجَّ وإن ثظلَّ ِوي لاشبي لؾبب  ئغولبعّ ِوع .ا

 
من ًغا المفػوع الٍُٚٗ ا

ؿباب الّارهة.
 
 -لإؿلامّة اوًُ مٙالع الفػِّة  -شازات الإهؾان–وِمٜن ثٗػُِ إؿٙايات ًغى الٜلّات الظمؽ  من ال

ا ُٖ قٜٞ مفارُِ  وَػُ إلٌّا من زاوِجّن:ِلَ إمٜاهّات إهفائٌا وثًٍِػً ُِ  وّٚٗة وطّػِة، 
 إذ قُػّع لٌا ما ِصٙ٘ وزٍدًا ُٖ المرجمُ،سوأء من حيث ألوجود :  
 و من حيث ألبقاء و ألستمسأر

 
ؿباب الٗؾاد و الؼوال :أ

 
 .بإهمائٌا و شماِجٌا من ا

مام المؾلم مرالت واؿّة للٍٕٚ والّمٞ الظّػي، ِمٜن ثػثّبٌ
 
 ِلُ: ٝماا وِلّي ثٍٜن ا

وّلّ 
 
وثرٌّؼ الرٍّش لصماِة العٍِة  وثّلّم الفػع، وثفرُّ الّلماء،... ثػؿّض مبادئ الّّٙعة والعِن،: ظ ألرينحف -أ

 والمعارس، والمّاًع، ،إلَ الله. وًغى ٝلٌا مرالت ِمٜن ثرؾّعًا من طلال مفارُِ وّٚٗة ٝبواء المؾازع
زّال الواقئة لجػبّجٌا ِلَ مبادئ الفػع الصوّٕ،  وٚوٍات الإِلام والإثمال، والمٜ جبات، والرامّات،

 
ودور شواهة ال

 .للعِن ًغا الصػبّة لصماِةثفرُّ البصح الّلمُ ُٖ مّادِن الٍٙة والّعّة ووثمٍِٞ البّدات الّلمّة المجظممة، 
ؿباب البٙاء  ٍِٜن ثصّٙ٘ ًغا المٙمعو  شٌٗ الوٗؽ: - خاهّا

 
ًا با اِجٌا خم ثومّجٌا، ومعِّ بإِراد الوٗؽ وثٍِٜوٌا، ورِ

ٍة ُٙ ٝٞ ومفػب وملبؽ ومؾٜن وِلاج،وال
 
ؿّؾا لٌغا قُػّع الجُ  ، من ما

 
داء المٌام الموٍية بٌا. وثا

 
الؼواج  ثؤًلٌا ل

رض،  ؿببًٍ لومان الجواؿٞ وإِراد الوٗؽ، و
 
عٍ الإهؾاهُ  ن بٙاءهماولٍزٍد الصّاة الوَّٗة ِلَ ًغى ال الو

مشُ ٝما ، واؿجمػارى مّا شٌٗ الوٗؽ من زاهب الّعم  الإهؾان.ّٓػ الوَّٗة لإِراد ًغا الؾُبٞ ت ػَّ
 
ؿاؿٌا ثصػِم وا

 
ٖا

ي وزي من الٍزٍى مًلٙاً ٌّا الِجعاء ِل
 
بّس الإهًػار إلَ المصٍَر من با

 
ت الصعود والعِات والٙماص وا ، ولٌغا قػِ

زٞ 
 
 .الصٗاظ ِلَ الوٗؽا

ن الوٗؽ البفػِة لٌا شػمجٌا  واِجبػت
 
اشجػام الإهؾان المّت وثٜػِمي بالٔؾٞ والجٜ ّٗن شّة ومّجة ومن ذلٛ الفػِّة ا

 والملاة ِلّي واشجػام زدماهي ودٖوي، وِعم الإِجعاء ِلَ ٚبػى. 
ٖػاد والرماِات لًٍ مرال  موٌا ماوُٖ زملة ًغى الوفايات 

 
اطجماص العولة من  بمفارُِ وّٚٗة وموٌا ما ًٍوفاط ال

زٌؼثٌا ٝالٙواء وإٚامة الصعود
 
 .وا

من الجفػِّات ما ِومن  و ؿنّ الجٜػِم والجٜلّٕ،  مواط، باِجبارى شاٌٖ الإؿلام ِلَ الّٙٞ شٌٗ الّٙٞ:  -خالدا 
لت 

آ
ن دطٍل الظلٞ ِلَ الّٙٞ مؤد إلَ ِعم اهوباط الجمػف، وؿٍء ما

 
، ل ٌٞ ن ِعطٞ ِلّي طل

 
ؿلامجي و شٍِّجي من ا

طػة.
آ
ّٖال الواس ُٖ العهّا وطؾػاهٌم بغلٛ ُٖ ال

 
ُ من ٚعراثي بّٙٞ ال ةمِّلَ الصٗاظ ِلَ ثوالإؿلام  وٚع شحّ  ا الػٖ

رض وما ِعب ٌّٖا من إهؾان وشٍّان وهبات، خمّ بالجٔغِة بالجّلم والجعبػ وإمّان الٗ
 
ٖلاٌٝا وُٖ ال

 
ٜػ ُٖ الؾماوات وا

 ِلَ إٖؾاد ًغى الوّمة 
 
المصّة والمّالرة والجًبّب. وُٖ المٙابٞ قػّع ثفػِّات ثفعّد وثّاٚب ِلَ من ِجرػّا

ّٞ ما ِٗؾع الجّٜٗػ الؾلّم وِصعّ من ٚعراثي الإدراّٝ مّة وة ٝبالمؾٜػات والمظعّرات وٝ
 
   الفٍّذة والمّجٙعات الٗاؿعة.ال
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ن شٌٗ الّٙٞ 
 
ُّ للّّان ا ن ِؾٌم بٍٕٚ قُء من وٚجي وِلمي ًٍ وزل

 
من المرالت الظمبة الجُ ِؾجًُّ ٝٞ مؾلم ا

ٖػاد المرجمُ
 
، وذلٛ من طلال المؾاًمة ُٖ البػامذ الجّلّمّة والٜٗػِة والّلمّة والدٙاّٖة وٖٜػى لّوفػى ِلَ باُٚ ا

ا بمظجلٕ الًػق الجٙلّعِة والصعِدة.والجُ   ِمٜن هفػً
رض بٍاؿًة الجواؿًٍٞ و  :وؾٞشٌٗ ال -رابّا 

 
عٍ الإهؾاهُ ِلَ ال ن الإؿلام ِؾَّ إلَ اؿجمػار المؾّػة  ،شٌٗ الو

 
ذلٛ ا

رض 
 
زٞ مؾمَّالإهؾاهّة ِلَ ال

 
ػ . ل ٍر ُٖ مٙالع الفػِّة " ابن ِاقٍر الّلامة ذٝ ن شٌٗ الوؾٞ ٍِٜن بصٌٗ ذٝ

 
مة ا

 
ال

ما 
 
رشام الجُ بٌا الٍلدة, ا

 
ِواء ال

 
مة من ًُٚ ا

 
ن ثصٌٗ إهاث ال

 
من الإشماء، ومن ثػك مباقػة الوؾاء بايػاد الّؼوبة، وا

وزب لي الصع، وما ورد ُٖ قػط الوٜاح
 
هٜصة، وشػم الؼها، وا

 
ت ٍٚاِع ال زلي قػِ

 
. وِجػثّب 10"شٌٗ الوؾب ٌٍٖ الغي ل

ؿاس، والغي من ه
 
بوائٌما مواطا للجػبّة المالصة، داطٞ ِن ًغا المٙمع ال

 
ػ الٍالعان ل ّٖ ن ٍِ

 
 وطارججازي الغرِة، ا

ؿػة
 
طلاق من طلال هفػ مبادئ ثٍٜن، ّة ُٖ ًغا المٙمعمفارُِ الٍٚٗوالمؾاًمة بال. ال

 
زّال و ال

 
الجػبّة الإؿلامّة للا

ؿػة المؾلمة الٙوٍات، وث بإهفاءالواقئة 
 
بواء، بٌّئة ال

 
زواج وال

 
عُ ال ِّ ؾ ُِ مٍر بٍّثٌن بما 

 
جعرِب ربات البٍّت ِلَ ثعبّػ ا

ا.ووًٍ مرال رشب للإؿجدمار ُٖ الرمّّات   الوٍادي ومعارس الجٍِٜن والجعرِب والٙوٍات وّٓػً
ّة ٝ ّٗلة بصٌَٗا من زاهب الٍزٍ" شٌٗ المال: -طامؾا  شٜام ومٙالع ٖػِ

 
مٍال( ا

 
ؿاؿُ )شٌٗ ال

 
د، وللمٙمع الٜلُ ال

من 
 
ٝلٌا بالبايٞ وثوٌّّّا، وثٍّٖػ ال

 
بوبى هَام همائٌا ويػق دوراهٌا، ومن زاهب الّعم، بإبّاد الوػر ِوٌا وموُ ا

الجعرِب والجّلّم ُٖ مظجلٕ الّلٍم والمٌن والٗوٍن بوؿّلة الٜؾب الصلال للمال،  وًُٖػص الّمٞ،  جٍّٖػٖ. 11"لٌا

مٍال 
 
مة ًٍ باب واؿُ للإؿجدمار الٍُٚٗ. خمّ إهماء وثدمّػ ًغى ال

 
ثٍزي الجُ ّة ؤؿؾات المالإٚامة المبالجُ ثصجازٌا ال

مٍال هصٍ المفارُِ الإؿجدمارِة ُٖ م
 
هفًة ٍٖائن ال

 
 ٝغلٛ مرالت للإؿجدمار الٍُٚٗ. غى وًظجلٕ ال

ٚع ثجؼامن مُ المفػوع الٍُٚٗ لٍّٙد ٚلّلة من الؼمن، خمّ  لٙػون ِعِعة، بّوما شّاة الٍإِٚؾجمػ المفػوع الٍُٚٗ ٖٙع 
طػِن ٚع ِصؾوٍن وٚع ِؾّئٍن إدارة ًغا المفػوع الٍُٚٗ من زّٞ إلَ زّٞ.

آ
هاس ا

 
مػ الٍٕٚ إلَ ا

 
 بّعًا ِمّػ ا

ٝبػ بالمٍارد  البفػِة، والمالّة، وًوا ثجرلَ هػورة الإًجمام لّؽ ٖٙى بالإؿجدمار ُٖ مفار
 
ُِ وّٚٗة، بٞ وبفٜٞ ا

ا. وثومّجٌا والجوَّمّة الجُ ثعِػ وثفػف ِلَ الإؿجمػار ُٖ ًغى المفارُِ  وثًٍِػً
ؿالّب إدارة الًٙاِات الظّػِة ُٖ العول الٔػبّة ثوُ 

 
. ٖٜ جابات الٔػبّّن ُٖ ًغا الصّٙٙةِن وُِ ثام بٌغى  م  إن ٚػاءة ُٖ ا

مدلجٌا المرال
 
ات : زمُومن ا ة همٍذج ( الجبػِ ّت قػٝ ي ِمٜن ّٕٝ ) :روٝ

 
مٍال زمُ قظك ل

 
ي ال

 
 .12 قُء؟ ل

                                                           

الخوجة، طبعة وزارة الأوقاؼ والشؤوف الإسلامية ابف عاشور،  مقاصد الشريعة الإسلامية،تحقيق محمد الحبيب ابف  محمّد الطاىر  10 
 .239، ص 3، الجزء 2004لدولة قطر، سنة 

عبدالمطيف الشيخ توفيق الصباغ،  مقاصد الشريعة والمعاملات الاقتصادية والمالية،  بحث مقدّـ  لحوار الأربعاء في مركز أبحاث   11
 .9، ص ىػ ٖٓٗٔ/ ٕ/١ٔالاقتصاد الإسلامي بتاريخ

12 Casey Graham, Fundraising Rocket: How Anybody Can Raise Money For Anything , The Rocket 
Company Edition,, Oct 2014 
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Fundraising Rocket: How Anybody Can Raise Money For Anything " و ٝ جاب
 
 للإدارة الممارس دلّٞ ا

داء ِالُ إدارة مرلؽ بواء :ٝ ّٙادة
 
 The Practitioner’s Guide to Governance as  الػبصُ ّٓػ الًٙاع ُٖ ال

Leadership13: Building High-Performing Nonprofit Boards :و ٝ جاب
 
ٝبػ مالّة مبالْ زمُ ّّٝٗة  ا

 
ي ا

 
 ل

ن وًُ شّٙٙة ل مٗػّ موٌا ثدبت ،   .How to Raise More Money for Any Non-Profit14 ربصّة ّٓػ مؤؿؾة
 
ا

ن  -ُٖ الّالم الإؿلامُ–المفارُِ والٍّٚٗة 
 
ّٞ  رِاؿا ثظػج من دائػة اطجمالات العولة، ٝما ٝان ذلٛلبع ا  ِبػ ٝ

ن ثؾوع إلَ موَمات ّٓػ شٍٜمّة مػاشٞ 
 
َثُعار ّٓػ ربصّة، والجارِض الإؿلامُ، وا رٚ

 
 الًػق الصعِدة ُٖ إدارة با

 .ُٖ الّمٞ الٍُٚٗ شٍلٌامظجلٕ قػائس المرجمُ من ٚصام الٍّٚٗة، وثوفًٌّا والّمٞ ِلَ إ المؤؿؾات

 
سلامي أليوم: .3 شكالية ألوقف في ألعالم أل    أ 

شالة من الجػدي لم ِؾب٘ لٌا مدّٞ  -ي بّن الوماذج الوازصةإذا اؿجدوّوا مو –ِّّـ الٍٕٚ الٍّم ُٖ الّالم الإؿلامُ 
ملاك الٍّٚٗة بمبػّر 

 
هٌا ُٖ ثارِض الصوارة الإؿلامّة, ومػدّ ذلٛ إلَ اؿجّلاء شٍٜمات ًغى العول ِلَ ال

 
من مٌام ا

. الصٍٜماتثلٛ الؤٍيات العاطلّة والظارزّة الجُ ثٍازٌٌا  ثلٛ شعّة وٚع زاد ًغا الإقٜالوللاشّات العولة الصعِدة. 
هٌا ممادر لجمٍِٞ ٖالصملا

 
 وزب، ومن خمّ ّةفبٜات الإزػامالت ِلَ المؤؿؾات الٍّٚٗة مازالت مؾجمػة بعٍِى ا

مٌم.  "ثرٌّٗٗا" بؼِ
ٍٚى ُٖ الّمػ الصعِح، مُ 

 
ٖػاد ُٖ قٜٞ  ؤؿؽٌ إن يبّّة البواء الإزجماُِ ُٖ المرجمّات ٚعِما، وبعرزة ا

 
ؼ ال ِلَ ثػٝ

شّاء وٚػى ؿػٍ ا  
 
ة ِبػ ا  ا موجفػة ُٖ، مٍزِ

 
طغت ٚالّملبلعِات وال

 
ا ثصت ٍٞ دولة واشعة. ٖإذا ا طػى بعورً

 
، والجُ ًُ ال

ن ثوؾاب، هَػِا، طعمات ًغى المفارُِ الٍّٚٗة إلَ ولة ِلَ ِاثٌٙا المفارُِ الٍّٚٗةالع
 
شّاء ، ٖإن ذلٛ ِّوُ ا

 
ٝٞ ال

ٍٚى العول لما ِجًلب ذلٛ من ثّبئة هظمة للمٍارد البفػِة والمالّة 
 
ٖػاد، وذلٛ ّٓػ مجّؾّػ شجَ ُٖ ا

 
ؿػ وال

 
وال

لصابٌا، وٚع ِؾجصّٞ ذلٛ ُٖ شال قس المٍارد المالّة.واللٍزؾجّة لإِمال مظجلٕ 
 
ٜان ٖ الظعمات الٍّٚٗة إلَ ا

ٖػاد
 
جػك ًغا المرال لوفاط ال ُِ ن 

 
شػى ا

 
َّ  بال  لمّٙة بغوي الصازات ُٖ المرجمُ.مّن ُٖ قٜٞ زمّّات المو

وٚاف، ًٍ ثوُّّ الؾلٍك من إهّٜاؿات ًغا  ٝما ٝان
 
ٍٚة ثػابى وثماؿٛ الفبٜات الإؿجصٍاذي للصٍٜمات ِلَ ال

ٖػاد، إلّ ُٖ من يػف  اَػ إلٌّل ِوُ  ُجالٌمّفة المثلٛ الفػائس  ػٌ دُ الإزجماِّة ّٖما بّوٌا. ٖٜ ُ 
 
الصالت الوادرة، ِلَ ِامة ال

ن
 
هٌا اِجبار ا

 
 .العولةمػثبى  قا

                                                           
13 Cathy A. Trower, The Practitioner’s Guide to Governance as Leadership: Building High-
Performing Nonprofit Boards, , Wiley Edition,, Junary 2013,  
14 Joe Garecht, How to Raise More Money for Any Non-Profit, Kindle Edition, Publication 
Date: November 4, 2013 
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طلاق الجُ ِجؾم بٌا 
 
هبٞ ال

 
ٖػاد ابجعاءً واِجبػثي من ا

 
ؿوعت مٌمة الّمٞ الظّػي للا

 
إن همٍص الفارع الصّٜم شّوما ا
ٞ بٌا العولة، إهّما ًٍ لء ؤالمؾلم، إهما لّجػؿض ُٖ ِّٙعة ً ّٗ ن ثمبس مٌاما إدارِة ثجٜ 

 
ِمال ل ِمٜوٌا ا

 
ن ًٜغا ا

 
ٖػاد ا

 
ال

ٖػاد مرجمّي. 
 
خػ ِمٞ مؾجمػ ٌٍِٚ ُٖ شؽ المؾلم مؾؤولّجي الإزجماِّة هصٍ ا

 
ن ِؾجا

 
ٖالّمٞ الٍُٚٗ والظّػي ل ِوبُٔ ا

و شٍٜمُ 
 
نّ ثوَّممُ لجبي ًٚاع إداري ا

 
  وُ موي باُٚ قػائس المرجمُ، إلّ ا

 
وة ا ّّ  ى ثبَٙ مًلٍبة.دهاذلٛ وٖ٘ الفػوط المب

ة ثماما لٙع ٝاه ؿمَ مّاهٌّا. لمّا ت ًغى الصّٙٙة معرٝ
 
 ٝان المؾلمٍن ٌٍِٗٙن الفػِّة بمٙالعًا ُٖ ا

ستحمارأت ألوقفية: .4 ضسأر ألتذلي عن أل 
 
 مقاربة مقاضرية أ

زلٌا 
 
ت من ا زلالمّا ٝاهت مٙالع الفػِّة ًُ بّان "للمّاهُ والصٜم الجُ قػِ

آ
شٜام، لإؿّاد الظل٘ ِازلا وا

 
 ،15" ال

مػا لزما ُٖ إهماء ٝان ثصّٙ٘ ٚمع الفارع ُٖ الًٙاِات الٍّٚٗة والظّػِة من طلال الّلم و الإلمام بالمٙالع 
 
وٌٌٖٙا، ا

ا. و"ما ل ِجمّ الٍازب إلّ  ىًغا الًٙاع وهفػ  ٖػاد المرجمُ وثوَّماثي العِوّة، والزجماِّة، والّلمّة، وّٓػً
 
بّن مظجلٕ ا

لٍل.
 
 بي ٌٍٖ وازب" ٝما ٚػّر ذلٛ ِلماء ال

ما ًٍ ٍاًػ الٍّم ُٖ الًٙاع الظّػي ا ٖإذا خبت بالعلّٞ ِبػ ثارِض ِمال الٍّٚٗة ُٖ الصوارة الإؿلامّة من زٌة، وٝ
 
ل

همٍذج الٔػبُ)الًٙاع 
 
طػى  الدالح( ُٖ ال

 
نّ من زٌة ا

 
ّٞ ًغا ، با الًٙاع ؿاًم بٜ ٗاءة ٝبّػة ُٖ ثومّة المرجمُ من ٝ

زٌؼة الصٍٜمّة ُٖ الجٜ ٗٞزٍاهبي
 
ٖػاد المرجمُ وإمّا باؿجصٍاذ ال

 
 ؛ ٖإن الجظلُ ِوي، إمّا بّعم هفػ الٍُِ الٍُٚٗ بّن ا

ٌٙ ّٙ ّة الجُ ِص ن ِوّٕ المٙالع الفػِ
 
هي ا

 
ٌُ الٜلّات الظمؽ وما ِجّلّ٘ بٌا من بي، من قا ا الٍٕٚ من شّحُ شٗ

 شازّات وثصؾّوّات.
دّى إلَ ثفٍِي بؾبب إن اهصؾار الّمٞ الٍُٚٗ 

 
ٖػاد اؿجصٍاذ الًٙاع الصٍٜمُ ِلّي ا

 
لٍرة ًغا الًٙاع شجَ لعى مَّم ا

ن المفػوع الٍُٚٗ ًٍ المؾرع، ِلَ َِم ٌِم المرجمّات الإؿلامّة بصّح ثػؿّظت لع
 
ن با

 
رؿالة ًغا البواء، وِوبُٔ ا

ّوَ بي من شّح ًٍ بواء مادي ثظمّك لي مّؼاهّات ؿوٍِة لجػمّمي ولّاهجي. إنّ ًغى المٍرة الومًّة الؾلبّة ِن  ُِ
ٖػاد المرجمّات المؾلمة 

 
ذًان ٝ دّػ من ا

 
ًُ ٝغلٛ ولّعة ثػاٝمات الرٌٞ الجُ ٝػّؿٌا  الٍٕٚ الجُ رؿظت ُٖ ا

ؿاس ُٖ بواء ًغى المرجمّات.  "الإؿجعمار" الٔػبُ ِلَ ًغى
 
م ا ٍّ لواٖي ًٍ مٙ

 
ّٞ ا ن الٍٕٚ بٜ

 
ن ِلم ا

 
المرجمّات بّع ا

ّٞ مَاًػ المفارُِ الٍّٚٗة  .ّٖمٞ بغلٛ ِلَ ًعم ٝ
 افجهاٝاهت الػؤِة المٙالعِة ُٖ  لٙع

 
ّؼا مٌما من خػوات ش تشجلإذ ا ة الإؿلامّةالصوار  ًُ المؾًّػة ُٖ ثارِض فاوٚر ال

مة
 
وَ الجصجّة والدٙاٖة : ٝالجّلّم  والبصح الّلمُ والمصة والؾّاشة والبُ ُٖ مّادِنٌَٖػت بغلٛ  مفارُِ وّٚٗة  ،ال

ِجاموالبّئة 
 
ؿػة ودور ال

 
 .الصٍّان ثّعّى ذلٛ إلَ، بٞ وال

بت ًغى الٗلؾٗة ُٖ مواًروا الجّلّمّة العِوّة والٍَِّة والإرقادِة، واؿجٙلت الصٍٜماتمّ لالٍّم، و ّّ ُٓ بجٍلٌّا مٌمّة  ا 
لبس الٍٕٚ موصؾػا ٖٙى ِلَ

 
ٖػاد ومرجمّاثٌم  ٖا

 
هت قبي ِؼلة، بّن ال ٍّ ٓوّاء بّن الإؿجدمار الٍُٚٗ، ثٜ

 
ما ال

 
، وا

                                                           
يمينة ساعد بوسعادي، مقاصد الشريعة وأثرىا في الجمع والترجيح بيف النصوص، دار ابف حزـ لمطباعة والنشر والتوزيع، بيروت   15

  ،28ص   2007سنة  1لبناف، الطبعة 
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طػجٍ، بّٗٞ ًغى الؾّاؿات، من دائػة الّمٞ الظّػي  ٝبػ موٌم ٖٙع ا 
 
هي ل الرؼء ال

 
مام مرجمّي ِفّػ با

 
لبس موٌؼما ا

 
وا

 ن من المال.ِّٗع بؾبب ِعم إمجلاٝي للٗائ

س الٙائمة 16إن الإشمائّات المجعاولة لعى الٌّئات والموَمات الّالمّة شٍل مؤقػات الجومّة البفػِة ثموّٕ
 
، ِلَ را

ؿجػالّا و الوػوِذ ، ِلَ ٓػارالٔػبّة العول
 
ائلا ُٖ ًغا المّعان بّٗٞ هماء الًٙاع ً الجُ ًّٚت قٍيا ،وًٍلوعاؿٍِؾػا وا

ٖٔاهؾجان والمٍمال، ، الوّرػ وابٞ هرع العول الإؿلامّة ُٖ ذِٞ ًغى الٙائمة، ِلَ ٓػارالظّػي ٌّٖا بٍٙة، وُٖ المٙ
 
ا

 بؾبب ثػدّي الّمٞ الظّػي ِلَ مؾجٍاًا.
ستفادة من ألتجسبة .5 هموذج ألغسبي: حرود أل 

 
 دطوضيات ألعمل ألذيسي في أل

 الٔػب برعِّة ٝبّػة ؿون ّٚام شوارة الإؿلام، وٚع اؿجلٌم من 
 
الراهب الٍُٚٗ ُٖ الفػِّة الإؿلامّة الٍٙاِع لٙع ٚػا

وجي الٍّم من لعارة الًٙاع الظّػي الدالح ّٜ لّات الجُ م
آ
والًٙاع الظاص الجراري. "وِّعّ ًغا  صٍٜمُال ِلَ الًٙاع وال

ؿػع همٍا 
 
ّٜ )...(الًٙاع ال مػِّٜة شّح ِف

 
من مرمٞ الوفاط الإٚجمادي ِلَ  %53 ٞ، طالة ُٖ الٍلِات المجصعة ال

دطلت الٍٍائ ٕ، ّٖلَ ؿبّٞ المدال وللت المؤؿؾات 
 
ٝ دػ من ًغى الوؾبة إذا ا

 
ن ٍِٜن ا

 
المؾجٍى الٍيوُ، وِمٜن ا
مػِٜا 

 
ات الوٙعِة لٌغا الًٙاع  73,575الٍّٚٗة الماهصة ُٖ ا ملّار دولر،  336,39مؤؿؾة وّٚٗة ماهصة، وبلٔت الجبػِ

 
 
شع ِفػ ملٍّن مٍٍٕ شؾب إشمائّة ِام وهصٍ ملٍّن وؿت مئة ا

 
ٝ دػ من ا

 
 2337لٕ مؤؿؾة وزمّّة طّػِة، وا

ن ِجٔلٞ ُٖ زمُّ مرالت الوفاط الإهؾاهُ : العِوّة والّلمّة . 17م"
 
وٚع اؿجًاع ًغا الًٙاع، بّٗٞ ًغى الإمٜاهات، ا

طّػ 
 
اًّة والإزجماِّة والإٓاخّة والدٙاّٖة. "ٖٙع دُِ ًغا الًٙاع الدالح ُٖ الؾوٍات ال ة لعِم وثًٍِػ ؿّاؿات الػٖ

مػِّٜة وبػًِاهّا, وللجٔلب ِلَ ِملّات إٚماء الٗٙػاء ُٖ ٖػهؾا ولعِم الجّعدِة ُٖ 
 
الزجماِّة ُٖ الٍلِات المجصعة ال

وروبا
 
 .18"الؾٍِع وثٍِٙة المرجمُ المعهُ والإؿٌام ُٖ الجومّة ُٖ العول الوامّة ودول قػق ا

م من شعاخة الجرػبة و ولَ ملامصٌا ُٖ الجفػُِ البػًِاهُ ُٖ الٙػن الؾابُ ِلَ الػٓ
 
الٔػبّة ُٖ الّمٞ الظّػي، إذ ٌٍػت ا

ن بّن ممارؿاثوا الٍّٚٗة،  ،، ٖإهّوامٙارهة بمفارُِ الٍٕٚ ُٖ الصوارة الإؿلامّة 19ِفػ
آ
بؾبب الٌٍة الٌائلة الصاللة ال

هٗؾوا 
 
ُٖ هراح الجرػبة  الوَػ ملؼمّن بإمّان -مٍهٍِّا -وبّن ممارؿات الًٙاع الدالح ٝما ِرػِي الٔػب الٍّم، هرع ا

هي ل ِوبُٔ، ُٖ ًغى 
 
طغِن بّّن الإِجبار ا

آ
ِلاى، ا

 
وردهاًا ا

 
ؿباب الجُ ا

 
ا ُٖ دول الّالم الإؿلامُ للا الٔػبّة واهصؾارً

                                                           

   2013,مارس التنموي في الرابع عشر مف الأمـ المتحدة تقرير التنمية البشرية الصادر عف برنامج 16 
 1، مكتبة الممؾ فيد الوطنية، السعودية، الطبعة لسمومي، القطاع الثالث والفرص السانحة: رؤية مستقبميةمحمّد بف عبد الله ا  17

  66(، ص 2010)
، مقاؿ منشور عمى موقع المكتب  في عولمة النشاط الخيري و التطوعيكماؿ منصوري،  المنظمات غير الحكومية و دورىا   18

 WWW.humanitarianibh.netالدولي لمجمعيات الإنسانية والخيرية، 
المطيري، بدر ناصر، مف قسمات التجربة البريطانية في العمل الخيري والتطوعي، الأمانة العامة للأوقاؼ، الكويت، الطبعة   19

  28، ص 1994الأولى سنة 



لة حوث مج  ي:                                                                                                                                      الأصالة للدراسات والب 
 
ف
 
ث مار الوق

 
ع الإست اري  ل مش  موي 

ل    ت  أصت  ن الت  ي  ة ب  ارن  دراسة مق 

ي رب 
 
الث الغ طاع الت  موذج الق 

 
ن أت ي  رعي وب  اصدي الش   (120-98)ص ص  ...... المق 

 

109 
 

مة ِلَ شعة. وِمٜن إٌٍار زملة الظمائك الجالّة الجُ لٍشَت
 
ّٞ ا ِلَ  المٙارهة، إٓٗال ؿلم الّٙم الغي ِؾػي ُٖ ٝ

اهت ؿببا ُٖ دِم وثٍِٙة الًٙاع الدالح الظّػي لعٌِا، وًُ:  الجرػبة الٔػبّة وٝ
i.  ملٍّن مؤؿؾة وزمّّة  5.6إذ ٍِزع هصٍ  : لستيعاب كل ألطاقات توسيع ألحسيات في مجال ألعمل ألذيسي

ٝ دػ من ٍٕ ٍثطّػِة، 
 
ن  320، لما ِٙابٞ 2337ملٍّن مٍٍٕ شؾب إشمائّة ِام  55ا

 
ملٍّن هؾمة،  مّوَ ًغا ا

 ّٞ ن مجٍؿى ٝ
 
يّػ الظّػي ثمٞ إلَ ا

 
موالب  مدٞثما ٝ . قظك لي إيار مؤؿؾاثُ طّػ ِوجمُ إلّي 233 ًّاٝٞ الجا

ن % 7,8  ما هؾبجي ياٚة إشجٍاء ثمٞ إلَ الّمٞ ُٖ ًغا الًٙاع 
 
مػِّٜة بلْ ؿوة "  إذا ِلموا ا

 
ثّعاد الٍٙة الّاملة ال

  .20"ملٍّن قظك 554.5  2010
ii. ٖٜػة ِن ِمٞ طّػي ما إلّ وِجم ثفرٌّّا واشجٍاؤًا ُٖ إيار ٖ :ألفسدية وألجماعية تشجيع ألمبادرأت 

 
لا ثٜاد ثوفا

مػِٜا "ِجم الجػطّك ٍِمّا ل صٍالُ 
 
ة ومػدّ ذلٛ إلَ . 21"زمّّة ثّمٞ ُٖ الًٙاع الظّػي  233مؤؿؾاثُ. ُٖٗ ا ؿػِ

ؼ بٌا الٔػب ُٖ ًغ مػوهة الجفػُِو ّّ ن.ا الجُ ثم
 
 الفا

iii.   نّ مٌام العولة  :هسحاب ألقطاع ألعام )ألرولة( من ألوقفأ
 
ن ثجعطٞ ُٖ  اوِؾٜػِا ٚجمادِ، وااّؿّاؿإذ ا

 
ٝبػ من ا

 
ا

خبجت الجرارب الماهّة  ٖٙع. الٍٕٚ إدارة
 
ن ِصجووي  -جرػبة الإؿلامّةالِلَ ٓػار  –ا

 
ن الٍٕٚ والّمٞ الظّػي لبعّ ا

 
ا

 العولة ِبَٙ ِلَ  و ،الفّب
 
ِ٘ ُّ وٚع درس الٔػب بن ثٍٙم بمٌمّة الجفػُِ والإقػاف. ا ؿػّ هراح الجرػبة الٍّٚٗة  م

"لٙع ٚامت الإدارة الصعِدة للعول المجٙعّمة ُٖ الإدارة والمواِة والإٚجماد باِجماد )الًٙاع  الإؿلامّة، ٖاؿجػقع بٌا.
ؿاؿّا وقػِٜاً ُٖ زمُّ ِملّات الجومّة وًٚاِا مؾاهعا للًٙاع الّام والظاص، لّؽ ِلَ لّّع 

 
الدالح( ًٚاِا ا

مػ ثّعّى ذلٛ إلَ الفػاٝة المّالرات المباقػة  للٗٙػ والمػض والرٌٞ بالمؾاِعات والمٍّهات ٖصؾب، 
 
بٞ إن ال

ات، والمؾجفّٗات،  م للموَمات، والرمّّات، والإثصادات، والفػٝ َّ الجومٍِة من طلال الٍزٍد الٜبّػ والمو

ّٞ ًغا ثٍٙم مٙام المفػّع والمفػف ل .22 "(N.P.Oوالرامّات ّٓػ الػبصّة )   ّٓػ. والعولة ُٖ ٝ
iv. شذاضها )ألميرأهيون( ألررأسات

 
طػى للًٙاع الظّػي ُٖ العول الٔػبّة.  :وألبحوث وطبيعة أ

 
وًغى مّؼة ثواٖؾّة ا

َّ ٌٍٖ ًٚاع ِلَٙ ٝٞ وؿائٞ العِم الجُ ِؾجّٗع موٌا البصح الّلمُ، خمّ إن الٙائمّن بٌغى البصٍث لّؾٍا مُ  ػِن، بٞ و
دهاى( 5 )الرعول مّعاهٍّن

 
زٞ العُٖ بٌ ا

 
نالًٙاع ا غِٙعّمٍن طبػثٌم من ا

 
البصٍث ُٖ  وثمصّس مؾارى. ُٖ شّن ا

بؾبب ابجّاد الباشدّن ِن المفاٝٞ الصّّٙٙة الجُ ِّاهُ موٌا الٍٕٚ  ػّوَجال ئَ ِلٌّاالٍٕٚ ُٖ ِالموا الإؿلامُ 
زػِت ِلَ ِعِع المؤؿؾات الظّػِة ُٖ  .ُٖ ِالموا الإؿلامُ

 
ٝ دػ من ؿبّّن رؿالة مازؾجّػ ا

 
لٙع ثمّ الإيّلاع ِلَ ا

                                                           
20 http ://www.bls.gov/news.release/empsit.nr0.htm  "Employment Situation Summary". U.S. 

Dept. of Labor.    06-06-2015بتاريخ اطمع عميو 
  4كماؿ منصوري، مرجع سابق، ص   21
  53، ص لسمومي، مرجع سابقمحمّد بف عبد الله ا  22
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ن ثٍٜن ول23ٗ ؾٍّدِةال
 
 ، لٜن ُٖ مَّمٌا ل ثّعو ا

 
ًمّجي، ل ا

 
لٍشعى إشعاث الوٙلة ِمٜن  للصال، وًغا ِلَ ا

  الوٍِّة ُٖ ًغا الًٙاع.
v. وِلَ  الجّّٙم، وِلَ المجابّة، وِلَ الؿجرابة، ِلَ الٙعرة وًُ :تومية ألقررأت ألزأتية للمؤسسات ألذيسية

ن ُٖ قٛ ول .الؿجمػارِة
 
ّّٗة الٙعرات ًغى ِلَ الجّػف ا  الموَمات ُٖ ثًٍِػ ِؾٌم الظّػِة الموَمة ُٖ ثصٌّٙٙا وٝ

دائٌا والرثٙاء
 
ة ماِٜػوؿٍٖت، شّح ٝان با . لٙع ثمّ إهفاء مؤؿؾة )بّٞ ومّلوعا ّٓجؽ( الٍّٚٗة الماهصة لاشب قػٝ

ؿّؽ المؤؿؾة الٍّٚٗة ِام 
 
ؿمال  2335ثا

 
ل 24,2م بػا

 
س مالٌا ا

 
هغاك، ولٜن را

 
م  2336بس ُٖ ِام ملّار دولر ا

ات الؾوٍِة الجُ ثجلٙاًا ثلٛ المؤؿؾة 33 ِٙعّر رباح الجػاٝمّة الؾوٍِة والجبػِ
 
ومن . 24ملّار دولر، ًغا ّٓػ ال

 
 
هماط الإدارة المّمٍل بٌا وًُ ٝلٌّا  .ُٖ دول الٔػبٝ دّػة بما ل ِمٜن إشماؤًا  الصالت ًغى ةمدلا

 
ِلَ ا

 
ػ با ّّ ثؾ

 المالّة والبفػِة والمّلٍماثّة والجوَّمّة.دولّا ُٖ مظجلٕ المٍارد 

vi.  ة فٖالًٙاع الظّػي ُٖ الجرػبة الٔػبّة لم ِجػك مرال للو :تووع مجالت ألعمل ألذيسي ٍّ اط الإهؾاهُ إلّ ودطلي بٙ

و الجّلّم هوٖاِلّة. ٖٜما 
 
مّة ا

 
َ الرامّات رعىه البجعائُػاى ُٖ مؤؿؾات مجظممة ُٖ مصٍ ال رٚ

 
 ٝغلٛ ُٖ ا

ارد وٝ)ٝالّالمّة  ؾٍٗرد( ٌارٖ وٝ
 
قٌػ مػاٝؼ البصح الّلمُ. ثرعى مبػدج وا

 
غا ُٖ ا ن ُٖٝغلٛ و وٝ

 
اِة الفا  الػِ

اتالمصّة ا من مّادِن الوفاط الٚجمادِة ، ُٖ الفػٝ ؿٍاق المالّة ، ُٖ الجٔغِة، ُٖ الإِلام، وّٓػً
 
، ُٖ ال

 الإهؾاهُ الٗػدِة والرماِّة
 

ضحابها ( : ألك تابات في ألقطاع ألذيسي 1ألجرول )
 
 في ألرول ألغسبية : موأضيعها وأ

 معطيات عن ألمؤلف وك تابه

Andrea Kihlstedt  :ات زمُ ُٖ مرال ِامًا خلاخّن طبػة  الػبصّة ّٓػ الموَمات ُٖ الجبػِ

Andy Robinson  :ات زمُ ُٖ طبّػ مػِٜ الػبصّة، ّٓػ الموَمات ُٖ الجبػِ
 
وعا. اُٖ ا  وٝ

Train Your Board (and Everyone Else) to Raise Money 

A Cookbook of Easy-to-Use Fundraising Exercises25. 
ي (بٛ الظاص الإدارة مرلؽ درِّب تسجمة عووأن ألك تاب:

 
طػ قظك وا

آ
مٍال زمُ ِلَ )ا

 
 لؿجظعام ؿٌٞ دلّٞ :ال

ات زمُ ثمارِن  .الجبػِ

                                                           
 توفيق عمى زيادي، بيبميوغرافيا الرسائل الجامعية،  المركز الدولي للأبحاث والدراسات )مداد(، بدوف سنة نشر  23
 168-167، ص ص لسمومي، مرجع سابقمحمّد بف عبد الله ا  24

25 Andrea Kihlstedt & Andy Robinson, Train Your Board (and Everyone Else) to Raise Money: A 
Cookbook of Easy-to-Use Fundraising Exercises Emerson & Church Publishers, Oct 2013 
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ات ِلَ زمُ الّاملّن( الإدارة و ٝاٖة ثعرِب ٖػِ٘ ِمٞ )مرلؽ: م الكتابمحور اهتما  .الجبػِ
فادة من هزأ ألك تاب في ألبحث:  وجه  أل 

 ٝبػ مفٜٞ ٍِازي  الصٗاظ ِلَ الٜلّات الظمؽ من زاهب الّعم: إذ
 
ن ا

 
ِة ثعٖ٘ اؿجمػار ًٍ المفػوع الظّػي ا

ٝبػ ِلَ  ،وًوا ثجرلَ هػورة الإًجمام لّؽ ٖٙى بالإؿجدمار ُٖ مفارُِ وّٚٗة الجمٍِلات إلّي.
 
بٞ الإًجمام وبفٜٞ ا

ا  وًغى ثظعم شٌٗ الٜلّات الظمؽ  -المٍارد  البفػِة، والمالّة، والجوَّمّة  للإؿجمػار ُٖ ًغى المفارُِ وثًٍِػً

ِلَ  اثجٜ ٗٞ بٌوًغى المٌمّة من زاهب الّعم. 
 
 ؛ة ُٖ المفػوع الٍُِٚٗمؾجٍِات الإدارالا

  
 
ٝبػ إذا ٝاهت دراؿجٌم ثوًل٘ من ثرارب البصٍث وبن الغِن ِعِمٍن المفارُِ الظّػِة ا

 
م ا خّػً

 
العراؿات، ٍِٜن ثا

راء هَػِة.
 
 واّّٚة ولّؾت من ا

 Leslie R. Crutchfield :  مػِٜ رئّؾة لموَمات ّٓػ ربصّة
 
ِمال اُٖ ا

 
ارد دبلٍم إدارة ال  ومجظػزة من زامّة ًارٖ

 John V.Kania:  دػ من ٝ
 
رػبة ُٖ اؿجػاثّرّات ثومّة الموَمات ؿوة ث 25رئّؽ إدارة موَمات ّٓػ ربصّة، زمُ ا

 ّٓػ الػبصّة

 Mark R. Kramer:  ٙة ماِٜٞ بٍرثػ ن رٖ ٍّ ِوٍ مرلؽ إدارة موَمات ّٓػ ربصّة، هاقى  ُٖ زامّة ٝمبػدج، ٝ
ِمال ُٖ زامّة ٝمبػدج

 
ؼ الًٙاع الظّػي الجابُ لمعرؿة ال  مػٝ

Do More Than Give: The Six Practices of Donors Who Change the World26. 
ٝ دػ ِمٞإثػزمة ِوٍان الٜ جاب: 

 
ن من ا

 
 .الّالم ّٓػت ماهصة لرٌات ممارؿات  :ثًُّ ا

ٖػاد ِمٞ مظًى م الٜ جاب:مصٍر اًجما
 
زٞ من المؤؿؾات ورؤؿاء وللمصؾوّن للا

 
 . ٖاِلّجٌم زِادة ا

 وزي  الإٖادة من ًغا الٜ جاب ُٖ البصح:

 ٍُٗٚن الًٙاع ال
 
ِواء الٗاِلّن ّٖي من ماهصّن ومصؾوّن  ،ِصجاج ا

 
زٞ الصٗاظ ِلَ اؿجمػارِجي، إلَ دِم ال

 
من ا

ن الّومػ البفػي ًٍ الومان الٍشّع لؿجمػارِة ًغا 
 
ُ ٝ ٗاءثٌم وشفغ ًممٌم باؿجمػار، ذلٛ ا وإدارِّن لػٖ

إلَ ًغا الوبن الإؿجدمار الٍُٚٗ، لٜوي، ُٖ هٗؽ الٍٚت، ِومػ ثّجػِي ٖجػات الوّٕ والٗجٍر، لغلٛ ِصجاج 
ِلَ المؾجٍِات الإدارِة ُٖ المفػوع الٍُٚٗ؛

 
ر ثّمٞ ِلَ ثصّٙٙي والمصاَٖة ِلّي وثصؾّوي ا ٍّ  المؾجمػ وًغا ثم

  
 
ُ ٝ ٗاءثي بمّؼل ِن الٜ ٗاءات الرامّّة الػائعة الجُ ثوُ طبػثٌا ُٖ ا ر هراح ًغا الًٙاع الٍُٚٗ ورٖ ٍّ هي ل ِمٜن ثم

مة، و
 
 ًُ مؾاًماثٌا ُٖ ًغا الًٙاع.طعمة ًغا الًٙاع الصٍّي ُٖ ال

Fernando I. Soriano : ٍس بٍلِة ٝالٍّٗرهّا ؿجاذ الجومّة البفػِة برامّة ؿان مارٝ
 
 ا

Conducting Needs Assessments: A Multidisciplinary Approach27 
                                                           
26 Leslie R. Crutchfield , JohnV.Kania & Mark R. Kramer, Do More Than Give: The Six Practices of 
Donors Who Change the World, Jossey-Bass Edition,  2013 
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 الطجمالات مجّعد موٌذ الشجّازات: ثّّٙمات إزػاء :تسجمة عووأن ألك تاب
 ثٙعِم ِن يػِ٘ المرجمُّ، للجعطٞ الجظًّى ِملّة بؾى ّّٝٗة ِن مظجمػا دلّلا ِٙعم :م ألك تابمحور أهتما

 الشجّازات ثّّٙم وثوّٗغ ثظًّى ّّٝٗة لٌٗم والممارؿّن للًلاب المؾاِعة
فادة من هزأ ألك تاب في ألبحث:  وجه  أل 

ن همٍ الًٙاع
 
عرج همن المٙػّرات والبػامذ العراؿّة ُٖ الرامّات  ا ُِ ن 

 
الظّػي ِامة والإؿجدمار الٍُٚٗ طالة، ِوبُٔ ا

ب 
 
مػ، ٖٙع دا

 
دوات البصح والجصلّٞ الّلمُ، ولّؽ ذلٛ بعِا من ال

 
طػى من ا

 
ن ِؾػي ِلٌّا ما ِؾػي ِلَ الّلٍم ال

 
وا

مة ِلما
 
وّج–ء ال

 
باب المّاملات، ُٖ مّ إدرازٌا ُٖ ٝ جب الٗٙي ثمؾائٞ الٍٕٚ و الواسِلَ ثّلّم  -شوارة الإؿلام  ُٖ ا

ا؛ِلَ ٓػار  ة والمؾاٚاة والػبا والٍلّة، وّٓػً عٍ، والمؼارِ طػى ٝالبّ
 
 المّاملات ال

Nina Eliasoph :ؿجاذة ِلم
 
   ٝالٍّٗرهّا زوٍب زامّة ُٖ الزجماع ا

The Politics of Volunteering28: الجًٍُِ الّمٞ ؿّاؿة 

ّن ِلَ الجًٍُِ الّمٞ ثعاِّات ًُ ما :وًٍ مٌم، ثؾاؤل ِن الٜ جاب ًغا ِرّب  م ألك تاب:أهتمامحور   المفارٝ
 ٜٝٞ؟ المرجمُ وِلَ والمؾاِعات، الموس من والمؾجّٗعِن

فادة من هزأ ألك تاب في ألبحث:  وجه  أل 

 والبّاهات الجًبّّٙة، العراؿات ِلَ الِجماد بّن ُٖ موٌرٌا ،للإزابة ِلَ الإقٜال المًػوح ،زمّت الباشدة 

ؿاؿّة،
 
ن الٙائمّن ِلَالإسلامي وزي الإٖادة من ًغى الجرػبة ُٖ الّمٞ الٍُٚٗو ودراؿات الصالة.  ال

 
ًغى  ، ا

و ، المفارُِ الٍّٚٗة
 
ٖػاد، ا

 
بّاد، ؿٍاء ّٖما ثّلّ٘ ذلٛ بال

 
ن ِعرزٍا ٍٚاِع البّاهات المجّعّدة ال

 
لبع ِلٌّم ا

 
 
هَمة المّلٍماثّة. ٖٙع ِاهَ الٍٕٚ الإؿلامُ ُٖ مظجلٕ دِار الإؿلام، الممجلٜات الٍّٚٗة، ا

 
و ال

 
و المٍارد المالّة، ا

رقّٕ 
 
ملاك الٍّٚٗة ِن بّع ٓؼو "الإؿجعمار" الٔػبُ، من هّاع المّلٍمات والٍخائ٘ وال

 
 وبّاهاثٌا؛ال

 ةث ٖٜار المفارٝ
 
والرمّّات  المجًٍِّن، وإدارة الزجماِّة، والمؾاواة الزجماُِ، والجّّٔػ المعهّة، ػؿّض ا

بٞ ِوبُٔ إدماج ًؤلء ، مُ مٙجمػا ِلَ ِملّة ماهس وموجُٗالمعهّة، شجَ ل ِبَٙ الّمٞ الٍُٚٗ الإؿلا والمؤؿؾات
ُِ، لججؾُ بغلٛ مواُٖ الّمٞ  ٍّ ولئٛ ُٖ دائػة الّمٞ الجً

 
 الٍُٚٗ لجفمٞ ٝٞ الفبٜة الإزجماِّة ُٖ المرجمُ.  وا
 Chao Guo  : ؿجاذ مفارك ُٖ الإدارة ّٓػ الػبصّة ُٖ ٝلّة بوؾلٗاهّا للؾّاؿة الزجماِّة ُٖ زامّة ولِة

 
ا

 بوؾلٗاهّا،شالٞ ِلَ العٝ جٍراى ُٖ الإدارة الّامة من زامّة زوٍب ٝالٍّٗرهّا, 

 Wolfgang Bielefeld :ؿجاذ الؾّاؿات
 
ن مجصمٞ ِلَ دٝ جٍراى ُٖ ِلم الزجماع م إهعِاها، زامّة ُٖ الّامة ا

                                                                                                                                                                                                      

SAGE Fernando I. Soriano, Conducting Needs Assessments: A Multidisciplinary Approach,  27

2013SECOND EDITION  Publications, UK, 
, Malden, MA, 2013,Nina Eliasoph, The Politics of Volunteering, Polity Publishers 28 
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 زامّة مّوّؾٍثا.
Social Entrepreneurship in Public and Nonprofit Organizations 

Unleashing the Power of Innovation29 
ِمال رِادِة :تسجمة عووأن ألك تاب

 
 لٍٙة الّوان الػبصّة إيلاق ّٓػ والموَمات الّامة الموَمات ُٖ الزجماِّة ال

 البجٜار
ّؼ ِلَ  :م ألك تابمحور أهتما  ّٓػ والموَمات الّامة الموَمات لصازة هَػًا وذلٛ وثًبّٙاثي؛ البجٜار مٌٍٗم الجػٝ

 والجوَّمّة، والزجماِّة المالّة لمٍازٌة الؤٍط إلّي الػبصّة
فادة من هزأ ألك تاب في ألبحث:   وجه  أل 

  وثعرِبٌم باؿجمػار ِلَ ّّٝٗة ِصجاج الّمٞ الٍُٚٗ إلَ ٝ ٗاءات من يلاب، ومٌوّّن ومجظممّن ِجمّ إدمازٌم

 ؛إدارة المفارُِ الٍّٚٗة والإبعاع ٌّٖا وثومّجٌا
 الٗػص المجاشة ثو ّٞ مّب  ًّاٝٞ َِٙة اؿجػاثّرّة ِلَ مؾجٍى إدارات ًغى المفارُِ الٍّٚٗة ثٍٙم بجػلع ٝ

ٝ دػ ُٖ الّمٞ الٍُٚٗ بمٍرة طالة والظّػي بمٗة ِامة. للاؿجدمار
 
 ا

 
ن ثصمَوالوماذج الٔػبّة ُٖ ًغ

 
ٝ دػ من ا

 
 الؿجدمارِةلٜوٌا ُٖ مرمٌٍِا ِمٜن الإٖادة موٌا لعِم الجرارب  ،ا الإيار ا

الٍّٚٗة ُٖ الّالم الإؿلامُ، وزملة ًغى الٍٗائع ِمٜن اؿجفٗاٌٖا من الظمائك الّامة للًٙاع الدالح الظّػي ُٖ العول 
طغِن بّّن 

آ
ن ثرػب الِجبارالٔػبّة، ا

 
لٞ،  الإؿلامُالٍٕٚ ة ا

 
و ثراًلٌا، وإهّما هصجا ال

 
ج ُٖ ذلٛ إلَ ول ِمٜن إٚماؤًا ا

 ِملّة ثرعِع وإشّاء.

سلامي .6 ُٖ الإثراًات الصعِدة الٍّم ل ِمٜن ّٚاس ٍٚة العول  :تطميم ألهيكل ألعام لتطويس ألعمل ألوقفي أل 

و ِؾٜػِا دون مػاِاة الرٍاهب الإزجماِّة. ٖٙع ا  
 
و ؿّاؿّا ا

 
الجومّة الإزجماِّة والمؾئٍلّة زت ممًلصات درِ اٚجمادِا ا

اى الإزجماُِ للعولا من مؤقّػات، مالإزجماِّة، وما ِػقس ِوٌ  مؤطػاً بالمؤقػات  . إنلّٙاس مؾجٍى الػٖ
 
"الًجمام بعا

و ًُ ِلَ الصعود بّوٌما -الٚجمادِة 
 
ي ثلٛ الجُ ذات ِائعِة اٚجمادِة وازجماِّة ا

 
ٝالّمالة والبًالة  الزجماِّة ، ا

زٍر 
 
ؿّار الؿجٌلاك والظعمات الجّلّمّة  وال

 
ؿػ وإهٗاٌٚا والدطار والؿجعاهة وثٍزُِ الدػوة وا

 
وٍػوف الّمٞ ودطٞ ال

من الزجماُِ...الض
 
اى وال ٍٚى العول الإٚجمادِة ًُ هٗؾٌا  .30"والمصّة والجٙاهّة وطعمات الػٖ

 
ِلاى، ٖا

 
ما ثمّ بّاهي ا وٝ

                                                           
29 Chao Guo; Wolfgang Bielefeld, Social Entrepreneurship in Public and Nonprofit Organizations: 
Unleashing the Power of Innovation, Published by John Wiley and Sons Inc (2014), 

-http://www.arabمحمد عدناف وديع، قياس التنمية ومؤشراتيا دراسة متوفرة عمى الموقع.   30
api.org/images/publication/pdfs/115/115_develop_bridge2.pdf 

http://www.abebooks.com/servlet/BookDetailsPL?bi=12567696293&searchurl=sortby%3D20%26an%3Dchao+guo+wolfgang+bielefeld
http://www.abebooks.com/servlet/BookDetailsPL?bi=12567696293&searchurl=sortby%3D20%26an%3Dchao+guo+wolfgang+bielefeld
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ؿاؿا ُٖ العول 
 
ٍٚى إزجماِّا وًُ ممدلة ا

 
ن العول الوّّٗة اٚجمادِا لعٌِا مؤقػات ثومّة ازجماِّةال

 
 الٔػبّة، ُٖ شّن ا

ؿاؿا ُٖ العول الإؿلامّة  هّّٗة
 
ن هٍٙم بالّالم الدالح ودولوًُ ممدلة ا

 
صح الب. ولمّا ٝان الٍهُ ٝغلٛ، لم ِٜن بع إلّ ا

ؿباب ثػدي 
 
ؿباب هراشي ُٖ العول الٔػبّة.الًٙاع الٍُٚٗ ُٖ العول الإؿلامّة بّع ما ثمّ الإيّلاع ِلَ ُٖ ا

 
 بّن ا

بّاد المٙالعِة الجُ ِمٜن ثصٌّٙٙا
 
ؿاؿّات الّمٞ الٍُٚٗ ُٖ الإؿلام وبال

 
ّػ با ة الّٙمة موي إن الجغٝ ، ِؾمس بمّػٖ

يػاف الٗاِلةالصّّٙٙة لصرم الجصعِات الجُ ثٍازي 
 
مة، وذلٛ ال

 
، ُٖ ثوَّم هفاياثٌم ثراى ًغا الًٙاع الصٍّي ُٖ ال

 ِعد من مصاور الجصػك، وًُ: من طلال

  الوَػ ُٖ ؿلم ثػثّب وابجٜار المفارُِ الٍّٚٗة بما ِوؾرم والؾلم المٙالعي الغي ثمّ اؿجٙػاؤى من همٍص الفارع
همٍذزا مػهاً مػوهة الفػِّة الجُ الصّٜم. 

 
ِلاى ُٖ ثٗػُِ المفارُِ الٍّٚٗة ِّجبػ ا

 
همٍذج المٙالعي المٙجػح ا

 
ٖال

و ما ِظعم ًاؿجٙػئ موٌا. ٌٍٖ ِجم
 
ر شازات الإهؾان المباقػة ا ٍّ غى الصازات ُٖ مصّى ًغا عّد وِجّٔػ بجمعّد وثً

 ؛الإهؾان

  ًٍ و الظّػ
 
عٍ الٍٕٚ ا ن مٍه

 
ا مواٖؾة للجرػبة الإؿلامّة، ذلٛ ا الجٗجس ِلَ المفارُِ الظّػِة الٔػبّة باِجبارً

ٍِ  "الإهؾان"  ٝان زوؾي. ٌٍٖ إذا لم ِصج
ِا 
 
همٍذج الٔػبُ المؾّصُ، وًغا  ىِ ا

 
همٍذج الإؿلامُ ؿّصجٍِي شجما ال

 
ال
مٍالٌم لّمعّوا ِن ؿبّٞ اللهإنّ  ثٗػِى موّا ُٖ ش٘ ًغا "الإهؾان". ٚال ثّالَ "

 
ٖؾّوٍٗٙهٌا خمّ  الغِن ٝ ٗػوا ِوٍٗٙن ا

ِة: "وِلَ ٝٞ ثٙعِػ، ٌُٖ . 31"ثٍٜن ِلٌّم شؾػة خمّ ِٔلبٍن
آ
ِامة. وإن ٝان ؿبب ٚال ابن ٝ دّػ ُٖ ثٗؾّػ ًغى ال

مٍالٌم لّمعوا ِن اثباع يػِ٘ الص٘، ٖؾّّٗلٍن ذلٛ، خم ثغًب 
 
ن الٜ ٗار ِوٍٗٙن ا

 
طبػ ثّالَ ا

 
هؼولٌا طالا، ٖٙع ا

مٍالٌم،
 
ي)  خم ثٍٜن ِلٌّم شؾػة (ا

 
رادوا إيٗاء هٍر الله وٌٍٍر ٝلمجٌم ِلَ : هعامةا

 
هٌم ا

 
؛ شّح لم ثرع قّئا؛ ل

ى الٜاٖػون، وهالػ دِوي، ومّلن ٝلمجي، ومٌَػ دِوي ِلَ ٝٞ دِن. ٌٖغا الظؼي ٝلمة الص٘، والله مجم هٍرى ولٍ ٝػ 

طػة ِغاب الوار لٌم ُٖ العهّا،
آ
ن شازات ًغا ٖلا ِوبُٔ وهصن، ُٖ .32"ولٌم ُٖ ال

 
ر ا ٍّ ن هجم

 
حٍ، ا  الّالم المٗج

و ثمرّؾي. 
 
و ثٌٍِعى ا

 
زٞ ثومّػ ًغا الإهؾان، ا

 
طػى من ا

 
عٍ ثؾاب٘ للمغاًب ال "إن الإهؾان الوػورِة لّؾت مٍه

ع  ّٝ مػُِٜ الجُ ثؤ
 
العواُٖ العِوّة ُٖ العِاهة الومػاهّة ثجوس من طلال الإيلاع ِلَ ثٙارِػ الًّاء الظّػي العِوُ ال

ن الًّاء للعِن ِؼِع ِن
 
عٍ الًّاء وا %33 ا ات الّامّةمن مرم ن الّمٞ الظّػي ُٖ. 33"لجبػِ

 
العول  مّوَ ذلٛ، ا

 الٔػبّة لي طلّٗاثي العِوّة والمغًبّة والإِعٍِلٍزّة. ًغا المّوَ ِوبُٔ اؿجصوارى 
همٍذزوا المٙالعي الإؿلامُ مفارُِ وّٚٗةبشازات ًغا الإهؾان هلبُّ  وهصن  دوما

 
 .مؾجمعّة من ا

                                                           
 36سورة الأنفاؿ الآية   31

دار طيبة  : سامي بف محمد السلامة،، تفسير القرآف العظيـ المعروؼ بتفسير ابف كثير، تحقيقكثير بف عمر بف إسماعيل بو الفداءأ 32 
  53ص ، 4الجزء ، ـ1999ىػ / 1420 سنة: لمنشر والتوزيع،

  203، ص مرجع سابق لسمومي،محمّد بف عبد الله ا  33
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 مّة واشعة، ل ُِ  ات الإزجماِّة.الفبٜٜ دّٕ ِملّات الجٍالٞ والإٖادة من ث
 
ن ٙبٞ موٌا ٖالمؾلمٍن ا

 
م زؼء موٌا ا

ّ
ل
 
ِجا

طػ ِوَػ
آ
عٍ والصػوب والٍٜارث من المؾلمّن ِؾجًٙبٌا الٔػب  وقػِّة الٍٕٚ بّن ٌٍػاهٌّا. وال ٖوصاِا الٗٙػ والر

همٍذج إٖػِّٙا وإهعوهّؾّا طالة(، ٖ بمؾّصّجي وٌٍِدِجي لشجٍائٌم ُٖ ًغى العائػة
 
ّ٘ بٌم موٌم.)ا ش

 
 ُ شّن هصن ا

ن هصؾن الجٍالٞ والإثمال مُ الموَمات الظّػِة ُٖ مظجلٕ بٙاع الّالم الإؿلامُ وطارزي، إذ "ل 
 
ٖٙى لبعّ ا

ٖالّمٞ الٍُٚٗ الإؿلامُ   .34"ٍِزع هٙك ُٖ ِعد الرٌات الماهصة، بٞ ِوٙموا الٙعرة ِلَ الجٍالٞ والثمال بٌم

ن ًِّٙي ُٖ 
 
مُ الرٌات الماهصة، وذلٛ بػؿم مظًًات ِلَ الهجػهت  الزجماُِالجٍالٞ لي قٍط ٝبّػ ِلّي ا

 .ةالٍّٚٗالمؤؿؾات ًغى ًعٌٖا ثومّة مٌارات الّاملّن ُٖ  ٍِٜن ثعرِب مؾجمػّة
 وثومٍي ل ِمٜن إٚماؤى. وِجصٙ٘  ازجماُِؿّاؿة إِلامّة واهصة لجدبّت دور المؤؿؾات الٍّٚٗة ٝفػِٛ  اهجٌاج

ٖؾعى الٔػب خاهّا من طلال شملجي 
 
وّل بابجّادها ِن الّمٞ الٍُٚٗ وما ا

 
ٖؾعهاى هصن ا

 
زٞ إللاح ما ا

 
ذلٛ من ا

ا ي جوَِ الٔػب زّعا العور الغي لّبلٙع . الفػؿة هع المؤؿؾات الٍّٚٗة الإؿلامّة ومصاربجٌا شجَّ ُٖ ِٙػ دارً
 ٖ ّةالٍٚٗ وامؤؿؾاث

 
ٓات ِلن ا ٍّ ثرّٕٗ موابُ ثمٍِٞ ًغى الموَمات ِعّة، ثٌعف ُٖ لمّمٌا إلَ مصاربجٌا بابجٜار مؾ

. إن الّمٞ الإِلامُ لمالس ُٖ إقارة إلَ المؤؿؾات الٍّٚٗة والظّػِة الموجفػة داطٞ الّالم الإؿلامُ وطارزي
لبس ُٖ شعّ ذاثي مرال للٍٕٚ الإؿلامُ

 
  .والعٖاع ِويس ، لومػة ًغا الًٙاع الصؾامؤؿؾات الٍٕٚ ا

 ٍُٗٚالمؾاءلة ِوع ممارؿة الوفاط ال 
 
ِوبُٔ  إذ. البصح ِن الٜ ٗاءة المٌوّة ُٖ إدارة المؤؿؾات الٍّٚٗة وإٚصام مبعا

من مبادئ الإدارة ٝالجعرِب  الٚجمادِةالوَػ إلّي ٝ ًٙاع ثومٍي وازجماُِ ِؾػي ِلّي ما ِؾػي ِلَ المؤؿؾات 
لة بادئ ذي بعء ًُ ِملّة ثٍِّة مجرٌة هصٍ إِادة  والجٍٍّٕ والجصّٗؼ والمؾاءلة والمػاٚبة والجظًّى.

 
ٖالمؾا

ّٞ  .والزجماُِلّآة المٍرة الومٍذزّة لٌغا الًٙاع الجومٍي  ن ٝ
 
ؿاؿّة مٗادًا ا

 
ع شّٙٙة ا ّٝ وًغى المصاور ٝلٌّا ثؤ

يػاف الٗاِلة 
 
ن ثجبوَّ  ِلٌّا الّمٞ الٍُُٖٚٗ ال

 
الإللاشّة الجُ ثعِػ الجّّٔػات الصاللة ُٖ إدارة  الؿجػاثّرّاتا

 من طلال ثصّٗؼإٚصام وِوبُٔ الجعرج ُٖ  الٍٕٚ وُٖ خٙاٖة الٍاّٚٗن.
 
يػاف وإدمازٌا ُٖ مظجلٕ  ًغى ًغا المبعا

 
ال

زٞ هٙ ٍيوّة والإٚلّمّةالالٍّٚٗة والظّػِة الٌّئات 
 
ٖٜار.والعولّة من ا

 
 ٞ الجرػبة وثلاٚس ال

 
طسأفها ألفاعلة ( : تطوّر عن ألهيكل ألمؤسساتي2ألشكل )

 
 لمشاريع ألوقف وأ

 

 
 

                                                           
34 Thomas Wolf, How to Connect with Donors and Double the Money You Raise, Emerson & Church 
(2011), 
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 من تطميم ألباحثألمطرر : 

ِلاى ًِػح 
 
ؿاؿ إقٜالّة ثمٍِٞ المفارُِ الٍّٚٗةٖالفٜٞ ا

 
ا ا لعِمٍمة واؿجمػار الّمٞ الٍُٚٗ  اً ُٖ الّم٘ وِّجبػً

ا: لّات ثمٍِٞ دائمة ثٍٜن ممادرً
آ
ر ا ٍّ  الظّػي. وِجمّ ذلٛ من طلال ثم

  ٖػاد والًٙاع الظاص
 
من الرٌات الماهصة الظارزّة ِن المؤؿؾات الٍّٚٗة، وًُ ثفمٞ المؤؿؾات الإٚجمادِة، وال

طػى. ثؾاًم 
 
زٌؼة الصٍٜمّة والموَمات الظّػِة ال

 
قٜال مظجلٗة: موٌا ثظمّك شمة وال

 
يػاف با

 
عٍ ًغى ال مرم

اة  ٌا وًٍ%2,5 )الؼٝ ُٖ ِٜن ثٍزّي إلَ ثمٍِٞ المفارُِ الٍّٚٗة ما لم ( )وُٖ ؿبّٞ اللهباب  ( إلَ ممػف من ممارٖ
ُ لػِس ٍٚال ذلٛ هٌُ قػِ

 
نّ ًواك ٝ دّػ من ا

 
مٍال  من ٌٗٙاءال، إذ ا

 
الؾلٕ والظلٕ من ل ثرّؼ اؿجّمال )لػف( ا

اة ُٖ بواء المؾازع ٍِة ُٖ الّمػ الصعِح  .35وٝ ٗن المّت وثفّّع المعارس الؼٝ مٍال الؼٝ
 
لة اؿجدمار ال

 
نّ مؾا

 
إلّ ا

نّ 
 
ػشت ُٖ ِعّة ملجّٙات للوٙاش لّؽ ًغا مٜان ثٗمّلٌا، لٜن ِمٜن ثلظّك مصٍرِجٌا ُٖ ا

ُ
ؿبب اطجلاف "  ي

و موّ ا راز ُ إل َ مٍٕٚ ٝٞ ّٖٙي من ٚوّة شعود الزجٌاد مُ 
 
اة زٍازا ا الٌٗٙاء ُٖ ٚوّة شٜم اؿجدمار مال الؼٝ

ه ي ّٓػ مومٍص ِلّي ُٖ
 
ن، ومن ِبّصي  الوك، ٖمن ِموُ الؿجدمار ِؾجوع إل َ ا

آ
ٍرة ُٖ الٙػا اة المغٝ ممارف الؼٝ

زلٌا وًُ ؿع
 
ت م ن ا اة الجُ ق ػِ هي ثصّٙ٘ مٙالع الؼٝ

 
ػى ل ِّوُ موّي، إذ ًٍ مؾلٛ من قا ن ِعم ذٝ

 
 ِؾجوع إل َ ا

طػى و .36شازة المصجازّن ُٖ المرجمُ
 
  . المّؼاهّات الجُ ثظممٌا الصٍٜماتخمّ هرع الموس والٌبات من الٌّئات ال

                                                           

، أو  110/ص2، أو كتاب: المبسوط لمشيباني ج113/ص1الكافي لابف عبد البر جراجع عمى سبيل المثاؿ لا الحصر:كتاب:   35 
نَةُ ، أو كتاب:  202/ص2المبسوط لمسرخسي جكتاب:   299/ص2ج مَالِؾ للإماـ الْمُدَوَّ

 14قسـ الحقوؽ، المركز الجامعي، غرداية  ص  . قاسـ حاج امحمد، إستثمار أمواؿ الزكاة، ودوره في تحقيق الفعالية الاقتصادية"  36
  http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads /2011 في مارس  منشور عمى الموقع
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 هٌا مؤؿؾات ّٓػ ربصّة  هٗؾٌا المٍارد الواثرة ِن المؤؿؾات الٍّٚٗة والظّػِة
 
ي لّؽ ٌّٖا ِلَ اِجبار ا

 
ثظمّك )ا

زٞ ثٍؿّّي 
 
رباح ُٖ العورة الإؿجدمارِة للمفػوع الٍُٚٗ من ا

 
وة( إذ ثٍٙم بإِادة إدماج مدٞ ًغى ال ّّ يػاف مّ

 
رباح ل

 
ا

 وإهمائي بٗجس ٖػوع زعِعة لي ِلَ ؿبّٞ المدال.
داءُٖ المفارُِ الٍّٚٗة مما ٚع ِوّٜؽ ؿلبا ِلَ لإِػادات ولجٗادي إقٜالّة ثراوز الوٗٙات ل

 
وِلَ المعى  ،هٍِّة ال

وٌا ِعم الٙعرة ِلَ إؿجمػارِة  ،الًٍِٞ ّٜ طّػة بجفػِّات وإزػاءات ثم
 
من الصٗاظ المفارُِ الٍّٚٗة، ِجمّ ثعِّم ًغى ال

طغ ًغى ال
 
دائٌا باؿجمػار. وثا

 
جفػِّات قٜٞ إِٗاءات زبائّة وهػِبّة لجفرُّ مؤؿؾات الًٙاِّن الّام ِلَ ٝ ٗاءة ا
طغ قٜٞ ثؾٌّلات إزػائّة ِوع الجّامٞ مُ المؤؿؾات الٍّٚٗة بإلٔاء مظجلٕ لوالظاص 

 
و ثا

 
لإؿٌام ُٖ الوفاط الٍُٚٗ؛ ا

ٖػاد 
 
 المؤؿؾات الٍّٚٗة.دارة ًغى لإ -ُٖ قٜٞ ثوَّمات وزمّّات–المّّٙات البّػوٚػايّة ومن ذلٛ إٚصام ال
يػاف الٗاِلة ُٖ المفػوع الٍُٚٗ، وزّلٌا  من ٝما ًِػح ًغا الجممّم ٖٜػة هؾذ قبٜة

 
الّلاٚات الإزجماِّة بّن ال

ؿاؿا لؿجٜفاف الٗػص الؾاهصة للإؿجدمار ُٖ 
 
و . الًٙاعًغا ا

 
ا بالمٌارات الغاثّة للًٙاع ا وٖٜػة ًغى الفبٜة ِجمّ ثًٍِػً

ات المادِة والجٙوّة والبفػِة والجمٍِلّة. من طلال إؿٌامات الًٙاِ طػى ذات الّلاٚة بالمفارٝ
 
 ات ال

 خاتمة
طػى طلك البصح إلَ زملة من الوجائذ بّوٌا مػثبى بالم

 
بالمواخ الجفػُِّ والإزػائُ، وخالدة واخ البصدُ والّلمُ، وا

طّػة  ثجمٞ
 
يػاف الٗاِلة ُٖ الًٙاع الٍُٚٗ ورابّة وا

 
بالمػاع الصواري شٍل اٖجٜاك الًٙاع الٍُٚٗ، وًُ  ثػثبىبال

 شؾب ًغا الجػثّب ٝما ِلُ:

 )ن هّٗلي ٚبٞ الجصػك )رؿم الإؿجػاثّرّات
 
طغ الٍٚت اللازم للجّٜٗػ ُٖ ماذا هػِع ا

 
، وًٍ ِمٞ ثفجػك ّٖي ا

العراؿات والبصٍث  الرامّات ومػاٝؼ البصٍث بٍٙة بالإقجػاك مُ الٗاِلّن المباقػِن ُٖ الًٙاع الظّػي. ٝما ثٍزّي
ُ الغي شٍثي الصوارة الإؿلامّة ُٖ باب المّاملات ًغا إلَ ثّّٗٞ ، الًٙاع مّعاهّا واؿجٔلال الظؼّان المّػٖ

 ومصاولة ثومّجي بابجٜار لّْ الرعِعة ُٖ الًٙاع الٍُٚٗ؛

  
 
هٌّا ثٗجس رُؤًى زعِعة إِجماد هَػِة المٙالع المؾجمعة من الفػِّة الإؿلامّة ُٖ ثًٍِػ البصح الّلمُ ِلَ اِجبار ا

 ُٖ البصح وثًٍِػ موٌذ الجّٜٗػ الّلمُ؛

  الٍٕٚ لمٜاهجي الًبّّّة الجومٍِة الإزجماِّة من ُ
ّ
ثٜ دّٕ ِملّات الجٍالٞ بالرٌات الػؿمّة لإٚواٌِا بوػورة ثٍل

ٝبّػة ؿبب  ٗؾػ بعرزةثُ  والجُالجفػِّات الممارؿة الٍّم ِلَ ًٚاع الٍٕٚ  شٍل ِعم ٝ ٗاءةطلال الصٍار المجبادل 
 ثعًٍر مؤقػات الجومّة البفػِة ُٖ ًغى العول؛

 ا، إبّاد س ٚائمة ًغى الجفػِّات الٍازب ثّّٔػً
 
زٌؼة الصٍٜمّة من إدارة  ِلَ را

 
مُ اشجٗاٌٍا بعور  الٍٕٚال

هفًجٌا الٍّٚٗة ُٖ قٜٞ مؤؿؾات، 
 
م ا َّ ن ثو

 
المػاٚب والمفػف, وٖجس المرال للصػِات الٗػدِة والرماِّة با
ا من المؤؿؾات ّٓػ الػبصّة.   وثّاوهّات، وزمّّات وهٍادي وّٓػً
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  ن ِّجمع الٙائمٍن ِلَ إدارة المؤؿؾات الٍّٚٗة
 
حٍ ِن رؿالة ورؤِة مؤؿؾاثا ثٌا بالموٍَمة اوِلاٚ ٌمالإِلان بٍه

ُ ٝ ٗاءة الإزجماِّة و الإٚجمادِة ُٖ مرجمّاث  مظجلٕ ّاملّن ُٖ الًٙاع ُٖالٌم، والجؼامٌم بالبصح المؾجمػ ِن رٖ
 الجظممات الإدارِة؛

  هفًةُٖ  والمؤِعات والمّّٙات الٍٙة والوّٕإهفاء ًّاٝٞ َِٙة اؿجػاثّرّة ثجبُّ هٙاط
 
ن من لجالٍّٚٗة  ال ّٜ جم

 ؛الًٙاع ُٖ الوؾّذ الّام للمرجمُ ثمٍُٚ ًغا إِادة ثصعِع

  ًة ِن الٍٕٚإهجٌاج ؿّاؿة إِلامّة مؾجمػة وقٗاٖة ٍّ شٜام المؾبٙة والمف
 
وثٍٙم بجمصّس  ثّمٞ ِلَ إبًال ال

يػاف الٗاِلة داطلّا وطارزّا
 
 لٍرة ًغا الًٙاع لعى ٝٞ ال

  ن
 
ع من ا ّٝ

 
والجٌعِعات الجُ ثجػلع ًغا  الػؿالُ مدورً ماماِؾجٍِبٍن ثوالٍُٚٗ لّمٞ ِن ِلَ االمباقػالٙائمّن الجا
ا ُٖ  ٍنّملُِٖ ِٙػ دارى وطارزّا و اعالًٙ خارً

آ
 ؛واُٚ الواسِلَ إبًال ا
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