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للتعاون جديدة سياسة نحو
الوروبي التححاد بلدان بين ما 

لعربي ا المغرب وبلدان

 أستاذ منصوري، الشريف محمد
مساعد

منتوري جامعة التسيير، و القتتصاد كلية
الجزائــــر قتسنطينة، 

ملخص:
العلقتات طبيعة تحليل هذه، البحث ورقتة  تتناول

المغــرب بلدان و الوروبي التحاد بلدان بين تربط التي
ذلــك فــي بمــا تربطهمــا، الــتي التفاقتيــات عبر العربي
الممضــاة الورو- متوســطية للشراكة برشلونة اتفاقتية

ـام ـتي و ،1995 عـ ـا ركــزت الـ ـى أساسـ ـوانب علـ الجـ
شراكة لنشاء كافية غير تبدو التي و المالية، و التجارية
ذات جديــدة، اســتراتيجيات وضــع علــى قتائمة حقيقية،

بيــن مــا العمــق فــي شــراكة أي مؤسســاتي، بعــد
وجيه ذلـك و القتتصـادية، المؤسسـات السـتثمارات بت
ـــة ـــاملين و المباشــــرة الوروبيـ القتتصــــاديين المتعـ
خلــق فــي لتســاهم المغاربية، المنطقة نحو الوروبيين

ـثروة ـة، القتتصــادية الـ ـى تشــجع و الحقيقيـ ـو علـ النمـ
. فيها الدائم القتتصادي

Résumé:

 Par  cette  réflexion  analytique,  au  relations  euro-  Maghreb,

nous  démontrons  que  les  accords  signé  auparavant,  entre  les  deux

regroupements inclus la conférence de Barcelone, sont insuffisantes,
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pour  une  véritable  partenariat,  qui  doivent  dépasser  les  relations

commerciales  et  financières,  à  l’instauration  des  stratégies

institutionnels entre les partenaires économiques des deux rives de la

méditerranée,  qui  encouragent  l’investissement  directe  étrangères

(IDE),  créateur  de  la  richesse  économique  et  motive  la  croissance

économique dans la région du Maghreb .

مقدمــــة: 
مع خاصة أوروبا، و العالم عرفها التي التحولت بعد   

كل بسقوط  الماضي القرن من التسعينات عقد مطلع
ـن ـن، حــائط و الشــيوعية مـ ـدان رأت برليـ التحــاد بلـ

كمية قتفزة تحقيق ضرورة ،1995 عام منذ و الوروبي
بقـدر المتوسـطية، البلـدان مـع علقتاتهـا فـي نوعيـة و

و القتتصــادية و السياســية التحديات مستوى في يكون
للبحــر الجنوبية الضفة منطقة تواجهها التي الجتماعية

العلقـتـات صــياغة بإعــادة ذلــك و    ، المتوســط البيض
و المغاربية البلدان خاصة البلدان، هذه مع تربطها التي

شــعوب و بلــدان طموحــات يعكــس بمــا توســيعها،
الفرديــة الــدخول مســتويات بتقــارب تســمح المنطقة،

ببلــدان المتواجــدة تلــك مــع العربــي المغــرب لبلــدان
و كاليونــان بلــدان فــي القـتـل علــى الوروبــي، التحــاد

خلل مــن بينهما، التنمية مستويات تقارب مع البرتغال
ـدائل إيجــاد ـدة بـ ـل جديـ ـة مشــاريع لتمويـ ـي التنميـ فـ

مشــاكل مــن تعانيه ما تجاوز و         المغاربية المنطقة
الهياكــل ضعف و المديونية حدة تصاعد منها اقتتصادية،
. بها القاعدية
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و الوروبي التححاد بين العلقاات تحطور.1
العربي: المغرب بلدان

: ( هي أساسية بمحطات التجمعين بين العلقتات مرت
1(

الول: اتحفاقايــــات الجيــــل اتحفاقايــــات.1
 الولى النتساب

    Les Premiers Accords d’Association 
المجموعــة بإنشــاء القاضــية رومــا اتفاقتية إمضاء فبعد

فــي الوروبيــة السياسة تميزت ،1957 سنة الوروبية
بلــدان بيــن القائمــة العلقـتـات بتلــك المتوســط، حوض

المزايــا بعــض بإعطاء خاصة، فرنسا و العربي المغرب
لهــذا أخــرى، بــدول مقارنــة المعاملة في لها التفضيلية

1963 ســنة منــذ المغرب و تونس من كل مطالبة نجد
للمجموعــة المكونــة الســتة البلــدان مع محادثات بفتح

ـة ـرام ذاك آن الوروبيـ و معهــم، انتســاب اتفاقتيــات لبـ
،1962 ســنة اســتقللها علــى الجزائر حصول إثر على

الول الجيل اتفاقتيات بإمضاء جيرانها درب على سارت
خمــس لمــدة  و1969 ســنة الوروبيــة المجموعــة مــع

تجاريــة مزايــا إعطــاء علــى أساســا القاضــية ســنوات،
. تفضيلية

و الماضــي القــرن مــن الســبعينات عشرية بداية منذ و
ـى ـة إلـ ـدوة انعقــاد غايـ الورو- للشــراكة برشــلونة نـ

المجموعة سياسة مراجعة تم ،1995 سنة متوسطية
ما هو و  مرتين، عدلت و المتوسط البحر في الوروبية

 الثالثة و الثانية المرحلتين خلل من يتضح
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ــات.2 ــل اتحفاقايـ ــاني الجيـ ــة الثـ : المقاربـ

الوروبيــة المجموعــة لسياســة الشــاملة
)1992- 1972( المتوســط البحــر فــي  

L’Approche Globale Méditerranéenne      
المنعقدة الوروبية القمة إثر على السياسة هذه جاءت

على تطبيقها مجال تحديد تم أين ،1972 سنة بباريس
الــتي و فقــط، المتوســط للبحــر المطلــة البلــدان تلــك

ـالبت ـن طـ ـة مـ ـة المجموعـ ـة الوروبيـ تفضــيلية معاملـ
تســهيل حــول الشــاملة المقاربــة هــذه تــدور و مميزة،
ـول ـات دخـ ـناعية المنتجـ ـطية الصـ ـى المتوسـ ســوق إلـ

فـــي أكـــبر مرونـــة إعطـــاء و الوروبيـــة، المجموعـــة
، المتوسط البحر ضفتي بلدان بين التجارية المعاملت

ـتي ـا مــن الـ ـدان بينهـ ـي، المغــرب بلـ خفضــت إذ العربـ
من القادمة الزراعية المنتجات على الجمركية الرسوم

نــوع  % حســب80  % إلــى20 بيــن مــا المنطقة هذه
.  المنتوج

بلــدان مــع اتفاقتيــات الوروبيــة المجموعــة أمضت بهذا
ـي المغــرب ـر الوســطى العربـ ـونس – ( الجزائـ و – تـ
عملت حين في ،1976 سنة من أفريل ) في المغرب
بالبلــدان ) الخاصة ( لومي اتفاقتيات إطار في موريتانيا
إبعــاد و الهــادي، المحيط و الكرايب منطقة و الفريقية

. التفاقتيات هذه من ليبيا
ـال و اسبانيا من كل انضمام بمجرد أنه غير ـى البرتغـ إلـ

ـة ـة المجموعـ ـنة الوروبيـ ـم ،1986 سـ ـديل تـ ـذه تعـ هـ
دخـــول حريـــة بإمكانيـــة احتفـــظ حيـــث التفاقتيـــات،

الســوق العربــي المغــرب لبلــدان الصــناعية المنتجات
الداخلــة النســيجية المنتجــات كمية تحديد مع الوروبية
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في خاصة  الهامة التصديرية الصناعات من هي و إليها،
فتـم الزراعيــة المنتجـات أما المغرب، و تونس من كل

الوروبـــي الزراعـــي البرنامـــج لجـــراءات إخضـــاعها
)،PAC(  المشترك فــي لهــا تفضــيلية مزايا إعطاء مع  
المنتجــات كميــة حســب الجمركيــة الرســوم تخفيــض

ـة ـة، الســوق إلــى الزراعيـ تقــديم جــانب إلــى الوروبيـ
مــا مع مقارنة  جدا محدودة كانت التي و مالية، إعانات
ـة إعانات من الوروبية المجموعة تقدمه ـاطق ماليـ لمنـ
. العالم من أخرى
: سياســــة الثــــالث الجيــــل اتحفاقايــــات.3

ــة ــة المجموعـ ــددة الوروبيـ ــي المتجـ فـ
)1996-1992( المتوسط

      Une Politique Méditerranéenne Rénové (PMR)

و الســابقة، السياســات لفشــل السياســة هــذه جــاءت
متجددة أوروبية سياسة بتطبيق لهدافها، تحقيقها عدم
ـتين إلــى أساســا تهــدف المتوســط، فــي ـدعيم و تمـ تـ

ـات ـاون علقـت ـن التعـ ـدان بيـ ـر ضــفتي بلـ ـض البحـ البيـ
زيــادة مــع العربــي، المغــرب بلــدان فيها بما المتوسط

دخول ظروف و شروط تحسين و المالية، المساعدات
مطلــع مــع الوروبية السوق إلى المتوسطية المنتجات

بالضــبط و     الماضــي، القــرن من التسعينات عشرية
إذا سنوات، خمس مدة  ) على1996  إلى1992 (من
تحســين علــى أكـثر هـذه الجديدة السياسة ركزت فقد

برامج وضع على منها أكثر التجارية، المعاملت ظروف
الكــبير الفــارق هنــا نســجل و البلــدان، هذه في للتنمية

ـن ـات بيـ ـداف و طموحـ ـذه أهـ ـة هـ ـائل و السياسـ الوسـ
لها. المسخرة
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ـذ المتوسطية – الوروبية السياسات تكن لم عموما منـ
ماســتريخت اتفاقتيــة غايــة  إلى1957 سنة روما اتفاق
فــي أوروبــي اتحــاد قتيــام عنها انبثق التي ،1992 عام

فنسجل المتوسطية، البلدان وطموحات آمال مستوى
للمنتجــات ممنوحــة كانت التي التفضيلية المزايا تراجع

التمســك خلل العربــي،مــن المغــرب لبلــدان الزراعية
الزراعة مجال في المشترك الوروبي البرنامج بتطبيق

)PAC،( ـتي الكــبيرة المنافســة و   أمــام تواجههــا الـ
، المتنوعــة البرتغاليــة و الســبانية الزراعيــة المنتجــات

ـى ـانب إلـ ـذا جـ ـد هـ ـي التحديـ ـات الكمـ النســيج لمنتجـ
( تــونس   خاصة المغاربية البلدان طرف من المصدرة

ـرب و ـى المغـ ـة الســوق ) إلـ ـات أن ،و الوروبيـ العانـ
كانت العربي المغرب لبلدان المقدمة الوروبية المالية
البلدان. هذه طموحات مستوى دون و ضعيفة

المبــالغ حصــيلة تطــور المــوالي، الجــدول لنــا يظهــر و
إلى الوروبي التحاد بلدان طرف من الممنوحة المالية
)1996-1978( سنوات بين ما العربي المغرب بلدان

)1جدول(
الممنوحة المالية المبالغ حصيلة تحطور

إلى الوروبي التححاد بلدان طرف من
)1996-1978( العربي المغرب بلدان

Ecus أوروبية نقدية وحدة الوحدة: مليون
المغربتونسالجزائرالتفاقتيات

الولى التفاقتية-
)1978-1982(

95114130
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الثانية - التفاقتية
)1982-1986(

الثالثة - التفاقتية
)1986-1991(

الرابعة - التفاقتية
)1991 -1996(

139

224

284

151

239

350

199

324

438

7428541091المجموع
Source : Mohamed Ben EL Hassan Alaoui ; La coopération Entre L’union

Européenne et les pays du Maghreb, Paris, 1994, p.49    (2)

شراكة اتفاقتيات أمضت المغاربية البلدان فإن للشارة
في تونس التوالي، على الوروبي التحاد مع انفرادية
في الجزائر ،1996 فبراير في المغرب ،1995 جويلية
 .2002 أفريل

على انعكاساتحها و ماستريخت معاهدة.2
العربي: المغرب اتححاد

ـبر ـدة إمضــاء يعتـ ـي ماســتريخت معاهـ ـري07 فـ  فيفـ
في كبيرا منعرجا الوروبية، الحكومات قتبل  من1992
،1957 مـارس25 فـي رومـا معاهدة منذ أوروبا تاريخ
إكمــال " و الوروبــي "التحــاد إنشــاء عنها انبثق والتي

المســار بنــاء فــإن للتــذكير )،3( الوروبــي الصرح بناء
هي:  أساسية مراحل ثلث  على مر الوروبي

معاهــدة علــى بــالتوقتيع الولى: تميــزت المرحلة.1
التجمــع بإنشــاء القاضــية ،1957 عــام رومــا

الوروبي
ـد على بالتوقتيع الثانية: فتميزت المرحلة أما.2 العقـ

L’Acte الموحد  Uniqueالتصــديق ثــم ،1985  عــام
إقـتـرار هــو فيــه، جــاء ما أهم و ،1987 عام عليه
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ـاء ـدود إلغـ ـن الحـ ـة دول بيـ ـادية المجموعـ القتتصـ

الوروبية.
ـالتوقتيع : فتميزت الثالثة المرحلة حين في.3 ـي بـ فـ

ـري07 ـى1992  فيفـ ـدة  علـ ـتريخت، معاهـ ماسـ
ـتي ـة، للوحــدة فعليــة إقتامــة أقـتـرت الـ و الوروبيـ
جــانفي الفاتــح مــن ابتدءا الوروبي التحاد إنشاء

1993. 
380 من المتكونة ماستريخت وثيقة معاهدة تضمنت و

إلــى تهــدف الــتي الساســية البنــود مــن جملة صفحة،
ـاء و مشتركة، اقتتصادية سياسة إعداد و       تنظيم إنشـ
و صــناعية مشــاريع تنميــة و " اليــورو"، موحــدة عملــة

: يلي فيما مشتركة خارجية و اجتماعية و سياسية
إقتامــة ذلــك فــي بما موحدة، أوروبية سوق إقتامة.1

ـة و اقتتصــادية وحــدة ـة بإنشــاء تــوجت نقديـ عملـ
.1999 " اليورو" عام  موحدة نقدية

ـة، السياســية الوحــدة.2 ـح الوروبيـ البرلمــان بمنـ
إلــى بالضــافة الســلطات، مــن مزيــدا الوروبــي

ــدأ إقتـــرار ــة السياســـة مبـ ــة و الخارجيـ المنيـ
المشتركة.

المجال فسحت حيث الوطنية، الدساتير مراجعة.3
 القطري الوروبي التحرك من لمزيد

ـة مبــدأ إقتــرار.4 ـة المواطنـ La الوروبيـ  Citoyenneté

Européenne   
ـد بتناولها ذلك و الوروبي، الجتماعي البناء.5 العديـ

منهــا تعــاني الــتي الجتماعيــة المشــاكل مــن
ــة، المجموعـــة ــة: كالبطالـ الهجـــرة و الوروبيـ
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نظـــام و السياســـي، اللجـــوء حـــق و الجنبيـــة،
. الجتماعي الضمان

قتمــة خلل مــن الوروبيــة، التحتيــة البنــى تــدعيم.6
ـدنبرغ ـاEdinburgh   إيـ  ديســمبر12 فــي  ببريطانيـ

واســعة شــبكة وضع على التفاق تم أين ،1992
اء صـعيد علـى التحتيـة البنى من الوروبـي الفض

تمويل مبدئيا الوروبية البلدان تبنت حيث بكامله،
النقــل شــبكات مجــال فــي عملقتــة مشــاريع

ـك إنشاء و      اللسلكية و السلكية والتصالت بنـ
. الستثمار لتنشيط معلومات

تحجمع على ماستريخت معاهدة  . آثار3
: العربي المغرب اتححاد بلدان
إيجابيــة أخرى و السلبية الثار بين نميز أن لنا يمكن
العربي: المغرب منطقة على
:  نذكر السلبية الثار بين فمن

البحر ضفتي بين الفاصلة الهوة تعميق في زادت.1
و   الوروبــي الفضــاء بيــن أي ، المتوسط البيض
ـه يعرف الذي الوقتت في إذ المغاربي، الفضاء فيـ
هائلــة قتفــزة الجديــد الوروبي القتتصادي الفضاء
بقــي التكنولــوجي، و الصــناعي الصــعيد علــى

منظــم غيــر و متخلفــا فضــاءا المغــاربي الفضــاء
ــر ــى يفتقـ ــة الســـس إلـ ــناعية و  الماديـ و الصـ

بيــن تكــافؤ وجــود عــدم أي المتطــورة، الزراعية
.  الفضائين

نحــو النفتــاح إلــى الوروبــي التحــاد بلدان توجه.2
علــى ذلــك و الشــرقتية، و الوســطى أوروبا بلدان

ـدان حســاب ـرب بلـ ـي، المغـ ـي خاصــة العربـ فـ
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و القتتصـــادية الشـــراكة و الســـتثمار مجـــالت

. التجاري التبادل
للجاليــات بالنســبة المشاكل و الضغوطات تفاقتم.3

ـا، في المقيمة المغاربية تطــبيق خلل مــن أوروبـ
تنقــل بتنظيــم القاضــية ،Shenghen  شــنغن إتفاقتية

. الوروبي الفضاء داخل الشخاص
ـي ـن فـ ـان حيـ ـن  كـ ـروض مـ ـدث  أن المفـ ـدة تحـ معاهـ

منها: اليجابية الثار بعض ماستريخت
عملقتة سوقتا الوروبي القتتصادي الفضاء يشكل.1

ة و المغاربية للصناعات فرصا توفر واسعة بخاص
ـاز للخامــات ـترول و الطــبيعي كالغـ ـض و البـ بعـ
 الزراعية المنتجات

علــى الستقرار و بالتوازن الوروبي التحاد يتميز.2
 العالمي الصعيد

اســتراتيجيا بعــدا العربــي المغرب منطقة تشكل.3
 الوروبية للقارة بالنسبة

العملــة (وحــدة الوروبــي النقدي التكامل تحقيق بعد و
ـة ـورو)، النقديـ ـاد يســعى اليـ ـي التحـ ـى الن الوروبـ إلـ
ه ذلك المالي، التكامل تحقيق أن للمسـتثمرين يتيـح أن
ـاطر تحمل و أعلى عائد على للحصول يسعوا ـل مخـ أقـت

ـن ـع خلل مـ ـن و التنويـ ـن المقترضــين يمكـ ـل مـ تمويـ
عليــه العتمــاد يمكـن بشــكل و أقـتـل، بتكلفــة أنفســهم

اكتمــال، و عمقا الكثر المالية السواق في أكبر بدرجة
ـو و ـا هـ ـوفر مـ ـد يـ ـة فوائـ ـر و للمســتهلكين فوريـ دوائـ

ـال، ـد و العمـ ـن يســمح، أن لبـ ـل خلل مـ ـع التفاعـ مـ
ــرى القتتصـــادية التطـــورات ــل الخـ ــارات مثـ البتكـ
)4. ( أسرع اقتتصادي نمو و أكبر بإنتاجية التكنولوجية،
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الورو- الشراكة اتحفاقاية و برشلونة . ندوة4
: متوسطية

نــدوة انعقــاد ظــل في الورو- مغاربية الشراكة انتقلت
شــراكة إلــى توســعت و ،1995 نوفمــبر في برشلونة

:  إلى أساسا تهدف أورو- متوسطية
 انتقالية بمرحلة تمر التي القتتصاديات تدعيم.1
الجتماعيــة و القتتصــادية للتوازنات أهمية إعطاء.2

 المنطقة في
الجهوي الندماج و التكامل على التركيز.3
الوروبيــة اللجنــة ركــزت الهــداف هــذه لتحقيق و 

هما:  التمويل في أداتين على
التحـــاد موازنـــة فـــي الحكوميـــة المســـاهمات-

 الوروبي
بنــك طرف من الممنوحة القروض على الثانية و-

 BEI(  الوروبي الستثمار

قـتـدره مــالي إعتمــاد بتحريــر الوروبيــة اللجنــة فقامت
ـون5500 ـدة  مليـ ـة وحـ ـة( نقديـ ـترة(ECUSأوروبيـ ) للفـ
للتحاد العامة الموازنات أموال من  )،1999- 1995

مــن أوروبيــة نقديــة وحــدة  مليــون5500 و الوروبــي،
 مليــار11 بمجمـوع أي الوروبـي، الستثمار بنك موارد
ـتي المتوسطية البلدان كل على توزع يورو، تضــمنها الـ

ن  ابتـداءاMEDA ميدا برنامج المبلـغ أن غيـر ،1997 م
فــي تخفيضه تم الوروبي التحاد موازنة من المخصص

جــوان فــي المنعقــد  " بفرنســاCannes"    كــان اجتمــاع
ـى1995 ـون4685  إلـ ـورو  مليـ ـع ، فقــط يـ تفضــيل مـ
ـم أي الجهوي، الطابع ذات التنموية المشاريع تمويل تهـ
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البحـــر منطقـــة و العربـــي المغـــرب منطقـــة كامـــل

. المتوسط
التحــاد بهــا قـتـام الــتي السابقة التفاقتيات غرار على و

فيها بما الخرى، المتوسطية البلدان باقتي مع الوروبي
و التجــاري التحريــر طــابع عليها غلب التي و المغاربية،

بهــا جــاءت التي التفاقتيات فإن المالية، الجوانب بعض
خللهــا مــن يريد إذ أشمل، و أوسع تبدو برشلونة، ندوة

و أمان منطقة المتوسط منطقة جعل الوروبي التحاد
ـار ـادي ازدهـ ـاون و اقتتصـ ـي تعـ ـل فـ ـالت، كـ ـا المجـ بمـ

ـدة الضــوابط و يتماشــى التجــارة مجــال فــي الجديـ
ـة، ـتي الدوليـ ـا أتــت الـ ـة بهـ للتعريفــات العامــة التفاقتيـ

منظمــة كــدا   " وGATT " الغــات التجــارة و الجمركيــة
ـارة ـة التجـ ـرWTO"  العالميـ ـدد  " بتحريـ الطــراف متعـ

الصــناعية السلع مجال في الدولية التجارية للمعاملت
مجالت في ضوابط وضع و الخدمات، في و الزراعية و

ـارة ـة التجـ ـتثمارات المرتبطـ ـة، بالسـ ـوق و الدوليـ بحقـ
. الفكرية الملكية

الورو- الحر للتبادل منطقة إقاامة . 5
: متوسطية

إقتامــة إلــى الورو- متوســطية برشــلونة اتفــاق يهــدف
إبتداءا المتوسط البيض البحر في الحر للتبادل منطقة

يسمح أورو- متوسطي فضاء بخلق  م،2010 عام من
ـل الموال رؤوس و الخدمات و السلع بتدفق ـة بكـ حريـ

الســلع علـــى الجمركيـــة الرســـوم بتخفيــض ذلـــك و
مــن توســع أن شــأنها مــن التي و الزراعية، و الصناعية
ن تزيـد و السواق ؤدي الـتي التنافسـية حـدة م إلـى ت
. النوعية و النتاجية تحسين
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اللتكافؤ هو المنطقة، هذه إقتامة عند يلحظ ما أن غير
تظهــر جهــة فمــن المتوســط، ضــفتي مجموعــتي بيــن

) دول ( الوروبيــة للمتوســط الشــمالية الضــفة بلــدان
أنــواع كــل في التنافسية شروط من متمكنة و متقدمة

بلدان فإن ، الخدماتية و الزراعية و الصناعية المنتجات
المغــرب بلــدان خاصــة و للمتوســط الجنوبيــة الضــفة
ـادياتها، في هيكلية إختللت تعرف بلدان العربي، اقتتصـ

إلــى خللهــا مــن تســعى انتقاليــة، بمرحلــة الن تمــر و
هــذه لتصحيح اجتماعية و          اقتتصادية برامج تطبيق

المديونيــة عــبئ مــن التخلــص فــي خاصــة الختللت،
التضــخم مظــاهر و بهــا البطالــة حدة تزايد و الخارجية،

... تعرفها التي
يبقــى لــم التي المنطقة هذه إقتامة عند يتوقتع فإنه لهذا

المؤسســات مــن الكــثير اختفــاء الكــثير، عنهــا يفصــلنا
)،PME(  المتوســطة و الصــغيرة علــى قـتـادرة الغيــر  

و  الفـرص، تكافؤ لعدم المنطقة في المنافسة مواجهة
خاصــة الوروبــي التحــاد بلدان هي الول المستفيد أن
حقيقية شراكة إقتامة نتوقتع ل لننا القصيرة، الجال في

ـة و   الســتثمارات مجــال فــي فــي القتتصــادية التنميـ
أوروبــا بلــدان مــع تنافســيتها لحدة المغاربية، المنطقة

ـطى ـرقتية، و الوسـ ـتي الشـ ـتقطب الـ ـبر تسـ رؤوس أكـ
فيهــا الســتثمار حاليــا تفضــل الــتي الوروبيــة، الموال
اليــد لــوفرة نتيجــة التكنولوجيــة الصــناعات فــي خاصة

تكوينيا. و علميا المؤهلة العاملة
حاليــا تحقــق العربــي المغــرب فبلــدان هــذا جانب إلى

التحــاد بلــدان مــع التجاريــة علقتاتهــا فــي تجاريا عجزا
لــو فمــاذا الصــناعية، المنتجــات فــي خاصــة الوروبــي
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هــذا أن فيــه شــك فبل ؟ الجمركيــة التعريفــات أزيلــت
خســائر تحقيــق جــانب إلــى أكــثر، يتزايــد سوف العجز

الجمركيــة الرســوم مــن المتأتيــة اليرادات في مؤكدة
لهــذه الجبائيــة لليــرادات معتــبرة نســبا تشــكل والــتي

عــن البحــث البلــدان هــذه علــى يتطلــب ممــا البلدان،
هي و الخسائر، هذه لتعويض الرسوم من جديدة بدائل
ــن ــور مـ ــعبة المـ ــن الصـ ــاحيتين مـ ــية النـ و السياسـ

.    القتتصادية
إلى المباشرة الجنبية الستثمارات  .  تحدفق6

:العربي المغرب منطقة
المغــرب بلــدان طرف من بدلت التي المجهودات رغم

ـة النظم عبر بها، الستثمار تحسين في العربي القانونيـ
ـــراءات و ـــة، الجـ ـــوانين و التنظيميـ ـــجعة القـ المشـ

في النسبي الستقرار و الجنبي، الستثمار لستقطاب
و داخليــة توازنــات بخلــق الكلية القتتصادية السياسات

نســب انخفــاض و التضخم معدلت استقرار و خارجية،
ـد ـى الفوائـ ـروض علـ ـة القـ ـى للســتثمار، الموجهـ تبقـ
المباشرة الجنبية للستثمارات استقطابا أقتل المنطقة

الجــدول لنــا يوضــحه ما هو و    ، أخرى بمناطق مقارنة
.  التالي
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، العربية الدول في الستثمار المصدر: مناخ
،الكويت، الستثمار لضمان العربية المؤسسة

)5     (121ص.  ،2005
منطقــة ضــعف مــدى الجــدول هــذا بيانــات مــن يتضــح

أجنبيــة اســتثمارات اســتقطاب فــي العربــي المغــرب
( الزمــن من عقد خلل مجتمعة تتحصل لم إذ مباشرة،

دولر  مليــــــون21.424 علــــــى ) إل1995-2004
إجمــالي   %  مـن0,29 نســبة يمثــل ما هو و أمريكي،
العــالم مســتوى علــى المباشرة الستثمارية التدفقات

ـتي ـد بلغــت الـ ـترة نفــس عنـ ـون7.179.166 الفـ  مليـ
ــبة و دولر، ــن1,12 نسـ ــالي   %  مـ ــدفقات إجمـ التـ

ـتي المباشــرة الســتثمارية ـا تحصــلت الـ ـدان عليهـ البلـ
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بلغــت الــتي و الزمــن مــن العقــد نفــس خلل الناميــة

ضــعف تفســير يمكــن و دولر،  مليــون1.912.431
كــون أجنبيــة، أمــوال رؤوس اســتقطاب على المنطقة

و جاذبيــة أكــثر العــالم، في أخرى إقتليمية مناطق هناك
ــزا ــتثمارات تحفيـ ــة للسـ ــرة، الجنبيـ ــة المباشـ خاصـ
)6. ( السيوية المنطقة

الوروبيـــة الســـتثمارات حجـــم تراجـــع جـــانب إلـــى
ـة، ـا و بالمنطقـ ـى توجههـ ـدان إلـ ـا بلـ و الوســطى أوروبـ

المغاربيــة، المنطقــة تنــافس أصــبحت الــتي الشــرقتية
مســتوى و مؤهلــة عاملــة يــد علــى تتــوافر وأنها خاصة

بالمنطقــة المتواجــد ذلــك مــن أعلــى تعليــم و تكــوين
. العمل إنتاجية تحسين على تؤثر إذ المغاربية،

عرفتهــا التي الزيادة رغم أنه الجدول بيانات تظهر كما
الســتثمارات علــى الحصــول فــي المغاربيــة المنطقــة

تضــاعفت أين الزمن، من عقد خلل المباشرة الجنبية
 مليــون638 من بالنتقال ذلك و مرات، أربع من بأكثر
2.805 إلــى ،1995 ســنة خلل فقــط مجتمعــة دولر

البلدان المغرب يتصدر و ،2004 سنة عند دولر مليون
ــة ــي المغاربيـ ــتقطاب فـ ــتثمارات اسـ ــة السـ الجنبيـ
-1995( الزمــن مــن عقــد خلل تحصــل إذ المباشــرة،

دولر  مليون9.835 مقدار على المجموع ) في2004
تحصــلت ما إجمالي  % من45,90 نسبة يمثل ما هو و

نفس خلل بلغت التي و المغاربية المنطقة كامل عليه
رؤوس معظمهــا الــتي و دولر،  مليــون21.424 العقد
ـالت فــي أساسا تركزت أمريكية، و أوروبية أموال مجـ

الفندقـتـة و الســياحة في و اللبسة و النسيجية الصناعة
تــونس و الجزائــر مــن كــل يليهــا ثــم البحــري، الصيد و
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التــوالي علــى تحصــلتا الــدين و المقــدار بنفــس تقريبا
أجنبيــة إســتثمارات علــى الزمــن من العقد نفس خلل

ـى وصــلت مباشــرة ـون5.778 إلـ بالنســبة دولر  مليـ
ـا إجمالي  % من26,96 نسبة مايمثل هو و للجزائر، مـ
تركــزت الــتي و المغاربية المنطقة كامل عليه تحصلت

ـا فــي شــركات مــن المحروقـتـات مجــال فــي معظمهـ
ـا نســجل و ، يابانيــة و أوروبيــة و أمريكيــة التحســن هنـ

أمــوال رؤوس اســتقطاب فــي للجزائــر بالنسبة الكبير
انتقلــت حيث ،  مرة35 من بأكثر تضاعفت التي أجنبية

ـى1995 سنة خلل فقط دولر  مليون25 من 882  إلـ
الجهــود بفضــل هــذا و ،2004 ســنة عنــد دولر مليون

تحســين فــي الجزائريــة الدولــة بها قتامت التي الكبيرة
ـواء عامة، بصفة الجزائر في الستثمار مناخ ظروف سـ

اسـتتباب و المنيــة الظـروف أجـواء تحســين خلل من
القتتصــادية المؤشــرات تحسين عبر أو المان، و المن

بتســديد سابقة في الجزائرية الدولة بادرت أين الكلية،
تحســن بفضــل دائنيهــا إلــى خارجيــة ديون من عليها ما

مــدا تحســن جــراء الصــعبة بالعملة النقدية احتياطياتها
ميــزان تحســن مــع تنعــدم، تكــاد الــتي و البترول، خيل

الخارجيــة تجارتهــا ميــزان كــدا و الخارجيــة مــدفوعاتها
أخــرى إلــى ســنة من تجارية فوائض يحقق أصبح الذي

فــي تتجــاوز لــم والــتي بهــا التضــخم نســبة تخفيض مع
،3 معــدل الســنوي المتوسط تحســن جــانب إلــى % 

سياســة و قـتـوانين بوضــع للســتثمار، القــانوني المنــاخ
فــي الســتثمارات إقتامــة تشــجيع علــى تعمــل جديــدة

ـر ـز دون الجزائـ ـن تمييـ ـة المــوال رؤوس بيـ و المحليـ
مــع  الخــاص الســتثمار خاصة بصفة تشجيع و الجنبية،
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المفلسة العامة الوطنية للمؤسسات واسعة خصخصة

إلــى ، الجنبيــة المنافســة مواجهــة علــى قتادرة الغير و
هنا الشارة مع الصرف، لسعار كلي شبه تحرير جانب

الجزائرية الدولة بها تقوم التي الكبيرة المجهودات إلى
تهيئــة خلل مــن التحتيــة البنى في الستثمار مجال في

ـاطق واســعة للســتثمار، المخصصــة الصــناعية للمنـ
ــة و كتشـــييد ــوانئ عصـــرنة و ترقتيـ و الموجـــودة المـ

الســريع ( الطريــق السريعة الطرق شق و المطارات،
غايــة إلى التونسية الحدود من يمتد الذي غرب – شرق

ـة الحــدود ـن فــي )، المغربيـ الســتثمارات بلغــت حيـ
العقــد نفــس خلل تــونس عليهــا تحصلت التي الجنبية

يمثــل مــا هــو دولرو  مليــون5.439  مقدار الزمن من
كامــل عليــه تحصــلت ما إجمالي  %  من25,38 نسبة

أمـوال رؤوس معظمهـا الفـترة، نفـس خلل المنطقـة
الفنــدقتي و      الســياحي الستثمار نحو اتجهت أوروبية

الصـــناعة و اللبســـة و النســـيجية الصـــناعات فـــي و
ـدار رابعة مرتبة في موريتانيا تأتي و الجلدية، 777 بمقـ

نســبة تمثل ما هي و الزمن من عقد خلل دولر مليون
المنطقــة كامــل عليه تحصلت ما إجمالي  % من3,62

و الفــترة نفــس خلل مباشــرة أجنبيــة اســتثمارات من
أساسا تركزت أوروبية أموال رؤوس معظمها في التي
ثــروة مــن البلــد هــذا بــه يزخــر لما البحري، الصيد في

مناجم في الجنبية الستثمارات بعض و كبيرة، سمكية
بيانــات خلل مــن ليبيــا لنــا تظهــر حين في الفوسفات،

المباشــرة الموال لرؤوس مصدر بلد أنها على الجدول
ـثر ـه أكـ ـا، مســتقطب منـ ـدار صــدرت إذ لهـ 405(-  مقـ

. الفريقية و   العربية البلدان نحو دولر) خاصة مليون
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أوروبـــا بلـــدان علـــى الوروبـــي التحـــاد فانفتـــاح إذا
ضــبط إعــادة إلــى يــؤدي ســوف الشرقتية، و الوسطى

البلدان أن حيث القتتصادية، النشاطات انتشار خريطة
ســوف ، الوروبي التحاد بلدان مع بسرعة تندمج التي

تقليديــة صــناعية فــروع في التخصص من أكثر تستفيد
) 7. ( الزراعة في أو ماهرة عاملة يد تتطلب ل التي

ـا ـل أن علمـ ـة كامـ ـر منطقـ ـض البحـ ل المتوســط البيـ
الســتثمارات تــدفق مــن ضــعيفة نســبة من إل تستفيد

ـة ـرة الجنبيـ ـى المباشـ ـعيد علـ ـدولي، الصـ ـتي و الـ ل الـ
موضح هو كما  %،3 نسبة الحوال أحسن في تتجاوز

الموالي. الشكل في

Source:christophre van Huffel, investissements directs
étrangers:problèmes et

Enjeux pour les pays du sud et de L’est de la Méditerranée,Revue
Région et Développement,N°13,L’Harmattan,juillet 2001,p.198,(8)
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الســتثمارات مــن كــبير جــانب توجه الشكل من يتضح

أمريكــا و آســيا شــرق بلــدان إلــى المباشــرة الجنبيــة
ـة ـوص، اللتينيـ ـا بالخصـ ـوافر لمـ ـه تتـ ـن عليـ ـل مـ عوامـ
ـة، الموال رؤوس استقطاب على مشجعة فــي الجنبيـ

خصوصــا و المتوسط  البيض البحر منطقة ضلت حين
في تتركز التي و لها، جدبا أقتل العربي المغرب منطقة
ـا، دون القطاعــات بعــض ـات فــي خاصــة غيرهـ قتطاعـ

تلــك و تــونس، و ليبيــا و الجزائــر مــن كــل فــي الطاقتة
ـة ـي للتصــدير الموجهـ ـروع فـ و اللبســة و  النســيج فـ
المغــرب، و تــونس مــن كل في الستهلكية الصناعات

ـة و فيها النتاج عوامل تكلفة لضعف نظرا ـة خاصـ تكلفـ
. العمالة

جلب على المشجعة  . المحفزات7
منطقة إلى المباشرة الجنبية الستثمارات

 العربي المغرب
الشركات الحسبان في تأخذها التي المعايير من  

نذكر: مباشرة استثمارات إقتامة في الجنبية
البلــدان : فــي السياســي و القتتصادي الستقرار.1

المنطقــة تظهــر حيــن في فيها، الستثمار المراد
الكــثر العــالم فــي المنــاطق بيـن مــن المغاربيــة
ــطرابا ــرا و اضـ ــي تغيـ ــوانب فـ ــية الجـ السياسـ

الجتماعية و
و مســتقر و ثــابت قـتـانوني نظــام وجــود ضــرورة.2

ـده ل هذا حين في مصداقتية، ذا و شفاف ـي نجـ فـ
تغيــرات الخيــرة هــذه تشــهد إذ المنطقــة بلــدان
 القانوني المجال في كبيرة
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هـــذه فـــي الموجـــود الخلـــل لصـــلح يكفـــي ل.3
خلــق و المديونيــة عــبئ من القتتصاديات،التقليل

مــن الدولــة إبعاد و الكبرى، القتتصادية التوازنات
يجــب مــا بقــدر الستثمار، و القتتصاد في التدخل

البــداع و المؤسســات تحــرك حرية إلى الوصول
. الخاصة المبادرات في مشاركتها و

ـدان مقــدرة عــدم .4 ـة البلـ تمويــل علــى المغاربيـ
شــبكات و التكــوين و التحتيــة البنــى مشــاريع
أن يجــب شــركاتها و  الفــروع هــذه لن  التصــال

شركاتها مع منقطع غير و دائم اتصال على تكون
.  الم

جلب على كبير بشكل العاملة اليد توافر يكفي ل.5
ـا لضــعف المباشرة الجنبية الستثمارات تكاليفهـ

ـا، و تأهيلها و نوعيتها أيضا يهم رما بقد لن تكوينهـ
التكنولوجيا في التحكم تتطلب الستثمارات هذه

فــي متفاوتــة بــدرجات تمتــاز الــتي و المستعملة
التعقد.

المغاربيــة المنطقــة في الشرائية المقدرة ضعف.6
فــي بمثيلتهــا مقارنــة بهــا، الــدخول ضعف نتيجة

. العالم من أخرى مناطق
المنطقــة فــي الــداخلي التنافسي المناخ ضعف .7

ضــعف و القتتصــاديين، المتعــاملين بين المغاربية
و بهــا التمويــل أدوات و المحليــة المــوال رؤوس

ـار مســتويات ـي، الدخـ ـع المحلـ حجــم تصــاعد مـ
 بها الخارجية المديونية

على على تحفز جهوية سوق تشكيل في التباطؤ .8
و         المباشرة الجنبية الستثمارات استقطاب
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البلــدان فــي القتتصــادي النمــو معــدلت ضــعف

ل الــتي البينيــة، التجاريــة المبــادلت و المغاربيــة
 % .5 نسبة تقدير أقتصى في تتعدى

السواق المغاربية السلع دخول  .  آفاق8
: الوروبية

الســلع لتوغــل آليــات عــدة هنــاك أن هنا الشارة يجب
:  في خاصة الوروبية السواق المغاربية

ـلع.1 ـة السـ ـك : و التقليديـ ـالعودة ذلـ ـى بـ ـرة إلـ فكـ
ـا ـبية المزايـ ـتي النسـ ـاز الـ ـا تمتـ ـلع بعــض بهـ السـ

علــى الحفــاظ و أخرى، بلدان سلع عن المغاربية
ـذه ـدان هـ ـريك البلـ ـدي كشـ ـدان تقليـ ـاد لبلـ التحـ

الوروبي. 
ن للتعـاون جديـد نمـوذج عـن البحـث ضـرورة.2 بي

العربــي المغــرب بلــدان و الوروبي التحاد بلدان
التزامــا الثانيــة منتجــات إلــى الولى أسواق بفتح

ـات ـة التجــارة منظمــة باتفاقتيـ )WTO(  العالميـ  
و النســــيجية، و الزراعيــــة للمنتجــــات خاصــــة

التنمويــة المشــاريع تمويل في الفعلية المشاركة
ـة ذات ـي الولويـ ـة فـ ـة، المنطقـ خاصــة المغاربيـ

مــن التقليــل قتصــد الزراعيــة، المشــاريع تمويــل
و البحــث مشاريع للخارج،وتمويل الغذائية التبعية

ـناعية المؤسسات لصالح الموجهة التكوين و الصـ
المعتــاد المشــاريع تمويــل إبقــاء مــع ، الخدماتيــة

. التحتية للبنى تمويلها على
إتحاد تجمع بناء لمساعي الوروبي التحاد تشجيع.3

ذات المشــاريع بتمويــل ذلــك و العربــي، المغرب
ــابع ــوي الطـ ــم ( أي الجهـ ــل تهـ ــة كامـ المنطقـ
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بلــد كــل فــي المشاريع تمويل ليس ) و المغاربية
لتمويــل خاص صندوق بتخصيص ذلك و حدا على
البنــى مجــالت فــي خاصــة المشــاريع، هذه مثل

البلــدان حــدود عــبر التنمية و التصالت و التحتية
. المغاربية

الرســوم تخفيــض الوروبــي التحــاد بلــدان علــى.4
المغــرب منطقــة من التية السلع على الجمركية

لتلــك مســاوية القـتـل علــى جعلها و          العربي
خاصــة اليونــان، و البرتغــال و اســبانيا مــن التيــة

امتيـــازات إعطـــاء و          الزراعيـــة المنتجـــات
مــن التيــة الخــرى الســلع باقتي عن لها تفضيلية

. الوروبي التحاد خارج
التغيــرات مع التأقتلم المغاربية البلدان على يجب.5

ـت أي من أكثر العالمي القتتصاد في الحاصلة وقـت
ـى، ـن مضـ ـين خلل مـ ـدلت تحسـ ـا معـ و إنتاجيتهـ
( الدوليـة السواق في تنافسيتها مستوى تحسين
). المنتجات نوعية تحسين

وقـتـت أســرع فــي المغــاربي التجمــع بناء ضرورة.6
بزيــادة تســمح بديلــة جهوية سوق خلق و ممكن،

الموال رؤوس تدفق و البينية التجارية المبادلت
. حرية بكل العاملة اليد و

العربي المغرب بلدان اندماج  . سياسة9
: الوروبي التححاد بلدان ضمن
مــع إيجابيــا تندمــج أن العربي المغرب بلدان بإمكان
ـدان ـي، التحــاد بلـ و القصــير الجليــن علــى الوروبـ

النســبية المزايــا مفهــوم علــى بالعتماد ، المتوسط
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و الخامــات تصــدير و إنتــاج فــي خاصة تميزها، التي

الصــناعات و الســياحة فــي و   الزراعيــة، المنتجات
بعــد خاصــة حقيقيــة، شــراكة عــبر ذلــك و التقليدية،

عليهــا اعتمــدت التي التنمية استراتيجيات كل فشل
و   ، السياســي استقللها منذ العربي المغرب بلدان
ـــى أدت ـــات إلـ ـــي اختللت و أزمـ ـــات فـ التوازنـ

ـادية ـة القتتصـ ـانت كليـ ـة، أم كـ ـتراتيجية قتطاعيـ فإسـ
ـواردات إحلل أجــل مــن التصــنيع مــا ســرعان الـ

ـيق اصــطدمت ـواق بضـ ـة، السـ ـة و المحليـ محدوديـ
مســتوى فــي ضــعف تحقيــق مــع  تمويلهــا قـتـدرات
. إنتاجيتها

ـا ـة إســتراتيجية أمـ الخــارج، نحــو الصــادرات ترقتيـ
صــناعي نســيج وجــود عــدم عن كشف ما فسرعان
حقيقيــة، اقتتصــادية تنميــة تحقيق على قتادر متكامل

إلــى الصــناعات هــذه تبعية وجود إلى خلص ما بقدر
الخارجية. السواق

مــن المنطقــة هذه بلدان على اليوم يستلزم ما وهو
نحو بالتوجه ذلك و الندماج، إستراتيجية رسم إعادة

فــي كــدا و تــأهيل، القـتـل و العمالة كثيفة الصناعات
الصــناعات فــي التخصــص أي الزراعــي الجــانب
. التقليدية

الوروبــي التحــاد بلــدان على بات المنطلق هذا من
ـدان اتجــاه لسياستها جديد نفس إعطاء المغــرب بلـ

ـي، ـع و نشــر بإعــادة ذلــك و      العربـ بعــض توزيـ
بلـدان نحـو الوروبيـة النتاجيــة الفروع و القطاعات

منطقــة إنشــاء نحو التوجه ظل في العربي المغرب
 .2010 عام الورو- متوسطية الحر للتبادل
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أمــرا الورو- مغــاربي بالتعاون الرتقاء أصبح عليه و
ـي مهمــا، ـات ظــل فـ ـة القتتصــادية المعطيـ الدوليـ

ـة، ـر الراهنـ ـاط بتغييـ ـاون، أنمـ ـال و التعـ ـن النتقـ مـ
بيــن مــا التفاقتيــات إمضــاء فــي المحصــور التعــاون
-Inter(  البلــدان  Etatsبيــن مــا القــائم التعــاون  ) إلــى

-Inter(  المؤسسات  Entreprises،( يســمح سوف أين  
التعاملت تكثيف إلى التعاون من الجديد النمط هذا
ـن مــا المتعــاملين تكــثيف و المؤسســات هــذه بيـ

ـاديين )،9( القتتصـ ـادة و   ـة زيـ ـا إمكانيـ و     تأهيلهـ
المهنية و  العلمية خبراتها تحسين جانب في ترقتيتها

و الجديــدة التكنولوجيــات علــى بالحصــول تســمح و
. جديدة أسواق إلى الدخول

التوصيات) و  ( النتائج:الخاتحمـــة

الورو- متوســطية، الشــراكة اتفــاق بــه أتى ما رغم
ـن ـيع مـ ـالت توسـ ـاون مجـ ـن التعـ ـدان بيـ ـفتي بلـ ضـ

مــن ســبقوه ما عن كثيرا يخرج لم أنه إل المتوسط،
بلــدان مــع الوروبــي التحــاد أمضــاها التي اتفاقتيات
ـل، مــن العربــي المغــرب ـا يغلــب فمــازال قتبـ عليهـ
ـابع ـاري الطـ ـن التجـ ـى الســعي خلل ( مـ ـة إلـ إقتامـ
ـة ـادل منطقـ ـاري للتبـ ـر التجـ ـة ليــس و )، الحـ لقتامـ
ـوال رؤوس توظيف إلى تسعى حقيقية، شراكة المـ

ـة ـي الفائضـ ـا فـ ـي أوروبـ ـدان فـ ـطية، البلـ و المتوسـ
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ـة امتصاص و النتاج تنويع بغية فيها الستثمار البطالـ

ــتي ــاني الـ ــا، تعـ ــل و منهـ ــارف نقـــل و تحويـ المعـ
بهــا، القيمــة فــوائض تحســين أجل من التكنولوجية،

بلدان في التعليم و العلمي البحث قتدرات تدعيم مع
بينهما الدخول فوارق من التقليل و العربي المغرب

الــتي الخارجيــة الــديون لمشــكل حقيقيــة معالجة و
. فيها تتخبط
ـذا ـا لهـ ـدان نوصــي فإننـ ـي، المغــرب بلـ حــتى العربـ

التجــاري النفتــاح معطيــات مــع النســجام تستطيع
ــتي ــة تفرضـــها الـ ــادل منطقـ ــرة التبـ الورو- الحـ

ـام من ابتدءا إقتامتها المرتقب من التي متوسطية عـ
2010: 

سياســاتها نهــج تغييــر فــي الســراع ضــرورة
علــى خاصة بالبحث ذلك و المنجزة، الستثمارية
التي الصناعية، النتاجية الفروع و       القطاعات

المنطقــة، فــي فيهــا تنافســية لها تكون أن يمكن
القصيرة. الجال في إدراكه صعب هذا و

ـث ـن البحـ ـة اســتثمارات عـ ـص تغطــي أجنبيـ نقـ
رؤوس مــن سواء الداخلية، الستثمارية المقدرة

المنطقة في ضعيفة تبقى التي و   أوروبية أموال
. أوروبية غير أو

التحــاد بلــدان مــن العربــي المغرب بلدان تتطلع
ـي ـي الوروبـ ـة إطــار فـ الورو- الشــراكة اتفاقتيـ
ـا مشكلة معالجة في مساعدتها متوسطية، ديونهـ
ـدهورة وضعيتها من الخروج في و الخارجية، المتـ

مشابهة شجاعة مالية سياسة على بالقتدام هذه،
ـاءMarshall(  مارشــال لمخطــط ـويلي،وإلغـ ) التمـ
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ـى ـل علـ ـك القـت ـديون تلـ ـددة الـ الطــراف المتعـ
تحويــل و الوروبــي، التحــاد طرف من الممنوحة

تمويــل أجــل مــن المحليــة العملة إلى منها جانب
ـة ـة و البيئـ ـة و حمايـ ـة، الســواحل ترقتيـ و البحريـ

ـل ـانب تحويـ ـا جـ ـى منهـ ـي أســهم إلـ النشــاط فـ
 الصناعي و القتتصادي

ـا ـع كمـ ـدان تطلـ ـدان مــن العربــي المغــرب بلـ بلـ
الورو- الشراكة اتفاقتية ظل في الوروبي التحاد

المرحلــة تجــاوز علــى مســاعدتها متوســطية،
برامجهــا تطــبيق فــي و بهــا، تمــر الــتي النتقالية

اقتتصادي استقرار بخلق لقتتصادياتها، التصحيحية
ـــــا، ـــــبط و بهـ ـــــات ضـ القتتصــــــادية التوازنـ

) .  الداخلية و منها الكبرى( الخارجية
بتطــوير لقتتصادياتها، الجزئية الجوانب تدعيم مع

مــن و تكنولوجيــا القتتصــادية مؤسساتها تفعيل و
مواجهــة على قتادرة جعلها و أعمالها، إدارة حيث

إقتامــة و الســواق فتــح عنــد الخارجيــة التنافسية
. الحرة التبادل منطقة

ــى مســـاعدتها و ــاز علـ ــج إنجـ خصخصـــة برامـ
. العاجزة العمومية القتتصادية مؤسساتها

ـتراح ـاون اقـت ـي تعـ ـى مبنـ ـا الشــراكة علـ ـن مـ بيـ
و الورو- مغاربيــــة الشــــركات و المؤسســــات

Alliances(  التزاوج إستراتيجية عبر سواء تعميمها،

بيــن علقـتـة وجــود خلل مــن المؤسســات ) بيــن
فــي كلهــا تشــترك مســتقلتين أكــثر أو شــريكتين

تحقيــق ورائــه مــن تســعى معين مشروع تحقيق
ـة إســتراتيجية عــبر أو مشــتركة، اقتتصــادية ربحيـ
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تقــوم أيــن المؤسســات  ) بيــنFusions(  التلحــم
بشــكل أخرى، مؤسسة حيازة أو بشراء مؤسسة

الــبيع عــروض خلل مــن ذلــك و كلــي، أو جزئــي
ـا، المعلن و المقترحة العمومية ـن أو عنهـ خلل مـ

شــركة تشــكيل بهــدف أكــثر أو شــريكتين إتحــاد
)Absorption(  امتصاصـــها عـــبر ســـواء واحـــدة،  
أخــرى شــركة طرف من شركات عدة أو لشركة
ـدة ـبر ،أو واحـ ـع عـ أو  ) شــريكتينRéunion(  تجميـ

. تماما مستقلة واحدة شركة في أكثر
فــي كــبيرا نجاحا الستراتيجيات هذه عرفت قتد و

التنميــة و التعــاون منظمــة بلــدان لــدى التطــبيق
شركات زوال شهدنا أين  )،OCDE(      القتتصادية

المجــالت مــن كــثير فــي أخرى شركات ظهور و
و مجــالت:الخــدمات فــي خصوصــا و القتتصادية
ــةIngénierie( الهندســـة وســـائل و  ) والمعلوماتيـ

العلم.
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