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ABSTRACT 

This study assessed digital transformation capabilities in government institutions in Jericho 

Governorate from employees’ perspectives and identified strengths and development priorities. A 
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descriptive-analytical approach was used with a 27-item questionnaire covering material, human, 

and technological capabilities. The study sample comprised 310 employees across different 

administrative levels. Ratings across the three dimensions ranged from moderate to high. Human 

capabilities ranked first (M = 3.452; relative weight = 69%), followed by technological capabilities 

(M = 3.410; 68%) and material capabilities (M = 3.235; 65%). Willingness to adopt digital 

transformation received the highest item mean (M = 4.000; 80%), whereas adequate funding for 

digital tools and software received a low rating (M = 2.516; 50%). The reported inferential tests did 

not reach statistical significance at the .05 level for gender, age, educational qualification, 

specialization, or job title. The study recommends prioritizing digital procurement, staff 

development and specialized roles, and scheduled maintenance and technology updates. Relative 

weights represent rescaled mean scores, not percentages of respondents selecting agreement 

categories. 

Keywords: Digital Transformation, Public Sector Institutions, Jericho Governorate, Human 

Resources, Technological Readiness. 

JEL Classification Codes 

 

u/61ا#l+01ا



��&%$#أر ��'(#$)��ت#ا+9�8ل#ا+56'4#23#ا01/.�ت#ا+*:�           24 - 05: ص                                          "درا/$#(CDE#$?AF#ا01/.�ت#اAB@8(?$" وا5<#وإ(;

  

  
7 

 

  

1.$)^T1ا: 


2/D2�أ�
?@
.#�C�Dا

اYGFD#2ت�# *̀H

�D�=>;2ت�#RH
A�Dا
2
27��D-2ت�6/ً
�4
ا2���9ت
ا789*�#.*LH
N�LF+

.#�*#Dا .
 v�[�
 v&
 
وا��dwD#2ت، �/�ةx

H*ا�6 �Y�
 
[�27-2ت 
$�ه �C*FH
gو
"#,YHو
 
وا</2رات، ،v4*�FDا

�+�3FDوا
.-2#�Dا

وا>F��ار،v��Dا .
d�tx
N-ا*n9ا
IJإ

ا<*ارد�#�*H
?@
��2;�
.4�$2n9ا
"##GH

�6ن�D�D


_�اء
اYGFD#2ت?@
�<*FD2&
�2ءFt�
1�

ً

g�&
�4*LF�D
2�ً2#F ا. 

GFDا

ا2���9ت
&�SF<2ام"+�GHو
v��Dا
N#D2<أ
dP#��
ABC�Dا
�2ءة
+2YRول
ا3FD*لt
"��+
2�&
،.#�C�Dا
Y#2ت


ا���9.IJإ

اV*D*لv/ّ;و�
��اءات] .
�4
اD\]�ي
واAB#,YFD؛
إذ*LFDوا
.#YGFDا
.#rQDا

&Pن��n9ا
وdwHز
أ$�#.


 .��
��ا ��*HTan

) Taeihagh )2020و.4�[§

&��V 2تeQH�+
 .#�2YDا
 
ا�Dول ?@
 .#t�Dا
 �4
ا<�ن*LH
 أن

4*LF�D
.G6ا��
.#�
و�]��.#�#,YHوA¨GFDا
�. 


إ-�2ز
ا<���2تdP;©Hو
 vGYFDا
 IJإ
 .�
ا289 v#�GFD
 2Vً�6
 .#�C�Dا
 
ا2���9ت 
�LHح ،A¨#L;��Dا
 
اD;#2ق . و@?



أر234،
ا>2YRدًا.,623�&

�D�=>;2ت
ا789*�#.. 2F>ا
�36
[�27-2ت
1
أ$�#.�
.#D289ا

ا�Dرا>.«�LYHو

"��H
.#���
�3+�
أوD*24تFD
،2j¬6
�P��2نDا

�GH+�اتIJإ
.�2�Dا
�4
ا2���9ت*LH. 

1.1#�wxyؤ� :(b;V$#ا+^را/$#و}.



ا3FD*ل"��H
A�Dا
.#�*D*YZFDوا
.4�[\Dوا

[�27-2ت
ا<2د+.�#�­�
IJإ
.�
ا289?@

ا�Dرا>..�7[�
v��FH


�,-
 ./�
و 1�
 
LH*4ً�ا N�LFH
 A�Dا
 N-ا*n9ا
 �+�3Hو
 
أر234، .,623�&
 
ا789*�#. 
ا<=>;2ت ?@
 ABC�Dا

�P��2نDا .

®�Uو�QR4*ر?@
(©��Dا
 :اD;=ال

�P��2ن؟Dا
�,-
./�1
و�

أر234.,623�&

ا<=>;2ت
ا789*�#.?@
ABC�Dا
2
�;F*ى
إ�27-2ت
ا3FD*ل� 

.#D2FDا
.#���Dا
.��<x
A�°©��Dا
1
$�ا
اRD;2ؤل�
��عF4و: 


ا3FD*ل
اABC�D؟"��D
. 2F>ا
.#D2>وا
2
�;F*ى
[�27-2ت
ا<2د+.� 

4�[\Dا

ا�Dا��.
3F�D*ل
اABC�D؟�2
�;F*ى
[�27-2ت. 


ا3FD*ل
اABC�D؟"��D
. 2F>ا
.#�*D*YZFDا
2
�;F*ى
[�27-2ت� 


���Dوا
(rn9ا
N;3&
ABC�Dا
�P��2ن
27�³-2ت
ا3FD*لDا

�GH+�ات?@

إ �#�2..Dgد

�6وق
ذات��*H
v$


.Dgد

�;F*ى�Y�
،U�# *̀Dا
�B;>وا
��SFDوا
AB��Dا
v$=>؟0.05وا 



                                                                      

  
8 

 

  

JPMLD   :#^bn))07(#د^E#،)02(#،2026#24 - 05: ص 

 :أ{^اف#ا+^را/1.2#$



ا789*�#. 
ا<=>;2ت ?@
 ABC�Dا
 
3F�D*ل . 2F>ا
 .#�*D*YZFDوا
 .4�[\Dوا
 
ا<2د+. 
�;F*ى
[�27-2ت �#�­�


أر234.,623�&. 

�P��2نDا
2
�GH+�ات/;Z��
2�t
.4�4*LFDا
2#�2تF و�

اGD*ةN-ا*�
�+�3H. 


ا6´ 
دون ،.#�# *̀Dوا
 
ا+�D��m*ا#6. 
ا<dP�Fات N;3&
 �P��2نDا
 
�GH+�ات ?@
 ��وقDا
 �36

��2Cت dاض

.#\Q<. 

2$�#�YH
.�§2F�
?@
��2;�

�=_�ات��
،µ�2FYD2&
.LQH��
.4�4*LH
 .اd´Cاح
إ��اءات

 :أ{'?$#ا+^را/1.3#$

.4�,YDا
 .#�$x :
?@
 ABC�Dا
 
ا3FD*ل 
27�³-2ت .#�*D*YZFDوا
 .4�[\Dوا
 
ا<2د+. �2د§¶D
 .��27F�
 
�Cاءة "+�GH

��2�Dا
��ادF<ا

&Pن·P#�FDوا
،?T3�
U�*7 

ا3FD*ل >#2ق«#QLFD
 .Pن
وH*ا�6
ا<*ارد
ا�Dز�.

.#G#QLFDا
.#�$x :

ا>2YRدًاA¨GFDا
�+�3FDوا
N4ر�FDوا
v4*�FDا
�3+�
أوD*24تH
?@
�;��2ة
اGD#2دات
[دار4.

.#Y�Dا

واGFD##�2ت.#���Dا

�=_�ات
xداءN-2�
IJإ
2j{�
�2دةF<�
��
�Pن، 
�GH+�ات
ا<̀*IJإ. 

�ت#ا+^را/1.4#$?�6&: 

�#V
.Dgد

�;F*ى�Y�
�P��2ن،Dا

�GH+�ات?@
��وقDا
�3�D
.4��V
#2ت �̧6
(�~
K0.05
*3YDا
IT�
،

U�®: 


 .# �̧�D1ا :
dP�F>
 ��ى�
 ABC�Dا
 
ا3FD*ل 
27�³-2ت �P��2نDا
 
�GH+�ات?@
 
إ �#�2. .Dgد
 
�6وق
ذات ��*H
g

(rn9ا. 


 .# �̧�Dن: 2اP��2�Dا
 
�GH+�ات?@
 
إ �#�2. .Dgد
 
�6وق
ذات ��*H
g

dP�F>
 ��ى�
 ABC�Dا
 
ا3FD*ل 27�³-2ت

���Dا. 


 .# �̧�D3ا :
dP�F>
 ��ى�
 ABC�Dا
 
ا3FD*ل 
27�³-2ت �P��2نDا
 
�GH+�ات?@
 
إ �#�2. .Dgد
 
�6وق
ذات ��*H
g

AB��Dا
v$=>ا. 


 .# �̧�D4ا :
dP�F>
 ��ى�
 ABC�Dا
 
ا3FD*ل 
27�³-2ت �P��2نDا
 
�GH+�ات?@
 
إ �#�2. .Dgد
 
�6وق
ذات ��*H
g

SFDا��. 



��&%$#أر ��'(#$)��ت#ا+9�8ل#ا+56'4#23#ا01/.�ت#ا+*:�           24 - 05: ص                                          "درا/$#(CDE#$?AF#ا01/.�ت#اAB@8(?$" وا5<#وإ(;

  

  
9 

 

  


 .# �̧�D5ا :
dP�F>
 ��ى�
 ABC�Dا
 
ا3FD*ل 
27�³-2ت �P��2نDا
 
�GH+�ات?@
 
إ �#�2. .Dgد
 
�6وق
ذات ��*H
g

U�# *̀Dا
�B;>ا. 

 :]^ود#ا+^را/1.5#$

.#�* ���2*ن،
دون
إ��اء
: ا�89ود
ا<̧*Dا
2/tر�+
2�t
ABC�Dا

3F�D*ل.#�*D*YZFDوا
.4�[\Dوا
[�27-2ت
ا<2د+.

 ¶D
�_2Q�
A¨GH
«#C�H.���9ا

n9*دةvGF;�

أو
C#2س.�,-. 


أر234: ا�89ود
ا<27-#..,623�
?@

&�D2را>..D*�[>ا
 .ا<=>;2ت
وا�Dوا��
ا789*�#.

.#Y��Dا

اQD#2-2ت
ا<#�ا-#.
~�ل
�2م
: ا�89ود���2026. 

.4�[\Dا
�#.: ا�89ود# *̀Dا
"j¹2�
در��FS�&
.6�jk;>ا
.�2�Dا

ا�Dوا��?@
���2*نDوا
�*ن  .ا<̀*

2 .$T(� :أد)?�ت#ا+^را/$#وا+^را/�ت#ا+.

�ر#ا+�%6ي 2.1#��: 


�#�­RD
;�SFم
ُ
�
،.L&اd´�

أ§�2د.l�l
IT�

+G*مABC�Dا
2#ً
27�³-2ت
ا3FD*ل�#$2��
2�ً#,YH

ا�Dرا>.�¨QRH

�P��2نDا
�,-
./�1
و�
. 2F>ا
 :ا<*ارد

.#D2>وا

ا27Q[Dت،
ا��dwD#2ت،
أ�/�ة
اQ<*89.،: ا<*ارد
ا<2د+.v4*�H
.�,-¶D

ا�Dور4..-2#�Dوا. 


اD\]�ي  
ا<2ل 
: رأس،dP#�FDا
 
�2Gو�. 
2�FDوز ��د+.Dا
 .#�
وا�Dا6 .Qm�Dا
�4���
 ،.#��SFDا
 
ا</2رات &2Yء


ا<=>;..62Gl
�+�3Hو. 

.#�*D*YZFDا
2
و2j»+�3H: [�27-2تjk-2#Vو

&�SF<2ا�/2.LQH�>ا
eL�9وا
�/�ة
وا��dwD#2ت
وا27Q[Dتx. 


�;F*ى  
وُ���َّف
2/D2وYRH
 A�Dا
 
وا�GDرات 
FD*ا�6
ا<*ارد �P��2نDا
�+�GH
 �-¾&
 
إ��ا�2#ً ABC�Dا
 
ا3FD*ل إ�27-2ت

.-2QR<�
 
&Pن
. �G6ات·P#�FDا
 ��
 ،.#nXY>ا
 ?@
 
ا<�#2ر
اD*ارد 
و6» 
�3*ر v¿
 
�;F*ى IT�
 
ا<2L<*Fت� َّ;�
ُ
Hو

ABC�Dا

3F�D*ل?T��Dا
«#QLFDا

وPqن
�;F*ى.tا<�ر
 .[�27-2ت


·P�4و

وPqن ��اءات،]
 ?@
 .#�C�Dا
 
xدوات 
وا>�SFام ،.#�Cر
 .�#V
 IJإ
 
ا<��*�2ت v4*3H
 
&Pن 
ا�FD*ر $�ا


ا���9. "+�GHو
 v��Dا
 "#,YH
 v�[�

ا�Dي 
xو>� 
ا�Dا��.
. ا3FD*ل 
وا�GDرات 
ا<*ارد 
ا�Dرا>. 
أداة و2YRHول

A�
ا<=>°�nÀYD

ً

��2_
2<ً2#G�

�GHم
و �2$gو
 .D/�ا
ا3FD*ل،



                                                                      

  
10 

 

  

JPMLD   :#^bn))07(#د^E#،)02(#،2026#24 - 05: ص 


ا 
>#2ق 
و@? WÁ��&
 ÂC2YH
 ،"#��FD)2024 (
.#���Dا
�4*LH
 ?@
 ?Ã2YLV�
 
وا�D¿2ء .#�C�Dا
 
ا<2�Yت دور

�D�D
.Q 2�>ا

وا�3FD+2ت.#�#��FDا .
،2j¹2ا��SF<ا
��
.#YGFDا

إ&�از
أ$�#.
�*اء�.?@
.[C2Y>ا

$�ه�#�Hو

1
ا<=>;2ت
ا789*�#.�
.#�#��FDا

��ا�2ة
ا~�Fف
أ$�اف
ا<=>;2ت��. 

 :8ل#ا+56'4#23#ا01/.�ت#ا+*�($أ{'?$#ا+9�



�D�*اPYÄن،.��G>ا
�*دة
ا2���9ت

P;3HنIT�

ا�GDرة?@
1�ZH
.�2�Dا

ا<=>;2ت?@
ABC�Dا
أ$�#.
ا3FD*ل

.��7FDا
 v#�GHو
 ،�/n9وا
 KC*Dا
dP6*Hو .
1�
 1Z�H
 A�Dا
 .#�C�Dا
 .�,-x
 
ا>�SFام .�#R-
 U�¾H
 �*ا��Dا
 $�ه


ا "+�GHو
dwtأ
 �2ءةZ&
 
ا<*ارد 
ودC.إدارة .��;§
 
وا<�ا6»
. 2���9ت 
ا��QD+2ت v��
 ،.�2�Dا
 
ا<=>;2ت ?@



ا<*اPYÄن��
vVا*FDا
v#/;و�

[d´ZDو-#..�t*89ا
«#G3FD

~L*ة
¸�ور4.ABC�Dا

ا3FD*ل���
ا789*�#.،

)
 )2022ا23YDس،

�SF<g
.Q 2�>ا
.4�[\Dوا
.#�4*�FDوا
.#�#,YFDا
N-ا*n9ا
�*ا��
��ا�2ةDا

$�ه«#G3H
A�ÅFG4و
،.#YGFDا
ام



و~�*فA�Æ2و_

2YHول��
"nÇr+
2�

اD;#2ق
ا�n9ا��ي ) 2023(و$*?@
ABC�Dا
 .3F�D*ل

 :ا+*8ا(u#ا+^ا9b+#$'E�8ل#ا+56'4

A¨GFDا

ا���9.: اLFD*ر"+�GH

YC*ات�#<*Hو
��اءات]
2
P;3FDنVً�6
��+�ة

`/*ر
أدوات
و2G#QLHت�#R+. 

1+�#�F;>ا
2#�2تF 4: ا*LH
IJإ

ا<=>;2ت��*HنPYÄا<*ا

<2Q�LFت.&2�F<ا
d�tوأ

ً

g*Vو
v/<أ

~��2ت�. 

A�
ا<=>° "��D�4$2: ا*LHو
 
اYGFD#2ت 
F<g��ار
ا>�SFام e#LSFDوا
 N4ر�FDوا
 v4*�FDا
 ÈÉ+ .

$�ه و�YHرج



��م�D2وYH

ا�DيABC�Dا
1
�$F�2م
&�2Q�LFت
ا3FD*ل�¸
vا�*�D2021(ا.( 

�ت#ا+9�8ل#ا+56'4T?*): 

�*2Cت
ا�
"#,YH
1Z�+
A¨�Dا�Q�

¸*ء
��ض?@
،.L&اd´�
N-ا*�
.;�~
?@
ABC�Dا
<2Q�LFت
) 3FD)2022*ل

�H2+�3Hو
 :ا3FD*ل

• .#F3FDا
 .#rQDا
 ��¸ :
IT�
 
ا<=>;. 
�Cرة 1�
 �3+
 �C
 
أو
ا��dwD#2ت �/�ةx

أو 
ا27Q[Dت �C*ر


وا>F��ار2$.#�C�Dا

ا2���9تv#�[�. 

• .#62G�Dوا
��*ة
ا</2ر4.Dا</2: ا

أو?Ã*Dا
�2ل
YGF�D#2ت،
��3ود+.�Dا

�>�SFام«#��
�C
.#�C�Dا
رات

v��Dا

أ2Ylء"��Dوا
N4ر�FDا
?Ã�F;�
2�&. 

• .#D2>ا
 
: اGD#*د*3-
 IT�
 �+�3FDوا
 .-2#�Dوا
 v#�[RDوا
 N4ر�FDوا
 
اD]�اء v4*�H
 .q*�V
 v�[�

 .�;�Fام



��&%$#أر ��'(#$)��ت#ا+9�8ل#ا+56'4#23#ا01/.�ت#ا+*:�           24 - 05: ص                                          "درا/$#(CDE#$?AF#ا01/.�ت#اAB@8(?$" وا5<#وإ(;

  

  
11 

 

  

• .#���[RDوا
.#�#,YFDا

ا2YD`�: ا�3FD+2ت�Äxو
*ح
ا<;=وD#2ت
و[��اءات *̧&
eQH�H
��
v�2�F�D
.

.#�C�Dا
 .اQD#2-2ت
وا2���9ت


أ�1
ا<��*�2ت •�Ä2S� :
gو

8ÌD*ادث،.&2�F<و�

اQD#2-2ت
وإدارة
�V #2ت
اV*D*ل.+2� 
?Ã�F;�

2jk/�
�*اIT�

ا�GDرةIT�
"Z8ÌD
�/�ةx

و�*دU�Z+. 

2.2#$T(� :ا+^را/�ت#ا+.

��دة،
و F�

2�2LCت?@
ABC�Dا

ا3FD*ل.G&2;Dا

ا�Dرا>2تKD2وYH
�3+�
أ§�2د
[�27-2تH
?@
2j{�
1
[26دةZ�4

U�*789ا

ا2LGDعIJإ
2/��2F-
vG-

��ا�2ة
 �ود��
،.q*�L>ا: 


WÁ��&

P;3Hن
): 2024(درا>.?@

وا<2�Yت
[d´ZDو-#.?Ã2YLV�

وا�D¿2ء.#�C�Dا
2#�*D*YZFDا

دورK[C2-

�FDا

&©�2تdP�F&
.LQH�>ا
��ص
وا�3FD+2تDا
KD2وYHو
،"#��FDا"� .

أنIT�
�#t¾FDا
?@
.#D289ا

ا�Dرا>.�#�Hو


ا<=>;.v~دا

ا>�SFا�/2.#�#Z&
eQH�H
.#YGFDا
.�#C. 


2
�D�2Gر-.
§]¾ن
): 2024(درا>.
�*ض
وآ~�14
ً
C2#<

و�GHم،.#�8ÎDا

ا<=>;2ت?@
ABC�Dا

ا3FD*لKD2وYH

�8ÎDا

ا���9..�#QÄ

ا~�Fف��
،A�
ا<=>°v��Dا
?@
.#�C�Dا

xدوات�# *̀H.#�*789ا
1
ا���9.�
.#. 


��-

): 2024(درا>.��QDا

أ$�#.IJإ
K��+
2�&

و2Yqء
ا�GDرات
�Dى
ا2Q[Dب
ا<��ي،ABC�Dا

ا3FD*لKD2وYH


درا>.
�2Q�LFت
ا3FD*ل �Y�
 .اD\]�ي


 
وآ~�14 
ا�t�Dوري 
): 2023(درا>.?@
 
ا<;�Fا�. .#;62YFDا
 2
&P>2·ةjkCو��
 ABC�Dا
 
ا3FD*ل 
�2Q�LFت KD2وYH

Y�D2$�ةاGD2&
1
. 2دق�

ا2�FDر4..#;62YFDا
�#2ر�

ا~�Fف��

ا<2Q�LFت
ا<=>;#.،IJإ
�,YDا
�#<*H
?@
�#�Hو

.�2�Dا
 .أ$�اف
ا���9.


 A¨�Dا�Q�
 
إ2Äرًا
): 2022(درا>. K��Cو
 ،���
 ?@
 
�2�FCدي*�YDا
 IT�
 ABC�Dا
 
ا3FD*ل 
ا(�27>2ت KD2وYH

.��Dا

ذات.#YGFDوا
.4�[\Dا

ا<2Q�LFت.[C2Y>
 .&3FD2*ل 



2���ÌDت
ا<��6#.): 2021(درا>.
��م.#;62YFDا
�4
ا<P·ة��
و�ABC�Dا

ا3FD*لKD2وYH .

إ&�از
ار2QHط?@
�#�Hو

U�*789ا

ا2LGDع��

ا2LGDع
ا<��@?vl2�H

دون
اd´6اض،.��G>ا

ا2���9ت.�#QL&

اYGFD#2تA¨QH. 


 
): Taeihagh )2020و
Tanدرا>. K��
ا
56را .�t* 
 1�
 
وأ&�زت
درا>. ،.#�2YDا
 
ا�Dول ?@
 .#t�Dا
 <�ن

.#YGFDا
N-2�
IJإ
.#�#,YFDا
�Äxو
.#F3FDا
.#rQDوا
�4
رأس
ا<2ل
اD\]�ي*LH
2
. أ$�#.Qً4�C

�Y,*رًا�#ÑHو


أر234.,623�&

درا>.
إ�27-2ت
ا<=>;2ت
ا789*�#.��
2/C2L-
?@
«&2LFH
g
2j{ZD
،.�2�Dا
1
ا���9.�. 
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و�2
H�P·ت.#���Dا
��*ةDا
.#D289ا

ا�Dرا>.�& 



أ§�2د
27��D-2ت.l�l

&Pن.#D289ا

ا�Dرا>.���H
2�Y©&
،.Y+2QF�
2
ً
2YRHول
xد&#2ت
ا<��و¸.
2�2LCت
وأ$�ا6


وا � ?T3�
 U�*7 
 
>#2ق v~دا .

&Pن ��*ةDا
 �+�3Hو
 �2د§x
 
$�ه 
�GH+�ات 
�2Gر-. ?@
 2jk62¸إ
 v��FHو

GFDوا
.#D2>ا
�P��2ن
وPqن
ا<*اردDا
��ادF<ا.�§2F��D
.�&2C
�4*LH

$�ه
ا<2Gر-.
&¾وD*24تeqر
"l
،.tا<�ر
.#Y .

ABC�Dا

ا3FD*لµ�2F-و

&Pن
ا<*ارد.#\Q<

إ2Qlت
��2CتA¨��
gو
،.#C2#<و
.#�Vو
.62 ]̧

$�هv,Hو. 

�?$#ا+^را/$#و�6Zاءات. 3��): 

 :(���#ا+^را/3.1#$

�Ç>ا

&�SF<2ام،?T#�3FDا
U�V*Dا
WXY>ا

ا�F��ت
ا�Dرا>.
�P��2ن
27�³-2تDا

�GH+�ات�#V*FD
.-2QR<g2&

"j¹2�6
��وق
&PنDا

و�36ABC�Dا

. ا3FD*ل،Uا��Dا
�+�GFDا
IT�
.��2C
.#�t

&2QF�2ر2$
�=_�اتµ�2FYDا
�Gأ
ُ
Hو

.#\Q<

ا>2FrFج
��2Cت"#��FDا

�;��Fم
$�اgو. 

3.2#�w��?E9'<#ا+^را/$#وn): 


ا<=> ?@
 �P��2نDا
 1�
 
ا�Dرا>. ��F��
 
7H*ن.Y#�
 "nÒ
 p�qو
 
أر234، .,623�&
 
وا�Dوا��
ا789*�#. ;2ت



310ا�Dرا>..��FS�
1
�;F*24ت
إدار4.�
�2ت �Pن
و�̀* *̀� .

�>2QR-2ت
~�ل
�2مK���و���ض
. 2026وُ


1��ول

�D�]2رPtنU�# *̀Dوا
 .اFD*ز��
ا+�D��m*ا@?

�+�#E^د{�##:Z1^ول#S+ا+^�'6�8ا&?$#وا+�8?\?$#+*?�$#ا+^را/$#ا#j��mkB310ا 

 ا+S.W$ا8�1 $ ا+9@6ار ا+\�$ ا�91`�

(rn9ا 
�t58 180 ذ% 

�Ó-42 130 أ% 

���Dا 

vC30 �1 أ .Y< 50 16% 

1� 30 - 40 .Y< 80 26% 

41 .Y< d�t¾6 180 58% 

v$=>ا AB��Dا 

 vC¾6 50 16% د&�*م

 D27& 200 65%*ر4*س

dPF;�2� IT�¾6 60 19% 

��SFD2د إدارة ا�FC29 90 وا% 

 2#�*D*YZH 2ت�*�� %10 30 و�
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 ا+S.W$ا8�1 $ ا+9@6ار ا+\�$ ا�91`�

 %61 190 أ~�ى  2��SHت 

�B;>ا U�#`*Dا 

vCر�©) �1 أ ";C 110 35% 

 C 80 26%;" ر�©)

�+�� 120 39% 

 %100 310  ا<��*ع

3.3#$(�n9/L#س�?T)أداة#ا+^را/$#و: 


و،.#�# *̀Dوا

Q�D#2-2ت
ا+�D��m*ا#6.";C
1�
.-2QR<�
K-*7H27

.l�l
IT�
[�27-2ت
: �23ور �G6ة
�*ز�.


 .#D2>وا
 
7ا<2د+.
 .4�[\Dا
 
و[�27-2ت 
�G610ات،
 .#�*D*YZFDا
 
و[�27-2ت وا>�SFُم
. �G6ات
�G610ات،

A�Ô2��9ا

أوا6»
5أوا6»
§]�ة
: �G#2س
�Z#Dت،4
�+23�
،3

أ�2رض،2

أ�2رض
§]�ة،1. 

�
 .;�~
 IT�
 
در�2ت، �Õأر

و$* 
ا<G#2س، 
��ى .�;G&
dP;�FDا
 .�6
 
Ä*ل 
ُ �د.��Dا
 
Ä*ل p�Q6
 ;F*24ت؛

0.80 .
��ول

2و���ض
IJإ
vV2�Dا

ا�89IT�
.�Cا*Dا
"#GDا

إ>2Yد��

ا<2L<*Fت،dP;�FD
ا�89ود
ا<�F��ة

IT�x
.��Dا. 


?Öو

ا�GD*ى
�D�G#2س،.�
ا�DرIT�
UÕ2;89ا
e<*F>ا
.�;G&
Ah;rDا

اD*زنN;3+ُ5
?@
µH2YDا

¸�ب"l
،

100 .Jإ
 .q�G�
 
ا<��و¸. 
أو
وxوزان .G6ا<*ا
 
ا~2Fروا 1+�Dا
 
�6xاد N;)
 v��H
 gو
 ،�#8×
 
��د 
أ�Cب I


اD]�+�ة.G6ا<*ا. 

�)?Z2#$^ول#.ABت#ا�a/891ا#�`.\I#ت� 89.) 

�قa: �/891ا89.1ى  ا 

1� 1.00 IJإ vC1.80 �1 أ .�#��ً�ا ¸ 

1� 1.80 IJإ vC2.60 �1 أ .�#�¸ 

1� 2.60 IJإ vC3.40 �1 أ .L<*F� 

1� 3.40 IJأ إvC 1� 4.20 ةdPQt 

1� 4.20 IJة  5.00  إdPQt  ً�ا� 
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�ت#�داة 3.4Sق#و�^�: 

1
��ء�.
: �Vق
ا<F3*ى
وا��Dق
اD,2$�ي �
«G3F�D
1
x¿2د+�#Pن
واdw�9اء�
.�*���
IT�

xداةK �̧�ُ


ا��D*ي  
وو¸* /2 
�D�23ور ��GاتDا .

ا~2QFرًا 
و �ه ���ُ
 gو
 
ا��Dق، 1�
 
اP�*YDن 1+�$
 "#Z3FDا
 و��4"

2+�
&Pن
ا<23ور �F�D

أوUØ2YQDا
 .���Dق

?T~ا�Dا

: ��;2ق?TZDا
2�Dأ

�tو-2Qخv�2��
.�#C
K��&0.94
��ول
��*+
2�t
،3 .
IJإ
.�#GDا

$�هdP[و�



xداة 
�Vق 
وPqن ?T~ا�Dا
 
��;2ق 
&Pن·P#�FDا
 
¸�ورة ��
 
ا2Q�Dت، 
 ;2ب 1�¸
 ��H��
 ?T~دا
 ا�;2ق

 .وأ 2د+.
أ§�2د2$

 &6Tة27#}.�ق#ا+^ا�2D#�داة#ا+^را/$#ذات#(*�(Z3  :L#u^ول#

�ن?S+ت اy��ت ].�ب ]S�+6ات اT\+دا^E خ�S:6و� � أ+\

��D2#. ا�Dرا>. أداة] 0.94 27 31 

4 .�w�V5� :6Eض#ا+�9���#و(�

�)$#E¡#أ/�b$#ا+^را/4.1##$Z�) ور� :)I�u?b#ا1�

�ت#ا1�د�$#وا1�+?$: ا1�8ر#�ول :�;)� 

#GH
�4
+2YRول
$�ا
ا<3*ر*LHو
N4ر�FDوا
2#�*D*YZFDا

D]�اء./�
ا<*.#D2>ا

وا<2��Sت. 2F>ا

ا<P·ا-#2ت"#

 .ا��dwD#2ت

�ت#ا1�د�$#وا1�+?$#:Z4^ول#:�;)�#���9: 

 ا891/� ا+\6Tة م
 L:�6اف

 ا1*?�ري 

 ا+8زن

£¤.W+ا 
 ا89.1ى 

1 
 ���#. �;/#v @? اD289#. ا<2د+. [�27-#2ت �;$2"

 .ا<=>;. @? اABC�D ا3FD*ل 
 dPQtة 69% 0.888 3.452

2 
�#2 ا<��S. ا<P·ا-#2ت ���ز *D*YZF�D رة�C .;<=>ا 

IT� «#QLH  3*لFDا ABC�Dا. 
 dPQtة 74% 0.909 3.677

3 
��*H eL~ .#D2� .8وا� "��D #2ت��3*ل  �FDا 

ABC�Dا .#�QGF;>ا<=>;. @? ا. 
3.194 0.873 64% .L<*F� 
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 ا891/� ا+\6Tة م
 L:�6اف

 ا1*?�ري 

 ا+8زن

£¤.W+ا 
 ا89.1ى 

4 
1Z�H 1 ا<2د+. [�27-#2ت� ./� ��3H .#D2+2ت أي �*ا

.G��F� �4*LF&  ا�89*ل .#�C�Dا. 
 dPQtة 72% 1.057 3.581

5 
UL�� ا<*ارد .#D2>2 . اF>ا �#D27H N4ر�FDا IT� 

2#�*D*YZFDة ا�+�n9ا. 
3.065 0.814 61% .L<*F� 

6 
�� اC�D�x .#دوات D]�اء ¿2فٍ  �2دي د�" +*

 .ا3F�D ABC�D*ل  ا�Dز�. وا��dwD#2ت
2.516 0.962 50% .�#�¸ 

7 
"��H .-�2. ا<*از�Dا .��S>2 ا#�*D*YZF�D 

 .ا3F�D ABC�D*ل  ا�ÑDور4. ا<;2���Fت
3.161 0.820 63% .L<*F� 

 (u;� 3.235 0.535 65% $a/89 ا1�8ر 

9���#ا1�8ر#ا1�دي:#$V5��): 


.#D2>وا

[�27-2ت
ا<2د+.e<*F�
p�&3.235

�#2ري�

و$*
�;F* 0.535&2-�3اف،e<*F�
��Gة
. ىDا
K�noو

2

 p�qو
 
ا<3*ر، ?@
 e<*F�
 IT3.677أ�
��GةDا
 2jk�H
،4

 e<*F�&3.581 .
"��Dا
 .+2�t
K�no
 ،v&2G>ا
 و@?


 p�qو
 ،e<*F�
 Û)أد
 
وا��dwD#2ت .#�C�Dا
 
xدوات 
D]�اء ?J2>2.516ا�#�¸
 
و$*
�;F*ى ، .

$�ه ��*Hو

¨��
g
 
إذ 
ا<D2#.؛ N-ا*n9ا
 
�GH+�ات �2وتH
 
�2��Sت
ا<2Gر-. .+2�t
 
ا<*از-2ت 
دور IJإ
 .#&2�+]
 
اYD,�ة A

.#���Dا

. اD]�اءe<*F�

&�;F*ىN4ر�FDا
v4*�H
�2ء
2�t3.065
�+�3H
IJإ

اV*FD#2ت�#�*H
"��+
2�

و$*،

v��Y�
*3-
IT�
N4ر�FDوا
2#�2ت
اD]�اءF ا. 

U)2�Dا

اD\]�4.: ا<3*ر.#rQDوا
 [�27-2ت


�2ءات،ZDا
IT�

$�ا
ا<3*ر�t�+.4دار]
��د+.
�Dى
ا7D*ادرDا
.#�
وا�Dا6،. 2F>ا
 .وا</2رات
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5��ول
.4�[\Dا

[�27-2تµ�2F- 

 ا891/� ا+\6Tة م
 L:�6اف

 ا1*?�ري 

 ا+8زن

£¤.W+ا 
 ا89.1ى 

1 

«#QLFD
 
¿2فٍ v7[§
 .�$=�
 .4�[§
 
¿*ادر ��*H


ا<=>;.?@
ABC�Dا
  .ا3FD*ل
 dPQtة 74% 1.137 3.677

2 
�2ءات
اZDا
"$2;�

P;3Hن?@
.#D289ا
.4�[\D

.;<=��D
?Ü*D*YZFDا
  .xداء
 dPQtة 72% 1.057 3.581

3 

1
�Cرة�
.#D289ا

ا�FDر4\#.µا�dwDا
��ز�

.#�C�Dا

xدوات��
v�2�FDا
IT�
�Pن  .ا<̀*
3.355 1.050 67% .L<*F� 

4 

��F;>ا
N4ر�FDا

إدارة
ا<=>;."��H

ABC�Dا

��2ل
ا3FD*ل?@
�Pن *̀��D.  
3.355 1.082 67% .L<*F� 

5 


ا�Dز�..6��>2&

ا<=>;.?@
���2*نDا
�F�F+



اYGFD#2ت
ا�89+�.«#QLFD 
 dPQtة 72% 1.025 3.581

6 

A¨QH
���;�
?@
. 2F>ا
.4�[\Dا

ا�GDرات"/;�


ا<=>;.?@
ABC�Dا
 ا3FD*ل
 dPQtة 70% 0.890 3.484

7 

�4
�/2رات*LH

اD;#2>2ت
ا<=>;#.v/;�

�P��2ن
ا�Dز�DاABC�Dا

3F�D*ل.. 
 dPQtة 70% 0.962 3.516

8 

.�$=�
.4�[§

ا<=>;.
�*ارد��F�H


ا<��*�2ت
وا��dwD#2ت",-
?@
.��SFو� 
3.194 1.138 64% .L<*F� 

9 

��+�ة
��2 
إد~2ل
و̀IT�

ا<=>;.v���

ABC�Dا

��2ل
ا3FD*ل?@
.��SF� 
2.774 0.884 55% .L<*F� 

10 
-
.Qmر

ا<=>;.U� *̀�

�Dى��*H

ا3FD*ل*3


ABC�Dا 
 dPQtة 80% 0.775 4.000

 �S`�ة u;� 3.452 0.774 69% ا1�8ر 
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9���#ا1�8ر#ا+¦6Vي :#$V5��) 


 e<*F�&
 IJوx
 .QH�>ا
 ?@
 .4�[\Dا
 
[�27-2ت 
�3*ر 3.452�2ء

 �#2ري�
 
0.774وا-�3افdPQt
 
و$*
�;F*ى ،

�#2ر
ا�Dرا>.�

أ�T. و6»ABC�Dا

ا3FD*ل?@
�Pن 
ا<̀*.Qmر
K�noو
p�qو
��Gات،Dا
�#��

&Pنe<*F�
I4.000



Ah;)
2
�Cره
%80&*زن
ً
L<*F�
.��SF�
��2 
ا>�3Fاث
و̀vno
2�Y©&
،2.774 .

ا2�HهIJإ
µ�2FYDا
dP[و�

.#�# *̀Dا
�4
ا2��SFDت
وxدوار*LFD

��2ل�Q 2�+

ا3FD*ل،*3-
UÕ2�+إ .
.Qm�Dا
e<*F�
�2عHار
K\�+
gو


 �#��

أو
H*ا�6dP#�FDا
 
�2Gو�. 
m#2ب Ah;rDا
 
اD*زن 
أن 2�t
 
ا�Dز�.؛ �Pن
% 80ا</2رات 
ا<̀* .Q;)
 (©D

 .ا<*اPG6ن

§+��ت#وا+WS?$#ا+Z8+8�@9?$: ا1�8ر#ا+�:�;)� 



ا�Dوا��?@
ABC�Dا

3F�D*ل.#G#QLFDا
�/�ة
وا27Q[Dت
وا�89*لx
"��D
�P��2نDا
+2YRول
$�ا
ا<3*ر
�GH+�ات

 .ا789*�#.

�ت#ا+Z6:# 8�@9^ول#:�;)�#���9:$?Z8+ 

 ا891/� ا+\6Tة م
 L:�6اف

 ا1*?�ري 

 ا+8زن

£¤.W+ا 
 ا89.1ى 

1 
��*H .#r& .#F3H .#�*D*YZH "��H  3*لFDا ABC�Dا ?@ 

 .ا<=>;.
3.290 0.938 66% .L<*F� 

2 
"$2;� .�,-x .#-وd´ZD] .#D289ن @? اP;3H أداء 

 .اABC�D ا<=>;.
 dPQtة 70% 0.962 3.516

3 
�/�ة ���ز x �dwD2 . �#2تواF>رة ا�C .;<=>ا IT� 

«#QLH  3*لFDا ABC�Dا. 
 dPQtة 72% 1.174 3.613

4 
UL��  ا�89*ل .#�*D*YZFD2ت ا�2#F � .��FS>ا 

 .ا3F�D ABC�D*ل 
 dPQtة 68% 0.848 3.419

5 
�#. �&27Fرات �;/"*D*YZFDا .#D289ى  ر�6 @? ا*F;� 

 .اC�D�#. ا2���9ت
 dPQtة 68% 1.057 3.419

6 
 ا<=>;. �Cرة اC�D�#. اF3FD#. واrQD#. ا27Q[Dت ���ز 

IT� A¨QH  3*لFDا (�;Dا. 
 dPQtة 70% 0.926 3.484
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 ا891/� ا+\6Tة م
 L:�6اف

 ا1*?�ري 

 ا+8زن

£¤.W+ا 
 ا89.1ى 

7 
��*H eL~ �+�3FD .�,-x .#�*D*YZFDا v7[§ 

 .ا<=>;. @? دوري
3.129 1.088 63% .L<*F� 

8 
v�� ا<�SF<� ",FYام ز24دة �IT ا<=>;. �

2#�*D*YZF�D. 
 dPQtة 72% 1.148 3.581

9 
 ا789*�#. ا2���9ت ��#� dP6*H إIJ ا<=>;. �j¹ف

 
ً
2#�C2 . رHل  وإ*V*D2 اj¬Dإ. 

 dPQtة 69% 1.287 3.452

10 
�/�ة دور� .-2#V .4�IT� v ا<=>;. �3Hص¶D 

�#. وا<��ات*D*YZFDا. 
3.194 1.223 64% .L<*F� 

 �S`�ة u;� 3.410 0.838 68% ا1�8ر 

2 9���#ا1�8ر#ا+9@�8̈+8:#$V5��): 


p�&
.#�*D*YZFDا

[�27-2تe<*F�3.410

�#2ري�

0.838&2-�3افÛ)دx
1
ا�89�
N4�Cو
dPQt

و$*
�;F*ى،

.��Dا
 
. D/�ه p�qو
 
ا<3*ر، ?@
 e<*F�
 ITأ�
 ABC�Dا
 
3F�D*ل 
وا��dwD#2ت �/�ةx
 
د�" vno3.613و

�Hه ،


 e<*F�&
 2#�*D*YZF�D
 ",FY>ا
 
ا�SF<�3.581 .Dام .-2#�Dوا
 �+�3FDا
 eL~
 2
أ�2�$2L<*F�
 p�Q6
 �ور4.

3.129

3.194وe<*F�
2
&�;F*ى�$�tو
،?Jا*FDا
IT� .
IJإ
v#�[RDا

�$F�2م
&�F<2ا�.µ�2FYDا

$�ه"��Hو


H*ا�6
ا<��اتN-2� .U)اdw#;Dا
1�x
2#ً
n9*دة
ا27Q[Dت
أوY6
2Gً#C�H
�P��2نDا

�GH+�اتv��H
gو. 


7��ول  :C�Dا

�23ور
إ�27-2ت
ا3FD*لµ�2F-
��Ì�AB 

$SI8ر  ر�6ات ا1T\+ري  ا891/� ا�?*1� ا89.1ى  ا+8ز:�+L £¤.W:�6ا&

 dPQtة %69 0.774 3.452 10 اD\]�4. [�27-2ت 1

�#. [�27-2ت 2*D*YZFDة %68 0.838 3.410 10 اdPQt 

 �L<*F. %65 0.535 3.235 7 ا<2د+. [�27-2ت 3

 *D*YZFDوا
 .4�[\Dا
 
[�27-2ت 
أن 
ا<2Gر-. 
ا<2د+.PّQHن 
[�27-2ت IT�
 2#ً�Vو
 
2��GFHن .#� .

�6وق A¨��
 gو


ا<2Gر-. 2_�
D/�هQ�

ا~2QFر ُ���ض
 "D
 
إذ 
إ �2#ً�2، .Dدا
 2jsأ
 
ا<23ور 
&Pن 
. ا<2L<*FتIJإ
 .�
ا289 "nÇrHو


2/��C
A�Dا
.��
ا<�ا��
"#,YFDوا
v#$¾FDوا

&Pن
ا<*ارد��n9اTan

ا~�Fف
�;F*ى
)Taeihagh )2020و��
،

FDرا>.ا�Dا

و>#2قv#�3. 
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�ر#&�6?�ت#ا+^را/4.2#$S9ا� 

C©ا+\�6?$#�و:#ªW�Bا#«.�( 


��ول
�8��ض


ا~2QFرµ�2F-t
.#�7Dا
.�
ا�Dر?@
2
�D�2Gر-.
&Pن
ا�D¿*ر
و[-2ثj{�
p
ّ
�Q>ا. 

�ر##:Z8^ول#S9ا�#���9:t#ªW�Bا#«.�( 

�t $ 6AB ا891/� ا+*^د ا+\�$I�Zدر p 6ارT+ا 

�t0.990 29 0.013- 3.379 18 ذ 
"D Þ6�

ُ
H .# �̧�Dا 

.4���Dا 

�Ó-3.382 13 أ     

., �� :
.�#C
2
7H*ن��Y�

إ �2#ً�2.Dدا
.�#RYDا
��
ُ
�p

1
أو
�;2وي�
vC0.05أ. 

$n?¬�+ا#�`.\I: 


 .�#C
 K��&t

 ND2<0.013
 .Dg�Dا
 .�#C
 K��qو
 ،0.990
 1�
dwtأ
 ?Öو
 ،0.05 .
.# �̧�Dا
 Þ6�
ُ
H
 "D
 و��#�،


v#�3FDا
?@
.4���Dوضا��
. ا<v#Dد

��م
H*ا�6v&

�GH+�ات
اP;rn9ن،«&2LH

إ2Qlت.�#RYDا

$�هA¨��
gو

1
$�ا
�~2QFر�¸
2/6�F~ا
IT�

¿2فٍUØ2� إ. 

$?:� )�.»#ا+*'6#:ا+\�6?$#ا+�


��ول
�9��ض
.4���Dا
��2تDا

�D�2Gر-.
&Pن�Y�
p
ّ
�Q>ا
1+2
x 2ديQFDا
v#�3H. 

�#:Z9^ول#[�#¡��S9+ا#u?b�I#��� دي#)�.»#ا+*'9:6

¡��S9+را^m) ت�*­61�E8'n) $ 6AB�I�Zت در�*­61�a/89) F p 6ارT+ا 

 0.651 0.436 0.198 2 0.397 ا<��*�2ت &Pن
"D Þ6�

ُ
H .# �̧�Dا 

.4���Dا 

v~*�2ت دا�0.455 28 12.747 ا<�    

     30 13.144 ا<��*ع

., �� :
.�#C
2
7H*ن��Y�

إ �2#ً�2.Dدا
.�#RYDا
��
ُ
�p
1
أو
�;2وي
أ�
vC0.05. 

$n?¬�+ا#�`.\I: 
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 .�#C
 K��&F


�G�0.436ار .Dg�Dا
 .�#C
 K��qو
 ،0.651
 1�
dwtأ
 ?Öو
 ،0.05
.# �̧�Dا
 Þ6�
ُ
H
 "D
 �D�D
 ؛


ا<��وضv#�3FDا
?@
.4���Dا .
"D
A�Dا
.#�# *̀Dا

اdw�9ةIJإ
�F�+
gو
،���Dا
dP�F�
IT�

$�ا
�>2FrFج��FG4و

�n9ا

$�ا?@
.
ّ
�GF;�
dwFS

ُ
H ول. 

$�+� )�.»#اu}01#ا+*b'4#:ا+\�6?$#ا+�


��ول
�10��ض
AB��Dا
v$=>ا

2�6تN;3&
�Y�
p
ّ
�Q>ا
1+2
x 2ديQFDا
v#�3H. 

�دي#)�.»#اu}01#ا+*Z10:#4'b^ول#[�#¡��S9+ا#u?b�I#���9: 

¡��S9+را^m) 8ع'n) ت��ت ا­61*Z6 $ درABت (89/� ا� ا+6Tار F p ا­61*

 0.819 0.201 0.093 2 0.186 ا<��*�2ت &Pن
"D Þ6�

ُ
H .# �̧�Dا 

.4���Dا 

v~*�2ت دا�0.463 28 12.958 ا<�    

     30 13.144 ا<��*ع

., �� :
.�#C
2
7H*ن��Y�

إ �2#ً�2.Dدا
.�#RYDا
��
ُ
�p

1
أو
�;2وي�
vC0.05أ. 

$n?¬�+ا#�`.\I: 


 .�#C
 K��&F


�G�0.201ار .Dg�Dا
 .�#C
 K��qو
 ،0.819
 1�
dwtأ
 ?Öو
 ،0.05 .
Þ6�
ُ
H
 "D
 ،�Dذ
 IT�
 و2Yqءً


�#��
 
�GH+�ات 
RD;2وي 
إ2Qlت �-¾&
 .Dg�Dا
 
��م�;�+ُ
 
أن 
دون 
ا<��وض، v#�3FDا
 ?@
 .4���Dا
 .# �̧�Dا

AB��Dا
v$=>ا
 .2�6ت

 )�.»#ا+jm±9#:ا+\�6?$#ا+6ا°*$


��ول
�11��ض
AB��Dا
��SFDا

2�6تN;3&
�Y�
p
ّ
�Q>ا
1+2
x 2ديQFDا
v#�3H. 

9�#:Z11^ول#:jm±9+.»#ا�دي#)�[�#¡��S9+ا#u?b�I#�� 

��¡ (m^رS9+ا 
 (n'8ع

 ا­61*�ت

�تZدر 

$ 6ABا 

�/89) 

 ا­61*�ت
F p 6ارT+ا 

 0.148 2.049 0.839 2 1.678 ا<��*�2ت &Pن
"D Þ6�

ُ
H .# �̧�Dا 

.4���Dا 

v~*�2ت دا�0.409 28 11.466 ا<�    

     30 13.144 ا<��*ع
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إ: �� ,..Dدا
.�#RYDا
��
ُ
�
.�#C
2
7H*ن��Y�
2#ً�2� p

1
أو
�;2وي�
vC0.05أ. 

$n?¬�+ا#�`.\I: 


 .�#C
 K��&F


�G�2.049ار .Dg�Dا
 .�#C
 K��qو
 ،0.148
 1�
dwtأ
 ?Öو
 ،0.05 .
.# �̧�Dا
 Þ6�
ُ
H
 "D
 "l
 و�1


ا<��وضv#�3FDا
?@
.4���Dا .T�
�2ق
ا<]2رPtنHا
K\�H
gو

�GH+�ات
[�27-2ت،?@
��وقD2&
.�#RYDا
«��FHو
I

ABC�Dا

�2Q�LFت
ا3FD*ل�#��. 

$.)�kBا1.'²#ا+�8?\4#:ا+\�6?$#ا#«.�( 


��ول
�12��ض
U�# *̀Dا
�B;>ا

2�6تN;3&
�Y�
p
ّ
�Q>ا
1+2
x 2ديQFDا
v#�3H. 

�دي#)�.»#ا1.'²#ا+Z12:#4\?�8^ول#[�#¡��S9+ا#u?b�I#���9: 

��¡ (m^رS9+8ع ا'n) ت��ت ا­61*Z6 $ درABت (89/� ا� ا+6Tار F p ا­61*

 0.450 0.822 0.364 2 0.729 ا<��*�2ت &Pن
"D Þ6�

ُ
H .# �̧�Dا 

.4���Dا 

v~*�2ت دا�0.443 28 12.415 ا<�    

     30 13.144 ا<��*ع

., �� :
.�#C
2
7H*ن��Y�

إ �2#ً�2.Dدا
.�#RYDا
��
ُ
�p

1
أو
�;2وي�
vC0.05أ. 

  

  

$n?¬�+ا#�`.\I: 


 .�#C
 K��&F


�G�0.822ار K��qو
 ،
 .Dg�Dا
 .�#C0.450
 1�
dwtأ
 ?Öو
 ،0.05 .
.# �̧�Dا
 Þ6�
ُ
H
 "D
 و��#�،


ا<��وض v#�3FDا
 ?@
 .4���Dا .

&Pن «&2LH

أو v�2_
 A�°<=�
 
إ��2ع �*د*&
 
G�D*ل .�#RYDا
 
$�ه U�ZH
gو

 .ا<;F*24ت
[دار4.

�I'$#وا+�89?�ت5#kBا: 

5.1#$?+�'Z�#ت�Z�9W9/L#jki): 


إ�7 �2وتH
 .#�V*Dا
 µ�2FYDا
 ��*H
*3YDا
 IT�
 2/�#�ÌH
 1Z�4و
 
ا<23ور، 
&Pن .tا<�ر
 ABC�Dا
 
ا3FD*ل 2-2ت

U�®: 
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 e<*F�&
 
ا<23ور .#G&
 IT�
 .4�[\Dا
 
[�27-2ت K��GH3.452
2
ً
L<*F�
 ABC�Dا
 
ا3FD*ل ?@
 .Qm�Dا
 K�noو
 ،


2�ً�H��4.000dP#�FDا

وإدارةN4ر�FDا
?@
�#��
1
ا2YQDءZ�+

C*ةN-2�
v��+
2�&
،. 


 
[�27-2ت �2ءت
 e<*F�&
 �#2ر
ا�Dرا>.،�
 
و6»dPQt
 
&�;F*ى .#�*D*YZFD3.410ا
�+�3FDا
 
 �*ل ��
 ،

24ً�4*LH
2�ً2�F$ا
?Ã�F;�
.L<*F�

�GH+�اتIT�
.-2#�Dوا. 


 e<*F�
 
&�;F*ى .�D2�Dا
 .QH�>ا
 ?@
 
ا<2د+. 
[�27-2ت 3.235�2ءت .

وا��dwD#2ت 
xدوات 
_�اء v4*�H
 و�qز

&
،.4*Dأو
IJإ
2
+2F3جQً-2�
��V*&
e<*F�2.516

Ah;)
 %.50ووزن


.Dg�Dا
��وق
ا<��و¸.
�;F*ىDا

ا~2QFراتp�QH
"D0.05 .

&Pن=627FDا
1
إ2Qlت�
2�ً�FS�
.Dg�Dا

��مv,4و

ABC�Dا

-�2ح
ا3FD*ل?@

�D�*اردAhQ<
�lأ

&�2Qlت.#�V*Dا
µ�2FYDا
��;�
g
2�t
��2ت،Dا. 

 :ا+�89?�ت#�6Zا�?5.2#$

Dا
µ�2FYDا
IJإ
��ول
ا>2YRدًا
?@
.�§2F�

�=_�اتIJإ
"�d´
ُ
Hو
،.#H®
��اءات]
d´Gح

ُ
H
،.#�V*13: 



اD]�اء�#D27F&
v4*�FDا

2Q�Äتeqور

ا���9.،.4*Dأو
N; 
2já#H�Hو
2#�2ت
xدوات
وا��dwD#2تF ا
�+�3H

�+�3FDوا
.-2#�Dوا
v#�[RDوا. 

،.#�# 
و̀.�6
v7D
.q*�L>ا

ا</2رات"##GH

�Hر4\#.
و6»µا��&

&2Yء

ً

g�&
N4ر�FDا
��§

xداء?@
1;3FDا
وC#2س

��ةY>ا
��د
ا�Dورات§
�2ءFt�
1�. 


،ABC�Dا

وا3FD*لA¨GFDا
"��Dوا

ا<��*�2ت",-

ا~2V2�FتIJإ
�3+�
� F#2جHو
U�# *̀Dا
v7#/Dا
.����ا

. 2F>ا
�Pن
اP#D289ن
و6»
ا<*ارد �4
�/2رات
ا<̀**LH

إ�27ن��. 

.-2#��D
 
دور4. eL~
 
ا�F�2د

2L�¶Dل 
و�noت .�§2F�
 
و�*ا�#� 
وا�8. 
�;=وD#2ت 1�ÑFH
 �+�3FDوا

��ةY>ا
 .و[��اءات



اV*D*ل.D*/<و

ز�1
إ-�2ز
ا���9..�§2Fو�
،1+�#�F;>ا
2#�2تF ا

�Hر2#ً�4
و6».#�C�Dا
�4
ا2���9ت*LH

�<*FDا
vQC
.#Y�Dا

ا<2Q�LFت"##GH
��
،2j¬Dإ. 

�إ6Zاءات#�³T)#$ 6 8aI]$#و(Z13:# 0^ول#w�*°� ´6ات#(9

�¶$ ا�³T1ح �6Zاء ا+�89?$ أ/�سB�³]$ اT1ا $*°�9'b+ 6´0) $*°� ا91

v4*�H دواتx 

 2.516  وا��dwD#2ت

N©H�H 2ت�2#F اء ا�[Dوإدراج ا .��¿ 

v#�[RD2-. ا#�Dوا 

 وو �ة ا<D2#. [دارة

.#YGFDا 

.Q;) 2ت�2#F � 4. ذات*Dوx 

A�Dى  ا�� 2/�4*�H 
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�¶$ ا�³T1ح �6Zاء ا+�89?$ أ/�سB�³]$ اT1ا $*°�9'b+ 6´0) $*°� ا91

��2 ا>�3Fاث  و̀

.��SF�  2.774 

"##GH 2ت �6*ةV2�F~� v#$¾FDأو وا 

 ا289�. و2LGF<� «6ب

 وو �ة اD\]�4. ا<*ارد

.#YGFDا 

.Q;) ا</2م .#��SFDا A�Dا 

2j¬L�� 2ءات�t .�$=� 

N4ر�FDاره ود�" ا��F<ا 

 v7D 2�j{� 3.355  
µا��& N4ر�H .#rQ� IT� "##GH ا</2رات 

 ورؤ>2ء اD\]�4. ا<*ارد

 Cx;2م

D3;1اF ?@ ا</2م أداء ��§ 

N4ر�FDا 

eL~ �+�3FD3.129 ا 

.-2#�D3.194  وا 

 وا�3F�D .-2#�D+� دوري ��ول 

v#nÇ2ل و�L�x 
 و[دارة اYGFD#. و �ة

.Q;) 2ل��x .Dة ا<��و��Y>ا 

�vL وز�1� .�,-x 



C#2سµ�2F-
K;©Dو
،.#G#QLH

$�ا
ا�n9ول
�d´G 2ت?@
��اءات
واn9/2ت
وا<=_�ات]
إ¸#62.
أو
اD´·ا�2ت


ا<=>;2تIT�
�F��ة�. 

5.3#$?bST9.18ث#ا�Sb+#ت�[�³T1ا: 



وز�1
إ-�2ز
ا<���2ت.�,-x

ا>�GFارv��
،.#��6
.#Y6
�Pن
&�=_�ات إ��اء
درا>2ت
2GHرن
�GH+�ات
ا<̀*

.#�C�Dا
 
ا2���9ت 
ا>�SFام N;)و .
 µا��&
 �#�YH
 ��§
 1��Dا
dw�
 .4�$2n9ا
dP��
 �QRH
 
ُ+d´Gح 2�t

أو v4*�FDا



�=>;2ت 
و�2Gر-. ،�#�YFDا
 �*2Cت�
 "/�D
 v4*�FDوا
 .#YGFDا
 ?Jو=;�
 ��
 
�2G&�ت 
وإ��اء ،N4ر�FDا

2j¹2��~
.�#QÄو

ا<=>;."nÒ

��ا�2ة��
.��FS�
 .و�2,623ت

5.4#��� :(�^دات#I\.`�#ا+�9

�­Dا

&dw�92ة�l¾FH
�Cو

��3دة،.#Yز�

d´6ة?@
�P��2نDا

�GH+�اتIT�

ا�Dرا>.��F��
.�#QÄ

و�F~2qف.#�


وا2���9ت 
. ا<=>;2ت?J2>ا

أو A¨�Dا
 «#C�FDا
 v3�
 v3+
 g
 .-2QR<�
dw�
 
وا<*ارد �/�ةx
 "##GH
 
أن 2�t

�_2Q>ا .

ا�n9م U�V*Dا
 "#��FDا
 �#R+
gو
 
ا~F#2ر2$، 
وإ��اءات .Y#�Dا
 .#L��
 
 �ود IT�
 "#��FDا
��FG4و

.#\Q<
��د. §��2Cت§
.LQH��
��وقDا
µ�2F-
v,Hو

2
أن
��م�t
،�H2¸اd´6وا
v#�3H
v¿
?@
اg289ت
ا�Dا~�.

��2تDا

&Pن=627FDا
K\�+
g
.#�2� ]
.Dg�Dا. 

#$'��5>Zا61ا 


أ>�2ء&،WÁ�) .2024 .("#��FDا

P;3Hن?@
?Ã2YLV�

وا�D¿2ء.#�C�Dا
2#�*D*YZFDا
��اض
ا�3FD+2ت
: دورF<ا

ABC�Dا
 
ا3FD*ل���
 ?@
 . 2F>ا
 ��صDوا .LFDا
 .���
 
وا3QD*ث، 
��Dرا>2ت AB��Dا
�4*5)18(
 ،268–282 .

https//:doi.org/10.61212/jsd/217 


ا<;�Fا�.). 2023. (ا�t�Dوري
وآ~�ون.#;62YFDا

ا<P·ة«#G3H
IT�
ABC�Dا

�2Q�LFت
ا3FD*ل�lأ :
IT�
درا>.


ا2GD$�ة?@
�2YدقDا .

�x�2ل،.1(���48(
،412–467. 



                                                                      

  
24 

 

  

JPMLD   :#^bn))07(#د^E#،)02(#،2026#24 - 05: ص 


و~�*ف،A�Æ2023. (_2و .(

ا�n9ا��ا3FD*ل?@
ABC�Dا .
،.#D2>وا
«#C�FDوا
.Q<23>ا
.���17–30. 


>2Yء ،A¨�Dا�Q�) .2022 .(���
 ?@
 
�2�FCدي*�YDا
�4���
 IT�
 ABC�Dا
 
ا3FD*ل 
. ا(�27>2ت.<2#;Dا
 .���

 .و�2�FCد

v�2¿
 �#Dو
 
ا<��6#.). 2021. (��م، 
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