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   الم��ص

��ــدف��ــذه�الدراســة�إ�ــ��استكشــاف�كيفيــة�مســا�مة�الثقافــة��ــ��تحقيــق�التنميــة�المســتدامة،�مــن�خــلال�تحليــل�

ـــان ـــا�ا��نو�يــــة،�اليابــــان،�وســــلطنة�عُمـ ـــل�مــــن��ور�ـ ـــل�اع. تجــــارب��ـ ـــارن�لتحليــ ـــفي�المقـ ـــن���الوصـ ـــ��المـ ـــدت�الدراســــة�ع�ـ تمـ

 . السياسات�الثقافية�ودور�ا����التنمية�المستدامة�����ذه�الدول 

أظ�رت�النتائج�أن��ور�ا�ا��نو�ية�واليابان�ن��تا����دمج�الثقافة�كعنصر�أسا�������خطط�التنمية،�مما�أدى�

و�يــة،�ســا�مت�الثقافــة��ــ��تحقيــق�معــدلات�نمــو�مرتفعــة�بفضــل��ــ���ور�ــا�ا��ن. إ�ــ���عز�ــز�النمــو��قتصــادي�و�جتمــا��

ـــار ــ ــــيم�و�بت�ـــ ــ ـــ��التعلــ ــ ــــــ��ع�ـــ ـــة�. ال��ك�ــ ــ ـــناعات��بداعيـــ ــ ــــز�الصـــ ــ ـــ���عز�ــ ــ ـــا����ـــ ــ ـــا�الثقـــ ــ ــــــن�ترا��ـــ ـــتفادت�مــ ــ ــــد�اســـ ــ ـــان،�فقــ ــ ــا�اليابـــ ــ ــ أمــ

ظ�ـر�ا���ـود�ا��اليـة�توجً�ـا�نحـو�دمـج�الثقافـة��ـ��خطـط�التنميـة�المسـتدا. والتكنولوجية
ُ
مة،�بال�سبة�لسلطنة�عُمان،�ت

تو�ـــ���الدراســـة�بضـــرورة��عز�ـــز�السياســـات�. مـــع�ال��ك�ـــ��ع�ـــ��ا��فـــاظ�ع�ـــ��ال�و�ـــة�الوطنيـــة�و�عز�ـــز��قتصـــاد��بـــدا��

  .الثقافية�وت�امل�ا�مع�إس��اتيجيات�التنمية�المستدامة،�و�ستفادة�من�التجارب�الدولية�النا��ة�����ذا�المجال

  .عُمان سلطنة اليابان؛ ا��نو�ية؛ �ور�ا إبدا��؛ اقتصاد ثقافية؛ اتسياس مستدامة؛ تنمية ثقافة؛ :ال�لمات�المفتاحية

 .O20؛  O15 ؛ JEL   :Z10تص�يف
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ABSTRACT 

This study aims to explore how culture contributes to achieving sustainable development by 

analyzing the experiences of South Korea, Japan, and the Sultanate of Oman. The study adopted a 

descriptive comparative approach to analyze cultural policies and their role in sustainable 

development in these countries.  

The findings indicate that South Korea and Japan have successfully integrated culture as a 

fundamental element in their development plans, leading to enhanced economic and social growth. 

In South Korea, culture has contributed to high growth rates due to a strong focus on education and 

innovation. Meanwhile, Japan has leveraged its cultural heritage to strengthen creative and 

technological industries. As for the Sultanate of Oman, current efforts show a trend toward 

integrating culture into sustainable development plans, emphasizing the preservation of national 

identity and the promotion of the creative economy.The study recommends strengthening cultural 

policies and integrating them with sustainable development strategies while drawing on successful 

international experiences in this field. 

Keywords: Culture; Sustainable Development; Cultural Policies; Creative Economy; South Korea; 

Japan; Sultanate of Oman. 

JEL Classification Codes: Z10; O15; O20. 
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I. المقدمة  

ـــو��قتصــــــادي� ــــزًا�للنمــ �محفــ
ً
ـــاملا ـــدّ�عــ عـــ

ُ
ـــث�� ـــة�المســــــتدامة،�حيــ ـــق�التنميــ ــــ��تحقيـــ ��ـ

ً
�أساســــــية

ً
ــــ�ة ـــة�رك�ـ ل�الثقافـــ

ّ
ــــ� �شـ

س�م�����عز�ز�ال�و�ة�الوطنية�والتلاحم�المجتم�ـ�
ُ
�ـ��ظـل�العولمـة�والتحـديات�المعاصـرة،�ت�ـ�ز�أ�ميـة�. و�جتما��،�كما��

�مع�تزايد��دلة�ع���نجاح�الدول�ال���اس�ثمرت����ترا��ا�دمج�الثقافة����سياسات�التنمية�لضم
ً
ان�استدام��ا،�خاصة

ظ�ـر�تجــارب�دول�مثـل��ور�ـا�ا��نو�يـة�واليابــان�وسـلطنة�عُمـان�كيـف�يمكــن�تحو�ـل�الثقافـة�إ�ــ��. وصـناعا��ا��بداعيـة
ُ
ت

 .ع���الموروث�ا��ضاري قوة�دافعة�للتنمية،�سواء�ع���الصناعات��بداعية�أو�السياحة�الثقافية�أو�ا��فاظ�

ــ��توظيـــف�الثقافــــة���دمـــة�التنميــــة،�فب�نمـــا�حققــــت��ور�ـــا�واليابــــان� ومـــع�ذلــــك،�تختلـــف�إســــ��اتيجيات�الـــدول��ــ

. نجاحًا�كب�ً�ا����تصدير�ثقافت��مـا�كمنـتج�اقتصـادي،��سـ���عُمـان�إ�ـ��موازنـة�ا��داثـة�مـع�ا��فـاظ�ع�ـ��ال�و�ـة�المحليـة

ة�مقارنة�لتقييم�دور�الثقافة����التنمية�المستدامة،�وف�م�العوامل�المش��كة�أو��ذه��ختلافات�تفتح�الباب�أمام�دراس

  .الفر�دة�ال����س�م����نجاح��ذه�النماذج

ع�ــ��الــرغم�مــن�التوجــھ�العــال���نحــو�ر�ــط�الثقافــة�بالتنميــة�المســتدامة،�تظــل��نــاك�فجــوة�بحثيــة�: إشــ�الية�الدراســة

��ـدف�. ال�لتحقيق�أ�داف�التنمية����مختلف�السياقات�الوطنيةحول�كيفية�توظيف�السياسات�الثقافية��ش�ل�فعّ 

،�لاسـتخلاص�)�ور�ـا�ا��نو�يـة،�اليابـان،�عُمـان(�ذه�الدراسة�إ���سد��ذه�الفجوة�من�خلال�تحليل�تجارب�ثـلاث�دول�

ــة،�مـــع�ال��ك�ــــ��ع�ــــ��الفروقـــات�الناتجــــة�عــــن� الـــدروس�حــــول�نجاحا��ـــا�وتحــــديا��ا��ــــ��دمـــج�الثقافــــة�ضــــمن�خطـــط�التنميــ

  :وعليھ�جاءت��ذه�الدراسة�لتجيب�عن�السؤال�الرئ�����التا��. �ختلافات�التار�خية�و�قتصادية

  كيف�يمكن�توظيف�السياسات�الثقافية��ش�ل�فعّال�لتعز�ز�التنمية�المستدامة����سياقات�وطنية�مختلفة؟�-

س�م�����تف��ض�الدراسة�أن�السياسات�الثقافية�المدروسة�والمت�املة�مع: فرضية�الدراسة
ُ
خطط�التنمية�المستدامة��

�عز�ز�النمو��قتصادي،�وا��فـاظ�ع�ـ��ال�و�ـة�الوطنيـة،�و�نـاء�مجتمعـات�متماسـكة،�مـع�وجـود�تفـاوت��ـ��النتـائج�بنـاءً�

  .ع���طبيعة��ل�دولة

تكمـــن�أ�ميـــة��ـــذه�الدراســـة��ـــ���ســـليط�الضـــوء�ع�ـــ��الـــدور��ســـ��اتي���للثقافـــة��ـــ��تحقيـــق�التنميـــة�: أ�ميـــة�الدراســـة

س�م�����عز�ز�الو���بأ�ميـة�دعـم�. المستدامة،�وتقديم�نموذج�تحلي���مقارن�يمكن�للدول�النامية��ستفادة�منھ
ُ
كما��

  .الصناعات��بداعية�ور�ط�ا�بالسياسات��قتصادية�و�جتماعية

  :��دف��ذه�الدراسة�إ��: أ�داف�الدراسة

 ر�ا�ا��نو�ية،�اليابان،�وسلطنة�عُمان؛تحليل�دور�الثقافة�����عز�ز�التنمية�المستدامة�����و �-

 مقارنة�السياسات�الثقافية�وآليات�دمج�ا����خطط�التنمية����الدول�الثلاث؛�-

 تقييم�تأث���الصناعات��بداعية�ع���النمو��قتصادي�وال�و�ة�الوطنية؛�-

  .استخلاص�الدروس�والتوصيات�لتعز�ز��ستفادة�من�الثقافة����التنمية�المستدامة�-

ــ��التنميــــة��:مــــن���الدراســــة ــ��المــــن���الوصــــفي�المقــــارن�لتحليــــل�السياســــات�الثقافيــــة�وتأث���ــــا�ع�ــ اعتمــــدت�الدراســــة�ع�ــ

  .المستدامة����الدول�الثلاث،�مع��ستعانة�بالبيانات�الرسمية�والتقار�ر���اديمية

 :يقي�إ���المحاور�التاليةتم�تقسيم��ذه�الدراسة����شق�ا�التطب): محاور��طار�التطبيقي(تقسيمات�الدراسة�

 حالة��ور�ا�ا��نو�ية: 

 .دور�الثقافة����النمو��قتصادي�و�جتما���-

 .سياسات�دعم�الصناعات�الثقافية�و�بداعية�-

 حالة�اليابان: 

 .اس�ثمار�ال��اث�الثقا������التنمية�-
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 .�عز�ز�الصناعات�الثقافية�و�بداعية�-

 حالة�سلطنة�عُمان: 

 .لة�لدمج�الثقافة����خطط�التنميةا���ود�المبذو �-

  .ا��فاظ�ع���ال�و�ة�الوطنية�و�عز�ز��قتصاد��بدا���-

II .الدراسات�السابقة  

أجر�ت�العديد�من�الدراسات�و�بحاث�ال���تناولت�العلاقة�ب�ن�الثقافة�والتنمية�المستدامة،�حيث�أكدت�ع���

  :من�ب�ن��ذه�الدراسات. لفةالدور�المحوري�للثقافة����تحقيق�أ�عاد�التنمية�المخت

 Importance of Culture for ": الدراسة�عبارة�عن�مقـال�عل�ـ���عنـوان: (Bervar & Trnavčević, 2019)دراسة�. 1

Sustainable Development "حيـــث��ـــدفت��ـــذه�الدراســـة�إ�ـــ��إبـــراز�أ�ميـــة�ودور�الثقافـــة��ـــ��التنميـــة�المســـتدامة�، .

عينة�حصصية�من�ثلاث�مجموعات�مرجعية�من�ا����اء�باستخدام�المقابلة�كأداة�اعتمدت�الدراسة�ع���من���نو���ل

ــــات ــــع�البيانـ ــــز�. ��مـ ـــة،�تحفــ ـــات��بداعيــ ـــيم�و�م�انـــ ـــد�مـــــن�القــ ـــامل�ومعقـــ ـــام�شــ ــة،�كنظــ ــ ـــة�أن�الثقافــ ـــائج�الدراســ ـــد�نتــ تؤكـــ

ا�يــنعكس�بــدوره�ع�ــ��التماســك��جتمــا����ــ��المجتمــع،�و�عــزز�ا��ــوار�بــ�ن�الثقافــات،�كمــا�تــوفر�آثــارًا�اقتصــادية،�و�ــو�مــ

تق�ــ�ح�الدراسـة�إ�شــاء�رك�ـ�ة�را�عـة،�إ�ــ��جانـب�الر�اــئز��قتصـادية�و�جتماعيـة�والبي�يــة،�تتمثـل��ــ��. التنميـة�المسـتدامة

  .الثقافة

 How Does Culture Connect and ": الدراســة�عبــارة�عــن�رســالة�جامعيــة��عنــوان: (WU, 2020)دراســة�. 2

Contribute to the Sustainable Development? - A Literature Review "ظل�ما�يواج�ھ�العالم�اليوم�من�����،

نجـد�ترك�ـ��معظـم�. أزمات�عالمية�متعددة،�أدت�إ���تب���مف�وم�التنمية�المستدامة�ل��د�مـن��ثـار�البي�يـة�و�جتماعيـة

�ـــ���ستكشـــف�دور�الثقافـــة��ـــ���بحـــاث�ع�ـــ��ا��وانـــب��قتصـــادية�و�جتماعيـــة�والبي�يـــة،��ـــ��حـــ�ن�تظـــل�الدراســـات�ال

ـــ��. �ســــتدامة�قليلــــة ــة�بــــ�ن�الثقافــــة�والتنميــــة�المســــتدامة�وكيفيــــة�مســــا�مة�الثقافــــة��ـ تبحــــث��ــــذه��طروحــــة��ــــ��العلاقــ

فتُعـــرّف�الثقافــــة�بأ��ـــا��شــــمل���شـــطة�الروحيــــة�للإ�ســـان�ومنتجا��ــــا،�وتنقســـم�إ�ــــ��أشـــ�ال�ماديــــة�. تحقيـــق��ســــتدامة

�ــــ�ز�الدراســــة�ســـمات�التطــــور�الثقــــا���. )مجــــردة(وغ�ــــ��ماديـــة�) ملموســـة(
ُ
باســــتخدام�مطـــبخ�سي�شــــوان�كدراســــة�حالـــة،�ت

 Web of Scienceمقالــة�مــن��52كشــف�مراجعــة�من��يــة�لـــ�. وا��اجــة�إ�ــ��التخطــيط��ســ��اتي���لضــمان�اســتدامتھ

�ناقصًا����أبحاث��ستدامة�(2020–1900)
ً
فة�يجب�أن�ت�ون�رك��ة��ش���النتائج�إ���أن�الثقا. أن�الثقافة�ممثلة�تمثيلا

أساســية��ــ��التنميــة�المســتدامة،�حيــث�تــؤثر��ــ��أنمــاط�ا��يــاة�والســلوكيات�والقــيم�المجتمعيــة�لتعز�ــز��ســتدامة�طو�لــة�

  .المدى

 What role for culture in the age ": الدراسـة�عبـارة�عـن�مقـال�عل�ـ���عنـوان: (Wiktor-Mach, 2018)دراسـة�. 3

of sustainable development UNESCO’s advocacy in the 2030 Agenda negotiations "حيـــث��،

ــدة�للتنميــــة�المســــتدامة،�مــــع��ســــليط� ــذه�الدراســــة�الــــدور�المتعــــدد��وجــــھ�للثقافــــة��ــــ��أجنــــدة��مــــم�المتحــ استعرضــــت��ــ

يـة�منـذ�فع�ـ��الـرغم�مـن�انخـراط�اليو�سـ�و��ـ��دراسـة�التقاطعـات�بـ�ن�الثقافـة�والتنم. الضوء�ع���إسـ�امات�اليو�سـ�و

،�إلا�أن�الثقافــة�لــم�تــدخل�ا��طــاب�التنمــوي�)عقــب�إعــلان�العقــد�العــال���للتنميـة�الثقافيــة(ثماني�يـات�القــرن�الما�ــ���

وتجـــادل�المقالـــة�بـــأن��ـــذا�التحـــول،�الـــذي�تـــأثر��عوامـــل�. 2015الســـائد�إلا�خـــلال�مفاوضـــات�إطـــار�التنميـــة�لمـــا��عـــد�عـــام�

فب�نمـا�اقتصـر�دور�الثقافــة��ـ��نمـوذج�التنميــة�. ة�بـ�ن�الثقافــة�والتنميـةداخليـة�وخارجيـة،�أدى�إ�ـ��إعــادة�تصـور�العلاقـ

ال�شـــر�ة�ع�ـــ��ا��ـــد�مـــن�الفقـــر�وتلبيـــة�احتياجـــات�أساســـية�مثـــل�ال�و�ـــة�والتعلـــيم�وال�ـــ�ة،�وســـعت�أجنـــدة��ســـتدامة�
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ــاق��دوار�المحتملــــة�للعوامــــل�الثقافيــــة ــا�تنــــاقش�الدراســــة�من��يــــات�اليو�ســــ�و�الثلاثــــة. نطــ ــد�مســــتقل�الثقافــــة�: كمــ كبعــ

  .للتنمية�المستدامة،�وكقوة�دافعة،�وكعامل�تمكي���لتحقيق��ستدامة

 Role of culture in sustainable ": الدراسـة�عبـارة�عـن�مقـال�عل�ـ���عنـوان: (Lazar & Chithra, 2022)دراسـة�. 4

development and sustainable built environment: a review "إ�ـ��استكشـاف��،�حيـث��ـدفت��ـذه�الدراسـة

دور�الثقافــة�كبعــد�را�ــع��ــ��تحقيــق�التنميــة�المســتدامة�والب�ئــة�العمرانيــة�المســتدامة،�حيــث�تو�ــ��مــن�خــلال�مراجعــة�

�دبيــات�أن�دمــج�العناصــر�الثقافيــة��ــ��التصــميم�المعمــاري��عــزز�التفــاعلات�الثقافيــة،�و�خلــق�شــعور�بال�و�ــة�الم�انيــة،�

�ســـتخدام�الفعــــال�للطاقــــة�والمـــوارد،�و�ــــوفر�فــــرص�عمـــل�للســــ�ان�المحليــــ�ن،�و�حـــافظ�ع�ــــ��طــــا�ع�الم�ـــان،�و�عمــــل�ع�ــــ��

ـــتدامة ــلوكيات�المســ ـــزز�الســـ ـــاليف،�وُ�عــ ـــل�الت�ــ ــا�للمؤشـــــرات�.  و�حســـــن�القـــــدرة�ع�ـــــ��تحمــ ــارًا�عامًـــ ـــدم�الدراســـــة�إطـــ ــا�تقــ كمـــ

البحــث��الثقافيــة�لمســاعدة�المخططــ�ن�ع�ــ��تطــو�ر�سياســات�محليــة�مســتدامة،�مــع�التأكيــد�ع�ــ��ا��اجــة�إ�ــ��مز�ــد�مــن

  .لتكييف��ذه�المؤشرات�حسب�ا��صائص��قليمية

  ما�يم���دراس�نا�ا��الية�عن�با���الدراسات

) �ور�ـــا�ا��نو�يـــة،�اليابـــان،�وعُمـــان(تتم�ـــ���ـــذه�الدراســـة�بتقـــديم�أدلـــة�تطبيقيـــة�مـــن�ســـياقات�آســـيو�ة�متنوعـــة�

ت�السـابقة�ال�ـ��ركـزت�غالبًـا�ع�ـ��السـياقات�لاستكشاف�دور�الثقافة�����عز�ز�التنمية�المستدامة،�و�و�ما�ُ�غ����دبيـا

ناقشـــت��2018 (Wiktor-Mach)و) Bervar & Trnavčević) 2019ففـــي�حـــ�ن�أن�دراســـات�مثـــل�. الغر�يـــة�أو�العامـــة

ال�ــ��ر�طــت�الثقافـــة�بالعمــارة�المســتدامة،�تقــدم��ـــذه�) Lazar & Chithra) 2022الثقافــة�كرك�ــ�ة�نظر�ــة�للتنميــة،�أو�

�مقا
ً

مثل�الصناعات�الثقافية�ا��ديثة�����ور�ا�(رنًا�لنجاح�النماذج��سيو�ة����توظيف�ال��اث�الثقا���الدراسة�تحليلا

ا��نو�يــة،�والمــزج�بــ�ن�ال�ــ�اث�التقليــدي�والصــناعات��بداعيــة��ــ��اليابــان�وا��فــاظ�ع�ــ��ال�ــ�اث�المــادي�وغ�ــ��المــادي��ــ��

الثقافـة�كعامـل�(يـة�تكييـف��ـذه�الـدول�لإطـار�اليو�سـ�و�كما�تتعمـق��ـ��كيف. لتحقيق�أ�داف�التنمية�المستدامة) عُمان

  .ضمن�سياسا��ا�المحلية،�مما�يوفر�رؤى�عملية�غ���مسبوقة�لدمج�الثقافة����التخطيط�التنموي ) تمكي��

III . طار�النظري�  

 �عر�ف�الثقافة�والتنمية�المستدامة. 1

الســمات�الماديــة�والعقليــة�والعاطفيــة�ال�ــ��تم�ــ��مجموعــة�"،�الثقافــة��ــ��(UNESCO, 2017)وفقًــا�لليو�ســ�و��:الثقافــة

 ".مجتمعًا�أو�مجموعة�اجتماعية،�و�شمل�الفنون،�والتقاليد،�وأنماط�ا��ياة،�ونظم�القيم،�والمعتقدات

التنمية�ال���تل���احتياجات�ا��اضر�دون�المساس�بقدرة�"بأ��ا��(Brundtland, 1987)عرف�ا�تقر�ر��:التنمية�المستدامة

  .�قتصادية،�و�جتماعية،�والبي�ية: ،�مع�ال��ك���ع�����عاد�الثلاثة"ادمة�ع���تلبية�احتياجا��ا�جيال�الق

�شـ�ل�اليـوم�أساسًـا�لف�ـم�العلاقـات�بـ�ن�القضـايا��قتصـادية��-�غض�النظـر�عـن��عر�ف�ـا��-لا�شك�أن�الثقافة�

ة�للتنميـة�المسـتدامة،�ثـم�اعتمـدت�اليو�سـ�و�عـام�الرك��ة�الرا�ع) 2001" (�وكس. ج"فقد�أعل��ا�. والبي�ية�و�جتماعية

عت�ــ��الثقافــة�. إعلانًــا�أصــبحت�فيــھ�الثقافــة�إســ��اتيجية�محور�ــة�لتحقيــق�التنميــة�المســتدامة�2013
ُ
و�ــ���ــذا��عــلان،��

أساسًــا�للازد�ـــار��جتمــا���و�قتصـــادي،�لكـــن�غيــاب�الوضـــوح��ـــ���عر�ــف��ـــذا�المف�ــوم�يـــؤدي�إ�ـــ��صــعو�ات��ـــ��إدمـــاج�

 .فة�ضمن�سياسات�التنمية�المستدامة�واس��اتيجيا��ا�ع���المستو�ات�العالمية�أو��قليمية�أو�المحليةالثقا

ملزم�ن�ب�سليم��رض�للأجيال�القادمة�بحالة�مساو�ة�أو�أفضل�ممـا��-وفقًا�لمبدأ�التنمية�المستدامة��-وإذا�كنا�

ل�ــم�ال�شــر�ة��وجـدنا�ا�عل��ــا،�فإنــھ�ي�ب�ــ��للثقافــة�أن�تتحـول�إ�ــ��منصــة�دائمــة
ُ
ل��ــوار�المفتـوح�بــ�ن��طــراف�المختلفــة،�ت

ـــ�� ـــ��المجازفـــــة��ــ ـــا�تحـــــث�ع�ــ ـــة،�كمــ ـــ�ام�المتبـــــادل�والتعـــــاطف�والثقــ ـــزز��ح�ــ ـــ��النقـــــدي،�و�عــ ـــار�إبداعيـــــة،�وتحفـــــز�التفك�ــ بأف�ــ

أجـل�ومن�خلال���شطة�الثقافية،�لا�بد�من�تفعيل�دور�المجتمعات�المتنوعة�وتحف���ـا�للعمـل�مـن�. القضايا�المص��ية
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 University of). إذ�إن�ا��يو�ة�الثقافية��عزز�الديمقراطية�وتخلق�ب�ئة�ملائمة�لنمو�المجتمع�المد�ي. التقدم��جتما��

Gdańsk, 2021)  

 العلاقة�ب�ن�الثقافة�وأ�عاد�التنمية�المستدامة. 2

 :البعد��قتصادي. أ

 ,UNCTAD)الـذي�يحقـق�نمـوًا�مسـتدامًا�) ن،�السـياحةصـناعة��فـلام،�الفنـو (الثقافة��سا�م�����قتصاد��بدا����-

2018). 

 .المشار�ع�الصغ��ة�القائمة�ع���ا��رف�اليدو�ة�تقلل�البطالة����المناطق�الر�فية: مثال

 :البعد��جتما��. ب

 .الثقافة��عزز�التماسك��جتما���ع���ا��وار�ب�ن��ديان�وال��اث�المش��ك�-

  ).من�أ�داف�التنمية�المستدامة��4.7دف�(ُ�عزز�ال�سامح��التعليم�الثقا������المدارس�-

فباعتبار�ا�الرك��ة�الرا�عة�. يجب�النظر�إ���الثقافة�باعتبار�ا�عنصرًا�أساسيًا����مف�وم�التنمية�المستدامة�ذاتھ

س�م�الثقافة����غرس�قيم�جو�ر�ة����المجتمع�لا�تقـل�أ�ميـة�عـن�ا��وانـب�البي�يـة�و� 
ُ
جتماعيـة�للتنمية�المستدامة،��

سِ�م����التقدم��جتما��. و�قتصادية
ُ
كما�أن�. إن�القيم��ساسية�ال���توجھ�مجتمعًا�معينًا�تدعم�تطو�ر�الثقافة�و�

تنــوع�أشــ�ال�التعب�ــ��الثقــا���والطــرق�المبتكــرة�لإدخــال�الفــن�والثقافــة�إ�ــ��الفضــاء��جتمــا���ُ�ســا�مان��ــ��بنــاء�مجتمــع�

 (University of Gdańsk, 2021). مد�ي�متحضر

 :البعد�البي��. ج

 .تحافظ�ع���الموارد�الطبيعية) مثل�الزراعة�العضو�ة(الممارسات�الثقافية�التقليدية��-

  (Pretty, 2003). 6المعتقدات�الدي�ية�����عض�الثقافات�تحرم�إ�دار�المياه،�مما�يدعم�ال�دف��-

عت���أ
ُ
��سـاعدنا�ع�ـ��ف�ـم�التحـديات�العالميـة،��س�م�الثقافة����تحقيق�تنمية�مستدامة�بي�يًا،�حيث��

ً
�فاعلـة

ً
داة

�البي�ية�م��ا،�ووضع�ا����إطار�ا�ال��يح
ً
ا�ير�ط�ب�ن���عاد�المختلفة�لمف�وم�أ�ـداف�التنميـة�. وخاصة

ً
عد�وسيط

ُ
كما��

للتنميـة�و�وازن�بي��ا،�إذ�لا�يمكن�تحقيق�التفاعل�ب�ن�ا��وانب�البي�ية�و�قتصادية�و�جتماعيـة�) SDGs(المستدامة�

  (University of Gdańsk, 2021). المستدامة�دون�وجود�الثقافة�كحلقة�وصل�أساسية

IV .تحليل�تجارب�الدول�محل�الدراسة: �طار�التطبيقي 

 حالة�كور�ا�ا��نو�ية. 1

  .دور�الثقافة����النمو��قتصادي�و�جتما��. 1.1

 ا��نو�يةدور�الثقافة����نجاح�النموذج��قتصادى�لكور�ا�. 1.1.1

أثــــار�النمــــوذج�ال�ــــوري��ــــ��التنميــــة�إ��ــــاب�العديــــد�مــــن�ا���ــــ�اء�والمفكــــر�ن،�ومــــن�بيــــ��م�المفكــــر��مر��ــــي�الشــــ����

ـــادي�"صــــمو�ل��ن�نجتــــون " ـــاح��قتصـ ــ����ــــذا�النجـ ــا��ــــ��تفســ ــ ـــة�لعبــــت�دورًا�محورً� ـــ��أن�الثقافــــة�ال�ور�ـ ـــذي�أشــــار�إ�ـ ،�الـ

عـــا�ي�مـــن�آثـــار�الـــدمار�الـــذي�خلفتـــھ�ا��ـــرب�ال�ور�ـــة،�اســـتطاعت�فبعـــد�أن��انـــت��ور�ـــا�ا��نو�يـــة�دولـــة�ناميـــة��. المـــذ�ل

ــدرًا�رئ�ســــيًا�للســــيارات� ــ��واحــــدة�مــــن�أك�ــــ���قتصــــادات�العالميــــة،�حيــــث�أصــــبحت�مصــ خــــلال�عقــــود�قليلــــة�أن�تتحــــول�إ�ــ

 .و�لك��ونيات�والسفن�و�لات

ل�منـھ��ـ��دول�مثـل���ـوادور�،��ان�نص�ب�الفرد�من�الناتج�المح����جما����ـ���ور�ـا�ا��نو�يـة�أقـ���1980عام�

لكن�بحلول�منتصف�ال�سعي�يات،�انضمت��ور�ا�إ���صفوف�الدول�المتقدمة�وأصبحت�عضوًا�. و���و�وجنوب�إفر�قيا
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،�ارتفـــع�2009و�حلـــول�عـــام�. دولـــة��ـــ��العـــالم�30،�ال�ـــ��تضـــم�أغ�ـــ��)OECD(�ـــ��منظمـــة�التعـــاون��قتصـــادي�والتنميـــة�

  .،�وفقًا�لإحصاءات�صندوق�النقد�الدو��%360جما���ب�سبة�نص�ب�الفرد�من�الناتج�المح���� 

أن�ســـر��ـــذا�النجـــاح��عـــود�إ�ـــ��عوامـــل�متعـــددة،�أبرز�ـــا�الثقافـــة�ال�ور�ـــة�ال�ـــ���ع�ـــ��مـــن�قـــيم�" �ن�نجتـــون "و�ـــرى�

ــباط ـــيم،�و�نضـــ ـــ�ثمار،�والتعلــ ـــاد،�و�ســ ـــل�ا��ــ ــــة�. العمــ ــــ��مواج�ـ ـــور��ن�يمتل�ـــــون�قـــــدرة�فر�ـــــدة�ع�ـ ــ��أن�ال�ــ ــ ــار�إ�ـ ــ ـــا�أشـ كمــ

�من��نخراط����نظر�ات�المؤامرة�أو�لوم��خر�ن،�و�و�ما�ساعد�م�"كيف�ن����الوضع؟: "ات�بالسؤالالتحدي
ً

،�بدلا

 )2019حنفي،�(. ع���تحقيق�تقدم�سر�ع�ومستدام

���دراساتھ�أن�الثقافة��ـ��العامـل�ا��اسـم��ـ��نجـاح�" ديفيد�لاندس"و����ذا�السياق،�أكد�المؤرخ��قتصادي�

." لو��ان�تـار�خ�التنميـة��قتصـادية�علمنـا�شـ�ئًا،�ف�ـو�أن�الثقافـة�تحـدث�الفـرق��ـل�الفـرق : "وقال. التنمية��قتصادية

  .وأشار�إ���أن��عض�البلدان�تنمو�بمعدلات�أسرع�من�غ���ا�لأن�ثقاف��ا����ع�ع���النمو�و�بت�ار

يات�المتحدة�وغ���ا�من�الدول����كتا��ا�عن�العولمة�أن�نجاح�ال�ور��ن����الولا " آمي��شوا"كما�أضافت�ال�اتبة�

،�الذي��ان��شكك����دور�"جيفري�ساكس"وح���ا��ب����قتصادي�. �عكس�أ�مية�الثقافة�وتأث���ا����تحقيق�التقدم

ــا�عقبــــة�أمــــام�التنميــــة،�خاصــــة� الثقافـــة،�اع�ــــ�ف�بأ�مي��ــــا،�مشــــ�ً�ا�إ�ــــ��أن�المعــــاي���الثقافيــــة�أو�الدي�يــــة�قــــد��شــــ�ل�أحيانًــ

  .رأة����المجتمععندما�تقيد�دور�الم

ـــً�ا،���ـــــص� ـــان"وأخ�ــ ـــة�بقولـــــھ" داييـــــل�باتر�ـــــك�مو�ن��ــ ـــة�الثقافــ ـــ�س�: "أ�ميــ ــة،�ولــ ـــة��ـــــ��أن�الثقافـــ ا��قيقـــــة�المحور�ــ

ـــع ـــاح�المجتمــ ـــدد�نجــ ـــ��تحــ ـــ��ال�ــ ـــل�." السياســـــة،��ــ ـــ��العامــ ـــادي�والسيا�ـــــ��،�و�ــ ــ��تصـــــوغ�التطـــــور��قتصــ ـــ��ال�ـــ فالثقافـــــة��ــ

ـــ��أن�تصــــبح�نم ـــ���عــــزز�الرئ��ــــ���الــــذي�ســــاعد��ور�ــــا�ا��نو�يــــة�ع�ـ ــة،�بفضــــل�قيم�ــــا�ال�ـ وذجًــــا�يُحتــــذى�بــــھ�للــــدول�الناميــ

  )2019حنفي،�(. المسا���المادية،�والعمل�ا��اد،�و�دخار،�و�س�ثمار����التعليم،�وتماسك�المجتمع

ق�مليارات�الدولارات�ع���الثقافة�والصادرات): ال�ان�ليو(الموجة�الكور�ة�. 2.1.1 ِ
ّ

  محرك�اقتصادي�يُحق

بأن�الثقافة�ال�ور�ة�قد�سا�مت��ش�ل�كب�������عز�ز�إيرادات�البلاد،�حيـث�" ي�صناديق�آسيامدير "أفاد�موقع�

،�2022و�ـــ��عـــام�. 2021مليـــار�دولار��ـــ��عـــام��8.1وصـــلت�قيمـــة�ســـوق�الفعاليـــات�الموســـيقية�ال�ور�ـــة�وحـــد�ا�إ�ـــ��حـــوا���

،�مـع�صـادرات�بلغـت�قيم��ـا�)ر�دولارمليـا�7.88مـا��عـادل�(تر�ليـون�وون��ـوري��11بلغت�إيرادات�القطاع�الف���ال�ـوري�

 .مليون�دولار�927.6

ــأث���" مع�ـــد��ور�ـــا�للاقتصـــاد"كمـــا�أجـــرى� ع�ـــ���قتصـــاد�الـــوط��،�) ال�ـــان�ليـــو" (الموجـــة�ال�ور�ـــة"دراســـة�حـــول�تـ

مــا��عــادل�(تر�ليــون�وون��37وكشــفت�النتــائج�أن�صــادرات�المنتجــات�المســتوحاة�مــن��ــذه�الثقافــة�قــد�ســا�مت�بحــوا���

 .����قتصاد�ال�وري) ر�دولارمليا�26.5

ــا���الــــدو��"مــــن�ج�ــــة�أخــــرى،�أعلنــــت� ــا�للتبــــادل�الثقــ عــــن�ارتفــــاع�صــــادرات�المنتجــــات�وا��ــــدمات�" مؤسســــة��ور�ــ

ــ��عــــام�% 5.1المرتبطـــة�بالموجــــة�ال�ور�ــــة�ب�ســــبة� ــ��عــــام��14.16،�حيــــث�بلغــــت�قيم��ــــا�حــــوا����2023ــ . 2022مليــــار�دولار��ــ

  )2025شبكة�ا��ز�رة��علامية،�(

  .سياسات�دعم�الصناعات�الثقافية�و�بداعية. 2.1

 محر�ات�القوة�الناعمة�الكور�ة�ا��نو�ية. 1.2.1

مــا��ــ��العوامــل��ساســية�ال�ــ��أدت�إ�ــ��ان�شــار�الثقافــة�ال�ور�ــة�ا��نو�يــة�عالميًــا؟�يــرى��عــض�ا���ــ�اء�أن�نجــاح�

ــــة" ــــة�ال�ور�ــ ـــة�ال�و �—) Hallyu" (الموجــ ــــر�ع�للصــــــناعات�الثقافيـــ ـــو�الســ ـــ��النمـــ ــــر�و�ـــ ــــذ�أواخــ ـــادرا��ا�منــ ــــة�وصـــ ــــة�ا��نو�يــ ر�ــ

ومــــن�الوا�ــــ��أن�ا���ومــــات�. �عــــود�إ�ــــ��الــــدعم�التنظي�ــــ��الــــذي�قدمتــــھ�ا���ومــــة�ال�ور�ــــة�ا��نو�يــــة�—ال�ســـعي�يات�

ال�ور�ـة�المتعاقبـة�قــد�وضـعت�سياسـات�ثقافيــة�متنوعـة�كجـزء�مــن�إسـ��اتيجي��ا��قتصـادية،�وال�ــ��تحولـت�لاحقًـا�إ�ــ��

 .أدوات�دبلوماسية�عامة
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دأت�سيول��ـ����ـ����الصـناعة�الثقافيـة�لتحف�ـ��النمـو��قتصـادي��ـ��ال�سـعي�يات،�حيـث�تـم�وضـع�سياسـات�ب

ــــطة ـــة��شـــ ــ ـــوم�. ثقافيــ ــ ـــ���للعلــ ـــــس��س�شـــــــاري�الرئا�ــــ ــــھ�المجلــ ـــذي�قدمـــ ــ ـــــرض�الــ ـــدد�العــ ــ ـــذا�الصــ ــ ـــ���ــ ــــص��ــــ ــــرز�القصـــ ــــن�أبـــ ومـــ

جوراســـيك�"ن�إ�ـــ��أن�فــيلم�حـــول�إم�انــات�تصــدير�الصـــناعة�الثقافيــة،�مشــ��ي" كـــيم�يو�ــغ�ســام"والتكنولوجيــا�للــرئ�س�

منذ�ذلك�ا���ن،�قدمت�ا���ومات�ال�ور�ة�سياسـات�. مليون�سيارة��يونداي�1.5حقق�إيرادات��عادل�تصدير�" بارك

 .متنوعة�لدعم�الصناعات�الثقافية،�مع�ال��ك���ع���إس��اتيجيات�اقتصادية�قائمة�ع���التصدير

ـــــغ� ـــيم�داي�جو�ــ ــ ــــت�إدارة�كــ ــــال،�أعلنـــ ـــ�يل�المثـــ ــ ـــ��ســ ــ ــــن�) 2003-1998(ع�ــ ـــة�"عـــ ــ ـــــناعة�الموجــ ــــة�صــ ــــم�وتنميـــ ــــة�دعـــ خطـــ

�14وقـــد�زادت�الم��انيـــة�المخصصـــة�للصـــناعة�الثقافيـــة�مـــن�. ،���ـــدف�ز�ـــادة�قيمـــة�الصـــناعة�الثقافيـــة�ال�ور�ـــة"ال�ور�ـــة

ـــ�� ـــ ـــون�دولار��ــ ــ ـــ���1998مليـــ ــ ـــ ـــ���84إ� ـــ ـــون�دولار��ــ ــ ـــا�زادت�إدارة�. 2001مليـــ ــ ـــون "كمـــ ــ ــــو��يـــ ــ ــا���) 2008-2003" (رو�مــ ــ ــــــدعم�المــــ الــ

بالإضــــافة�إ�ــــ��ذلــــك،�تــــم�ســــن�قــــوان�ن���مايــــة��ســــواق�الثقافيــــة�المحليــــة،�مثــــل�. �ــــ��المجــــال�الثقــــا���للشــــر�ات�الناشــــئة

قـانون�تطـو�ر�صـناعة�"،�و�2001ـ��" و�الـة�الثقافـة�والمحتـوى "،�وإ�شـاء��1999ـ��" القانون��سا����للصناعة�الثقافيـة"

 (Minsung, 2022). ���2002" المحتوى�الرق���ع����ن��نت

ــــ��أن�ح� ــــاك�غ�ـــ ـــغ�بـــ ــ ـــة��ـــــــ��ميو�ــ ــ ــــب�) 2013-2008(ومــ ــ��ا��انـــ ــ ـــ��ع�ـــ ــ ــــن�ال��ك�ــ ـــة�مـــ ــ ـــات�الثقافيــ ــ ـــاه�السياســ ــ ـــ�ت�اتجــ ــ غ�ــ

الذي�شمل�" �ور�ا�العالمية"وتم�تب���مف�وم�. �قتصادي�إ���إس��اتيجية�بناء�ال�و�ة�الوطنية�و�عز�ز�القدرة�التنافسية

كمـا�تـم�". ة�ومتعددة�الثقافات�وذات�رؤ�ةمستقبلي"مبادرات�اقتصادية�وسياسية�وثقافية�لتعز�ز�صورة��ور�ا�كدولة�

لتعز�ز�الدبلوماسية�العامة،�وتم�اعتماد�القوة�الناعمـة�كـأداة�رئ�سـية�" المجلس�الرئا����لبناء�العلامة�الوطنية"إ�شاء�

 .���السياسة�الثقافية

الثقافـــة�،�حيـــث�تـــم�ز�ـــادة�م��انيـــة�وزارة�)2017-2013" (بـــارك�جيـــون��ـــاي"اســـتمر��ـــذا�الـــن����ـــ��ع�ـــد�الرئ�ســـة�

و���. والر�اضة�والسياحة�لدعم�مشار�ع�ثقافية�عالمية،�مثل�بناء�قاعات�عرض�ومراكز�ثقافية����مختلف�أنحاء�العالم

ــــرئ�س� ـــد�الـ ـــون�جـــــاي�إن"ع�ــ ـــة�)2022-2017" (مــ ــــة�ال�ور�ــ ــــص�للموجـ ــــد�مخصـ ــــم�جديـ ــاء�قسـ ــ ـــم�إ�شــ ــــل�) Hallyu(،�تــ داخــ

ـــ ـــوى�الموجــ ــــع�محتــ ـــ��تنو�ـ ــــدف�إ�ــ ــ��اتيجيات���ـ ــ ـــع�إسـ ــــع�وضــ ـــوزارة،�مـ ــاالــ ــ ـــن�خلال�ـ ـــرى�مــ ـــناعات��خــ . ة�ال�ور�ـــــة�ودعـــــم�الصــ

(Minsung, 2022)  

  تطور�الموجة�الكور�ة�ع����جيال: 01ا��دول�

  3.0الموجة�الكور�ة�  2.0الموجة�الكور�ة�  1.0الموجة�الكور�ة�  التص�يف

ـــــد��ول��- 1997(  الف��ة ــــف�العقــ منتصـــ

  )من��لفية

ـــد��ول�( أوائــــــل��-منتصــــــف�العقـــ

  )لفيةالعقد�الثا�ي�من��

منتصــف�العقــد�الثــا�ي�مــن��لفيــة�(

  )ح����ن�-

  

  

  ا��صائص

  

ظ�ور�الموجة�ال�ور�ة�مع�ال��ك�ـ��

ع�ـ��المحتـوى�المر�ـي�مثـل�الـدراما�

  .التلفز�ونية

  

تنـــوع�المحتـــوى�الشـــع��،�التوســـع�

ـــادرات� ــ ــ ــ ـــ ــ ــــادة�صـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ�،�وز�ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ا��غرا�ــــ

  .المنتجات�الثقافية

توســع��ســواق،�اســتخدام�منصــات�

ـــة� ــ ــ ــ ــ ــ ــائط�المتدفقـ ــ ــ ـــ ــ ــــل�) OTT(الوســـ ــ ــ ـــ مثـــ

Netflixــــــ�� ــ ــ ــ ــ ــ ــــل�ع�ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــادة�التفاعــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ،�وز�ــ

  .وسائل�التواصل��جتما��

ــايوان�  المنطقة ـــ�ن�وتـــ آســــيا،�وخاصـــــة�الصــ

  .واليابان

آسيا�وأجزاء�من�أورو�ا�وأفر�قيا�

  .و�مر�كت�ن

ــــواق� ــ ــ ــ ــــ���سـ ــ ــ ــ ــــ��ع�ـ ــ ــ ــ ـــع�ترك�ـ ــ ــ ــ ــــا،�مــ ــ ــ ــ عالميًـ

  .الغر�ية

ــا�  أمثلة ــ ــ ــ ــ ـــــب"درامـ ــ ــ ـــو�ا��ــ ــ ــ ــ ـــا��ــ ــ ــ ــ داي�"و" مــ

  ".سوناتا�الشتاء"و" جا�غ�غوم

ـــار  ـــوب��ان�شــ ) K-pop(فـــــرق�الكيبــ

  .عالميًا

ـــل� ــ ــ ــ ــ ــــاح�مسلســـ ــ ــ ــ ــ ــار"نجــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�ا��بــ ــ ــ ـــ ــ " لعبــ

  .BTSوفرقة�
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Source: (Minsung, 2022) 

لا�تقتصـــر�فوائـــد�الموجـــة�ال�ور�ـــة�ع�ـــ��ا��انـــب��قتصـــادي�فحســـب،�بـــل��شـــمل�أيضًـــا�ز�ـــادة���تمـــام�العـــال���

ر�ا،�بالإضافة�إ���ارتفاع�عدد����اص�وقد�أدى�ذلك�إ���ز�ادة�عدد�السياح�الوافدين�إ����و . بثقافة��ور�ا�ا��نو�ية

  ).TOPIK(الراغب�ن�����علم�اللغة�ال�ور�ة،�كما�يت���من�ز�ادة�عدد�المتقدم�ن�لاختبار�الكفاءة����اللغة�ال�ور�ة�

  2020 - 1997خلال�الف��ة��TOPIKعدد�المتقدم�ن�لاختبار�الكفاءة����اللغة�الكور�ة�: 01الش�ل�

 
ومن�المعروف�أنـھ�لـم�يكـن�مـن�الممكـن�إجـراؤه��ـ��العديـد�مـن�. ���2020عام��TOPIKتبار�انخفض�عدد�المتقدم�ن�لاخ* 

  .19-الدول��س�ب�جائحة��وفيد

باختصـــار،��عت�ـــ��السياســـات�ا���وميـــة�الداعمـــة�للصـــناعات�الثقافيـــة�و�بداعيـــة،�جنبًـــا�إ�ـــ��جنـــب�مـــع�التطـــور�

لرئ�ســية�ال�ــ��ســا�مت��ــ��ان�شــار�الثقافــة�ال�ور�ــة�التكنولــو���واســتخدام�وســائل�التواصــل��جتمــا��،�مــن�العوامــل�ا

 .عالميًا�وتحول�ا�إ���قوة�ناعمة�مؤثرة

  ا���ود�ا��كومية���عل�الصناعات�الثقافية�الكور�ة�قوة�اقتصادية. 2.2.1

ــ ــ ــا�ُ�عـــــرف�بـ ــة،�أو�مــ ـــة�ال�ور�ــــة�ا��نو�يـــ ـــأث���الثقافــ ـــث�"الموجـــــة�ال�ور�ــــة"بــــات�تـ ـــالم،�حيــ ـــتوى�العـ �ع�ــــ��مســ
ً
ـــ�ا ،�وا�ــ

 ان�شــرت��ســر 
ً
�عالميــا

ً
فبعــد�أن��انــت��ور�ــا�. عة�كب�ــ�ة�خــلال�العقــد�الما�ــ���لتصــبح�واحــدة�مــن�أســرع�الثقافــات�ان�شــارا

م�اللغـة�
ّ
�بال�سبة�للكث��ين،�أصبحت�اليوم�محط�أنظار��جيال�ا��ديدة،�بل�إن�الكث��ين��سعون�لتعل

ً
مج�ولة�ثقافيا

ل��ذا��ن�شار�الثقا���إ���قوة�اقتصادية،�مع��سليط�����ذه�ا��زئية�من�الدراسة،�سنحاول�ف�م�كيفية�تحوّ . ال�ور�ة

 .الضوء�ع���ا���ود�ا���ومية�ال���سا�مت����تحقيق��ذه�الن�يجة

لـــم�يكـــن�وصـــول�الثقافـــة�ال�ور�ـــة�إ�ـــ���ـــذا�المســـتوى�العـــال���وليـــد�الصـــدفة،�بـــل�جـــاء�ن�يجـــة�ج�ـــود�إســـ��اتيجية�

�مـــن�فقـــد�عملـــت�ا���ومـــة�ال�ور�ـــة�ع. بـــدأت�منـــذ�منتصـــف�ال�ســـعي�يات
ً
�أساســـيا

ً
�ـــ��جعـــل�الصـــناعات�الثقافيـــة�جـــزءا

 )2022ا��ازمي،�(: �قتصاد�الوط��،�واتخذت�عدة�إجراءات�لتحقيق�ذلك

،�"�يونـــداي"و" سامســـونج"��ـــأت�ا���ومـــة�إ�ـــ��العلامـــات�التجار�ـــة�ال�ور�ـــة�العملاقـــة�مثـــل��:دعـــم�الشـــر�ات�الك�ـــ�ى . أ

قـد�أقنعـت��ـذه�الشـر�ات�بـأن�ان�شـار�الثقافـة�ال�ور�ـة�سـيعود�و . وطلبت�م��ا�المسا�مة��ـ��تمو�ـل�الصـناعات�الثقافيـة

 .بالنفع�ع����قتصاد�الوط���بأكملھ

�ع�ــــ��تبــــادل��:رفــــع�ا��ظــــر�الثقــــا��. ب
ً
ــا �ــــ��بدايــــة�القــــرن�ا��ــــا��،�خفّفــــت�ا���ومــــة�ال�ور�ــــة�ا��ظــــر�الــــذي��ـــاـن�مفروضــ

،�مما�سا�م����ان�شار�الثقاف�50الثقافة�الشعبية�مع�اليابان�لمدة�
ً
 .ة�ال�ور�ة�ب�ن�الياباني�نعاما
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قامت�وزارة�الثقافة�ال�ور�ة�بحملات�دعائية�مكثفة،�حيث�أرسلت�مندو��ن�إ���مختلف��:حملات�ال��و�ج�العالمية. ج

 .دول�العالم�لل��و�ج�للمحتوى�التلفز�و�ي�والثقا���ال�وري

�فلام�المسـتقل�ن،�ممـا�أدى�إ�ـ���قامت�ا���ومة�بتخفيف�الرقابة�ع����فلام�ودعم�صا����:دعم�صناعة�الس�نما. د

 .ز�ادة�إنتاج��فلام�ال�ور�ة�ووصول�ا�إ���جما����عالمية،�بالإضافة�إ���حصد�ا�جوائز�دولية�مرموقة

رفعـت�ا���ومـة�ال�ور�ـة�مـن�اسـ�ثمارا��ا��ـ��مجـالات�التصـميم�و�نتـاج�وضـمان��:ز�ادة�م��انيات�البحث�والتطـو�ر. ه

 .وى�الثقا���ال�وريا��ودة،�مما�عزّز�جودة�المحت

،�حيــــث�ســــا�مت�
ً
�ـــاـن�للان�شــــار�العــــال���للموجــــة�ال�ور�ــــة�تــــأث���إيجــــا�ي�كب�ــــ��ع�ــــ��صــــورة��ور�ــــا�ا��نو�يــــة�عالميــــا

�للســياحة،�حيــث�ارتفــع�عــدد�الســياح�. وســائل��عــلام��ــ���عز�ــز��ــذا�التــأث��
ً
�جاذبــا

ً
كمــا�أصــبحت�الموجــة�ال�ور�ــة�عــاملا

،�بلـغ�الـدخل�السـيا���النـاتج�عـن�الموجـة�ال�ور�ـة�حـوا���2021ففي�عام�. وظ�جانب�الذين�يزورون��ور�ا��ش�ل�م��

  .مليار�دولار�1.6

،�حيـــث�ارتفعـــت�مـــن�
ً
��ـــائلا

ً
مليـــار�دولار��ـــ��عـــام��2.3إضـــافة�إ�ـــ��ذلـــك،�شـــ�دت�الصـــادرات�الثقافيـــة�ال�ور�ـــة�نمـــوا

وحده�" BTS"بوب�ال�وري�الش����وقد�سا�م�فر�ق�ال%. 465،�بز�ادة�تفوق�2021مليار�دولار����عام��13إ���نحو��2008

�لإحصـاءات�وزارة�الثقافـة�والر�اضـة�والسـياحة�ال�ور�ـة،�. من�إجما���الصادرات�الثقافية�ال�ور�ـة% 35بأك���من�
ً
وفقـا

 )2022ا��ازمي،�(. من�إجما���الدخل�السيا���ل�ور�ا��عود�إ����ن�شار�الثقا���ال�وري% 60فإن�

�باختصار،�تؤمن�ا���ومة�ال�ور�ة�بأ
ً
ن�تأث���قو��ا�الثقافية�لا�يُقدّر�بثمن،�و�و�ما�يجعل�الموجة�ال�ور�ة�نموذجا

�لتحو�ل�الثقافة�إ���قوة�اقتصادية�عالمية
ً
 .نا��ا

 :حالة�اليابان. 2

  .اس�ثمار�ال��اث�الثقا������التنمية. 1.2

 جسرٌ�ب�ن�ال��اث�وا��داثة: الدبلوماسية�الثقافية�اليابانية. 1.1.2

ـــا�عالميـــة�للتقـــدير�والف�ـــمفتحـــت�الثقافـــة�ا
ً
ل�الثقافـــة�إ�ـــ��قـــوة�. لشـــعبية�اليابانيـــة،�ب��ا��ـــا�وتنوّع�ـــا،�آفاق ومـــع�تحـــوُّ

دافعة�لتعز�ز�صورة�اليابان�واقتصاد�ا�دوليًا،�أصبحت�الدبلوماسية�الثقافية�وابت�ار�آليات�للتعب���ع��ـا�أك�ـ��إ��احًـا�

الفر�ســــية،�احتــــدمت�" �ـــاـن"عــــة�العشــــر�ن��ــــ��مدينــــة�،�أثنــــاء�ا�عقــــاد�قمــــة�مجمو �2011ــــ��د�ســــم���. مـــن�أي�وقــــت�م�ــــ��

ـــ�ى� ـــة�الك�ــ ـــدول��ورو�يــ ـــاون�الــ ـــول�إم�انيـــــة��عــ ـــة�حــ ــا(المناقشـــــات��علاميــ ــ ــا�وألمانيـ ــ ـــادي�) كفر�سـ ـــار��قتصــ لمواج�ـــــة����يــ

ة�اليونــا�ي�و�زمــة�الماليــة�العالميــة،�أو���ــوء�الــرئ�س�الفر��ــ���آنــذاك�ني�ــولا�ســار�وزي�لإجــراءات�أحاديــة�لإنقــاذ�الوحــد

ـا�لافتًــا�مقابـل�حضــور�صـي���متصــاعد،�ممـا�دعــا�إ�ــ��. �قتصـادية��ورو�يــة �ـ��خضــم��ـذا�المشــ�د،�لاحظـتُ�غيابًــا�ياباني�

ــذا�الواقــــع ـــا�ا��اصــــة�واتخــــاذ�. ضــــرورة��غي�ــــ���ــ ــية�إلا�ع�ــــ���عز�ــــز�رؤ���ـ ـــتطيع�تحقيــــق�أ�ــــداف�ا�الدبلوماســ فاليابــــان�لا��سـ

 )2012واتانا�ي،�(. إجراءات�فعّالة�ل�شر�ا

 نافذة�اليابان�إ���العالم: الثقافة�الشعبية. 2.1.2

،�2011ففـي�أكتـو�ر�. ،�جـدار��ا�كـأداة�تواصـل�عالميـة"الما�غـا"إ�ـ��" �ني��"أثب�ت�الثقافة�الشعبية�اليابانية،�من�

صص�جـزء�منـھ�لــ�Lucca Comics and Gamesاحتض�ت�منطقة�توس�انا��يطالية�معرض�
ُ

القصـر�"السنوي،�الذي�خ

" صــيد�الســمك�الــذ���"،�حيــث�اجتــذب��لعــاب��لك��ونيــة�وأز�ــاء�ال�ــوز�لاي،�إ�ــ��جانــب�أ�شــطة�تقليديــة�كـــ"اليابــا�ي

)Kingyo-sukui (و���برشلونة،�استقطب�معرض�. ال���نقلت�أجواء�الم�رجانات�الصيفية�اليابانية" ياك�سو�ا"وأكشاك�

Manga Fairوتفاعــل�حما�ــ���"ون�بــ�س"و" نـاروتو"مثــل��ألــف�زائــر،�وسـط�حضــور�لافــت�لأعمـال�شــ���ة�60أك�ـ��مــن���،

 .من�جم�ور�يرتدي�أز�اء���صياتھ�المفضلة
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أك�ـ��حـدث�للثقافـة�اليابانيـة��ـ��أورو�ـا،�حيـث�اجتـذب���ـ�تھ�الثانيـة�عشـرة��Japan Expoأمـا��ـ��فر�سـا،�فيُعـد�

ــــو�) 2011( ــــر�190نحــ ـــــف�زائــ �لفنــــــون�. ألــ
ً
ـــا ــ ــــمل�عروضــ ـــل�شــ ــ ــــعبية،�بــ ـــة�الشــ ــ ـــ��الثقافــ ــ ــــرض�ع�ـ ــــر�المعـــ ـــم�يقتصــ ــ ــــاموراي�لــ الســـ

يكمــن�ســر�نجاحــھ��ــ��ا��مــع�بــ�ن�ال��فيــھ�. التقليديــة،�بــل�و�عــاون�مــع�متحــف�غيميــھ�المرمــوق�لعــرض�الفنــون��ســيو�ة

 .الما�غا،�الثقافة�المعاصرة،�الثقافة�الشعبية،�وال��اث: والعمق�الثقا��،�ع���أر�عة�محاور 

عبية؛�فالمعــــارض�الفنيـــة�ت�ــــ�ز�التنـــاغم�بــــ�ن�ال�ــــ�اث�لا�تقتصــــر�ا���ـــود�ع�ــــ��الثقافـــة�الشــــ: ا��مـــع�بــــ�ن��صـــالة�و�بت�ــــار

�ــ��مونــا�و�جمــع�بــ�ن�قطــع�أثر�ــة�كخــوذات�الســاموراي�" مــن�الســاموراي�إ�ــ��الما�غــا: طوكيــو-كيوتــو"فمعــرض�. وا��داثــة

�رؤ�ــة�مت�املــة�لتطــور�
ً
ومخطوطــات�خشــ�ية،�وأعمــال�فنيــة�حديثــة�مثــل�لوحــات�ما�غــا�الفنــان�شــيغ��و�م��و�يــ،�مقــدما

 )2012واتانا�ي،�(. ابانيةالثقافة�الي

 إس��اتيجية�ثقافية�واقتصادية": اليابان�الرا�عة. "3.1.2

�مــن�الثقافــة�" اليابــان�الرا�عــة"انطلقــت�مبــادرة�
ً
�ــ��ع�ــد�رئــ�س�الــوزراء�الســابق�جوني�شــ��و��ــو�زومي،�مســتفيدة

ل�الثقافـة�" يابانيـةال�ـ�ودة�الوطنيـة�ال"،�أشـار�مقـال�دوغـلاس�مـاكغري��عنـوان��2002ـ��. الشعبية�كقـوة�ناعمـة إ�ـ��تحـوُّ

ورغـــم��نتقـــادات�ال�ـــ��ت��م�ـــا�بالســـطحية�أو��نحيـــاز�للـــر�ح�. الشـــعبية�إ�ـــ��مصـــدر�نفـــوذ�بـــديل��ـــ��ظـــل�تراجـــع��قتصـــاد

عد�بوابة�للتعمق����التار�خ�والمجتمع�اليابـا�ي
ُ
ظ�ر�التجارب�أن��ذه�الثقافة��

ُ
" �ني�ـ�"فـالكث���مـن�م���ـ��. التجاري،�ت

 .�م�بالما�غا�لين��وا�بدراسة�الفنون�التقليدية�أو�اللغة�اليابانيةيبدؤون�رحل�

فغياب��عر�ف�. رغم�النجاحات،�تواجھ�الدبلوماسية�الثقافية�اليابانية�تحديات،�أبرز�ا�عدم�وضوح�الرؤ�ة�المؤسسية

 :�نا�ت��ز�ا��اجة�إ��. موحّد�للدبلوماسية�الثقافية�أو�خطط�تنفيذ�محددة�يُضعف�الفعالية

 دمج�الفنون�والثقافة����الفعاليات�اليومية�ع���شب�ات�ومنظمات�متخصصة؛�-

 �عز�ز�التبادل�الفكري�و�عليم�اللغة�اليابانية�بدعم�ح�ومي�ومبادرات��عليمية؛�-

 صياغة�رواية�ثقافية�شاملة��عكس�ال�و�ة�اليابانية�كدولة�مسالمة�غنية�بال��اث�و�بت�ار؛�-

�للوصول�إ���أورو�ا�والعالم�عز�ز�التعاون�مع�الدول�ا�-
ً
عد�جسرا

ُ
  )2012واتانا�ي،�(. لمؤثرة�كفر�سا،�ال����

 تجر�ة�تراث�سايتوري: اس�ثمار�ال��اث�الثقا���اليابا�ي�����عز�ز�التنمية. 4.1.2

يمثــل�ال�ــ�اث�الثقــا���اليابــا�ي�رك�ــ�ة�أساســية��ــ���و�ــة�الــبلاد،�حيــث��عكــس�تار�خ�ــا�العر�ــق�وتقاليــد�ا�العميقــة�

لكـــن��ـــ��ظـــل�التحـــولات�الســـر�عة�ال�ـــ���شـــ�د�ا�العـــالم�بفعـــل�العولمـــة�والتطـــور�ا��ضـــري،�أصـــبح�. ارثـــة�ع�ـــ���جيـــالالمتو 

ــــة�المســـــــتدامة ــ��التنميـــ ــ ـــ�ثماره��ـــ ــ ـــتمرار�تھ�واســ ــ ـــمان�اســ ــ ــــرورة�لضــ ـــذا��رث�ضـــ ــ ـــ���ــ ـــــاظ�ع�ــــ ــــراث�. ا��فــ ــة�تـــ ــ ــــ�ز�تجر�ـــ ــا�ت�ـــ ــ و�نـــ

سـا�مت��ـذه�المبـادرة��ـ��إبـراز�الفنـون�التقليديـة�كنمـوذج�رائـد��ـ��صـون�الثقافـة�اليابانيـة�و�عز�ز�ـا،�حيـث�" سايتوري"

وا��رف�اليدو�ة�والممارسات�ال��اثية،�ور�ط�ا�بالاقتصاد�ا��ديث�من�خلال�السياحة�الثقافية،�والتعليم،�واستخدام�

 .التكنولوجيا����التوثيق�والعرض

،�و�عز�ـز�حفـل�"لواداي�ـوا"التار�خية،�وإحياء�فن�قرع�طبـول�" ما�شيا"من�خلال�ج�ود�مثل�ا��فاظ�ع���منازل�

دورًا�بــارزًا��ــ��تحو�ــل�المــوروث�الثقــا���إ�ــ��مصــدر�للنمــو��قتصــادي�والتبــادل�" ســايتوري"الشــاي�اليابــا�ي،�لعــب�تــراث�

" �يكيبانــا"كمــا�ســا�م��ــ��دعــم�المجتمعــات�المحليــة�ع�ــ��مشــار�ع�ا��ــرف�اليدو�ــة�التقليديــة،�مثــل�فــن�. الثقــا���العــال��

 .،�مما�منح�ا�فرصًا�جديدة�للنمو�و�زد�ار)شودو(اليابا�ي�لت�سيق�الز�ور�وا��ط�

ـــة،�مثـــــل�الرقمنـــــة�والعـــــروض�التفاعليـــــة،�اســـــتطاع�تـــــراث� ـــات�ا��ديثــ ـــايتوري"و�الاســـــتفادة�مـــــن�التقنيــ جـــــذب�" ســ

إن��ــذه�ا���ــود�لا�تحــافظ�فقــط�ع�ــ��ال�ــ�اث�. ا�تمــام��جيــال�الشــابة،�ممــا�ســاعد��ــ��اســتمرار��ــذه�الفنــون�والتقاليــد

ي،�بل��عزز�أيضًا�م�انتھ�ع���الساحة�الدولية،�ليصبح�نموذجًا�عالميًا�لكيفية�اس�ثمار�ال��اث�الثقا������التنمية�اليابا�

 (fastercapital, 2024) .�قتصادية�والمجتمعية
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 درس����الت�امل�ب�ن��صالة�وا��داثة: اس�ثمار�ال��اث�الثقا������التنمية�باليابان. 5.1.2

ـــان�نمو  ـــ��اليابـ ـــتوى��عت�ـ ـــ��المســ ـــواء�ع�ـ ـــاملة،�سـ ـــة�التنميــــة�الشـ ــا���لــــدفع���لــ ـــ��توظيــــف�ال�ــــ�اث�الثقــ ـــا��ــ ـــا�عالميًـ ذجًـ

مـــن�خـــلال�سياســـات�مدروســـة�ومبـــادرات�مبتكـــرة،�ن��ـــت�الدولـــة��ـــ��تحو�ـــل�. �قتصـــادي�أو��جتمـــا���أو�التكنولـــو��

ـــا ـــديات�ا��فــ ـــال�تحــ ــة،�دون�إغفــ ـــة�الوطنيـــ ــدرٍ�لل�و�ــ ـــاد�ومصـــ ــدٍ�للاقتصــ ـــ��رافـــ ـــ��إ�ــ ــا�الغ�ــ ـــل�ترا��ـــ ـــ�اث��ـــــ��ظــ ـــذا�ال�ــ ـــ���ــ ظ�ع�ــ

 .التطورات�ا��ديثة

 ثروة�متنوعة: ال��اث�الثقا���اليابا�ي. أ

لة����قوائم�اليو�س�و  (UNESCO): يضم�ال��اث�اليابا�ي�عناصر�ملموسة�وغ���ملموسة�مُ��َّ

حصنة)��-ك��ون (مثل�معابد�كيوتو�: المواقع�التار�خية
ُ
 .،�وقلعة��يمي��،�وقرى�ش��ا�اوا�جو�الم

ةالتقا  .،�وم�رجانات�الما�سوري)�ابو�ي�ونوه(،�والمسرح�التقليدي�)�شادو(كطقوس�الشاي�: ليد�ا��يَّ

 .،�وفقًا�لتقار�ر�منظمة�اليو�س�و)كيمونو(،�والم�سوجات�)آر�تا(كصناعة�الس��اميك�: ا��رف�اليدو�ة

 محرك�اقتصادي: السياحة�الثقافية. ب

عـــد�الســـياحة�الثقافيـــة�رك�ـــ�ة�أساســـية��ـــ���قت
ُ
 Japan National Tourism Organization): صـــاد�اليابـــا�ي�

"JNTO", 2023) 

ر�2023مليون�سائح�دو�������31.8،�استقبلت�اليابان�)JNTO(وفقًا�ل�يئة�السياحة�اليابانية��- قـدَّ
ُ
،�سا�موا�بـإيرادات�ت

 .تر�ليون�ين�5.3بـ�

 ).ر�و�ان(لشر�ات�المحلية�والفنادق�التقليدية�مدن�مثل�كيوتو�ونارا�تجذب�الزوار�بمواقع�ا�ال��اثية،�ما�يدعم�ا�-

 التكنولوجيا����خدمة�ال��اث. ج

   (Tokyo National Museum): تدمج�اليابان�التكنولوجيا�ا��ديثة�ل��فاظ�ع���ال��اث�وعرضھ

(Ministry of Culture, Japan, 2020) 

 .������أوكيناوا-،�مثل�قلعة�شور�نلإعادة�بناء�مواقع�دمر��ا�ال�وارث) VR(استخدام�الواقع��ف��ا�����-

 .التفاعلية����3Dمتحف�طوكيو�الوط��،�الذي��عرض�قطعًا�أثر�ة�بتقنية�" الثقافة�الرقمية"مشروع��-

 (Kyoto University, 2021)التنمية�المجتمعية�وال�و�ة�الوطنية�. د

درّس�التقاليد����المنا���المدرسية،�و�عقد�ورش�عمل�لصناعة�الكيمونو�أ�-
ُ
 ).شودو(و�ا��ط�اليابا�ي�ت

 .���كيوتو،��عزز��نتماء�وتجذب�السياحة�الداخلية" جيون�ما�سوري"الم�رجانات�المحلية،�مثل��-

 التحديات�وا��لول�المبتكرة. ه

  (Ministry of Culture, Japan, 2020): تواجھ�اليابان�تحديات�مثل

 (Saitama Heritage Project, 2019) 

 .تم�ترميم�ا�بتقنيات�مقاومة�للزلازل . الذي�أضر�بقلعة��وماموتو�2016كزلزال��:ال�وارث�الطبيعية�-

 .���ع�الشباب�ع���إحياء�ا��رف�التقليدية" سايتاما�لل��اث�ال��"مشار�ع�مثل�: نزوح�الشباب�من�الر�ف�-

  (Cultural Properties Protection Law, 1950)السياسات�ا��كومية�والشرا�ات�. و

(Panasonic Corporation, 2020) 

د�إطارًا�قانونيًا�ل��فاظ�ع���ال��اث): 1950(قانون�حماية�الممتل�ات�الثقافية��-  .يُحدِّ

 .مع�متاحف�لتطو�ر�أنظمة�إضاءة�صديقة�للآثار" باناسونيك"مثل��عاون�شركة�: شراكة�القطاع�ن�العام�وا��اص�-

 :تنمو�ة�ع��ن��ت�اليابان����تحو�ل�ترا��ا�إ���أداة��:دروس�مستفادة. ز
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 التوازن�ب�ن�ا��داثة�و�صالة؛�-

 إشراك�المجتمع�المح������ا��فاظ�ع���ال��اث؛�-

  .�س�ثمار����التكنولوجيا�لضمان��ستدامة�-

  اس�ثمار�ال��اث�الثقا������التنمية�باليابان: 02ا��دول�

  المحتوى   المحور 

ــــة��-  ال��اث�الثقا���المتنوع ــــع�ملموســـ ــ ـــمل�مواقـ ــ ــد(�شــ ــ ــ ــــل�معابـ ــ ــــ��مثـ ــــة��يمي�ـــ ـــو،�قلعـــ ــ ـــة�) كيوتــ ــ ــــ��ملموســ ـــد�غ�ـــ ــ وتقاليــ

لة����قوائم�اليو�س�و") �ابو�ي"،�"�شادو"كـ(     .مُ��َّ

مليـون�سـائح��31.8،�ع���جذب�2023تر�ليون�ين�عام��5.3سا�مت�السياحة�الثقافية�بـ��-  السياحة�الثقافية

  .دو��،�خاصة����مدن�مثل�كيوتو�ونارا

" الثقافـة�الرقميـة"�ـ�،�ومشـروع�-قـع��ف��ا�ـ���لإعـادة�بنـاء�قلعـة�شـور�ناستخدام�الوا�-  التكنولوجيا�وا��فاظ

    .3Dبمتحف�طوكيو�لعرض��ثار�بتقنية�

ـــات��-  التنمية�المجتمعية ــ ــــو،�وم�رجانـــ ــ ـــــناعة�الكيمونــ ـــل�لصــ ــ ــــة،�وورش�عمـــ ــ ــــا���التعليميــ ــ ـــ��المنـ ــ ــــد��ـــ ــ إدراج�التقاليـ

  .لتعز�ز��نتماء" جيون�ما�سوري"كـ

ــــة��-  التحديات�وا��لول  ــــزلازل�مواج�ـــ ــــة�للـــ ــــــات�مقاومـــ ـــــ��تقنيـ ــــة�ع�ــ ــــوارث�الطبيعيـــ ـــاموتو(ال�ـــ ــ ــــة��ومــ ــــرميم�قلعـــ ،�)تـــ

  .لمواج�ة�نزوح�الشباب" سايتاما�لل��اث�ال��"ومشار�ع�إحياء�ا��رف�كـ

ـــة��-  السياسات�ا���ومية ــ ــ ـــات�الثقافيــ ــ ــ ــــة�الممتل�ـــ ـــ ـــانون�حمايــ ــ ــ ــــــاص�)1950(قــ ــ ــاع�ا��ـ ــ ــ ــ ــع�القطـ ــ ــ ــ ـــرا�ات�مــ ــ ــ ــــل�(،�وشــ ــ ــ مثــ

  .ثلدعم�الب�ية�التحتية�لل��ا) باناسونيك

  من�إعداد�الباحث�بناءً�ع���المعلومات�السابقة�:المصدر

  .�ذا�النموذج�يقدم�دروسًا�قيمة�للدول�ال����س���لاس�ثمار�ترا��ا����بناء�مستقبل�متوازن 

ــع�بــــ�ن�جاذبيــــة�الثقافــــة�الشــــعبية�وعمــــق� ــان�اليــــوم��ــــ��موقــــعٍ�مثــــا���لقيــــادة�دبلوماســــية�ثقافيــــة�فاعلــــة،�تجمــ اليابــ

ظ�ـر�أن�النجاحات�ال. ال��اث
ُ
سابقة،�من�معارض�التصـميم��ـ��متحـف�اللـوفر�إ�ـ��ان�شـار�المطـاعم�اليابانيـة��ـ��بـار�س،�ت

�ن��ـو�الوقـت�المناسـب�لليابـان�لتعيـد��عر�ـف�دور�ـا�العـال��،�. ب�ـل�أ�عاد�ـا" الروح�اليابانية"العالم�يتوقُ�لاك�شاف�

 )2012واتانا�ي،�(. ات�و�بداع���سا�يل�س�كمنتِج�للسيارات�أو��لك��ونيات�فحسب،�بل�كرائدةٍ�ل��مالي

 �عز�ز�الصناعات�الثقافية�و�بداعية�. 2.2

عت�ــــ��اليابــــان�واحــــدة�مــــن�الــــدول�الرائــــدة��ــــ��دعــــم�الصــــناعات�الثقافيــــة�و�بداعيــــة،�ال�ــــ���شــــمل�مجــــالات�مثــــل�
ُ
�

التقليديــة،�وتقنيــات�ال��فيــھ��،�والموســيقى،�و�فــلام،�وا��ــرف)القصــص�المصــورة(،�والما�غــا�)الرســوم�المتحركــة(�ني�ـ��

ــة،�و�ســــ�ثمار��ــــ��. ا��ديثـــة ــ��مــــز�ج�مــــن�السياســــات�ا���وميــ ــذه�الصـــناعات�ع�ــ ــان��ــــ���عز�ــــز��ــ �عتمــــد�اســــ��اتيجية�اليابــ

  :فيما�ي���أبرع�المحاور�ال����س�م�����ذا�التعز�ز. �بت�ار�التكنولو��،�والت�امل�ب�ن�ال��اث�الثقا���وا��داثة

 ومية�والدعم�المؤس���السياسات�ا��ك. 1.2.2

ـــا ــا�عالميًــ ــ ـــاق�تأث���ـ ـــة�المحليـــــة�وتوســـــيع�نطــ ـــة�الثقافــ ــــودًا�كب�ـــــ�ة���مايــ ـــة�ج�ـ ـــة�اليابانيــ ــــت�وزارة�. تبـــــذل�ا���ومــ أطلقـ

،�وال�ـ����ــدف�إ�ـ��تصـدير�الثقافـة�اليابانيــة��2010ـ��عـام�" Cool Japan"مبـادرة�) METI(�قتصـاد�والتجـارة�والصـناعة�

 ع�ـــ��دعـــم�الصـــناعات��بداعيـــة�مال
ً
�وتنظيميـــا

ً
إطـــارًا��شـــر�عيًا�) 2017" (�عز�ـــز�الصـــناعات�الثقافيـــة"كمـــا�ُ�عـــدّ�قـــانون�. يـــا

 Ministry of Economy, Trade and). �ســ�ل�التعــاون�بــ�ن�القطــاع�ن�العــام�وا��ــاص�لتمو�ــل�المشــار�ع��بداعيــة

Industry "METI", 2013)  

 �بت�ار�التكنولو���والتحول�الرقمي. 2.2.2
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ــا ــا�التكنولـــو���لــــدمج�الثقافـــة�مـــع�التقنيــــات�ا��ديثـــة�ســـتفيد�اليابـ ــ�يل�المثـــال،��ســــتخدم�. ن�مــــن�تطور�ـ ع�ـــ��ســ

حـــوّل�الما�غـــا�و�ني�ـــ��إ�ـــ��منصــــات�) VR(تقنيـــات�الواقـــع��ف��ا�ـــ���
ُ
�ـــ��المتـــاحف�لعـــرض��عمــــال�الفنيـــة�التار�خيـــة،�وت

طــو�ر�ألعــاب�الفيــديو�ال�ــ��تجســد�كــذلك،��عمــل�شــر�ات�مثــل�ســو�ي�و�انــداي�ع�ــ��ت. رقميــة�للوصــول�إ�ــ��جم�ــور�عــال��

  (Iwabuchi, 2015). عناصر�الثقافة�اليابانية

 ا��فاظ�ع���ال��اث�مع�تب���ا��داثة. 3.2.2

،�مـن�خـلال�إدراج�ـا��ـ��قـوائم�"�اـبو�ي"و" نـوه"تحرص�اليابان�ع���حماية�ترا��ا�الثقـا���غ�ـ��المـادي،�مثـل�مسـرح�

حدّث��ذه�الفنون�. اليو�س�و
ُ
بتقنيات�عصر�ة���ذب�الشباب،�مثل�عروض�ال�ـابو�ي�المدمجـة�مـع����الوقت�نفسھ،�ت

 (UNESCO, 2008) .المؤثرات�الرقمية

 التعليم�و�ناء�القدرات. 4.2.2

ـــدرج�ا��امعـــات�اليابانيـــة�بـــرامج�متخصصـــة��ـــ��الفنـــون��بداعيـــة،�مثـــل��ليـــة�التصـــميم��ـــ��جامعـــة�
ُ
ال�ـــ���Keioت

دعم�ا���ومــــة�مراكـــز�التــــدر�ب�الم�ـــ��لتعلـــيم�ا��ــــرف�التقليديـــة،�مثــــل�كمـــا�تـــ. تقـــدم�دورات��ـــ��تصــــميم��ني�ـــ��والما�غــــا

  (Keio University, 2020). والس��اميك" وا���"صناعة�الورق�

 التوسع�العالمي�ع���المنصات�الدولية. 5.2.2

ـــان�ع�ـــــ��منصـــــات�مثـــــل� ـــد�اليابــ ـــا�Crunchyrollو��Netflixعتمــ ـــا���عالميًــ ـــوى�الثقــ ـــ. لتوز�ـــــع�المحتــ ـــا�لتقر�ـــــر�و�الــ ة�وفقًــ

�2018بـــ�ن�% 15الثقافـــة�اليابانيـــة،�ســـا�مت��ـــذه�المنصـــات��ـــ��ز�ـــادة�صـــادرات�الصـــناعات��بداعيـــة�اليابانيـــة�ب�ســـبة�

  (Agency for Cultural Affairs "ACA", 2021). 2021و

 محاور��عز�ز�الصناعات�الثقافية�و�بداعية����اليابان: 02الش�ل�

 
  وفقا�للمعلومات�السابقة��AIصطنا���تم�تصميم�الصورة�باستخدام�الذ�اء��:المصدر

رغــم�النجاحــات،�تواجــھ�اليابــان�تحــديات�مثــل�ارتفــاع�ت�ــاليف��نتــاج،�والمنافســة�العالميــة�مــن��ور�ــا�ا��نو�يــة�

لكـــن��ســـ�ثمار�المســتمر��ـــ���بت�ـــار�. والصــ�ن،�وا��اجـــة�إ�ـــ��مواءمــة�الثقافـــة�التقليديـــة�مــع�تفضـــيلات��جيـــال�ا��ديــدة

ن�مفتاحَ�ن�لضمان�استدامة��ذه�الصناعاتوالتعاون�الدو�
ّ

  .��يظلا
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 سلطنة�عُمان. 3

  ا���ود�المبذولة�لدمج�الثقافة����خطط�التنمية. 1.3

عـد�المـوروث�الثقـا���جـزءًا�لا�
ُ
تو���سلطنة�عمان�أ�مية�كب��ة�للثقافة�كرك��ة�أساسية����خطط�ا�التنمو�ة،�إذ��

�ير�ط�. التنمية�المستدامةيتجزأ�من�ال�و�ة�الوطنية�وأداة�فاعلة�لتحقيق�
ً

�عكس��س��اتيجيات�العُمانية�ن�ً�ا�مت�املا

وفيمـا�. ب�ن�ا��فاظ�ع���ال��اث�و�عز�ز�ال�و�ة�من�ج�ة،�و��ن�دفع���لة�النمو��قتصادي�و�جتما���من�ج�ـة�أخـرى 

  :ي���أبرز�ا���ود�المبذولة�����ذا��طار

 إدماج�الثقافة����الرؤى�الوطنية�للتنمية. أ

ؤكـد�ع�ـ��"2040رؤ�ـة�عُمـان�"رجت�سلطنة�عمان�البُعـد�الثقـا����ـ��وثـائق�التخطـيط��سـ��اتي���مثـل�أد
ُ
،�ال�ـ��ت

و�شـمل�الرؤ�ـة�مشـار�ع���مايـة�ال�ـ�اث�المـادي�وغ�ـ��المـادي،�مثـل�. �عز�ز�ال�و�ـة�الثقافيـة�كأحـد�محـاور�التنميـة�الشـاملة

�ـــ�ع�. )2020وزارة�ال�ـــ�اث�والســـياحة،�(والعـــازي��تـــرميم�القـــلاع�وا��صـــون،�وصـــون�الفنـــون�التقليديـــة��الرزحـــة
ُ
ــا�� كمـ

  .الرؤ�ة�ع����س�ثمار����الصناعات��بداعية،�مثل�ا��رف�اليدو�ة،�ال����س�م����تنو�ع�مصادر�الدخل

 المشار�ع�الثقافية�الك��ى . ب

ـــان�- ـــق�اللبـ ــام�: مشــــروع�طر�ـ ــال���عــ ـــمن�مواقـــــع�ال�ــــ�اث�العــ ـــھ�اليو�ســــ�و�ضـ ـــ2000أدرجتـ ـــة�،�وُ�عــــد�نموذجًـ ا�لــــر�ط�الثقافــ

ُ�ســـ�م�المشـــروع��ـــ��جـــذب�الســـياحة�الثقافيـــة�و�عز�ـــز�الـــو���بتـــار�خ�عُمـــان�التجــــاري�. بالتنميـــة�الســـياحية�و�قتصـــادية

(UNESCO, 2001). 

،�وُ�قــدّم�روايـة�شـاملة�عــن�التـار�خ�العُمـا�ي،�ممــا�2016مثـل�متحــف�عُمـان�الـوط���الــذي�افتُـتح��ـ��: المتـاحف�الوطنيـة�-

 .(Al-Mughairy, 2017)لدى��جيال�ا��ديدة��عزز��نتماء�

 التعليم�والثقافة. ج

أدمجــــت�وزارة�ال��بيــــة�والتعلــــيم�م�ونــــات�ثقافيــــة��ــــ��المنــــا���الدراســــية،�مثــــل�تــــدر�س�التــــار�خ�العُمــــا�ي�والفنــــون�

ـنظم�بـرامج�توعو�ـة�بالشـراكة�مـع�اليو�سـ�و���مايـة. الشعبية،���دف�ترسيخ�القيم�الوطنية�لدى�الطلاب
ُ
ال�ـ�اث��كما�ت

 .)2019المنظمة�العر�ية�لل��بية�والثقافة�والعلوم،�(غ���المادي،�مثل�فنون�البحر�ة�العُمانية�

 دور�القطاع�ا��اص�والمجتمع�المد�ي. د

���ع�ا���ومة�الشراكة�مـع�القطـاع�ا��ـاص��ـ��تنظـيم�الفعاليـات�الثقافيـة،�مثـل�م�رجـان�مسـقط�السـ�نما�ي�

ســ�م
ُ
بالإضــافة�إ�ــ��ذلــك،�تــدعم�ا��معيــات�. �ــ��ت�شــيط�الســياحة�وتــوف���فــرص�عمــل�وم�رجــان�خر�ــف�صــلالة،�وال�ــ���

 .)2021الغر����،�(��لية�مبادرات���فظ�ا��رف�التقليدية،�مثل�صناعة�الفخار�والسعفيات�

 التحديات�وسبل�التغلب�عل��ا. ه

درة�الدراســات���اديميــة�رغــم�التقــدم�المحــرز،�تواجــھ�عُمــان�تحــديات�مثــل�تــأث���العولمــة�ع�ــ��ال�و�ــة�المحليــة،�ونــ

ـــ��السياســــات�الثقافيــــة ـــات�مثــــل�. المتخصصــــة��ـ ــ���عز�ــــز�التعــــاون�الــــدو���مــــع�منظمـ ــاوز�ذلــــك،��عمــــل�الســــلطنة�ع�ــ ولتجــ

  .(Al-Hinai, 2022)��س�س�و،�وإطلاق�برامج�بحثية�بالشراكة�مع�ا��امعات�

،�حيــث�تــن����ــ��الموازنــة�بــ�ن�ا��داثــة�تمثــل�تجر�ــة�عُمــان��ــ��دمــج�الثقافــة�بالتنميــة�نموذجًــا�يُحتــذى�بــھ�إقليميًــا

ومع�ذلك،�تحتاج��ذه�ا���ود�إ�ـ��مز�ـد�مـن�الـدعم�المـا���والقـانو�ي،�و�عز�ـز�الـو���المجتم�ـ��بأ�ميـة�الثقافـة�. و�صالة

  .كرافد�للاقتصاد�ومصدر�للتماسك��جتما��

  ا��فاظ�ع���ال�و�ة�الوطنية�و�عز�ز��قتصاد��بدا��. 2.3

عــد�عُمــان�نموذجــ
ُ
�لت�ن��ــا�الثقافــة�كأحــد�مرتكــزات��

ً
�متم�ــ�ا

ً
ال�ادفــة�إ�ــ��بنــاء�مجتمــع�معر�ــ��" 2040رؤ�ــة�عُمــان�"ا

إلا�أن�التحديات�لا�تزال�قائمة،�خاصة����ظل�محدودية�المؤشرات�الثقافية�القابلة�. قائم�ع����قتصادات��بداعية
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�للتقر�ر�العر�ي�السادس�للقياس،�وتراجُع�العائدات��قتصادية�المباشرة�من�القطاع�مقارنة�
ً
بالواردات�الثقافية،�وفقا

فمــع�أن�الســلطنة�حققــت�مراكــز�متقدمــة��ــ��مؤشــرات�الســياحة�. للتنميــة�الثقافيــة�الصــادر�عــن�مؤسســة�الفكــر�العر�ــي

ــيج،�إلا�أن�الصــــناعات��بداعيــــة��ــــ��مجــــالات�الفنــــون�وال�ــــ�اث�و�عــــلام�تواجــــھ�عقبــــات��عــــوق� الثقافيــــة�بــــ�ن�دول�ا��لــ

  )جر�دة�عمان( .إ���رافدٍ�اقتصادي�مستدامتحو�ل�ا�

ــدا���رك�ــــ�ت�ن�أساســــ�ت�ن��ــــ��رؤ�ــــة�عمــــان� ــ����ــــدف�إ�ــــ��تحقيــــق�2040تمثــــل�ال�و�ــــة�الوطنيــــة�و�قتصــــاد��بــ ،�ال�ــ

�س���سلطنة�عمان�إ���مواكبة�التطورات�العالمية�مع��عز�ز�قيم�ا�. التنمية�المستدامة�مع�ا��فاظ�ع���ال��اث�الثقا��

 .جعل�دمج�ال�و�ة�الوطنية�مع��قتصاد��بدا���أمرًا�حيوً�ا�لضمان�نمو�شامل�ومستدام�صيلة،�مما�ي

 مكونات�ا��فاظ�ع���ال�و�ة�الوطنية�و�عز�ز��قتصاد��بدا������عمان: 03الش�ل�

  

  

  

  

  

  

  

  من�إعداد�الباحث�:المصدر

 ال��اث�الثقا���كأساس�لل�و�ة. 1.2.3

الثقا���المادي�وغ���المادي،�حيث�يتم�توثيق�العادات�والتقاليد�والفنون��تحرص�سلطنة�عمان�ع���حماية�ترا��ا

وزارة�الثقافـــة�(الشـــعبية�ع�ـــ��مؤسســـات�مثـــل��يئـــة�الوثـــائق�والمحفوظـــات�الوطنيـــة�ووزارة�الثقافـــة�والر�اضـــة�والشـــباب�

ــدرج��عــض�العناصــر�الثقافيــة�العمانيــة��ــ��قــوائم�اليو�ســ�و�لل. )2023والر�اضــة�والشــباب،�
ُ
�ــ�اث���ســا�ي،�مثــل�كمــا�ت

 .العازي�والرزحة

 التعليم�وال�و�ة�الوطنية .2.2.3

يـــدعم�النظـــام�التعلي�ـــ���ـــ��عمـــان��عز�ـــز�ال�و�ـــة�مـــن�خـــلال�إدراج�مـــواد�عـــن�التـــار�خ�وال�ـــ�اث�العمـــا�ي��ـــ��المنـــا���

وزارة�ال��بية�(. مانيةكما����ع�ال��امج�الطلابية�ع���المشاركة������شطة�الثقافية�ال����عكس�التقاليد�الع. الدراسية

 )2022والتعليم،�

 

 دور��علام�والسياسات�ا��كومية .3.2.3

�عمـــل�وســـائل��عـــلام�العمانيـــة�ع�ـــ���شـــر�الـــو���بال�و�ـــة�الوطنيـــة�ع�ـــ��بـــرامج��عـــرض�ال�ـــ�اث�المح�ـــ�،�كمـــا�ت�ب�ـــ��

  .)6/2020رقم��مرسوم�سلطا�ي(ا���ومة�سياسات�تح���الموروث�الثقا��،�مثل�قانون�حماية�ال��اث�الثقا���

 ا��فاظ�ع���ال�و�ة�الوطنية

 �عز�ز��قتصاد��بدا��

 ال��اث�الثقا���كأساس�لل�و�ة التعليم�وال�و�ة�الوطنية دور��علام�والسياسات�ا��كومية

 �بت�ار�الرقمي السياحة�الثقافية التقليدية�ا��رف
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ـــميم،� ــــة،�والتصـــ ــــرف�اليدو�ــ ــــل�الفنــــــون،�وا��ــ ـــداع،�مثــ ــ���بـــ ــ ـــة�ع�ــ ــــناعات�القائمـــ ــــدا���الصــ ـــاد��بــ ــ ـــمل��قتصـ �شـــ

،�ُ�ســ�م��ــذا�القطــاع�ب�ســبة�متناميــة��ــ��النــاتج�المح�ــ��)2021اليو�ســ�و،�(ووفقًــا�لتقر�ــر�. و�عــلام،�والتقنيــات�الرقميــة

�اســــ��اتيجيًا�لتنو 
ً

ـــاد�. �ــــع��قتصــــاد�العمــــا�يالعــــال��،�ممــــا�يجعلــــھ�مجــــالا و�خصــــوص�ا���ــــود�العمانيــــة��ــــ��دعــــم��قتصـ

  :�بدا��،�فتمثلت���

عد�صناعة�ا��نجر�العما�ي�والنول�اليدوي�من�أبرز�ا��رف�ال���تحظى�بدعم�ح�ـومي�ع�ـ��: ا��رف�التقليدية. 4.2.3
ُ
�

  .)�2023يئة�تنمية�المشار�ع�الصغ��ة�والمتوسطة،�(" صنع����عمان"برامج�مثل�

�عتمد�عمـان�ع�ـ��ترا��ـا���ـذب�السـياح،�مثـل�قلعـة�نـزوى�و��ـلاء،�ممـا�يـنعكس�إيجابًـا�ع�ـ���:السياحة�الثقافية. 5.2.3

  .)2022ال�يئة�العامة�للسياحة،�(�قتصاد�المح���

ة����ع�ا���ومة�رواد��عمال����المجالات��بداعية�الرقمية�ع���حاضنات��عمال�مثل�شرك�:�بت�ار�الرقمي. 6.2.3

  .عمان�للإبداع

ــــناعات� ــــبعض�الصــ ــــة�لــ ــــة�التحتيــ ــــعف�الب�يــ ــــة�التمو�ــــــل�وضــ ــــل�محدوديــ ـــديات�مثــ ــ ـــان�تحـ ـــھ�عمـــ ــــدم،�تواجـــ رغــــــم�التقــ

ـــة ـــيم�. �بداعيـ ـــ��التعلــ ـــ�ثمار��ــ ـــاص�وز�ـــــادة��سـ ـــام�وا��ـ ـــاع�ن�العــ ـــ�ن�القطـ ـــز�الشـــــرا�ات�بــ ـــ���عز�ـ ـــة�ع�ــ ـــرص�متاحـ إلا�أن�الفــ

  .�بدا��

صاد��بدا������عمان�وج��ن�لعملة�واحـدة،�حيـث��سـا�مان��ـ��ُ�عد�ا��فاظ�ع���ال�و�ة�الوطنية�و�عز�ز��قت

تحتـــاج�عمــان�إ�ـــ��مواصــلة�دمـــج�ترا��ـــا��ــ��المشـــار�ع��قتصــادية�مـــع�تب�ــ��سياســـات�مبتكـــرة�. تحقيــق�التنميـــة�المســتدامة

  .لضمان�نمو��ذا�القطاع�ا��يوي 

 المقارنة�واستخلاص�الدروس�المستفادة. 4

  التجارب�الثلاث�نقاط�ال�شابھ�و�ختلاف�ب�ن. 1.4

  :يمكن�ت��يص�أوجھ�ال�شابھ�و�ختلاف�ب�ن�الدول�الثلاث����ا��دول�التا��

  أوجھ�ال�شابھ�و�ختلاف�ب�ن�التجارب�الثلاث: 03ا��دول�

  سلطنة�عمان  اليابان  كور�ا�ا��نو�ية  المعيار

  

  ال��ك����سا���

ــة� ـــة�ا��ديثـــــ ــــناعات�الثقافيــــ -K(الصـــ

popدراما،�التكنولوجيال،�ا.(  

ـــــدي�ا ــــ ــــ�اث�التقليـــــ ــــ ــــ ـــــ�ن�ال�ــ ــــ ـــزج�بـــــ ــــ ــــ لمـــ

�ني�ـــ�،�(والصـــناعات��بداعيـــة�

  ).الما�غا،�السياحة

ا��فــاظ�ع�ــ��ال�ــ�اث�المــادي�وغ�ــ��

ـــــادي� ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــون�(المـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــلاع،�الفنـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ القـــــ

  ).الشعبية،�ا��رف�اليدو�ة

  

  الدور�ا���ومي

ــا���و�شــــــر����قــــــوي� قــــــوان�ن�(دعــــــم�مــــ

ــــاء� ــــ ـــــة،�إ�شــ ــــناعة�الثقافيـــــ ــــ ـــــم�الصــ دعــــ

  ).و�الات�متخصصة

 Cool"مثــل�(سياســات�مت�املــة�

Japan ("ـــــاع� ــــ ـــــ ــــ ـــــج�القطـــ ــــ ــــ ــــ ــــع�دمــــ ــــ ــــ ــــ ــــ مـ

  .ا��اص

ـــرؤى� ـــــ ــــ ــــــ��الـــ ــــ ـــــة��ـــــ ــــ ــــ ـــــم�ن�الثقافــ ـــــ تضـــــ

مــع�) 2040رؤ�ــة�عُمــان�(الوطنيــة�

  .ترك���ع���السياحة

  

  �ثر��قتصادي

ــــــ�� ــــــاتج�المح�ــ ـــ��النــ ــــ ــــ�ة��ـ ــــا�مة�كب�ــــ مســــ

مليـــــارات�الـــــدولارات�مـــــن�الصـــــادرات�(

  ).الثقافية

�5.3(قطاع�سيا���وثقا����ـ�م�

  ).2023تر�ليون�ين�عام�

ـــــع� ــــاد�ع�ـــــــ��الســـــــياحة�تنو�ــ �قتصـــ

  ).مثل�طر�ق�اللبان(الثقافية�

  التحديات
ـــــ�� ـــــ ــــــة�إ�ـــ ــــ ـــــــة،�ا��اجـــ ــــ ــــة�العالميــ ـــــ المنافســــ

    .تجديد�المحتوى 

ـــاج،� ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــاليف��نتـ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــاع�ت�ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ارتفــــ

  .شيخوخة�الس�ان

ـــــــة،� ـــــوارد�المخصصــــ ــــة�المــــــ ــــ محدوديـــ

  .تأث���العولمة�ع���ال�و�ة

  

  العوامل�النا��ة

 �بت�ار�التكنولو���-

 ال�سو�ق�العال���-

  .تعليم�و�س�ثمار����المو�و��نال�-

 ا��مع�ب�ن��صالة�وا��داثة�-

ـــــة��- ــــ ــــ ــــ ــــة�الثقافيــ ـــــ ــــ ــــ ـــــة�التحتيــ ــــ ــــ ــــ الب�يــ

  .المتطورة

 السياسات�ا���ومية�الداعمة�-

ــة��- ــــ ــــ�اث�والتنميـــ ــــ ــــــ�ن�ال�ـ ـــر�ط�بـــ ــــ الــ

  .المحلية

  من�إعداد�الباحث�بناءً�ع���المعلومات�السابقة�:المصدر
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 .ا���ومية،�الر�ط�ب�ن�الثقافة�و�قتصاد،�واستخدام�التكنولوجياجميع�الدول�اعتمدت�ع���السياسات�: ال�شا��ات

 .�ور�ا�ركزت�ع���التصدير�الثقا��،�اليابان�ع���ال��اث�والسياحة،�وعُمان�ع���ال�و�ة�المحلية: �ختلافات

 العوامل�المسا�مة����نجاح�دمج�الثقافة����التنمية. 2.4

  :���الدول�الثلاث����ا��دول�التا�� الثقافة����التنميةيمكننا�ت��يص�العوامل�المسا�مة����نجاح�دمج�

  ���التجارب�الثلاث�العوامل�المسا�مة����نجاح�دمج�الثقافة����التنمية: 04ا��دول�

  النموذج��قتصادي�القائم�ع���الثقافة: كور�ا�ا��نو�ية. 1

  :الدروس�المستفادة  :العوامل�الرئ�سية

مثــــل�(متخصصــــة�إ�شــــاء�و�ـــاـلات��:السياســــات�ا��كوميــــة

  .وتخصيص�م��انيات���مة) و�الة�الثقافة�والمحتوى 

ــ���بت�ـــاـر ــ��الصــــناعات��:�ســــ�ثمار��ــ ــا��ــ دمــــج�التكنولوجيــ

  ).Netflixمثل��OTTمثل�منصات�(�بداعية�

ـــوة�الناعمـــــــة ــــية��:القــــ ــأداة�دبلوماســـ ــ ـــة�كـــ ــ ـــتخدام�الثقافــ ــ اســ

  ").Hallyu"الموجة�ال�ور�ة�(

ـــاد�أ�ميــــة�التحــــول�مــــن��قتصــــاد�التقليــــد�- ي�إ�ــــ���قتصـ

  .�بدا��

  .ضرورة�دعم�الشر�ات�الناشئة����المجال�الثقا���-

  الت�امل�ب�ن�ال��اث�وا��داثة: اليابان. 2

  :الدروس�المستفادة  :العوامل�الرئ�سية

ــ�اث ـــ ــــ���:ا��فـــــــاظ�ع�ـــــــ��ال�ــ ــ ــــة��ـ ــ ــــر�الثقافيـ ـــ�يل�العناصـــ ــ ��ــ

  ).مثل�ال�ابو�ي،�الساموراي(اليو�س�و�

المواقــع�التار�خيــة�إ�ــ��مصــادر�تحو�ــل��:الســياحة�الثقافيــة

  ).مثل�كيوتو،�نارا(دخل�

ــــو�� ــــ���:�بت�ـــــــار�التكنولـــ ــ ــ����ـ ــ ــــع��ف��ا�ـــ ــ ــــــتخدام�الواقـ اسـ

  .عرض�ال��اث

 .ا��مع�ب�ن��صالة�والمعاصرة�يجذب�جما����متنوعة�-

الشراكة�ب�ن�القطاع�ن�العام�وا��اص�ضرور�ة�لتمو�ل��-

  .المشار�ع�الثقافية

  أداة�لل�و�ة�والتنو�ع��قتصاديالثقافة�ك: سلطنة�عمان. 3

  :الدروس�المستفادة  :العوامل�الرئ�سية

 ".2040رؤ�ة�عُمان�"إدراج�الثقافة�����:�طار��س��اتي��

 .مثل�طر�ق�اللبان�والمتاحف�الوطنية�:المشار�ع�الك��ى 

��ــ�يع�ا��ـــرف�اليدو�ـــة�ع�ـــ��بـــرامج��:دور�المجتمـــع�المح�ـــ�

  ".صنع����عمان"

 .�اث�والتنمية�المحلية��عزز��ستدامةالر�ط�ب�ن�ال��-

ـــة��- ـــناعات��بداعيـــ ــــ��الصـــ ــ�ثمار��ــ ــ ــادة��ســ ــ ــ��ز�ــ ــ ــــة�إ�ــ ا��اجـ

  .الرقمية

 من�إعداد�الباحث�بناءً�ع���المعلومات�السابقة�:المصدر

 

 

  

V .ا��اتمة 
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ـــ� ـــا��عتمـــــد�ع�ــ ــــتدامة،�لكـــــن�نجاح�ــ ــــة�المسـ ــــق�التنميـ ـــ��تحقيـ ــا��ــ ــ ــــة�تلعـــــب�دورًا�محورً�ـ ــــة�أن�الثقافـ �أظ�ـــــرت�الدراسـ

ـــيات�الوطنيـــــة ـــ��ا��صوصــ ـــة�ترا�ــ ـــات�مت�املــ ـــناعات��بداعيـــــة�كقـــــوة�. سياســ ـــان�مـــــن�الصــ ــا�واليابــ ـــا�اســـــتفادت��ور�ـــ ب�نمــ

  .اقتصادية،�ركزت�عُمان�ع���التوازن�ب�ن�ال��اث�وا��داثة

 :���ضوء�ما�سبق،�توصلت�الدراسة�إ���مجموعة�من�النتائج�نوجز�ا������ي�:نتائج�الدراسة

 ال���حققت�مليارات�الدولارات؛" الموجة�ال�ور�ة"اشر����النمو��قتصادي،�كما����حالة�الثقافة��س�م��ش�ل�مب�-

 ضرور�ة�لنجاح�الصناعات��بداعية؛") ال�ان�ليو"و" �ول�جابان"مثل�(السياسات�ا���ومية�الداعمة��-

  داثة؛ُ�عد�موردًا�تنموً�ا�عند�دمجھ�مع�ا��) �ا��رف�التقليدية(ال��اث�الثقا���غ���المادي��-

ــو��- ــــ���عز�ـــــز�النمـــ ـــا�أدى�إ�ـ ـــط�التنميـــــة،�ممــ ــ����ـــــ��خطــ ـــة�كعنصـــــر�أسا�ـــ ـــج�الثقافــ ــا��ـــــ��دمــ ــ ـــان�ن��تـ ــا�ا��نو�يـــــة�واليابــ �ور�ـــ

  �قتصادي�و�جتما��؛

  ����ور�ا�ا��نو�ية،�سا�مت�الثقافة����تحقيق�معدلات�نمو�مرتفعة�بفضل�ال��ك���ع���التعليم�و�بت�ار؛�-

  قا�������عز�ز�الصناعات��بداعية،�الثقافية�والتكنولوجية؛استفادت�اليابان�من�ترا��ا�الث�-

ظ�ر�ا���ـود�ا��اليـة��ـ��عُمـان�توجً�ـا�نحـو�دمـج�الثقافـة��ـ��خطـط�التنميـة�المسـتدامة،�مـع�ال��ك�ـ��ع�ـ��ا��فـاظ�ع�ـ���-
ُ
ت

 ال�و�ة�الوطنية�و�عز�ز��قتصاد��بدا��؛

 لثقا��؛التعليم�والبحث�العل����عززان��بت�ار����القطاع�ا�-

س�م����تنو�ع��قتصاد،�كما����تجر�ة�عُمان�واليابان؛�-
ُ
 السياحة�الثقافية��

 �س�ل�حفظ�ال��اث�وجعلھ�أك���جذبًا؛) مثل�الواقع��ف��ا���(التكنولوجيا�ا��ديثة��-

 التحديات��شمل�المنافسة�العالمية�وندرة�التمو�ل�����عض�الدول؛�-

 �ن�القطاع�ن�العام�وا��اص؛نجاح�النماذج��عتمد�ع���الت�امل�ب�-

  .ا��فاظ�ع���ال�و�ة�الوطنية�ضروري�لضمان�استدامة�التنمية�الثقافية�-

  :���ضوء�النتائج�المتوصل�إل��ا،�تو����الدراسة�بما�ي���:توصيات�الدراسة

يـة�النا��ـة��عز�ز�السياسات�الثقافية�وت�امل�ا�مع�إس��اتيجيات�التنمية�المستدامة،�و�سـتفادة�مـن�التجـارب�الدول�-

 ����ذا�المجال؛

 ز�ادة��س�ثمار����الصناعات��بداعية�والب�ية�التحتية�الثقافية؛�-

 دعم�البحث�العل���و�بت�ار����المجالات�الثقافية؛�-

 �عز�ز�الشرا�ات�ب�ن�ا���ومات�والقطاع�ا��اص�لتمو�ل�المشار�ع�الثقافية؛�-

 ���حفظ�ال��اث�و�سو�قھ؛) مثل�الذ�اء��صطنا��(توظيف�التكنولوجيا��-

 �عز�ز�التبادل�الثقا���الدو���للاستفادة�من�التجارب�النا��ة؛�-

  .إدراج�الثقافة�ضمن�المنا���التعليمية�لتعز�ز�الو���بأ�مي��ا�-
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