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 : صـلخـم

ــلا    قـامـ  ــع ـا اإ  اإ ـــ طـار ســـ الجزائر في اإ

ــتثمار  ــادية وسرقية قطا   ســ ــادا  قترــ ــاياســ   ســ

ــتثمارات الوطييـة وا  جنبيـة ــديق تـدفق  ســـ  وتشـــ

الذي    18-22رقم     دار قانون  ستثمار الجديدباإ 

ة ا  ع    وقـد  ــين بمالـ اـابيـة تحو تحســـ يعـد ططوة اإ

لإطار ا  القانونهذا مسـ  المسـاتادات الت تنهـ  ا 

المؤســـســـاتي للاســـتثمار  والمسثل في ا ل  الوط   

ــتثمار والوالج الجزائرية ــتثمار    للاسـ ذ  لترقية  سـ تم اإ

عادة اليظر في تيظيمه    بهدف تحسـين فعالية تسـاي   اإ

وفقا  ســتثمار وت ســايإ الإجرااات الإدارية  عملية 

ا يا ــتنر   م   لـم ات المســـ ا    ناحيـةشى مق متطلبـ ومـ

للثغرات الت عرفدا قوانين  ســــتثمار   اقق ســــديح

 .أ طرى ناحيةالسابقة م  

وطـ    الـ ا ـلـ   دور  ز  ز ـ عـ تـ تم  لذع  ــا  عـ بـ وتـ

للاســتثمار باعتباره هي ة عليا تتو  توجيا الســاياســة 

الوطيية للاســتثمار ودراســة المشــاريق الكبرى ومتابعة  

 سـتراتيدية الوطيية في هذا ا ا   ما  أ عيد تيظ  

ــتثمار أ    من ـ  هـذه   ة  ســـ ة لترقيـ الوالج الجزلئريـ

لمرافقة المسـتنر   وتسـاي   ا  خ ة  ـلاحيات أ وسـق  

ة  انونيـ اوات القـ د ومنا  متيـ اد الوحيـ ــابـ   نظـا  الشـــ

اشــاا   بالعاد على الرقمية  وذع م  أ جل تســهيل اإ

ثمارت  المشـاريق وتحسـين مناا ا  ع   وجذالا  سـت

 ت الوطيية.ا  جنبية وتشديق  ستثمارا

ــتثمار  :  الكل ت المفتـاحيـة  ا ل  الوط  للاســـ

  لج الجزائرية لترقية  ســتثمار  أ ةزة  ســتثمار الوا

.مناا  ستثمار

Abstract: As part of its efforts to reform its 

economic policy, promote the 



 الثاني  المؤلف الأول ـ اسم   المؤلف اسم عنوان المقال 
 ( 1.0، تباعد بين الأسطر: arabswell_1 :)الخط

 

  
30 

investment sector, and  encourage the 

influx of national and foreign 

investments, Algeria enacted the new 

Investment Law No. 22-18, which 

represents a positive step toward 

improving the business environment. 

The updates introduced by this law 

directly affected the institutional 

framework for investment, 

represented by the National 

Investment Council (CNI) and the 

Algerian Investment Promotion 

Agency (AAPI). Their organization 

was restructured to enhance the 

efficiency of managing the 

investment process and to simplify 

administrative procedures, aligning 

with investors' requirements on one 

hand, and addressing the loopholes 

present in previous investment laws 

on the other. 

Consequently, the role of the 

National Investment Council was 

strengthened as a supreme authority 

responsible for directing the national 

investment policy, studying major 

projects, and monitoring the national 

strategy in this field. Furthermore, 

the Algerian Investment Promotion 

Agency was reorganized and granted 

broader prerogatives to support 

investors, manage the single-window 

system, and grant legal incentives 

leveraging digitization. This aims to 

facilitate project creation, improve 

the business climate, attract foreign 

investments, and encourage national 

investments. 

Keywords: The National Investment 

Council, The Algerian Investment 

Promotion Agency, The Digital 

Platform for Investors, The Single 

Windows, Investment Climate.
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 : مقـدمـــة 

لها الدولج خلا     الجزائرية   يعد تحديث الإطار المؤسساتي للاستثمار في الجزائر ضرورة حسية اساتااب  

داري تقليدي يعاني م  العديد م  ا آفات     السايوات ا  خ ة في مسعى استراتيدي للت و  م  نمإ تساي  اإ

يقو  على المساواة والشفافية   ةنمإ حوكمة اقترادية رقميعلى غرار الب وقراطية وتعدد المتدخلين ال شريين اإ   

 بين المستنر  . 

الذي سعى ع  طريقا   1المتعلق بالستثمار  18-22اتجا المشر  الجزائري اإ  اإ دار القانون رقم وتبعا لذع 

اإ  تحسين قطا   ستثمار م  خلا  مجموعة الإ لاحات الجوهرية الت جاا بها  والت مس  جميق الجوانب  

طاره المؤسساتي    ذوا الت ذات الرلة بهذا القطا  على غرار اإ عادة  اإ هيكلة المؤسسات   أ قد  المشر  على اإ

 المكلفة بتأ ط  الع لية  ستثمارية.

حجر الزاوية الذي يتم  عاد عليا في رسم الساياسة العامة للاستثمار م     هو  الإطار المؤسساتي للاستثمارف

ةة  والع ل على حس  تيفيذ هذه الساياسة م  ةة أ طرى  ويت قق ذع م  خلا  تذليل العوائق الت  

ان  تواجا المستنر   في ظل القوانين السابقة الميظ ة للاستثمار  والت عكس   ورة سلبية على مناا 

ستثمار في الجزائر  وهو ا  مر الذي سرتب عليا سراجق معد  رؤوس ا  موا  ا  جنبية المساتقطبة في الجزائر    

ذ هياد علاقة طردية بين المياا المياسب للاستثمار وحجم  ستثمارات ا  جنبية  فكل  وادت جودة مناا  اإ

 ساتقطاالا أ مابر عدد ممك  م   ستثمارات ا  جنبية.  ستثمار كل  أ دى ذع اإ  ا

تهدف هذه الدراسة بالدرجة ا  و  اإ  تحليل التغي  الهيكلي الذي شهده الإطار المؤسساتي للاستثمار في  

الجزائر  وتفكيك شايفرة ا  دوار الجديدة لكل م  ا ل  الوط  للاستثمار باعتباره ةاو استراتيدي  والوالج  

عادة رسم العلاقة بين الدولج الجزائرية    الجزائرية لترقية  ستثمار ك داة تيفيذية  مبيية كيف أ دى هذا  نتقا  اإ  اإ

 :والمستنر   الوطييين وا  جانب على حد السواا  وهو ما يدفعيا اإ  طر  الإشكالية التالية

 ؟ 18- 22كيف أ عاد المشر  الجزائري هيكلة أ ةزة  ستثمار في ظل قانون  ستثمار الجديد رقم  

في محاولج للاإجابة على الإشكالية السابقة تم  عاد على الم ج الو في الذي يظهر م  خلا  التطرق  

بالو ف لكل م  ا ل  الوط  للاستثمار والوالج الجزائرية لترقية  ستثمار  فنهلا ع  الم ج التحليلي الذي  

 .  الجهاو  تم اعاده في مناقشة مختلف اليروص القانونية الت نظ   هذ 
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طار دراسة المساتادات الت مس  الإطار المؤسساتي للاستثمار تم تقسا  هذا الب ث اإ  محور     وفي اإ

ليا    ذا يعالج المحور ا  و  ا ل  الوط  للاستثمار م  خلا  التطرق اإ  تشكيلتا والرلاحيات الت تسايد اإ اإ

ستثمار  وذع بمياقشة تيظيمها الجديد بالإضافة أ ما المحور الثاني فتم تخريرا لدراسة الوالج الجزائرية لترقية   

 اإ  مختلف  لاحياتها.
 المحور ا  و : ا ل  الوط  للاستثمار 

اشاا ا ل  الوط  للاستثمار باعتباره أ هم ةاو م  أ ةزة  ستثمار باليظر اإ  فعاليتا في سرقية قطا   تم اإ

المتعلق بتطو ر   03- 01م  ا  مر  رقم    18 ستثمار في الجزائر  وقد تم اليص عليا   و  مرة بموجب المادة  

طار القوانين اللاحقة له اإ     2 ستثمار  لغائا في جل نرو ا  والذي يعد ا  ساس لهذا ا ل  في اإ الذي تم اإ

 . 18- 22غاية قانون  ستثمار الجديد القانون رقم 

المتعلق بالستثمار وأ حكا  اليروص التيظيمية المتعلقة با  نجد أ ن    18-22بالب ث في نروص القانون رقم  

نما اماتفى بتحديد تشكيلتا م  خلا  تعداد أ عنهااه  المشر  لم يتطرق اإ  تعريف ا ل  الوط  للاستثمار واإ

ساياده مجموعة م  الرلاحيات  ستراتيدية  وسماتم دراسة ذ  ع وفقا لما يلي. فنهلا ع  اإ
 تشكيلة ا ل  الوط  للاستثمار   - أ ول 

  03- 01م  ا  مر رقم    18احتفظ ا ل  الوط  للاستثمار بذات التس ية والشكل اللذان تنه يد  المادة  

ذ يعد هذا ا ل  الجهاو ا  و  وا  على للاستثمار  في الجزائر الذي يساهم   المتعلق بترقية  ستثمار المنشئ له  اإ

في سرقية المشاريق  ستثمارية  وذع م  خلا  منحا اطترا ات الإشراف العا  على المشاريق  ستثمارية  

 .3ومتابعدا 

المتعلق   18-22م  القانون رقم    16وفي القوانين القائمة تم اليص على ا ل  الوط  للاستثمار بموجب المادة  

رقم   التيفيذي  المرسو   بموجب  وماذع  الذكر   السابق  الوط    297-22بالستثمار  ا ل   لتشكيلة  المحدد 

المتعلق برلاحيات ا ل  الوط  للاستثمار وتشكيلتا وتيظيما    355-06الملغي لل رسو  رقم    4للاستثمار وس ه 

 .5وس ه

يوضق ا ل  الوط  للاستثمار تح  و اية الوو ر ا  و  أ و رئما  الحكومة حسب الحالج  والذي يشكل  

 6رئماسا له  وتتحدد تشكيلة ا ل  ا آتي:

 الوو ر المكلف بالداخلية والجماعات المحلية   -

 الوو ر المكلف بالمالية  -

 الوو ر المكلف بالطاقة والمياجم  -

 الوو ر المكلف بالرياعة  -

 الوو ر المكلف بالستثمار  -

 الوو ر المكلف بالتاارة  -

 الوو ر المكلف بالفلاحة  -

 الوو ر المكلف بالساياحة  -
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 الوو ر المكلف بالع ل والتشغيل  -

 الوو ر المكلف بالبمالة  -

 .الوو ر المكلف بالمؤسسات الرغ ة والمتوسطة -
  297-22الملاحظ على تشكيلة ا ل  الوط  للاستثمار الت تم اليص عل ا بموجب المرسو  التيفيذي رقم  

تنه ي    أ نها  الذكر  بقطا    11السابق  مباشرة  ولها  لة  حيوية  قطاعات  يشغلون  الذ    الووراا  م   وو ر 

ادية للدولج  وبمقارنة هذه التشكيلة   ستثمار  والغرض م  ذع هو تطو ر  هذا القطا  بما يحقق التنمية  قتر

رقم   التيفيذي  المرسو   عل ا  نص  الت  التشكيلة  هذه   355-06مق  م   عد   قد  المشر   أ ن  الملغى  يلاحظ 

 .التشكيلة بحيث أ ضاف اإ  عنهوية ا ل  كل م  الوو ر المكلف بالفلاحة والوو ر المكلف بالع ل والتشغيل

ويادة على أ عنهاا ا ل  الدائمين المذكور   أ علاه يشارد في اجاعاتا أ عنهاا أآطر   باعتبارهم ملاحظين  

و سثلون في: ووراا القطا  المع   رئما  مجل  الإدارة والمد ر العا  للوالج الجزائرية لترقية  ستثمار  ما  يمك   

ذا لز  ا  مر أ ن يساتعين بكل شخص ذو مافااة    وذع لتقديم  ستشارة  7وخبرة في مجا   ستثمارلل ال  اإ

 .والمساعدة فيما يتعلق بالمسائل الت تطر  أ ثياا اجاعات هذا ا ل 
وما يمك  ملاحظتا على تشكيلة ا ل  الوط  للاستثمار هو غياالا وو ر العد  ع  هذه التشكيلة  هذا 

على الرغم م  العلاقة الوثيقة بين قطا   ستثمار وقطا  العد  ودور هذا ا  خ  في تفعيل عملية  ستثمار   

ا م   طلا  على المياوعات الت  حيث أ ن وجود وو ر العد  ضم  تشكيلة ا ل  الوط  للاستثمار يمكن

عملية  على  بالإشراف  المكلفة  الإدارية  والهي ات  المستنر    بين  أ و  المستنر    بين  فيما  تثار  أ ن  الم ك   م  

 .8 ستثمار 

ما  يلاحظ على تشكيلة ا ل  الوط  للاستثمار أ نها تخنهق للتعيين م  طرف رئما  الجمهورية بعد استشارة  

الوو ر ا  و   وهو ما يفهم منا عد  تمتق أ عنهااه بالساتقلا  العنهوي  فنهلا ع  أ ن هؤلا ا  عنهاا  كونون  

 .9في عرضة اإ  التعديل وعد  الثبات في حا  أ ي تعديل حكوم 
  لاحيات ا ل  الوط  للاستثمار   - نيا ثا

 السابق   297-22نسابة للاجاعات العادية لل ال  الوط  للاستثمار فقد نص المرسو  التيفيذي رقم  بال 

وهذا على عك  ما تنه يا المرسو    10الذكر على أ ن هذا ا ل  اسق على ا  قل مرة واحدة في كل سداس 

الملغى  حيث ان يقضي باجا  ا ل  الوط  للاستثمار  على ا  قل مرة كل ثلاثة    355- 06التيفيذي رقم  

ذا اقتضى ا  مر  و كون ذع بياا على اساتدعاا  أ شهر  ما  يمك  لهذا ا ل  أ ن اسق اجاعات اساتثنائية اإ

آراا وتو يات.  م  طرف رئماسا  وفي ال اية يتم  تتويج أ شغا  ا ل  بأ

يتو  أ مانة ا ل  الوط  للاستثمار الوو ر المكلف بالستثمار الذي تسايد له مجموعة المها  الت تنه يدا  

 السابق الذكر  وسسثل هذه المها  في: 297-22 رقم م  المرسو  التيفيذي 05المادة 

 ضبإ جدو  أ ع   الجلسات  -

آراا وتو يات وقرارات ا ل  الوط  للاستثمار  -  تبليغ أ عنهاا ا ل  والإدارات المعيية بأ

 وضق تح  تصرف ا ل  الوط  للاستثمار جميق المعلومات والتقار ر المتعلقة بالستثمار.  -

آنفا على ما يلي:  18 -22م  القانون رقم  17وتماشايا مق ما تقد  نر  المادة   المتعلق بالستثمار المذكور أ
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الت بقي  سارية المفعو  ضم  ا  مر    18" كلف ا ل  الوط  للاستثمار  المنشأ  بموجب أ حكا  المادة  

والمتعلق بتطو ر  ستثمار     2001غش  ساية    20الموافق    1422المؤرا في أ و  ج دى الثانية عا     03- 01

 مل وتقي  تيفيذها. باقترا  اإستراتيدية الدولج في مجا   ستثمار  والسهر على تياسقها الشا 

 يعد ا ل  الوط  للاستثمار تقر را تقييميا سايويا  رفعا اإ  رئما  الجمهورية. 

 . تحدد تشكيلة ا ل  الوط  للاستثمار وس ه ع  طريق التيظ "

لغاا المادة   ن أ و  ما يمك  ملاحظتا على هذه المادة أ ن المشر  لم يقم باإ المتعلق    03-01م  ا  مر رقم    18اإ

 بتطو ر  ستثمار. 

المتعلق بالستثمار جاات لإعادة اليظر في مها  ا ل    18-22م  القانون رقم    17ويمك  القو  أ ن المادة   

الوط  للاستثمار والت أ سال  الكث  م  الحبر لدى أ وساط الباحثين  وان  موضو  نقاشات بين الخبراا  

دارية   2009المالية لساية  المتنه   قانون 01- 09والمخترين  حيث منا المشر  بموجب ا  مر رقم   لاحيات اإ

للوالج   أ  يلا  اطترا ا  تعد  والت  على  لاحياتا  ستراتيدية  ويادة  للاستثمار  الوط   لل ال   ضافية  اإ

 .11الجزائرية لترقية  ستثمار 

ل أ ن هذا ا  مر قد تم تدارماا م  خلا  قانون  ستثمار الحالي م  خلا  حذف هذه  طترا ات   اإ

المذكورة أ علاه مه ة ا ل  الوط  للاستثمار في    17الإضافية م   لاحيات ا ل   حيث حصرت المادة  

مق   الدولج في مجا   ستثمار  ساياساية  اقترا   سسثل في  فقإ  استراتيدية  وتقي    لاحيات  تياسقها  ضرورة 

عداد تقر ر تقييمي سايوي يتم رفعا م  طرف ا ل  الوط  للاستثمار اإ  رئما  الجمهورية.   تيفيذها  ما  يتم اإ
 المحور الثاني: الوالج الجزائرية لترقية  ستثمار 

اشاا الوالج الجزائرية لترقية  ستثمار   و  مرة بموجب المادة    12-93م  المرسو  التشريعي رقم    07تم اإ

بقاا على هذه الوالج  12المتعلق بترقية  ستثمارات  الملغى وان  تدعى الا"والج سرقية ودعم  ستثمار"  وتم الإ

منا  لك  بتس ية    06المتعلق بتطو ر  ستثمار الملغى جزئيا وذع بموجب المادة    03- 01في ظل ا  مر رقم  

لذي تم اعاه  مغا رة حيث أ  ب   تس ى في ظله الا"الوالج الوطيية لتطو ر  ستثمار"  وهو ذات  سم ا

فقد أ  ب   الوالج   18-22  أ ما بالنسابة للقانون رقم  13المتعلق بترقية  ستثمار   09-16لها في ظل القانون رقم  

 تدعى الا"الوالج الجزائرية لترقية  ستثمار".
عادة تيظ  الوالج الجزائرية لترقية  ستثمار   - أ ول   اإ

عادة اليظر في تيظ  الوالج الجزائرية لترقية  ستثمار    ن رغبة المشر  في اإ لا  قطا   ستثمار دفعتا اإ  اإ اإ

  298-22المتعلق بالستثمار المذكور سابقا  فنهلا ع  المرسو  التيفيذي رقم    18-22وذع بموجب القانون رقم  

 .14وس هاالذي يحدد تيظ  الوالج الجزائرية لترقية  ستثمار 

  وهي مؤسسة عمومية ذات طابق 15وتعد الوالج الجزائرية لترقية  ستثمار الجهاو الثاني م  أ ةزة  ستثمار 

داري سستق بالشخرية المعيوية و ساتقلا  المالي  وتوضق تح  و اية الوو ر ا  و    ويتحدد مقرها بالجزائر 16اإ

    وتتشكل الوالج الجزائرية لترقية  ستثمار م  العديد م  ا  ةزة سسثل أ ساسا في:17العاصمة
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دارة جميق مرالحها والتصرف باسمها وتمثيلها  المد ر العا :     -1 يتو  المد ر العا  للوالج مه ة تساي ها وممارسة اإ

دارتها    ما   18أ ما  القنهاا  ما  يمارس السلطة السل ية على جميق مساتخدم ا ويع ل على تيفيذ قرارات مجل  اإ

عداد كل ساتة أ شهر تقر ر حو  كل أ ع لها    19يقتر  هذا الجهاو التيظ  الداخلي للوالج وشابابيكها الوحيدة  واإ

 .20وتقر ر أآطر يتنه   مجمو  أ اشطة سرقية  ستثمار وماذا تدفقات  ستثمارات ا  جنبية المباشرة

دارتها   عداد  21ويادة على ما سابق يتو  المد ر العا  للوالج أ مانة مجل  اإ   ما  تسايد له مه ة صرف ميزانمادا باإ

برا  كل الرفقات والتفاقات والتفاقيات المرتبطة بمها  الوالج    ما  يمك  لل د ر العا  للوالج  22مشاريق الميزانية واإ

دارة الوالج   اإ ذا اقتضى ا  مر وبعد استشارة مجل   تشكيل فرق عمل أ و تفك  م  شأ نها تعز ز اشاطها  واإ

الشابابيك   اإ  تحسين س   تؤدي  الت  التداب   ما  اوو له اتخاذ كل  يمكنا  ساتعانة بمستشار   وخبراا  

 . 23الوحيدة 

وتجدر الإشارة اإ  أ ن المد ر العا  للوالج الجزائرية لترقية  ستثمار يحظى بمساعدة أ مين عا  في تساي  هذه  

الوالج  فنهلا ع  مد رو الدراسات ومد رون ونواالا مد ر   ورؤساا الدراسات اللذ   يساعدونا في ممارسة 

 . 24مهاما 

 سثل الجهاو الثاني للوالج الجزائرية لترقية  ستثمار في مجل  الإدارة  حيث ينهم ممثلين   مجل  الإدارة:    -2

ع  كل م  الوو ر ا  و  الذي يمثل رئماسا له  الوو ر المكلف بالخارجية  الوو ر المكلف بالجماعات المحلية   

اارة وممثل بيك الجزائر  ويادة على ذع  الوو ر المكلف بالمالية  الوو ر المكلف بالستثمار  الوو ر المكلف بالت 

دارة الوالج  ساتعانة بكل م  يساهم بخبرتا في الس  الحس    ع له  .25يمك   ل  اإ

دارة الوالج بموجب قرار م  الوو ر ا  و  بياا على اقترا  م  السلطات الت   ويتم تعيين أ عنهاا مجل  اإ

ل ا لمدة   سايوات قابلة للتاديد  واب أ ن  كون هؤلا ا  عنهاا على ا  قل يحووون على رتبة   03ينسون اإ

  خ ة  وفي حالج انقطا  عهدة أ حدهم مد ر في الإدارة المرمازية  وتنديي عهدتهم بس ب وظيفدم بانداا هذه ا

 .26يساتخلف بعنهو جديد اإ  غاية انداا العهدة
الملاحظ على تشكيلة الوالج أ ن أ نها ل تتنه   الووراا أ نفسهم ما  هو الحا  بالنسابة   عنهاا ا ل  الوط   

 .للاستثمار بل تنه ي  ممثلين ع  الووراا
دارة الوالج الجزائرية لترقية  ستثمار مرتين في الساية في دورة عادية بياا على اساتدعاا م   اسق مجل  اإ

رئماسا  أ و في دورات غ  عادية بياا على اساتدعاا هذا ا  خ  أ و على اقترا  م  ثلثي أ عنهااه  ويتنه    

مكانية تقليص المدة اإ   يوما على ا  قل م  تاريخ  جا  15 ساتدعاا جدو  ا  ع   قبل   أ يا  في    08  مق اإ

ذا لم  كسل اليراالا فيدسق ا ل  بعد اساتدعاا ثاني وسكون مداولتا صحيحة 27الدورات غ  العادية   أ ما اإ

بأ غلبية ا   وات الحاضر   و كون  وت الرئما  مرجحا في   مه  ان عدد الحاضر    ويتخذ ا ل  قراراتا 

 .28حالج التساوي في عدد ا   وات 

دارة الوالج تحر ر محاضر موقعة م  رئماسا ومسالة في دفتر خاص  وتبلغ   يترتب على مداولت مجل  اإ

الت تجرى حو  مشرو  اليظا    29يو  بعد المداولت 15هذه المحاضر لجميق أ عنهااه وللسلطة الو ية في فترة 
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الداخلي للوالج  المرادقة على تيظيمها الداخلي وبرنامج اشاطاتها ومشرو  ميزانمادا  وماذا قبو  الهبات والو ايا  

  .30والموافقة على تقر ر النشاط السايوي وتيفيذ الميزانية  والمسائل المعروضة م  طرف مد رها العا  

تعتبر الشابابيك الوحيدة هيأكل غاية في ا  همية في عمل الوالج وجذالا  ستثمارات     الشابابيك الوحيدة:   -3

والمستنر    الدولج  بين  مباشرة  اترا   وسايلة  تعتبر  ذ  الكبرى  31اإ لل شاريق  الوحيد  الشاباد  في  وسسثل    

  .32و ستثمارات ا  جنبية  والشابابيك الوحيدة اللامرمازية 
ينهم كل م  هذ   اليوعين م  الشابابيك ممثلي الهي ات والإدارات المكلفة مباشرة بتنفيذ الإجرااات المرتبطة  

بتدسايد المشاريق  ستثمارية  منا المقررات والتراطيص وكل وثيقة لها علاقة بم رسة النشاط المرتبإ بالمشرو   

ضافة اإ  الحرو  على العقار الموجا للاست   . 33ثمار  ومتابعة  لتزامات المكتتبة م  طرف المستنر ستثماري  اإ

 كلف الشاباد الوحيد لل شاريق الكبرى و ستثمارات ا  جنبية بالقيا  بالإجرااات اللاومة لتدسايد ومرافقة  

مليار د.ج وماذا  ستثمارات ا  جنبية  ويعتبر هذا الشاباد    2 ستثمارات المحلية الكبرى الت  زيد رأ س لها ع   

الوحيدة اللامرمازية فتتو  مساعدة ومرافقة المستنر      المحاور الوحيد لهذا اليو  م  المشاريق  أ ما الشابابيك

  وتوضق هذه الشابابيك تح  34المحليين  وتعتبر المحاور الوحيد لهم وتتواجد على المساتوى المحلي لكل ولية

اللذ   يمارسون السلطة السل ية على جميق ا  عوان التابعين للوالج والسلطة الوظيفية على    35سلطة مد ريها 

  وقد تم التفريل في مها  كل ممثل م  ممثلي الإدارات والهي ات الع ومية التابعين لها في المادة  36باقي ا  عوان 

 .  السابق الذكر298- 22م  المرسو  التيفيذي رقم  26

ا  ساس المنشئ لل يرة الرقمية لل ستنر  حيث    18- 22يعد قانون  ستثمار رقم    الميرة الرقمية لل ستنر:   -4

 السابق الذكر كيفيات تساي ها.   298- 22منا  وقد حدد المرسو  التيفيذي رقم    23تم اليص عل ا بموجب المادة  

"ا  داة  لكترونية لتوجيا  ستثمارات ومرافقدا ومتابعدا منذ تسديلها  تعرف الميرة الرقمية لل ستنر بأ نها:  

 .37وخلا  فترة اساتغلالها" 

يسايد تساي  الميرة الرقمية لل ستنر  اإ  الوالج الجزائرية لترقية  ستثمار  وهي تس ا بتوف  كل المعلومات  

المرتبطة  والمزايا  والت فيزات  العقاري  والعرض  الجزائر   بفرص  ستثمار في  تتعلق  الت  اللاومة خا ة تلك 

والج الطابق  بالستثمار وماذا الإجرااات ذات الرلة  ما  تس ا للهي ا ت والإدارات المكلفة بالع لية  ستثمارية  باإ

المادي ع  كل الإجرااات المترلة بالستثمار  وتعتبر هذه الميرة أ داة توجيا ومرافقة للاستثمارات ومتابعدا 

 .38انطلاقا م  تسديلها وأ ثياا فترة اساتغلالها 

اشاا الشرات و ستثمارات وت سايطها وتسهيلها    تتلخص أ هداف الميرة الرقمية لل ستنر في التكفل باإ

والع ل على تحسين التوا ل بين المستنر   والإدارة  قترادية  ض ن شفافية الإجرااات الواجب القيا  بها 

المستنر   ودراسادا م  قبل الإدارات  وكيفيات فحص ومعالجة ملفات المستنر    الإسرا  في معالجة ملفات  

المعيية  والس   لهم بمتابعة تقد  ملفاتهم ع  بعد  تحسين الخدمة العامة م  حيث المواعيد ومردودية ا  عوان  

تاحة وذات ولوج أ سهل بالنسابة لل ستنر      وجودة الخدمة المقدمة  وماذا أ داا المرافق العامة حيث تجعلها أ ماثر اإ

  التعاون الفعا  بين مرالح الإدارة المعيية بفعل  ستثمار  والس   بالتباد  المباشر والفوري  ويادة على تيظ

 .39بين أ عوان الإدارات والهي ات المعيية
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اشاا الميرة الرقمية لل ستنر؛ في الرفق   و سثل الهدف الذي يسعى المشر  اإ  تحقيقا م  وراا نرا على اإ

م  جودة مناا  ستثمار في الجزائر والذي يترتب عليا اساتقطاالا أ مابر عدد ممك  م   ستثمارات ا  جنبية   

الشفافية في معاملة  ستثمارات  وذع م   ذع أ ن هذه الميرة تعد التدسايد الع لي والفعلي لمبدأ  المساواة و 

خلا  تحويل العلاقة بين الدولج والمستنر   اإ  علاقة قائة على الوضو  والسرعة والمساواة  فنهلا على تقليل  

التدخل ال شري الذي قد يفتا بابا لل  سوبية وهذا بمعالجة جميق الملفات المقدمة م  طرف المستنر   الكترونيا  

 نهوعها لذات المعاي  التقنية والقانونية.مما ينه   ط

فقد أ  با  ستثمار يقو  على  قتراد الرقمي الذي يعد اإحدى  ستراتيديات الت ت نى عل ا اقترادات 

الدو   وذع م  خلا  دعم بمالة ا  ع   كرمايزة أ ساساية للتنمية الشاملة  أ ي أ ن  قتراد المعرفي هو المحرد  

و بت المعرفة  على  ياعة  يقو   فهو  للنمو  قترادي   ا  ع    ا  ساس  في  الريادة  وتحقيق  والإبدا    كار 

 .40والإنجاوات ال شرية تباعا 
  لاحيات الوالج الجزائرية لترقية  ستثمار   - ثانيا 

منا مجموعة م  المها  للوالج الجزائرية   04السابق الذكر بموجب المادة  298-22 رقم أ سايد المرسو  التيفيذي

 41لترقية  ستثمار  حيث شمل  هذه المها  العديد م  ا الت  وهي ا آتي:
 في مجا  الإعلا :   1-

 ض ن خدمة  ساتقبا  والإعلا  لرالح المستنر   في جميق ا الت الضرورية للاستثمار  -

المتعلقة بالستثمار     - والتيظيمات  التشريعات  ا  حس  على  بالتعرف  تس ا  الت  الضرورية  الوثائق  جمق 

نتاةا واشرها بواسطة كل وسايلة مناسابة    ومعالجدا واإ

علامية تس ا لل ستنر   بالحرو  على كل المعطيات الضرورية لت نه  مشاريعهم    -  وضق أ نظ ة اإ

 وضق بيود بيانات تتعلق بفرص ا  ع   والموارد والطاقات الكامنة على المساتوى الـ حلي   -

 وضق قاعدة بيانات  بالتنسايق مق الإدارات والهي ات المعيية  ع  توفر العقار الموجا للاستثمار.   -
 : في مجا  التسهيل   - 2

 وضق الميرة الرقمية لل ستنر وتساي ها     -

 تقي  مناا  ستثمار واقترا  التداب  الت م  شأ نها تحسمانا     -

تقديم جميق المعلومات اللاومة  لسايما حو  فرص  ستثمار في الجزائر  والعرض العقاري  والحوافز والمزايا  -

 .المتعلقة بالستثمار  وماذا الإجرااات ذات الرلة
 : في مجا  سرقية  ستثمار   - 3

سرقية  ستثمار في    - الع ومية والخا ة في الجزائر وفي الخارج  بهدف  الهي ات  مق  المبادرة بكل اشاط 

 الجزائر  

عداد واقترا  مخطإ لترقية  ستثمار على الرعيد   الوط  والـ حلي  وتر   عمليات حشد رؤوس    - اإ

 ا  موا  اللاومة لإنجاوها وتيفيذها  

قامة علاقات أ ع   وتسهيل الترالت بين المستنر   وتعز ز فرص ا  ع   والشراماة   -  ض ن خدمة اإ

قامة علاقات تعاون مق الهي ات ا  جنبية الم ثلة وتطو رها  -  .اإ
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 : المستنر   في مجا  مرافقة   - 4

 تيظ  مرلحة للتوجيا والتكفل بالمستنر      -

 وضق خدمة  ستشارات مق اللدوا اإ  الخبرة الخارجية  عيد الحاجة     -

 .مرافقة المستنر   لدى الإدارات ا  طرى  -
 :في مجا  تساي   متياوات  - 5

عداد شهادات تسديل  ستثمارات والقيا  بتعديلها  عيد  قتنهاا   -  اإ

برا  التفاقيات   - تحديد المشاريق المهيكلة  استنادا اإ  المعاي  والقواعد الـ حددة في التيظ  المع و  با  واإ

  2022يوليو ساية    24الموافق    1443ذي الحاة عا     25المؤرا في    18- 22م  القانون رقم    31المقررة في المادة  

 والمذكور أ علاه 

 التــ ـــقق م  قـــابليــة  ساتفـــادة م  المـــزايا بالنسابة للاستثمارات المسالة   -

 التأ ش  على قوائم السلق والخدمات القابلة للاساتفادة م  المزايا  المقدمة م  طرف المستنر    -

 اإ دار قرارات سحب المزايا   -

 تحر ر محاضر معايية الدطو  في مرحلة  ساتغلا  وتحديد مدة مزايا  ساتغلا  الم يوحة للاستثمار   -

القيا   وفقا للتيظ  المع و  با  بتساي  عمليات التياو  و/ أ و تحويل السلق والخدمات الت اساتفادت   -

 م  المزايا 

عداد شهادات الإعفاا م  الرسم على القيمة المنهافة  -  .اإ
 : في مجا  المتابعة   - 6

 التأ ماد  بالترا  مق الإدارات والهي ات المعيية  م  احترا   لتزامات الت تعهد بها المستنرون    -

 معالجة عرائض وشكاوى المستنر     -

 تطو ر خدمة الر د والإ غاا والمتابعة لفائدة  ستثمارات المسالة.   -

 :  طـاتمـــة 

طار سعيا الدائم اإ  تحسين جودة مناا  نخلص في نهاية هذه الدراسة اإ  القو  أ ن المشر  الجزائري في اإ

قا    التنمية  قترادية   وبالتالي تحقيق  ا  جنبية  للاستثمارات  أ مابر  اساتقطاالا  عليا  يترتب  الذي   ستثمار؛ 

القانون رقم   الت   18- 22باإ دار  القانون مجموعة م  المتعلق بالستثمار ومجموعة نرو ا  ذ تنه   هذا  اإ يظيمية  

الت طال  الإطار المؤسساتي للاستثمار  والت م  شأ نها سرقية قطا   ستثمار في    والتحديثات  الإ لاحات

 . الجزائر

ل ا م  خلا  هذه الدراسة مق الإشارة    الت تم التو ل   اليتائجم  خلا  ما سابق سايحاو  تلخيص أ هم   اإ

 :اإ  جملة م   قتراحات على الي و التالي

 :اليتائج
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ستراتيدية   سعة م  الووراا   هم القطاعات  ينهم ا ل  الوط  للاستثمار في عنهويتا تشكيلة وا  -

 .ا  مر الذي يفسر مكانة هذا ا ل  وفعاليتا في تطو ر  ستثمار

ثمار بالمقارنة مق قوانين  المتعلق بالستثمار م   لاحيات ا ل  الوط  للاست   18-22قلص القانون رقم    -

داري ستثما ذ أ بقى على المها   ر السابقة الت ان  تسايد له عدة مها  اإ ضافية  اإ ستراتيدية فقإ والت  ة اإ

 .تتعلق برسم الساياسة العامة للاستثمار

المتعلق بالستثمار تس ية الوالج الجزائرية لترقية  ستثمار بعد أ ن ان  الوالج   18-22غ  القانون رقم     -

الوطيية لتطو ر  ستثمار في ظل قوانين  ستثمار السابقة  ما  وضق هذه الوالج تح  و اية الوو ر ا  و   

 .ابقابدل م  الوو ر المكلف بالستثمارات ما  ان مع و  با س

ة المتعلقة العديد م  الرلاحيات ذات ا  همي  تسايد للوالج الجزائرية لترقية  ستثمار بشابابيكها الوحيدة  -

بماالت متعددة على غرار مجا  سرقية  ستثمار ومرافقة المستنر   وتساي   متياوات ومتابعة  ستثمارات  

  .وغ ها م  المها  الت تفيد الترويج للاستثمار في الجزائر

طار رقمية قطا   ستثمار اساتحدث المشر  منرة رقمية لل ستنر كآلية جديدة م  شأ نها تقديم الدعم   - في اإ

والمشورة لل ستنر   وض ن سهولج الإجرااات المتعلقة بكافة مراحل الع لية  ستثمارية  بالإضافة اإ  القنهاا 

قة وخا ة ا  جانب م م  ما  تؤدي هذه الميرة اإ   على التعقيدات الت ان  تواجا المستنر   في الفترة الساب 

 .الحوافز والمزايا للاستثمارات  مناتحقيق المساواة بين هؤلا وتعز ز الشفافية في 

  : قتراحات

السهر على التطبيق الفعلي لما تنه يا كل م  ا ل  الوط  للاستثمار والوالج الجزائرية لترقية  ستثمار     -

 . وأ ن ل تبقى الإاابيات الت جاا بها التيظ  الجديد لهذه ا  ةزة مجرد حبر على ورق دون تيفيذ

دارة وتساي  ا ل  الوط    - ضرورة توجيا  ها  بالعيصر ال شري الذي تياط با مختلف المها  المتعلقة باإ

ت قق ذع ع  طريق اطتيار أ شخاص ذوو مافااة ومؤهلات  ي للاستثمار والوالج الجزائرية لترقية  ستثمار  و 

اابية على مناا  عالية تفيد في تعز ز نزاهة هذه ا  ةزة  وهو ا  مر الذي م     ستثمار   شأ نا أ ن يعك   ورة اإ

 .في الجزائر

والإدارة    - المستنر    بين  توا ل  وسايلة  باعتبارها  الرقمية  لل يرة  والسل   الجيد  الس   ض ن  ضرورة 

ي  يت قق هذا م  خلا  سكليف الخبراا والمخترين في مجا  الإعلا  ا آلي بتساي ها بالشكل الذو  قترادية   

 يحقق لل ستنر سهولج اساتخدامها.

 المراجق: 
 : المقالت   - 1
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رويل  نظرة حو  جديد قانون  ستثمار لساية   -   ا لة اليقدية لل قوق والعلو  الساياساية   2022الكاهية اإ

 . 84-45  ص.ص 2022  02  العدد 17ا لد   -تيزي ووو–جامعة مولود مع ري 

طار قانون  ستثمار رقم   - آليات تحسين مناا  ستثمار في الجزائر في اإ   مجلة العلو  18-22أ ميية كوسا   أ

 . 146-131  ص.ص 2023  02  العدد 08ا لد    -الجلفة–جامعة ويان عاشور  القانونية و جاعية  

يمان بوشارالا  الإطار المؤسساتي للاستثمار على ضوا القانون رقم   - الجديد  مجلة الحقوق والعلو    18-22اإ

 . 1231- 1218  ص.ص 2023  01  العدد 10ا لد    -خنشلة–جامعة عباس لغرور  الساياساية  

رقم   - القانون  أ حكا   ضوا  على  للساياسة  ستثمارية  الحديثة  التوةات  بوساتا   المتعلق    18-22ج   

القانونية و قترادية    آفلو–ز الجامعي الشريف بوشوشة  المرمابالستثمار  مجلة الب وث    العدد 06ا لد    -أ

 . 354-336  ص.ص 2023  02

المتعلق بالستثمار     18- 22نذ ر ب  هلا   المرماز القانوني لل ال  الوط  للاستثمار على ضوا القانون رقم   -

  2021   02  العدد  05ا لد     -بجاية–جامعة عبد الرح ن م ة    مجلة الدراسات حو  فعلية القاعدة القانونية  

 . 48- 38ص.ص 
 : القانونية   الوثائق   - 2

  الرادر 47  يتعلق بتطو ر  ستثمار  ج ر ج ج عدد  2001غش     20مؤرا في    03- 01أ مر رقم   -

 .09-04  ص ص 2001غش    22بتاريخ 
  الرادر بتاريخ  46  يتعلق بالستثمار  ج ر ج ج عدد  2016غش     03مؤرا في    09-16قانون رقم   -

 .24-18  ص ص 2016غش    03

أ ماتوبر    10  الرادر بتاريخ  64  ج ر ج ج عدد  1993أ ماتوبر    05مؤرا في    12-93مرسو  تشريعي رقم    -

 . 10- 03  ص ص 1993

  يتعلق برلاحيات ا ل  الوط  للاستثمار  2006أ ماتوبر    09مؤرا في    355- 06مرسو  تيفيذي رقم  -

 .19- 13  ص ص 2006أ ماتوبر  77  الرادر بتاريخ 64وتشكيلتا وتيظيما وس ه  ج ر ج ج عدد 
  الرادر 50  المتعلق بالستثمار  ج ر ج ج  العدد  2022يوليو ساية    24المؤرا في    18-22القانون رقم   -

 .10- 05  ص ص 2022يوليو  28بتاريخ 
رقم   - التيفيذي  للاستثمار  2022س سبر    08المؤرا    297-22المرسو   الوط   ا ل   لتشكيلة  المحدد    

 .06- 05  ص ص 2022س سبر   18الرادر بتاريخ  60وس ه  ج ر ج ج العدد 

  المحدد لتشكيلة ا ل  الوط  للاستثمار  2022س سبر    08المؤرا في    298-22المرسو  التيفيذي رقم   -

 .11-06  ص 2022س سبر   18الرادر بتاريخ  60وس ه  ج ر ج ج العدد 
 
 : ـوامـــش ـاله 

 

 .10- 05  ص ص 2022يوليو   28  الرادر بتاريخ  50  يتعلق بالستثمار  ج ر ج ج عدد 2022يوليو   24مؤرا في   18-22قانون رقم   1

 . 09- 04  ص ص  2001غش    22  الرادر بتاريخ  47  يتعلق بتطو ر  ستثمار  ج ر ج ج عدد 2001غش    20مؤرا في   03-01أ مر رقم  2
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ا لد     -تيزي ووو–جامعة مولود مع ري      ا لة اليقدية لل قوق والعلو  الساياساية 2022الكاهية اإرويل  نظرة حو  جديد قانون  ستثمار لساية    3

 .73  ص  2022   02  العدد  17

  18  الرادر بتاريخ  60  يحدد تشكيلة ا ل  الوط  للاستثمار وس ه  ج ر ج ج عدد  2022س سبر   08مؤرا في  297-22مرسو  تيفيذي رقم   4

 .06-05  ص ص  2022  س سبر

  يتعلق برلاحيات ا ل  الوط  للاستثمار وتشكيلتا وتيظيما وس ه  ج ر ج ج عدد  2006أ ماتوبر   09مؤرا في    355- 06مرسو  تيفيذي رقم    5

 . 19- 13  ص ص  2006أ ماتوبر   77  الرادر بتاريخ 64

 . 04  ص    المردر السابق297- 22م  المرسو  التيفيذي رقم   03المادة  6

 . 04نفسا  ص    المردر 297- 22م  المرسو  التيفيذي رقم   03المادة  7

القانون رقم    8 القانوني لل ال  الوط  للاستثمار على ضوا  القاعدة    18-22نذ ر ب  هلا   المرماز  المتعلق بالستثمار  مجلة الدراسات حو  فعلية 

 . 45  ص  2021   02  العدد  05ا لد     -بجاية –جامعة عبد الرح ن م ة   القانونية 

آليات تحسين مناا  ستثمار في الجزائر في اإطار قانون  ستثمار رقم   9 جامعة ويان عاشور     مجلة العلو  القانونية و جاعية 18- 22أ ميية كوسا   أ

 . 135  ص  2023   02  العدد  08ا لد   - الجلفة –

 . 04  ص  المردر السابق297- 22م  المرسو  التيفيذي رقم   04المادة  10

يمان بوشارالا  الإطار المؤسساتي للاستثمار على ضوا القانون رقم    11 -خنشلة– جامعة عباس لغرور    الجديد  مجلة الحقوق والعلو  الساياساية    18- 22اإ

 . 1222  ص  2023  01  العدد 10ا لد   

 . 10-03  ص ص  1993أ ماتوبر   10  الرادر بتاريخ 46  ج ر ج ج عدد  1993أ ماتوبر   05مؤرا في   12-93مرسو  تشريعي رقم   12

 .24-18  ص ص  2016غش    03  الرادر بتاريخ  46د   يتعلق بالستثمار  ج ر ج ج عد2016غش    03مؤرا في   09-16قانون رقم   13

الرادر    60  يحدد تيظ  الوالج الجزائرية لترقية  ستثمار وس ها  ج ر ج ج العدد  2022س سبر    08مؤرا في    298-22مرسو  تيفيذي رقم    14

 . 11- 06  ص ص 2022س سبر   18بتاريخ  

 . 07  ص   المردر السابق18- 22م  القانون رقم   16المادة  15

 . 06  ص    المردر السابق298- 22م  المرسو  التيفيذي رقم   02المادة  16

 . 06  ص  المردر السابق298- 22يفيذي رقم  م  المرسو  الت  03المادة  17

 . 08  ص  المردر السابق298- 22يفيذي رقم  م  المرسو  الت  13المادة  18

 .08- 07  ص  المردر السابق298- 22يفيذي رقم  م  المرسو  الت  06المادة  19

 . 09- 08  ص    المردر السابق298- 22يفيذي رقم  م  المرسو  الت  14المادة  20

 . 08  ص   المردر السابق298- 22يفيذي رقم م  المرسو  الت  07الفقرة ا  خ ة م  المادة   21

 . 09  ص    المردر السابق298- 22يفيذي رقم  م  المرسو  الت  15المادة  22
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 . 09  ص    المردر السابق298- 22يفيذي رقم  م  المرسو  الت  16المادة  23

 . 09  ص    المردر السابق982- 22م  المرسو  التيفيذي رقم   17المادة  24

 . 08  ص    المردر السابق298- 22يفيذي رقم  م  المرسو  الت  07المادة  25

 . 08  ص    المردر السابق298- 22يفيذي رقم  م  المرسو  الت  08المادة  26

 . 08  ص    المردر السابق298- 22يفيذي رقم  م  المرسو  الت  09المادة  27

 . 08  ص    المردر السابق298- 22يفيذي رقم  م  المرسو  الت  10المادة  28

 . 08  ص    المردر السابق298- 22يفيذي رقم  م  المرسو  الت  11المادة  29

 . 08  ص    المردر السابق298- 22م  المرسو  التيفيذي رقم   12المادة  30

يمان بوشارالا  المرجق السابق  ص 31  .  1225اإ

 . 09  ص    المردر السابق298- 22يفيذي رقم  م  المرسو  الت  18المادة  32

 . 09  ص    المرجق السابق18-22م  القانون   21المادة  33

 المتعلق بالستثمار  مجلة الب وث القانونية و قترادية  18-22ج   بوساتا  التوةات الحديثة للساياسة  ستثمارية على ضوا أ حكا  القانون رقم  34

آفلو –المرماز الجامعي الشريف بوشوشة    المردر  298- 22م  المرسو  التيفيذي رقم    19  وماذا المادة 15-14  ص 2023   02  العدد 06ا لد     -أ

 . 09  ص السابق

 . 10  ص    المردر السابق298- 22  م  المرسو  التيفيذي رقم 23المادة  35

 . 10  ص    المردر السابق298- 22يفيذي رقم  م  المرسو  الت  24المادة  36

 . 11  ص    المردر السابق298- 22يفيذي رقم  م  المرسو  الت  27المادة  37

 . 10  ص   المردر السابق18- 22م  القانون رقم   23المادة  38

 . 11ق  ص    المردر الساب298- 22تيفيذي رقم  م  المرسو  ال  28المادة  39

 138أ ميية كوسا   المرجق السابق  ص  40

 . 07  ص    المردر السابق298- 22يفيذي رقم  م  المرسو  الت  04المادة  41


