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 :  ص  ـلخـم

 خلال  بوضوح  الس يادية  الصناديق  دور  تغي 

 لادخار  ك داة  اأ ساس  بدأ ت  فقد  .ال خية  العقود 

 الاقتصادي الاس تقرار  ودع  المالية  الفوائض 

ل  تتحول  أ خذت  ثم الكلي،   ف مباش  فاعل  ا 

 دول  وتقدم   .الابتكار  وتحفي  الاقتصاد  تنويع 

 هذا  على لافتا مثالا  الخليجي التعاون مجلس

 الثروة صناديق  أ كب  بعض تمل  فهيي  التحول؛ 

 رؤى  تتبن  نفسه  الوقت  وف  العالم،  ف  الس يادية 

 المعرفة،  على قائ  اقتصاد  لبناء طموحة  وطنية

مارات  ورؤية  2030 السعودية  رؤية  بينها  من   الا 

2071. 

 الصناديق  قدرة فالدراسة   هذه  تبحث 

 حاضنة » بوصفها العمل  على الخليجية  الس يادية

 تبدأ   .الناش ئة  المؤسسات تمويل عب «للابتكار 

 الصناديق  لهذه  النظري  الا طار  من  الدراسة 

 نشأ تها تتتبع  ثم  والابتكار،  بالتنمية  وعلاقتها 

ل تنتقل  ذلك،  بعد  .الخليج  دول  ف وتطورها   ا 

 المال  ورأ س  الناش ئة  الشركات تمويل  أ دوات 

 فرص  من  الدور  هذا  يتيحه  ما  وتناقش  الجريء، 

ل  وصولا  تحديات،  من  يفرضه  وما   دروس  ا 

 .أ خرى  عربية  دول  منها  تس تفيد  أ ن يمكن

 وتستند  التحليلي،  الوصفي المنهج الدراسة تعتمد 

ل  الصناديق  تناولت  وأ جنبية  عربية  أ دبيات  ا 

 ؛ 2022 حس نين، )   التنموية  وأ دوارها  الس يادية 

 ؛ 2022 كدروسي،  ؛ 2021 الشمّري، 
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Megginson & Gao, 2020 ) ،  ل  جانب  ا 

 الشركات  نمو  تابعت  متخصصة  وتقارير  مقالات 

 الس يادية  الصناديق  ومساهمة  المنطقة  ف  الناش ئة 

 الشرق  فوربس )  الجريء  المال  رأ س  تنش يط  ف 

 مجل  ؛ 2023 ال عمال،  اد رو  ؛ 2023 ال وسط، 

TQ ،2014 ). وتبين  الصناديق  أ ن  النتائ  . 

 صورة ا تدريجي  غادرت  الخليجية  الس يادية 

ل المنحاز «المحافظ  المستثمر »  الآمنة،  ال صول  ا 

 التنموي المستثمر » نموذج  من  واقتربت 

 مال  عائد  بين  يجمع  النموذج  هذا  .«الاستراتيجي 

 منظومة  وبناء الابتكار ودع  ال جل طويل

 بلا  ليس  المسار  لكن  .ال عمال  لريادة  وطنية 

 والشفافية،  بالحوكمة تتصل تحديات  فهناك قيود؛ 

 عن  فضلًا  الخاص،  القطاع  مزاحمة  واحتمال 

 المباش  التنموي  ال ثر  تقيس  الت  ال دوات  ضعف 

ل  الموجهة  للاستثمارات  .الابتكار  ا 

 

ة  احيـ اديق :  الكلمات المفتـ ــنـ ة،  الصـــ اديـ ــ يـ  دول الســـ

 المال  رأ س الناشــ ئة،  المؤســســات  الابتكار،  الخليج، 

 المس تدامة التنمية الجريء،

Abstract:  (Over the past few 

decades, sovereign wealth funds 

(SWFs) have taken on a markedly 

different role. Once focused mainly 

on saving fiscal surpluses and 

smoothing macroeconomic 

fluctuations, they now increasingly 

support economic diversification 

and innovation. The Gulf 

Cooperation Council (GCC) 

countries illustrate this shift 

particularly well: they own some of 

the world’s largest SWFs while 

pursuing ambitious national plans 

for knowledge-based economies, 

including Saudi Vision 2030 and 

UAE Vision 2071. 

This paper asks whether GCC 

sovereign wealth funds can function 

as “incubators of innovation” by 

financing start-ups. It first 

considers the conceptual 

foundations of SWFs and their 

relationship with development and 

innovation, then traces their 

emergence and evolution across the 

Gulf. It also examines how they 

finance start-ups and venture 

capital, weighs the opportunities 

and challenges created by this role, 

and identifies lessons for other Arab 

countries. 

The study uses a descriptive–

analytical approach. It draws on 

Arabic and international research 

on SWFs and their developmental 

roles, as well as specialised articles 

and reports on the growth of Middle 

Eastern start-ups and the 

contribution of SWFs to venture 

capital (Forbes Middle East, 2023; 

Entrepreneurs, 2023; TQ Magazine, 

2024). 

The findings show a gradual shift 

from a “conservative investor” 

profile, centred on safe and 
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traditional assets, to a “strategic 

developmental investor” model that 

combines long-term financial 

returns with support for innovation 

and entrepreneurial ecosystems. Yet 

governance and transparency 

concerns, the risk of crowding out 

private investors, and weak tools for 

measuring the developmental 

impact of innovation-focused 

investments continue to limit this 

transformation. 

Keywords: sovereign wealth funds, 

GCC countries, innovation, start-

ups, venture capital, economic 

diversification.  

 : مقـدمـــة 

ل ذلك يعود ولا  .العالمي الاقتصاد ف امؤثر  موقعًا الس يادية الصناديق تحتل اليوم،   الت ال صول ضخامة ا 

ل بل فحسب،  تديرها  تعد لم   .والتنمية الابتكار مسارات ف والتأ ثي الاستثمار توجيه على المتزايدة قدرتها ا 

عادة على  قادرة أ داة باتت فهيي الدول؛ فوائض تحفظ «مالية خزائن» مجرد  تتجه الت  القطاعات خريطة رسم ا 

ليها  .وخارجه الوطني الاقتصاد داخل ال موال، ا 

 للتعامل الخليجي،  التعاون مجلس دول اقتصادات ومنها الريعية،  الاقتصادات  ف الصناديق هذه ظهرت

 أ صول ف الفوائض استثمار عب الطويل المدى على الاقتصادي الاس تقرار وحماية النفط أ سعار تقلب مع

 الرقمي،  التحول وتسارع المعرفة اقتصاد صعود ومع .تغي العالمي الاقتصاد لكن   .(2022 كدروسي، ) متنوعة

 .اكافي دورا «الاقتصادية الدورات تسوية» أ و النفط عوائد ادخار يعد لم

ل حديثة دراسات وتشي  البنية مثل مباش،  تنموي أ ثر ذات مشروعات ف الس يادية الصناديق توسع ا 

 ؛2022 حس نين، ) التقليدية غي الجديدة القطاعات ودع المس تدامة،  التنمية أ هداف وتحقيق الكبى،  التحتية

 اتنوع أ كثر اقتصاد لبناء اعملي امسار  بوصفه الناش ئة،  المؤسسات ومعه الابتكار،  يبز هنا (2021 الشمّري، 

ل فعلا  يحتاج والمجال .واس تدامة  .المخاطر لتحم  على  وقدرة طويلا  انفس يملكون ممولين ا 

 التحول صلب ف ال عمال وريادة الابتكار وضعت وطنية رؤى مع بالتزامن التحول هذا جاء الخليج،  ف

ل بوضوح وسعت الاقتصادي،   السعودية رؤية ف  كما للدخل، ا رئيس امصدر  النفط على  الاعتماد تقليص ا 

 الصاعدة القطاعات تمويل ف الس يادية الصناديق مسؤولية اتسعت لذلك .  2071 الا مارات ورؤية   2030

 ودع الجريء،  المال رأ س صناديق ف والمشاركة المباش،  الاستثمار بين ال دوات وتنوعت .الجديدة والشركات

 الشرق فوربس ؛2023 ال عمال،  روّاد) ملاءمة أ كثر تنظيمية بيئة تهيئة ف والمساهمة عات، والمس  الحاضنات

 (2023 ال وسط، 
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ذا للابتكار؟ فعلية حاضنات الخليجية الس يادية الصناديق أ صبحت هل :مباش هنا والسؤال  كانت وا 

 تقويته؟  يمكن وكيف الدور،  هذا حدود تقف فأ ين نعم،  الا جابة

شكالية الدراسة:   ا 

 :رئيس سؤال حول لدراسةا تتمحور

ل  تمويل خلال  من «للابتكار حاضنة» بوصفها  الخليج دول ف الس يادية الصناديق تعمل مدى أ ي ا 

 ؟مس تقبلا  تطويره وفرص وحدوده الدور هذا طبيعة وما الناش ئة؟ المؤسسات

 :العملية المسائل من عدد السؤال بهذا ويتصل

 الاقتصادية؟ ال دبيات ف والابتكار  التنمية بمفاهيم ترتبط وكيف الس يادية،  للصناديق النظرية ال سس ما •

 بها؟ مرت الت ال ساس ية المراحل  وما الخليجي،  التعاون مجلس دول ف الس يادية الصناديق ظهرت كيف •

 المال ورأ س  الناش ئة المؤسسات تمويل  عند الخليجية الس يادية الصناديق تعتمدها الت  وال دوات  الآليات  أ هم ما •

 الجريء؟

ل الصناديق هذه تحويل تعترض الت التحديات أ برز ما •  المؤسسي المس توى على للابتكار،  فعال  حاضنة ا 

 والاقتصادي؟

 أ و س يادية صناديق تمتل كانت سواء أ خرى،  عربية دول منها تس تفيد أ ن يمكن الت  العملية الدروس ما •

 لا نشائها؟ تخطط

 المنهجية وحدود الدراسة: 

 النظري بالا طار وتربطها تفسها بل  الوقائع، بعرض تكتفي لا فهيي تحليليا؛ اوصفي امنهج ةراسالد تتبن

 .والابتكار الس يادية للصناديق

 :متكامل مسارات ثلاثة من العلمية مادتها عتوجم

 ؛2021 الشمّري،  ؛2022 حس نين، )الخليج دول ف والتنمية الس يادية الصناديق تناولت عربية أ دبيات •

 .الخليجية التجربة خصوصية فهم على ساعدت وقد ، (2024 نعوش،  ؛2022 وردة،  ؛2022 كدروسي، 

 ؛ Megginson & Gao, 2020) والابتكار  الجريء  المال ورأ س الس يادية الصناديق ناقشت أ جنبية مراجع •

Cochrane, 2005) ، أ وسع دول س ياق ف الخليجية التجربة وضع وأ تاحت. 
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 واستثمارات الناش ئة للشركات الخليجية  الس يادية الصناديق دع رصدت حديثة متخصصة  ومقالات تقارير •

 مجل ؛2024 أ ونلاين، الخليج ؛ 2023 ال عمال،  روّاد ؛2023 ال وسط،  الشرق فوربس)  الجريء المال رأ س

TQ ، 2024 ) 

 :واضحان انحد فله الدراسة،  نطاق أ ما

ل انظر  الخليجي،  التعاون مجلس دول على الدراسة تركز ا، جغرافي •  الاقتصادي نموذجها ف النس بي التقارب ا 

 .كبى س يادية صناديق وامتلاكها الريعي

 ف التوسع دون من الناش ئة،  والمؤسسات بالابتكار  الس يادية الصناديق علاقة ف تنحصر ا، وموضوعي •

 .الصناديق لهذه ال خرى المالية الوظائف أ و التقليدية الاستثمارات

 
  الاطار النظري للصناديق الس يادية والابتكارالمحور ال ول: 

 ال ساس ية  وأ هدافها الس يادية الصناديق تعريف أ ولا:.

 من نس بي بقدر وتتمتع الدول،  تملكها استثمارية كيانات بأ نها الس يادية الصناديق ال دبيات أ غلب تصف

 لتحقيق وخارجها البلاد داخل متنوعة أ صول ف العامة المالية فوائض وتستثمر .العامة الموازنة عن الاس تقلال

 ظهورها (2021) الشمّري  يربط تحديدا،  الخليج وف .(742 .ص ، 2022 حس نين، )المدى بعيدة أ هداف

 من المقبل ال جيال نصيب وضمان العامة المالية ف الصدمات أ ثر لتخفيف شئتن أ   فقد النفط؛ أ سعار بتقلب

 .النفطية الثروة

 :الآتي ف يتمثل أ برزها لكن الغايات،  تتعدد

 .السلع أ سعار تقلبات عن الناتجة الصدمات وامتصاص الكلي الاقتصادي الاس تقرار تعزيز •

 .القادمة ال جيال لصالح الحالية الثروة من جزء ادخار •

 .ال جل وطويل مس تقرة مالية عوائد تحقيق •

 .(2022 وردة،  ؛2022 حس نين،) والاجتماعية الاقتصادية التنمية برامج دع ف المساهمة •

 بالتنمية  وصلتها الس يادية الصناديق  أ نواع ثانيا:

 :رئيسة أ نماط ثلاثة بين عادة تمي فال دبيات .نفسها الوظيفة الصناديق كل تؤدي لا

 أ و النفط أ سعار تقلب من العامة الموازنة حماية ووظيفتها ، (Stabilization Funds) الاس تقرار صناديق •

 .الاقتصادية الدورات حدة وتخفيف ال ولية المواد
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ل الحاضر فوائض من جزءًا وتحول ، (Savings Funds) لل جيال الادخار صناديق •  بها تنتفع مالية أ صول ا 

 .القادمة ال جيال

 داخل المشروعات تمويل ف مباشة أ كثر بصورة وتتدخل ، (Development Funds) التنمية صناديق •

ل والصناعة التحتية البنية من الوطني،  الاقتصاد  .(2021 الشمّري،  ؛2022 حس نين، )والابتكار  التكنولوجيا ا 

 العائد بين يوازن بدأ   فبعضها .الصناديق لهذه التنموي البعد تعزز المس تدامة،  التنمية أ هداف صعود ومع

 حس نين، )والابتكار  المتجددة والطاقة  والصحة التعليم ف  الاستثمار عب والاقتصادية الاجتماعية والنتائ المال

 .(760 ص ، 2022

ل والحاجة الناش ئة والمؤسسات الابتكار .ثالثا:  مختلف  تمويل ا 

ل يحتاج تراكمية؛ عملية الابتكار نفاق ا   ثماره تظهر أ ن قبل س نوات تمر وقد والتطوير،  البحث على كبي ا 

ل الجديدة ال فكار لنقل رئيسة قناة الناش ئة الشركات وتعد .الاقتصادية  القطاعات ف خصوصًا  السوق،  ا 

 النقدية والتدفقات مؤكدة،  غي ال سعار :طبيعتها مع دائماً ينسجم لا التقليدي التمويل أ ن غي .والرقمية التقنية

 .(Cochrane, 2005) ال ول المراحل ف مرتفع التعثر  واحتمال مضمونة،  غي المس تقبلية

 تحقيق احتمال مقابل مرتفعة مخاطرة  يقبل تمويل  :(Venture Capital) الجريء المال رأ س ظهر  لهذا

 ل نها هنا،  مؤثر بدور للقيام مرشحة الس يادية الصناديق تبدو الابتكار،  كلفة تضخم ومع .مس تقبلًا  كبية أ رباح

 .طويل زمني بأ فق عادة تستثمر

 للابتكار  «صبور مال رأ س» كـ الس يادية  الصناديق رابعا: 

 يس تطيع بل فوريًا،  عائدًا أ و سريعًا  خروجًا يلاحق لا الذي الاستثمار «الصبور المال رأ س»بـ يقصد

ل تحتاج ناش ئة وشكات جديدة تقنيات تمويل عند حاسمة السمة وهذه .الانتظار  نماذج تختب كي وقت ا 

 .جدواها وتثبت أ عمالها 

 من النوع هذا تبني على قادرة أ نها عديدة دراسات ترى وملكيتها،  الس يادية الصناديق هيكل وبحكم

 ؛2022 حس نين، ) الابتكار لتمويل  محددة واستراتيجية واضحة حوكمة ضمن تعمل أ ن  شط الاستثمار، 

Megginson & Gao, 2020)وحولت المية،  هذه استثمار الخليج دول أ حسنت هل :العملي السؤال ويبقى 

ل صناديقها  الابتكار؟  يخدم صبور مال رأ س ا 
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 نشأ ة وتطور الصناديق الس يادية ف دول مجلس التعاون الخليجيالمحور الثاني: 

 الخليجية  التجربة وبدايات التأ سيس ظروفأ ولا:  

 صندوق أ ول أُنشئ حين ، 1953 عام الكويت ف كانت الخليجية البداية أ ن (2022) كدروسي دراسة تبيّن 

 ثم .النفط على المفرط الاعتماد مخاطر من والحد المحلي الاقتصاد خارج النفطية الفوائض لاستثمار س يادي

 وقطر أ بوظبي منها أ خرى،  خليجية دولًا  ودفعت الفوائض فتراكمت الس بعينيات،  ف ال سعار طفرة جاءت

ل والسعودية،  نشاء ا   .(7–5 .ص ، 2022 كدروسي، ) مشابهة صناديق ا 

 :عدة دوافع التوجه هذا وراء اجتمعت وقد

 .مس بوقة غي مالية فوائض وتراكم النفط أ سعار ف الكبية الطفرة •

ل الحاجة • دارة ا   .ال جل قصية الس ياس ية التقلبات عن بعيد احتراف استثماري بأ سلوب  الفوائض هذه ا 

 .(2022 كدروسي، ) واحد سوق أ و واحدة عمل ف حصرها وعدم الدولية ال صول تنويع ف الرغبة •

ل للاس تقرار أ داة من.ثانيا:   الاقتصادي  التنويع ف  لاعب ا 

ل المسار هذا (2021) الشمّري ويقسم  :واضحتين مرحلتين ا 

 ( الثالثة ال لفية مطلع  حتى)والادخار الاس تقرار على التركي :ال ول  المرحل  •

دارة ال ول المرحل ف الصناديق انشغلت آمنة أ صول ضمن  والفوائض الاحتياطيات با   مثل ال جل،  وطويل أ

 .مخاطرة ال قل المتقدمة ال سواق وفضّلت والعقارات،  الحكومية الس ندات

لفية ال ول العقد منتصف من) التنموي والدور التنويع نحو التحول :الثانية  المرحل  •  (لل 

 تنوعاً،  أ كثر وأ سواقاً  قطاعات الخليجية الصناديق دخلت جديدة،  وطنية رؤى  ظهور فمع  .الدائرة اتسعت ثم

 التنويع  بأ هداف المحلية استثماراتها  من جزءًا  ربطت كما .الحديثة والتقنيات الرقمي الاقتصاد نحو وتقدمت

 .(25–20 ص ، 2021 الشمّري،)الاقتصادي

 الخليجي  الاقتصاد ف والتأ ثي الحجمثالثا:  

ر أ صولًا  الخليجية الس يادية الصناديق تدير  تريليونات الحالات بعض ف وتبلغ المليارات،  بمئات تقُدَّ

 ويصفها .(2024 نعوش،  ؛2022 حس نين،) عالميًا نفوذًا وأ كثرها الصناديق أ كب بين يضعها ما الدولارات، 

ل  أ يضًا يلفت لكنه الاستثمار،  توجيه على  قدرة من تملكه لما «المالية الا مباطوريات»بـ (2024) نعوش  الجدل ا 

ل ال صول، بحجم قياسًا العوائد حول  .الحالات بعض ف والحوكمة الشفافية مس توى وا 
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 المحور الثالث: الصناديق الس يادية الخليجية

 الاقتصادي  التنويع لدع ك داة الس يادية الصناديق.أ ولا:  

 أ سعار صدمات امتصاص وظيفة تجاوز تس تطيع الس يادية الصناديق أ ن (2022) وردة دراسة توضح

ل النفط ل استثماراتها من جانب توجيه عب ذلك ويتم .نفسه الا نتاجي الهيكل تغيي ف المساهمة ا   قطاعات ا 

 .(18–15 ص ، 2022 وردة، ) واحد لقطاع الاقتصاد ارتهان ويقلل  التنويع يدع بما نفطية،  غي محلية

 ف توسعت فقد .الدور هذا تؤدي بدأ ت الخليجية الصناديق بعض أ ن (2021) الشمّري يرى وبالفعل، 

 القيمة ذات والقطاعات الرقمي بالاقتصاد  اهتمامها زادت ثم التحتية،  والبنية المال والقطاع والخدمات الصناعة

 .المرتفعة المضافة

مارا  رؤية ،2030  السعودية  رؤية  الوطنية  بالرؤى الارتباط.ثانيا:   2071ت  الا 

 مجرد لا تنفيذ،  أ داة باعتبارها الس يادية الصناديق والا مارات السعودية ف العامة الس ياسات وثائق تعامل

 الواعدة،  القطاعات ف قيادياً  دورًا العامة الاستثمارات صندوق تمنح 2030 السعودية فرؤية .استثمارية ذراع

 الصناديق عمل أ خرى استراتيجية وبرامج 2071 رؤية تربط الا مارات،  وف .الناش ئة والشركات التقنية ومنها

ل  الدول تحويل بهدف  .المعرف والاقتصاد الناش ئة للشركات عالمي مركز ا 

ذ  الخارجي؛ المستثمر دور الس يادي الصندوق تجاوز الارتباط،  وبهذا  أ مواله من جزء  بتوجيه مطالبًا أ صبح  ا 

ل  .(2021 الشمّري،  ؛2022 حس نين، ) ال عمال ورواد الابتكار لدع الداخل ا 

 الاس تدامة  أ جندة ضمن الابتكارثالثا:  

ل  الس يادية الاستثمارات  توجيه أ ن  (2022) حس نين ترى  التكنولوجيا مثل المعرفة، كثيفة قطاعات  ا 

 الاعتماد ويخفف نوعية،  وظائف يخلق فهو .المس تدامة التنمية أ هداف يخدم أ ن يمكن والصحة،  النظيفة والطاقة

 .الطويل المدى على التنافس ية القدرة ويرفع البيئة،  ف  أ ثرًا ال على  القطاعات على

ل (2024) نعوش يشي مالية،  زاوية ومن  مس تقبلًا  العوائد اس تقرار أ ن أ دركت الخليجية الصناديق أ ن ا 

 .الزمن مع عوائدها تتراجع قد تقليدية بأ صول  التمسك  عب لا والابتكار،  الرقمي الاقتصاد مواكبة عب يمر

آلياتالمحور الرابع:   الناش ئة المؤسسات تمويل ف الخليجية الس يادية الصناديق تدخل أ

 

ل  الخليجية الس يادية الصناديق تدخل  :باب من أ كثر عب الناش ئة والشركات الابتكار  سوق ا 
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 والتقنية  الناش ئة الشركات ف المباش الاستثمارأ ولا:  

قليمية محلية ناش ئة شكات ف مباشًا شيكاً  تدخل الخليجية الس يادية الصناديق بعض بدأ ت  وعالمية،  وا 

 ال وسط، الشرق فوربس) والسحابية الرقمية والتقنيات الا لكترونية والتجارة المالية التكنولوجيا ف س يم  ولا

 .(2023 ال عمال،  روّاد ؛2023

 :تجربتين ف بوضوح التوجه هذا ويظهر

 وناش ئة تقنية شكات تمويل ف تابعة،  وشكات أ ذرع عب العامة،  الاستثمارات صندوق يشارك  السعودية،  ف •

 .وخليجية سعودية

 .وخارجها الدول داخل ناش ئة شكات ف مباشة أ خرى س يادية وجهات مبادل تستثمر الا مارات،  وف •

 :مترابطة فوائد ثلاث يحقق فهو المال؛ توفي  عند يقف لا التدخل هذا أ ثر

 .متقدمة نمو مراحل ف الناش ئة للشركات كبي  تمويل توفي •

 .واسعة أ عمال بش بكات الشركات هذه وربط الاستراتيجية الشرأكات أ بواب فتح •

 .كبي س يادي مستثمر دخول بحكم الشركات هذه ف  الآخرين المستثمرين ثقة تعزيز •

 «الصناديق» وصناديق الجريء المال رأ س صناديق عب الاستثمار .ثانيا:

آخر مسار هناك  الجريء المال رأ س صناديق عب  الاستثمار :المخاطر توزيع على قدرة وأ كثر مباشة أ قل  أ

 TQ (2024) ومجل (2023) ال وسط الشرق فوربس وتشي .(Fund of Funds) «الصناديق» وصناديق

ل  رأ س صناديق من مجموعة ف بدورها  لتستثمر دعمتها أ و صناديق أ نشأ ت الس يادية الصناديق بعض أ ن ا 

 .والا قليمية المحلية الجريء المال

 الاستثمار ف متخصصة صناعة لتنمية «الصناديق صناديق» برامج أُطلقت المثال، سبيل على السعودية، ف

 ف س يادية صناديق فشاركت وقطر،  الا مارات ف أ ما .الخاص القطاع مع المخاطر وتقاسم الناش ئة الشركات ف

ل الاستثمارات  من جزء توجيه اشتراط  مع  الجريء، المال  لرأ س عالمية صناديق  مراكز من تنطلق شكات ا 

 .(2024 أ ونلاين،  الخليج ؛2023 ال وسط،  الشرق فوربس) والدوحة وأ بوظبي دبي مثل خليجية

ذ للعمل؛ أ وسع مساحة الس يادية الصناديق الآلية هذه وتمنح  :لها تتيح ا 

 .الناش ئة الشركات تقييم ف ومختصين محترفين صناديق مديري خبة من الاس تفادة •
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 .والقطاعات الشركات من كبي عدد على المخاطر توزيع •

ضافية خاصة أ موال رؤوس جذب • ل  ا   .المطابق أ و المشترك التمويل خلال من المحلية السوق ا 

 التنظيمية  والبيئة  والمسعات الحاضنات دع.ثالثا: 

ل الصناديق  بعض تأ ثي امتد لذلك .ابتكار منظومة يصنع لا وحده المال  تحتاجها الت التحتية البنية ا 

 :خلال من الناش ئة،  الشركات

نشائها ف المساهمة أ و أ عمال ومسّعات حاضنات تمويل •  العمل مساحات لتوفر رئيسة،  خليجية مدن داخل ا 

 .ال ول والتمويل والا رشاد والاستشارة

 مجالات ف الناش ئة  الشركات ترخيص  يسهلّ  بما  مرونة،  أ كثر بقواعد خاصة  مالية أ و اقتصادية مناطق دع •

 .الاصطناعي والذكاء  المالية التكنولوجيا مثل جديدة، 

 الخاصة الدولية المؤشات  ف الخليجية المدن من عدد موقع حسّنت المبادرات هذه بأ ن عربية تقارير وتفيد

 .(2024 أ ونلاين،  الخليج ؛TQ ، 2024 مجل)  الناش ئة للشركات ال عمال بيئة بجاذبية

 عالمية  ومؤسسات مستثمرين  مع شأكات عقد .رابعا: 

 تستثمر صناديق لا طلاق كبى عالمية مالية مؤسسات مع شأكات خليجية س يادية صناديق عقدت كما

 الشرأكات وهذه .(2023 ال وسط،  الشرق فوربس) وخارجها المنطقة داخل والتقنية،  الناش ئة الشركات ف

 :على تساعد بل واحدًا؛ غرضًا تؤدي لا

دارة  مجال ف عالمية خبات جذب •  .الابتكار استثمارات ا 

 .الدولية والمؤسسات المستثمرين من أ وسع بش بكات الخليج ف  ال عمال رواد ربط •

دماج ف المساهمة •  .التكنولوجيا مجالات ف العالمية القيمة سلاسل ف الخليجية الناش ئة الشركات ا 

 

 للابتكار  كحاضنة  الخليجية  الس يادية  الصناديق  دور  تقييم :  امس المحور الخ 

 والمزايا  الفرص.أ ولا:  

 تمويل ف الخليجية الس يادية الصناديق لانخراط رئيسة قوة نقاط أ ربع  عن والدراسات  ال دبيات  تكشف

 الشرق فوربس ؛2023 ال عمال،  روّاد ؛2024 نعوش،  ؛2021 الشمّري،  ؛2022 حس نين، ) الابتكار

 :(2023 ال وسط، 
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 وتمنح واسعة،  تمويل جولات قيادة من الصناديق هذه تمكنّ الكبية فال صول .المالية الموارد ضخامة أ ولها •

قليميًا السيع للتوسع فرصة الناش ئة الشركات  .وعالميًا ا 

ذ الاستثماري؛ ال فق طول وثانيها •  لا ابتكارية مشروعات مع الس يادية للصناديق «الطويل النفس» ينسجم ا 

 .قصية فترة خلال نجاحها  على الحكم يمكن

 تتحول العامة،  بالرؤى الاستثمارات تتصل فعندما .الوطنية بال هداف الارتباط فهيي الثالثة القوة أ ما •

ل الصناديق  الربح عن البحث على دورها يقتصر أ ن بدل الرقمي،  والتحول الاقتصادي  للتنويع أ داة ا 

 .(2022 وردة،  ؛2022 حس نين،)

 العالمية الصناديق يشجع  قوي س يادي مستثمر فوجود .رابعة كمية  الجريء المال لرأ س  المنطقة جاذبية وتأ تي •

 الخليج ؛2023 ال عمال،  روّاد) الناش ئة الشركات أ مام المتاحة التمويل خيارات  ويوسع السوق، دخول على

 .(2024 أ ونلاين، 

 والمخاطر  التحديات.ثانيا: 

 ؛2024 نعوش،  ؛2021 الشمّري،) فالدراسات .النقدي الجانب دون من مكتمل ليست الصورة لكن

ل تلفت( 2022 وردة،   :تجاهلها يمكن لا تحديات ا 

 استثمارات ف خصوصًا وأ دائها،  الصناديق بعض استراتيجيات عن الا فصاح زال فما .والحوكمة الشفافية أ ولها •

 .صعوبة أ كثر المدى بعيدة الجدوى تقييم يجعل وهذا انتقاد؛ موضع الابتكار،

ذا .الخاص القطاع مزاحمة خطر ذلك بعد ويأ تي •  ولا بكثافة،  الناش ئة الشركات الس يادية الصناديق موّلت فا 

آليات دون من ال ول، مراحلها  ف  س يم ل  تدفعهم أ و الخواص المستثمرين حوافز تضعف  فقد تشاركية،  أ  ا 

 .(2022 حس نين، ) ممكنة غي الس يادي المال رأ س منافسة بأ ن الاعتقاد

 يزال لا الابتكار،  ف الاستثمار نمو فرغم .المحلي ال ثر سؤال فيطرح وقطاعيًا،  جغرافيًا الاستثمارات توزيع أ ما •

ل يتجه منه معتب جانب  واضحة برامج تصاحبه لم ما محدودًا المحلية المنظومات ف أ ثره  يظل وقد .الخارج ا 

 .(2024 نعوش، )  الخليج دول داخل  القدرات وبناء المعرفة لنقل

 تجعل المخاطر مرتفعة أ صول على الانكشاف فزيادة .السوق لتقلب الابتكاري الاستثمار حساس ية هناك ثم •

–2022   خلال عالميًا حدث كما الفائدة،  أ سعار  ارتفاع أ و ال زمات وقت التقييمت بتراجع تأ ثرًا أ كثر الصناديق

 (2022 وردة، ) المال الاس تقرار حماية وضرورة الابتكار طموح بين دقيقة موازنة من بد لا لذلك  .2023
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 العربية  للدول  وتوصيات  دروس :  سادس المحور ال 

ل قراءتها عند الخليجية،  التجربة تقدم  الت العربية للدول دروس مجموعة الصل،  ذات ال دبيات جانب ا 

نشائها ف تفكر أ و س يادية صناديق تمل  :الابتكار لدع ا 

 مع مقصود،  تنموي وأ ثر مقبول مال عائد بين يجمع «الس يادي التنموي الصندوق»لـ واضح بتفويض البداية •

 حس نين، ) الناش ئة والشركات الابتكار مقدمتها وف أ ثرًا،  ال على للاستثمارات المحفظة من  جزء تخصيص

 .(2022 وردة،  ؛2022

 استثمارات  وبخاصة الاستثمارات،  عن دورية وتقارير المخاطر،  لا دارة معلنة  معايي :والشفافية الحوكمة تأ تي ثم •

 الشمّري، ) الحاجة عند الس ياسات وتعديل النتائ تقييم القرار وصناع الباحثون يس تطيع حتى الابتكار، 

 (2024 نعوش،  ؛2021

 الجزئية والضمانات المطابق والتمويل المشترك الاستثمار .الخاص القطاع محل الصندوق يحل أ لاّ  المهم ومن •

 المال رأ س  سوق دخول على الخواص  المستثمرين تشجع  ل نها الكامل،  الا حلال من أ نسب أ دوات للمخاطر

 .فيه والتوسع الجريء

 تحويل وبرامج الجامعية الحاضنات دع عب والتعليم،  البحث بمنظومت الس يادية الصناديق وصل ينبغي كذلك •

ل البحوث  .للنمو القابل ال فكار من مس تمر تدفق يتكون الطريقة بهذه .(Spin-offs) تجارية مشروعات ا 

ل يحتاج الابتكار ف فالاستثمار .اأ ساس ي  اشط المحلية الخبة بناء ويبقى •  التكنولوجيا يفهمون متخصصين ا 

 العالميين ال صول مديري مع الشرأكات من والاس تفادة وطنية كوادر تدريب يفرض ما الجديدة،  ال عمال ونماذج

 .المعرفة لنقل

 

  :خـاتمـــة

 لقد .والادخار الاس تقرار وظيفت ف محصورة الخليجي التعاون مجلس دول ف الس يادية الصناديق تعد لم

ل تتحول بدأ ت  الناش ئة المؤسسات تمويل عب خصوصًا الابتكار،  ودع الاقتصادي للتنويع  نشطة أ دوات ا 

 بالرؤى الوثيقة وصلتها الصبور،  مالها رأ س وطبيعة أ صولها،  حجم ذلك على وساعدها .الجريء المال ورأ س

 .بالمنطقة ال عمال ريادة منظومات تشكيل ف مؤثرًا طرفاً فباتت الوطنية؛

ل يحتاج الدور هذا تثبيت أ ن غي ل  أ وسع،  وشفافية قوة أ كثر حوكمة ا  آليات وا   المال رأ س تس تدعي أ

ل يحتاج كما .تزاحمه أ ن بدل الخاص  وس ياسات العلمي والبحث والتعليم الس يادي الاستثمار بين أ عمق صل ا 

 التنموي الصندوق» نموذج تكييف عب  لكن التجربة،  من تس تفيد أ ن ال خرى  العربية للدول ويمكن  .الابتكار

 .هو كما نسخه عب لا والمؤسسي،  الاقتصادي واقعها مع «الس يادي
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ل  الس يادي الصندوق تحويل .يكفي لا لكنه مهم، الكبي فالمال  رؤية من يبدأ   للابتكار حقيقية حاضنة ا 

 التحول قلب ف  ال عمال ورواد الش باب وتضع للتنمية،  استراتيجي كخيار الابتكار مع تتعامل المدى طويل

 .الاقتصادي

 

 :الهـوامــش والمـراجــع

 عربية  مراجع :أ ولا 

 والقضاء للفقه  الدولية  المجل  .تحليلية  دراسة  – المس تدامة  التنمية  أ هداف تحقيق ف  ودورها الس يادية  الثروة صناديق .(2022) .م .ح .ص حس نين،  -

 .783–739 ، (3)3 والتشريع، 

بحاث العربي المركز حكامة، مجل .المس تمرة والتحديات الاس تدامة  بين العربية  الخليج  لدول الس يادية  الثروة صناديق .(2021) .ن الشمّري، -  لل 

 .الس ياسات ودراسة 

 العلوم كلية  محكّّة،  علمية  دورية  .تحليلية  دراسة  :الخليجي التعاون  مجلس  لدول  الس يادية  الثروة صناديق  نشأ ة  ظروف  .(2022) .ص كدروسي، -

 .بشار – محمد  طاهري جامعة  التس يي، وعلوم  التجارية  والعلوم الاقتصادية 

 .قياس ية  دراسة  :الخليجي التعاون مجلس بدول  الاقتصادي الاس تقرار تحقيق ف  ودورها  الس يادية  الثروة صناديق .(2022) .ع .ش .ع وردة،  -

 .[لديك المتاحة  الصيغة  حسب  – محكمّ  بحث أ و  دكتوراه/ماجس تي رسال]

مباطوريات :الخليجية  الس يادية  الصناديق .(2024) .ص نعوش، -  .والنشر للدراسات الخليجي  البيت  .متواضعة  وأ رباح مالية  ا 
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