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 : صـلخـم

تتضـــهذ  ال الورمة ملخص ولهو؛ـــوده  أ د ما 

ــائة في الجزائر   ــات النا ـ ــ ـ الوامع يبرز لنا  أن المؤسـ

ــنـدوق   تعتـمد على عـدة ماـــــادر أويـز،  أنرز ـا صـــ

(، و و صـندوق مخاـص ASFالتمويز الجزائري )

لليات  أرر  ملز  لدعمها ماليًا واسـااتيييًا  ماما توجد  

ــائة" ال  تصول الحاــول على   ــة ة  ــ  علامة "مؤس

ا ليـــة   التنميـــة  بنـــك  و  وامتيـــازات،  ــهيلات  ت ـــ

(BDL  الي يقدم مرو؛ًا خاصة، بالاإ؛افة اإلى )

 الاسصثمار الخاص الي يشهز اسصثمارات الم صثمريذ  

 

 

 

 

الملائكوين ور أس الـمال ااـا،ر، رأ  أن دورل مـا 

 هزال محدودًا ح ب بعض الدراسات

 أماد بنك التنمية الأفريقي ووزارة امتاـــاد المعرفة  

ــ ر  الجزائرية   ــاريع الاـ ــائة والمشـ ــكات النا ـ والشرـ

التزامهما بتعزيز الشرـاماة بنهماما، لا سـالد لدا الشـركات 

النا ـــائة والاـــ تة والمتوســـطة  تتضـــهذ الشرـــاماة  

لليات أويز جديدة وتقديم دا اســـصشـــاري   اإ،لاق  

نمو وتجاوز التحديات لم ــاعدة  ال الشرــكات على ال 

ــااتييية  ــادية  ته   ال المبادرة مع اســـ الامتاـــ

 الجزائر لتعزيز الامتااد الرقمي والابتكار 

ــات  :  الكلمات المفتاحوة  ــ ــ لليات التمويزه المؤســ  

النا ـــائةه نراملد الداه الاســـصثمار الخاصه امتاـــاد 

 المعرفةه مشرود مبتكر 



 ( انموذجا   AFDBالتعاون القاري في مجالات الابتكار وريادة الأعمال في الجزائر، بنك التنمية الافريقي)
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Abstract:  The reality is that start-ups 

in Algeria rely on several sources of 

funding, most notably the Algerian 

Financing Fund (ASF), which is 

dedicated to providing them with 

financial and strategic support. 

There are also other mechanisms 

such as the “start-up” label, which 

provides access to facilities and 

privileges, and the Local 

Development Bank (BDL), which 

offers special loans, in addition to 

private investment, which includes 

angel investors and venture capital, 

although its role remains limited 

according to some studies. 
     The African Development Bank 

and Algeria's Ministry of Knowledge 

Economy, Start-ups and Micro-

enterprises have confirmed their 

commitment to strengthening their 

partnership, particularly in support 

of start-ups and small and medium-

sized enterprises. The partnership 

includes the launch of new financing 

mechanisms and the provision of 

advisory support to help these 

companies grow and overcome 

economic challenges. This initiative 

is in line with Algeria's strategy to 

promote the digital economy and 

innovation. 

Keywords: : Financing mechanisms; 

start-ups; support programs; private 

investment; knowledge economy; 

innovative project. 
  

 : مقـدمـــة 

ا  أسـاسـاييا في بصوة الامتاـاد الحديلد رهرًا لدور ا في خل  ال وة، دفع    أصـبت  المؤسـ ـات النا ـائة عنأًـ

ا لد  فاة الشـابافي  وفي الجزائر، يكص ـب دا المؤسـ ـات النا ـائة  الابتكار، وامتاـاص البطا،، راـوصـً

مطاد ا رومات  ورأ   أهمية متزايدة في ظزّ التتولات الامتاـــادية وم ـــاعي تنويع ماـــادر الدخز خار   

ائة، تطوير   ءشـاء صـندوق دا المؤسـ ـات النا ـ الجهود المؤسـ ـاية ال  بال  خلال ال ـانوات الأختةه ملز اإ

لليـات أويـز جـديـدة، مـا يزال التمويـز الـز  أ ـد  أو العواا  ال  تواجـ  رواد  ،لاق   ــيعيـة، واإ المنهومـة الصشرـــ

  .الأعمال

ــنـدوق التمويز الجزائري لليـات التمويز المتـا ةه ثتملـز في  صـــ تم   (ASF) يبرز الوامع الحالي في الجزائر  أن  

مكارية  ائة ماليًا وتقايًا واسـااتيييًا  يتمب بقبوو لكو،  شـريك داخز الشـرماة، مع اإ ءشـاهل لدا الشـركات النا ـ اإ

ائة" وة علامة مؤسـ ـاتية أنتها وزارة امتاـاد  الاإدرا  في بورصـة الجزائر م ـاتقبلًا   علامة "مؤسـ ـة ة ـ

بملابة "جواز" ولتاول على الص هيلات والامتيازات المعرفة والمؤس ات النا ائة والمؤس ات الما رة  تعتبر  

ال  توفر ا الدو،، بما في ذلك الدا المالي والاحتضـان والتمويز   ونراملد الدا الحكو   نا  نراملد مخاـاـة  

لفاادة الشـابافي الباحلد عذ عمز  (BDL) المؤسـ ـات النا ـائة، ملز أويلات بنك التنمية ا لية لدا وأويز

 املي المشــاريع مذ خلال مروم مدعومة   ومااا الاســصثمار الخاص والي يشــهز اســصثمارات الم ــصثمريذ  

الملائكوين وصــــنادي  ر أس المال ااا،ر، على الرأ مذ  أن بعض الدراســــات تشــــت اإلى  أن دورل في أويز 

ــائة في الجزائر لا يزال محدودًا    ــات النا  ــ  ــات على ايافي   المؤس و أختاً التمويز الجماعي  أمادت بعض الدراس

 .مااات التمويز الجماعي في الجزائر، مما يحد مذ  أ د روارات التمويز المتا ة ولهؤس ات النا ائة
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اـــة ولشرـــكات النا ـــائة في الجزائر، لاســـالد لليات أويز جديدة مخاـــّ  ظهرت في ال ـــانوات الأختة  

Algerian Startup Fund (ASF) لليات ملائمة اا،ر الابتكاره ءشاهل لدا مشاريع ة ائة بآ ، الي تم اإ

 ،  نا  ءشــالج لجهات ر أســمال مخا،ر واكات اســصثمار خاصــة ت ــع  لتمويز ة ــائين، ملزASF وبجارب

SOFINANCE وASICOM  ما يوسـع الخيارات مقاررة بالاعهد حأـاً على القروم البنكوة التقليديةه ،

( مؤررًا  ــالك  مع2025ماـ ــة  ااماـ عذ  ُ علنـذ   ) African Development Bank  ــز التـمويـ لتـعـزيز 

لليات أويز ودا اسـصشـاري ،لاق   ائة والمتوسـطة، واإ    أي  نا  والابتكار، بما يشـهز دا ولهؤسـ ـات النا ـ

،لاق صـنادي  متخاـاـة متعددة ملز صـندوق مشـا  أّ  الموافقة علي    (FCPR) توج  لتوسـايع التمويز باإ

يـهد  اإلى دا اكات عـاليـة النمو خـاصـــــة في القطـاعـات  Afiya Investments تـح  ام  2025في  

كالاـحة والطامة المتدددة، وأهيد  أر؛ـية مؤسـ ـاية ومالية  أفضـز مذ الماي لتمويز المؤسـ ـات النا ـائة في 

الجزائر، مع تنويع الماـادر بين صـنادي  عموموة، ر أس مال مخا،ر خاص، ودا مذ مؤسـ ـات دولية ومارية، 

( يبدو مشـيّعًا مع رطة دا ،هو ة لللا  المشـاريع، وربما فرص 2029–2025وعلى المد  القريب )

 .يلة أما  ولهبدعين، خاصة في التكاولوجوا والطامة والتخااات الحد

ثكمذ  أهمية  ال الدراســـــة في الاماب على الابتكار مذ خلال صـــــنادي  متخاـــــاـــــة في مجالات ملز 

التكاولوجوا والطامة المتدددة     ما يفتل فرص كبتة ولشــابافي الجزائري الطهوفي في مطاد الامتاــاد المعرفي،   

لليـات التمويـز و مـحاو، تنويع  أدوات التمويـز بعيـدًا عذ القروم البن  يع   ــاّ كوـة التقليـديـة  والتوجـ  عمو دا  وتوســـ

ــصثمارات الأجابيـة  أو  ــامـاة مع البنـك الاإفريقي والتنهلدت الـجديـدة تفتل البـافي للاســـ دولي ومـاري ملـز الشرـــ

ــيل  ــاريع ذات ،ابع جريء  أو ،هوفي كبت، وانراز الرابة الروية وتو؛ـ ــاعد المشـ العروم الدولية، ما مد ي ـ

د على ا رومات ودا رواد الأعمال  يزء مذ تنويع الامتااد، ما يعزز  رهية حكوموة تدفع باتجال تقليز الاعه

  :الاساتقرار ال اياسي والمالي لدا النا ائينه وروجز  أهمها في

رادة مؤســ ــاتية،  أدوات أويز جديدة،  أولويات روية، ودا متنام    - ذ  نا  اإ المشــهد في الجزائر يتت ــّ

 .مذ جهات داخلية وخارجوة

نا ة ــن  أن يعر  كيد يقدّم مشرــوع  بطريقة مبتكرة، رطة وااة، مقاينهنا نمو   - مذ المهم لأي مؤســّ

 .وامعية لكي يقاع صنادي  ر أس المال ااا،ر  أو جهات التمويز الخاصة

ــاريع، وربما فرص   2029–2025المد  القريب   - ــيّعًا مع رطة دا ،هو ة لللا  المشـ يبدو مشـ

 . أما  ولهبدعين، خاصة في التكاولوجوا والطامة والتخااات الحديلة

الوعي الاســـصثماري لد  الم ـــصثمريذ والمهولين ا تملين لا يزال محدودًاه ما يعك  أن مالت مذ الأفكار  أو   -

 .المشاريع لا تحاز على التقوي  أو اللقة الكافوة

يتومع  أن ت ـاو الشـراماة مع بنك التنمية الافريقي في تقوية بنهاة ريادة الأعمال في الجزائر ودا المؤسـ ـات   -

  .النا ائة والا تة والمتوسطة لتتقو  النمو والندافي لتعزيز الامتااد الرقمي والابتكار
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تهد   ال المداخلة اإلى دراسـة وامع أويز المؤسـ ـات النا ـائة في الجزائر، تحليز التحديات والفرص في 

، واســصشرــا    فاق التطوير لتعزيز التمويز والابتكار لدا   (AfDB)؛ــوء الشرــاماة مع بنك التنمية الافريقي

لليات أويز جديدة وتقديم دا اسـصشـاري  الشـركات النا ـائة والاـ تة والمتوسـطة، تتضـهذ الشـراماة اإ،لاق  

لم ـاعدة  ال الشـركات على النمو وتجاوز التحديات الامتاـادية  ته   ال المبادرة مع اسـااتييية الجزائر في 

 :تحقو 

ــاية ولتنويع   - ــاسـ ــائة لللية  أسـ ــات النا ـ ــ ـ ــااتييية الجزائر لدا المؤسـ ،ار اسـ ــاماة في اإ تآأتي  ال الشرـ

 .الامتاادي والنمو الم اتدام

دارة المعرفة في الامتااد الجزائري - لليات أويز جديدة، دا الابتكار واإ  .اإ،لاق  

تقديم الدا الاسـصشـاري ولهؤسـ ـات النا ـائة، ل ـد الفيوة بين الاإمكاريات النهرية لتمويز المؤسـ ـين   -

 .”النا ائين وبين وامع “مذ ياز فعليًا التمويز

ــ تة   - ــائة والا ــات النا  ــ  ــاو الشرــاماة في تقوية بنهاة ريادة الأعمال في الجزائر ودا المؤس يتومع  أن ت 

 .والمتوسطة، وتوسايع التمويز لت طية تنوّد المشاريع الابتكارية

ا ولهيــا،ر والابتكاره مــا يعك  أن بعض  - الاإ،ــار القــارول والبنهاــة التنه يــة مــا ثزال مت محــددة أــامــً

 .المؤس ات النا ائة مد تجد رف ها عالقة بين رقص التمويز وبتومرا،ية تنه ية

يكمذ جو ر الدراســة في  أن أويز المؤســ ــات النا ــائة يشــا رمابة  أســاســاية لدا الابتكار والامتاـاد  

الرقمي في الجزائر  ورأ التقدم الملتوظ، لا ثزال  نا  فجوات يجب معالجتها لضــمان نروز ماهومة ابتكار موية 

على التكاولوجوا والمعرفة، و و ما يجعز وفعا،  ويههر  أن الجزائر تتد  عمو بناء بنهاة امتاـــــادية جديدة تعتمد  

لليات التمويز الدولية والقارية ضرورة ملحّة لتعزيز القدرة التناف ـاية للامتاـاد الو،ك  وعلى ؛ـوء  ال   تطوير  

 :الفكرة رطرفي الا كالية التالية

ة   - ك التنميـ ة مع بنـ ــامـا ار  لدا الابتكار وريادة الأعمال في الجزائر بالشرـــ اون الـخ ة التعـ ز  أهميـ فلد ثتملـ

 .؟(AfDB) الافريقي

ســاتعتمد الدراســة على الممالد الوصــفي لتحديد وتو؛ــيل  أهمية التعاون الخار  ســواء كان دولي  أو ماري  

لليات أويز المتعلقة بالمؤسـ ـات النا ـائة والاـ تة والمتوسـطة، ولوصـول   لدا الابتكار وريادة الأعمال لتطوير  

ــادية تقوم على الابتكار والمعرفة والتكاولوجوا ــاتو    اإلى تحقو  بنهاة امتاــ ــاية على الم ــ لتعزيز مدرتها التناف ــ

لليات أويز  أما   ــهين رصااول في الأول  أهمية التعاون الخار  لخل    ــة اإلى م  ــهنا  ال الدراس الافريقي  وم 

المؤسـ ـات النا ـائة والاـ تة  لألية لتمويز (AfDB) فعالية، وفي الجزء اللال رتطرق اإلى ربك التنمية الافريقي

 ئر لدا الابتكار والمتوسطة في الجزا

  التعاون الخار  لدا الابتكار وريادة الأعمال في الجزائرا ور الأول: 

ــواء كان دولي  أو مـاري في مـجالات الابتكار وريادة الأعمال مذ خلال     اكذ تعزيز التعـاون الـخار  ســـ

لليات لتمويز المؤســ ــات النا ــائة، ودا   ءشــاء   اســااتيييات تشــهز عقد مؤأرات وفعاليات مخاــاــة، اإ

ــاً تعزيز التكامز الامتاـــادي  والتكاولو  مذ الشرـــ كات بين القطاعين العام والخاص  ومذ اليـــوري  أيضـ
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خلال تبادل الخبرات وصـــيامة ســـاياســـات مو دة، ماما يتطلب ذلك أكين الشـــابافي مذ تحويز  أفكارو اإلى 

 مشاريع ةجحة ت هم في بناء امتااد جزائري تنافسي وم اتدام 

 المتطلبات الداخلية لتتقو  التعاون الخار : - أولا

ــة    ــادي الم الموجودات  ــة مذ  و أما   أهمي ــة،  الفكري دوجودات جو ري ــال  الم ور أس  ــة  بالمعرف الاعاا  

داريـة جـديـدة،    اً، وتوفت  يـآ  تنه يـة مررـة، ونـماذ  و أنـمالج اإ ــااتيييـ الملهوســــــة، والتهيؤ لاإدارة المعرفـة اســـ

ــلة بالو دات المرمازية واللامرمازية  و  ــاتقلة ومتاـ ــصبدال و دات معرفوة م ـ العهز على تطوير ر أس المال واسـ

رتا  في مجال المؤســ ــات النا ــائة  البشرــي، وخل  المناا المناســب ولهعرفة، ال   أصــبت   أو عنات الاإ

ــابافي وريادة الأعمال لخل  فرص عمز وتحفب النمو  والاـــــ تة والمتوســـــطة، وماالك الاماب على أكين الشـــ

ــاتدام في الجزائر  وتعد  ال المتط  ــادي الم ـ لبات ماتحديات وفرص وليزائر لتتقو  التعاون الخار  الامتاـ

لليات جديدة لتمويز مشــاريع المؤســ ــات النا ــائة والاــ تة والمتوســطة وجافي الم ــصثمريذ الأجارب،   وخل   

 :1وروجز ا في

، فاإن تحويز المشـاريع النا ـائة اإلى مؤسـ ـات ”KICK START“رأ وجود نراملد ملز “نجاحي” و -

 .ةجحة وم اتدامة يتطلب اساتمرارية دا التمويز، التكويذ والتوجو 

ا في  - ــً ــوصــ ــهز معهم المبتكريذ، راــ ــايع حم تشــ توعية وحماية الملكوة الفكريةه لا ثزال تحتا  لتوســ

  .2الاناعات الاإبداعية والتكاولوجوة، حم لا تفقد الأفكار الحقوق القارورية

ن ي يكذ  نا  ج ـ  - ضرورة دملد الأبحاث الجامعية مع الاــناعةه  العديد مذ الابتكارات تبق  رهرية اإ

 .ومعا د الابتكار ي اعد، لكذ يجب توسايع  WIPO بين الأكادايات والقطاد الخاص  تعاون ملز

التص ـــاي  بين الجهاته يحتا  النهام اإلى تص ـــاي  بين الوزارات، الجامعات، الم ـــصثمريذ،  ا؛ـــنات  -

  .المشاريع، والشركاء الدوليين لضمان فعالية ال اياسات

ات، رواد   - ــنـ اء ماهومـة متكاملة )بحـلد، تعلي، ابتكار، ريادة  أعمال(ه عبر ربلج الجـامعـات، الحـا؛ـــ بنـ

  3الأعمال، المؤس ات الخاصة، والجهات التمويلية

  أهمية التعاون الخار  لدا وأويز الابتكار في الجزائر:   -ثاريا

يحق  التعاون الخار  لتمويز الابتكار ودا ريادة الأعمال في الجزائر، النمو المص ـارد في الامتاـاد الو،ك  

ة ول وة، وثكليد اســـــاتيدام المعرفة وتفعيلها، والمشـــــارماة ف ا،  مذ خلال الدور الكبت  ولاـــــناعات المولّدن

ــات رتـاجها  مذ خلال الاســـ ــاتيـدامها، وتوظيفهـا، وابتكار ا، واإ فادة مذ خدمة معلوماتيـة ررية، وتطبيقـات  واســـ

ثكاولوجوة متطورة، واســــاتيدام العقز البشرــــي كر أس مال معرفي يين، وتوظيد البتلد العلهي لاإ داث 

مجموعة مذ الت يتات الاسـااتييية في ،بيعة ا يلج الامتاـادي وتنه  ، لياـبل  أما  اسـاتدابة واء ـداماً مع 

ــهولي  تحديات العولمة وثكاولوجوا المع ــاتدامة بمفهومها الشـــ ــالات وعالمية المعرفة، والتنمية الم ـــ لومات والاتاـــ

ــات دولية  أو مارية، اكذ وليبرات العالمية 4التكاملي ــ ـ   ويعزّز رقز الخبرة والتكاولوجوا عبر التعاون مع مؤسـ

 أن تصتقز اإلى الجزائر  في مجالات ملز حماية الملكوة الفكرية، تطوير التكاولوجوا، ت ـــيع ريادة الأعمال، و اا  
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يفتل ماوات أويز واسـصثمار  أمابر مذ بنو  دولية، مؤسـ ـات دولية، صـنادي  ابتكار ت ـاعد في عفود عاا   

التمويز الي يواج  مالت مذ المشــاريع النا ــائة محليًا، وي ــاعد في دملد ال ــوق الجزائري في الامتاــاد الرقمي  

ة على المناف ـة ويقلز اعهد ا على القطاعات والعالمي والاسـصثمار في الابتكار والاإبداد يجعز الجزائر  أما  مدر 

مل ي  ، راكر مماا:5التقليدية  ومذ بين المبادرات والبراملد الو،نية المدعومة بتعاون خار  دولي  أو اإ

-  Algeria Venture accelerator ــع  لدا اون مع البنـك الاإفريقي واكاء دوليين، ي ـــ  ، بالتعـ

    6سصثمارية على الم اتو  الامل ي( وأويلها، وربطها بالشابكات والقو  الاStartupsالشركات النا ائة )

لدا المؤسـ ـات الاـ تة والمتوسـطة في مجال الملكوة الفكرية  يهد    2025نرةملد نجاحي ُ ،ل  في  -

 اإلى أكين  ال المؤس ات مذ حماية  أصولها الفكرية واسصثمار ا، مما يعزز الابتكار والنمو 

ــاماـة بين    ARTمبـادرة    - والديوان الو،ك لحقوق المؤلد وا ـافهـة على حقوق المؤلد    WIPOبالشرـــ

دارة الملكوة الفكرية  ،ار لحماية واإ عطاء اإ  والملكوة الفكرية، لدا الاناعات الاإبداعية في الجزائر واإ

ءشـــاء   - بالتعاون بين المدرســـة العليا لكراســـات   Institute for Innovation Managementاإ

لتقديم اســصشــارات، تدريب، ودا ولهؤســ ــات والمشرــوعات   Algeria Venture( وEHECالتدارية )

  7النا ائة ال  ثراب في تعزيز مدرتها على الابتكار

ــنــات الأعمال وأويلهــا، عبر نرةملد    2025اإ،لاق دعوة و،نيــة في    -   KICK STARTلدا  ــا؛ـــ

ءشاء مشاريع ة ائة مبتكرة في   الولايات، وتحويز الأفكار اإلى مشروعات وامعية    8لص هيز اإ

 ه الجزائر بـد أت فعليًـا في بنـاء ظماهومـة ابتكار وريادة  أعمالئم مـائـمة على التعـاون الدولي، الامل ي، والو،ك

“ ــاحي”،  “نجـ ــز  لـ مـ لد  رامـ نـ خـلال  ذ  مال،  KICK STARTمـ الأعـ ــات  ــنـ ــا؛ــــ  WIPO  ،Africa”،  ـ

Development Bank ومت ا  و؛ـع  رطوات ملهوسـة عمو  امتاـاد مبك على المعرفة والاإبداد  لكذ ،

نجافي  اا الم ــار يتطلب جهود م ــاتمرة، اســااتيييات وااة، دا مؤســ ــاتي  وتوعوي، وتعزيز وليودة 

نرةملد الولايات المتحدة    CLDPوالملكوة الفكرية، والتوج  عمو جهات دولية  أرر  ملز ور ــة عمز دولية  

ــائة ثكاولوجوة” ــة دا “اكات ة  ــاعدت في رقز  لتطوير القارون التداريه وال  رهّه  ور  في الجزائر س

خبرات وتو،ين ممارســات حماية الملكوة الفكرية، وتطوير مدرات تقوي وصــقز مشــاريع ابتكارية  ماالك تعاون  

ثنـا  مع دول ملـز اليـابان، في مجـالات الابتكار التكاولو  وريادة الأعمال، تم بحلـ  بين وزراء جزائريين 

الجزائر في فتل ماوات تعـاون تقايـة وعلهيـة خـارجوـة  و أختاً بنـك التنميـة    ورهرائهم اليـاباريين  مـا يـدل على رابـة

ة    ،ـار مؤأر )  African Development Bankالاإفريقوـ ( تم الاتفـاق على اامـاة مع IATF 2025في اإ

الجهات العهوموة لدا المؤسـ ـات النا ـائة والاـ تة والمتوسـطة في الجزائر  بدا مذ أويلات و أدوات ابتكار  

 رافقة وم

 ( لللية لتمويز المؤس ات النا ائة:AfDBالشراماة بين الجزائر وبنك التنمية الافريقي )ا ور اللال: 

يههر  أنّ الجزائر اعات رطوات كبتة لتهيئة بنهاة داعمة ولنا ـــائين، لكماا لا ثزال في مر لة بناء المنهومة  

لليات التمويز الحالية رأ  أهميتها لا ثزال مت كافوة لاسـصوعافي العدد المتزايد مذ رواد الأعمال  ماما  أنّ نجافي  لأن  
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 أي ماهومة أويز ي ــاتلزم وجود مؤســ ــات أويز خاصــة ذات خبرة، ومااا مارول مرن، وثقافة اســصثمارية 

ة   ة مع بنـك التنميـ ة  حوـلد  أعلنـ  الجزائر عذ اامـا ديـ ــماةت التقليـ ة على تقوي ااـا،ر ولنهنا على الضـــ مبنيـ

بهد  تعزيز التمويز والابتكار، لا سـالد لدا المؤسـ ـات النا ـائة والاـ تة والمتوسـطة   (AfDB) الأفريقي

لليات أويز جديدة وتقديم دا اسـصشـاري لم ـاعدة  ال الشـركات على النمو وتجاوز  تتضـهذ الشـراماة اإ،لاق  

قمي والابتكار   ماما التحديات الامتاــــادية  ته   ال المبادرة مع اســــااتييية الجزائر لتعزيز الامتاــــاد الر 

 ـــائة في  يع  أعماء  أفريقوا مذ خلال اســـصثمارات في الاـــنادي  يشـــار  البنك في أويز المؤســـ ـــات النا

 هالمتخااة

  9   (Tide Africa)ملز الاندوق الأفريقي ولتكاولوجوا والابتكار

يعر  أويز المؤسـ ـات النا ـائة بآأر  ثزويد المشرـود بماـادر مالية تناسـب ،بيعة مخا،رل العالية، وبدلًا و 

لليات ملز ز   ر  تفضَّ  :10مذ القروم البنكوة ال  تعتمد على الضماةت فاإ

 (Venture Capital) ر أس المال ااا،ر -

  ا؛نات الأعمال -

 التمويز العهو  الموجّ  للابتكار -

 (Crowdfundingالتمويز الجماعي ) -

 ( في أويز المؤس ات النا ائة: AfDBدور بنك التنمية الافريقي ) - أولا

فريقوـا،  AfDBيلعـب بنـك التنميـة الاإفريقي  ) ــادية والاجهعيـة في اإ ( دوًار محورًيا في تعزيز التنميـة الامتاـــ

خاصــة مذ خلال أويز المؤســ ــات النا ــائة والاــ تة والمتوســطة  وتعتبر  ال المشرــوعات العهود الفقري 

% مذ الناتج 40% مذ الشـركات وت ـاو بص ـابة تاـز اإلى  90للامتاـادات الناموة، حولد ألز حوالي  

 :11جمالي في بعض الدول الاإفريقوة  ويكمذ دورل مذ خلالا لي الاإ 

ــطة بهد   - ــ تة والمتوس توفت التمويز المنه ــه يرماز البنك على تقديم مروم منه ــة ولهشرــوعات الا

أكوماا مذ تجاوز التحديات المالية  ثتمب  ال القروم بشرـولج منه ـة و أسـعار فاادة ماخفضـة مقاررة بالبنو   

  .التدارية، مما ي اعد على تقليز العبء المالي على  أصحافي المشروعات

ــات الاــ تة في  - ــ  ــهول المالي مذ خلال دا المؤس ــع  البنك اإلى زيادة الش ــهول الماليه ي  تعزيز الش

ــادية بين المنا،    ــة   يهد  ذلك اإلى تعزيز التوازن الاإمل ي وتقليز الفيوة الامتاـــ المنا،  الريفوة والمههشـــ

  .12الحيية والريفوة

ــيع البنك الابتكار مذ خلال أويز المشرــوعات ال  تقدم  لولًا   - ــاتدامة :يش دا الابتكار والتنمية الم 

تقاية م ـاتدامة في مجالات ملز الطامة المتدددة، الزراعة الكية، والتكاولوجوا الرقمية  سـاعد ذلك في تح ـين 

رتاجوة وخل  فرص عمز جديدة  .الاإ

الشـر كات مع المؤسـ ـات المالية ا ليةه يرماز البنك على التعاون مع البنو  ا لية وصـنادي  التمويز لدا  -

المشرـــوعات الاـــ تة والمتوســـطة  ســـاعدت  ال الشرـــ كات على تح ـــين البنهاة التمويلية وخل  فرص  أمابر 
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مليون مشرــود مذ   1،2ولشرــكات النا ــائة ولتاــول على  أرس المال  وفقًا لتقارير البنك، تم دا  أما  مذ 

  .13خلال  ال الشر كات خلال العقد الماي

الاماب على المشرـوعات ذات التآأثت الاجهعيه يولي البنك ا همًا خاصـا بالمشرـوعات ال  تحق  تآأثتا   -

ــبوز الملال،   ــاء  على سـ ــابافي والص ـ يجابيا على المجتمعات ا لية، ملز المشرـــوعات ال  توفر فرص عمز ولشـ اإ

دة ولص ــــــاء    10أويـز نراملد الحر  اليـدويـة في ريدتيا  أد  اإلى توفت  أما  مذ    ألا  فرصــــــة عـمز جـديـ

  14الريفوات

15ومام نتمويلها راكر مماا  (AfDB)ومذ الأمللة عذ المبادرات والبراملد ال  ساو ف ا بنك التنمية الافريقي
:  

مدم البنك مبادرات لتمكين المؤســـ ـــات الاـــ تة مذ   نرةملد التمويز الشــامز ولهشرــوعات الاــ تة: -

ــاتفادت  أما  مذ  ــايع عملياتها، حولد اسـ  ألد اماة صـــ تة مذ  اا    40الحاـــول على التمويز اللازم لتوسـ

 .البرةملد ماا اإ،لام 

مول البنك اكات تعهز على تطوير  لول ثكاولوجوة لتت ـــين جودة الحياة في   مبادرة الابتكار ولتنمية: -

رتاجوة بص ـــابة    المنا،  الريفوة، ملز % في 20تطبيقات التكاولوجوا الزراعية ال  ســـاعدت في تح ـــين الاإ

 .المنا،  المدعومة

دا البنك مشرـوعات ء ـااية صـ تة في مطاد الزراعة والخدمات، مما    نرةملد "أكين المر  أة امتاـادًيا":  -

16% في بعض المنا،  المدعومة15 أسهم في زيادة مشارماة المر أة في الامتااد بص ابة  
.  

رتاجوة   مشرـوعات الزراعة الم ـاتدامة في كيصوا: - مول البنك مبادرات زراعية صـ تة تهد  اإلى تح ـين الاإ

17 ألد مزارد ص ت 50باساتيدام تقايات م اتدامة، مما ساعد في تح ين الهرو  المعنهشاية لأما  مذ  
.  

ــطناعي لتت ــين   نرةملد "المزارد الكي" في ماة:  - ــاتيدم تقايات الكاء الاص مول البنك مشرــوعات ت 

رتاجوة الزراعية ورفضــا في التكاليد   دارة الأراي الزراعية  حقق   ال المشرــوعات زيادة ملتوظة في الاإ اإ

 . %25الصش يلية بص ابة  

ــ تة تعهز على توفت  لول   مبادرة "الطامة النهيفة وليهيع" في رواردا: - مدم البنك أويلًا لمشرــوعات ص

18 ألد شخص 100الطامة المتدددة ولهيتمعات النااية، مما ساعد في تح ين جودة الحياة لأما  مذ 
.  

ــحة" في تااريا:  - رتا     مبادرة "الابتكار مذ  أجز الاــ مدم البنك أويلًا لمشرـــــوعات صـــــ تة تعهز في اإ

 .الم اتلزمات الطبية، مما  أد  اإلى تح ين الوصول اإلى الخدمات الاتية ولهيتمعات النااية

ثيوبيا:   - سـاو البنك في دا مشرـوعات صـ تة تعهز على تح ـين البصوة  مشرـوعات "التنمية الريفوة" في اإ

ــابة  ــز التوريد بص ـ ــلاسـ ــواق المنتدات الزراعية، مما زاد مذ مافاءة سـ   30التتتية الريفوة ملز الطرق و أسـ

%19  
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 أدت الحلول ال  مدمها بنك التنمية الاإفريقي اإلى تح ــين بنهاة الأعمال ولهشرــوعات الاــ تة والمتوســطة،  

وزيادة فرص النمو، وتقليز معدلات الفشـــز   ال الجهود عززت دور  ال المشرـــوعات لأداة لتتقو  التنمية 

فريقوا   الامتاادية والاجهعية في اإ

 تآأثت الشراماة مع بنك التنمية الافريقي على المؤس ات النا ائة في الجزائر:   -ثاريا

فريقوا مذ فجوة أويلية تبمقَّدر بمليارات الدولارات ســانويا، للك   تعال المشرــوعات الاــ تة والمتوســطة في اإ

 أ،ل  بنك التنمية الاإفريقي العديد مذ المباد رات لمعالجة  ال المشــــكلة مذ خلال توفت ماــــادر أويز بديلة 

ــبوز الملال، يم ــاتدامة  ال المشرــوعات  على س  تقديم ؛ــماةت مروم تقلز مذ مخا،ر  ت ــاو في تعزيز اس

  20الاإمرام ولبنو  ا لية، مما يصول ولهزيد مذ المشروعات الا تة الحاول على التمويز اللازم

ائة والمشـاريع الاـ ر   وفي رفنا ال ـاياق   أماد بنك التنمية الأفريقي ووزارة امتاـاد المعرفة والشـركات النا ـ

الجزائرية التزامهما بتعزيز الشرــاماة بنهماما، بهد  ت ــيع نمو الشرــكات النا ــائة والاــ تة والمتوســطة في مختلد 

  جاء الاإعلان في رتام فعاليات 21الامتاـادية الشـاملة أعماء القارة الأفريقوة، بما يعزز م ـتة الابتكار والتنمية 

ــافت  الجزائر العا ة خلال IATF 2025الدورة الرابعة لمعرم التدارة البيصوة الأفريقوة ) ــاتضـ (، الي اسـ

سبتمبر الجاري  و أوضح البنك  أر  سايدا  ال المؤس ات النا ائة عبر مزيج مذ  أدوات   10اإلى    4الفاة مذ 

صـلا ات ال ـاياسـات، بما ي ـهم في تعزيز مدرتها على التوسـع، ماما  التمويز الحديلة، والخدمات الاسـصشـارية، واإ

ــائة في الجزائر، حولد اتف  Algeria Venture عقد وفد البنك اجهعاً مع ، مرافقة المؤســ ــات النا 

الطرفان على توســايع التعاون مع صــنادي  الاســصثمار ا لية والاإمل ية ورهوس الأموال الم امرة  ماما  أماد البنك  

ــائة الأفريقوة، المزمع ارعقادل في الجزائر العا ة خلال الفاة الأ  فريقي ولتنمية مشــارمات  في مؤأر الشرــكات النا 

، والي ســـايكون مااـــة لتعزيز الابتكار، وتوســـايع الشـــابكات، وجافي  2025دي ـــهبر  9اإلى  6مذ 

  22الاسصثمارات

ائة في الجزائر: - تههر الأرمام  أن نراملد بنك التنمية الاإفريقي  أسـهه    التآأثت التنموي على المؤسـ ـات النا ـ

في تح ــين الأداء الامتاــادي ولهشرــوعات المدعومة  حولد  أظهرت التقارير  أن المشرــوعات الاــ تة ال   

ــابة  ــانوات مذ بدء التمويز40تلق  الدا المالي والتقك مذ البنك  ـــهدت نموًا بص ـ   23% خلال خمنا سـ

 :ويرماز البنك في أويله ولهؤس ات النا ائة على

  نراملد التمويز المبتكرةه يقدم بنك التنمية الاإفريقي مجموعة مذ البراملد التمويلية الماــههة لتلبية  احتياجات -

المشرـوعات الاـ تة والمتوسـطة  تشـهز  ال البراملد أويز القطاعات الحيوية ملز الزراعة، الطامة المتدددة، 

رتاجوة  ــين اإ ــاو في تح ـــ ــاتدام الي ســـ والتكاولوجوا  ومذ الأمللة على ذلك، نرةملد التمويز الزراعي الم ـــ

  .24المزارعين الا ار في المنا،  الريفوة

تعزيز القدرات المؤسـ ـاية هبجارب التمويز، يعهز البنك على تح ـين الكفاءات الاإدارية والتقاية لأصحافي  -

دارة الموارد،   المشرـوعات الاـ تة  يقدم البنك نراملد تدريبوة متخاـاـة ثرماز على مهارات التخطيلج المالي، واإ
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  5والص ـوي   وعلى سـبوز الملال، سـاعد نرةملد "التطوير المؤسـسيـ" الي  أ،لق  البنك في تدريب  أما  مذ  

فريقوا جاوفي الاتراء  . ألا  رااد  أعمال في اإ

الاماب على التكاولوجوا والابتكاره يدا البنك المشرـوعات النا ـائة ال  تعتمد على التكاولوجوا، خاصـة   -

ــبوـز الملـال، نرةملد  اليـة  على ســـ تلك ال  تقـدم  لولًا مبتكرة في مطـاعـات ملـز التعلي الرقمي والـخدمـات الـم

ــائة في تقديم خدمات مالية   ــاعد الشرــكات النا  عبر الهواتد ا هو،، مما  أد  اإلى زيادة "الابتكار الرقمي" س

  .25الشهول المالي في المنا،  النااية

فريقوـا مذ خلال   - تحقو  التنميـة ا ليـة المتوازرـةه يرماز بنـك التنميـة الاإفريقي على دا المنـا،  الأمـز نموًا في اإ

رتاجوة  يهد  ذلك اإلى تقليز التفاوت  ــطة ال  تعهز في القطاعات الاإ ــ تة والمتوســ ــوعات الاــ أويز المشرــ

 م ــاتويات المعنهشــة  على ســبوز الملال، في الامتاــادي بين المنا،  الحيــية والريفوة، مما ي ــهم في تح ــين

مالي، مول البنك مشرـوعات صـ تة في مجال الزراعة المااية، مما  أد  اإلى تح ـين دخز الأل الريفوة بص ـابة 

20%  

تعزيز الاســـــاتدامة البييوةه يدا البنك المشرـــــوعات ال  تتبد تقايات صـــــديقة ولبنهاة، ملز الزراعة  -

الم ــاتدامة والطامة النهيفة  نرةملد "الزارعة الكية ماارًوا"، الي  أ،لق  البنك في كيصوا، ســاعد المشرــوعات 

رتاجوة ا اصــيز وتقليز الاــ تة على تبك تقايات تقلز مذ التآأثتات البييوة ال ــلبية، مما  أ  د  اإلى تح ــين اإ

  26 %15اساتيدام الموارد بص ابة 

ات  - ة ا كات بين الحكومـ امـ مـ ك على اإ ــيع البنـ ام والخـاصه يشـــ ــ كات بين القطـاعين العـ تعزيز الشرـــ

والمؤســ ــات الخاصــة لتعزيز البنهاة الاســصثمارية ولهشرــوعات الاــ تة والمتوســطة  في ريدتيا،  أ،ل  البنك  

مليون دولار  500 ة  نرةمجا ولتعاون بين القطاد الخاص والمؤســــ ــــات المالية، مما  أد  اإلى توفت أويز بق 

 .لدا المشروعات الا تة

ــوعات ال  توفر  - ــع الاجهعي مذ خلال دا المشرـ ــاعد البنك في تح ـــين الو؛ـ التآأثت الاجهعيه ي ـ

فريقوا مبادرات تعهز على  فرص عمز وتح ــذ الهرو  المعنهشــاية  على ســبوز الملال، دا البنك في جاوفي اإ

ــابافي في مجالات ملز البرمجيات والتكاولوجوا الرقمية، مما  أد  اإلى توظي  ألا   10د  أما  مذ  تدريب الشـــ

  27 افي خلال ثلاث سانوات

ــائـة في الجزائر:   -  أظهرت البيـاةت  أن  الحلول المقـدمة مذ البنـك لمعـالجة تـحديات ولهؤســـــ ـــــات النـا ـــ

ــادي تااوفي بين    ــهم في تحقو  معدلات نمو امتاــ ــوعات ال  تتلق  الدا مذ بنك التنمية الاإفريقي ت ــ المشرــ

% سانوًيا في المنا،  الم اتهدفة  ماما  أن  ال المشروعات ت اعد في رفض معدلات البطا، وتعزيز  7%و  5

 :ه وروجز  أهمها فلد يلي28الاساتقرار الاجهعي

تقليـز الفيوة التمويليـةه يعهـز بنـك التنميـة الاإفريقي على تقـديم  لول مبتكرة لتقليـز الفيوة التمويليـة ال    -

تواجهها المشرـوعات الاـ تة والمتوسـطة  يشـهز ذلك تقديم مروم منه ـة بشرـولج تناف ـاية وتوفت ؛ـماةت  



التعاون القاري في مجالات الابتكار وريادة الأعمال في الجزائر، بنك التنمية 
 سعدي عبدالرحيم ( انموذجا  AFDBالافريقي)

 

  
44 

ــبوز الملال،  أ،ل  البنك نرةملد "؛ـــــماةت القروم  مالية تقلز مذ مخا،ر الاإمرام ولبنو  ا لية  على ســـ

  .29 ألد مشرود ص ت مذ الحاول على التمويز اللازم 20التنموية" الي مكذ  أما  مذ 

تح ـين القدرات الاإداريةه يدا البنك نراملد تدريبوة موجهة لتت ـين المهارات الاإدارية والتقاية لأصحافي  -

دارة الموارد، التخطيلج المالي، والص ــوي  الرقمي  وفقًا  المشرــوعات  يتضــهذ ذلك ور ــة عمز متخاــاــة في اإ

ــوعا ــين  أداء  العـديد مذ المشرـــ ــاهم   ال البراملد في تح ـــ ت المدعومة وزيادة مافـاءتها لتقـارير البنـك، ســـ

 .الصش يلية

تطوير البصوة التتتية الص ــويقوةه يقدم البنك دعًما ولهشرــوعات الاــ تة ولوصــول اإلى الأســواق ا لية   -

ــصوة  ماما  أ،ل  مبادرات   ــابكات النقز والخدمات اولوج ــ ــين البصوة التتتية ملز  ــ والدولية مذ خلال تح ــ

الرقمية ولتدارة الاإلكاورية، مما سـاعد على زيادة الاإيرادات في بعض  لتمكين المشـروعات مذ اسـاتيدام المناـات

  .30المشروعات المدعومة

ــايلج الأ،ر القارورية والتنه يةه يعهز البنك بالتعاون مع الحكومات الاإفريقوة على تح ـــــين البنهاة  - تب ـــ

القارورية ولهشرــوعات الاــ تة والمتوســطة  تز ذلك تقديم توصــيات لتقليز الاإجراءات البتومرا،ية وتوفت 

مال في عدة دول، ملز رواردا ال   حوافز ضريبوة ولهشـروعات النا ـائة   أدت  ال الجهود اإلى تح ـين بنهاة الأع

فريقوا   .31 أصبت  وا دة مذ  أفضز الدول الداعمة ولشركات الا تة في اإ

تعزيز الاســاتدامة الامتاــاديةه يرماز البنك على دا المشرــوعات ال  تعتمد على تقايات م ــاتدامة في  -

ا"، الي  أ،لقـ  البنـك، على  ارًوـ ة ماـ ة المتدـددة  ســــــاعـد نرةملد "الزارعـة الكيـ مـجالات ملـز الزراعـة والطـامـ

رتاجوة الزراعية  مع تقليز التآأثتات البييوة ال لبية   .32تح ين الاإ

ــ تة         ــوعـات الاـــ ــين بنهاـة الأعمال ولهشرـــ  أدت الحلول ال  مـدمـها بنـك التنميـة الاإفريقي اإلى تح ـــ

ــوعات لأداة  ــز   ال الجهود عززت دور  ال المشرـ ــطة، وزيادة فرص النمو، وتقليز معدلات الفشـ والمتوسـ

فريقوا  وتعد مجموعة البنك الأفريق ي ولتنمية مؤســـ ـــة أويز التنمية لتتقو  التنمية الامتاـــادية والاجهعية في اإ

الأولى في  أفريقوا  وة تتآألد مذ ثلاثة كياةت متمبة، وة البنك الأفريقي ولتنمية، والاندوق الأفريقي ولتنمية  
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والاــندوق الاســصلل النيدتي  وي ــاو، في التنمية الامتاــادية والتقدم الاجهعي لدوو الاإمل ية الأعضــاء 

   www.AfDB.orgدو،  ولهزيد مذ المعلومات الولو  لمومع البنك:   54البالغ عدد ا 

 : رـاأـــة

ــم بارتفاد الوعي بآأهمية         ــائة في الجزائر تعنه  مر لة ارتقالية مههّة تص  ــات النا  ــ  نّ المؤس يبمهكذ القول اإ

ــعي الدو، لخل  بنهاة داعمة لريادة الأعمال  ومد ول التعاون الخار   الابتكار والتكاولوجوا، بالتوازي مع ســ

و رقز الخبرات بتوسـايع   فاق  ال المؤسـ ـات وأكوماا  سـواء عبر الشرـ كات التقاية،  أو نراملد الدا الدولية،  أ 

 مذ تجاوز بعض القوود الهيكلية والتنه ية ال  كار  تعي  نموّ ا 

لا  أنّ الارفتافي على        ورأ التحديات الم ـاتمرة المرتبطة بالتمويز، و؛ـعد الاردما  في الأسـواق العالمية، اإ

الخبرات الأجابية مال المؤســ ــات النا ــائة فرصــة لتعزيز مدراتها التناف ــاية وتبكّ معايت  أما  مهنية وابتكاراً   

الاإصـلا ات الداخلية وتطوير التعاون الدولي بشـا وعلي ، فاإنّ م ـاتقبز  اا القطاد واعد بشرـلج اسـاتمرار  

 أما  فعالية واسـاتدامة، بما يضـهذ بناء ماهومة ريادية موية تبم ـهم في تنويع الامتاـاد وتحقو  التنمية الشـاملة في 

 الجزائر 

تعدّ الشرــاماة بين الجزائر وبنك التنمية الاإفريقي رطوة اســااتييية عمو دا التتوّل الامتاــادي وتعزيز        

لليات أويز  أما  تنوعاً  الابتكار الو،ك مذ خلال أويز المؤســـ ـــات النا ـــائة  فقد  أتفي  اا التعاون توفت  

ــاتفادة مذ الخبرات الدولية في مجالا ــافة اإلى الاسـ ؛ـ ت الحودة، وريادة الأعمال، وتطوير المنهومات ومرورة، اإ

الابتكارية  ماما سـاهم   ال الشـراماة في تح ـين البنهاة الموجهة لرواد الأعمال، وفتل   فاق جديدة  أمام المشـاريع 

ــايلج  ــاية  ورأ التحديات ال  ما ثزال مائمة، ملز ضرورة تب ـ ــائة لتطوير مدراتها التكاولوجوة والتناف ـ النا ـ

لا  أن اساتمرار  اا التعاون يبمعدّ رمابة  أساساية لخل  ديناموكوة امتاادية  الاإجراءات وتح   ين مااا الاسصثمار، اإ

جديدة وتعزيز فرص الصشــ يز، بما يص ــيم مع التوجهات الو،نية لتنويع الامتاــاد  وبالك، تبق  الشرــاماة مع 

ة ريا اء عليـ  لتطوير ماهومـ دًا اكذ البنـ ا واعـ ة الاإفريقي نموذجـً ك التنميـ دة الأعمال ودا الابتكار في الجزائر  بنـ

 باورة م اتدامة 

 خلا   ال الدراسة اإلى النتائج ال تية:

  2020أويز المؤس ات النا ائة في الجزائر يشهد تح اناً مههًا ماا  -1 

 الانادي  الحكوموة لعب  دورًا  اوًا في محاو، مزء فراغ التمويز  -2 

 ر أس المال ااا،ر لا يزال في مر لة ة ائة ويحتا  اإلى تطوير  -3 

 التحديات الاإدارية وبلجء الاإجراءات تشا عااقًا جو ريًا  -4 

مكاةت كبتة لتطوير المنهومة بفضز الديناموكوة الشابابية والتتول الرقمي  -5    نا  اإ

 ؛عد الاردما  بين الجامعات والقطاد الاسصثماري مما يحد مذ الابتكار التداري  -6 

 و أو توصيات والمقا ات ألل  فلد يآأتي:

http://www.afdb.org/
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 تب ايلج الاإجراءات الخاصة نتمويز المشاريع المبتكرة  -1 
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