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في عصرررررراب  فيرررررراث  تتررررررن عايرررررر ع    فيررررررا       ررررررا    
في ز رر ب سررتع ث  تررر      طرررا عه ئاة رري ب  يرر    لررا   ترر 

عس قاء سلأقرى  ئا نح  عسترر  في عس صرا "ك ناا   اداد ع ا ة 
عس قرررراء فرررر   ي رررر   فرررر     رررر   ب "عسرررراعئ   لهررررت  لررررا 

سرركسص رررا  عسرسررر  س رراب عفقا ل تارري  عسيرر   ..."   فكررا
رررري   ارارررري    عء خ رررر   اررررا عاه عثفكا  رررري ةررررا  ة      ا

تتها ط راا  عاا  راه  عن  عسطا قي عف قيي في علمجف ع بما
 بمخف   عسفاخصاصاه  قص  تحقت  ت ييي 

عسي  رررر   ت يرررريي عس  رررر  عسررررد  صررررنع ثرررر   ئا ترررراد ع ترررراع ا  
مف ررع

 
:  ع ترررن  طرراك علاررركا  ع ي .   فيرراع ا  في عف

كت   فما تحقت   ت يريي عسي  ر    رل عسيلهراء عارا     
     طاسبب بايثب إلى طاسبب    فك ا؟  ئر  ككر  تحقتر

عقف صرراد عف ا ترري  رر  خررا  عل ررف  ا  في عس قرر  عاررا   ا 
 .عس ايث؟

ت ييي عسي     عس     عقف صاد : الكلمات المفتاحية
 قا ل تاي  عفا

 فكاة ا عاهعف ا تي  عف
 
 .عف

In an era in which event are racing and 

accelerating we are experiencing huge 

unprecedented elopements. Not long ago, we 

used to repeat the phrase “survival of the 

fittest.” And here we are today, in the current 

era, adding to it “survival for those who do, 

for those who work, who do not innovate…” 

so Entering the world of entrepreneurship 

and strivingtocreate innovative projects has 

become an urgent necessity, especially 

among the educated class in society, 

including university students in various 

disciplines, in order to achieve the 

philosophy of action and the philosophy of 

work, which in turn creates an active and 

interactive individual in society. In the midst 

of the university space, from a researcher to 

an innovative student, and is it possible to 

achieve the knowledge economy by 

investing in the researcher university mind? 

 

 

Keywords : philosophy of action, work, 

knowledge economy, entrepreneurship, 

innovative projects. 
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 : لمُقدّمةا .1
وّر والبّغيُّررا ةاررا  ب ة  ررر ، ر  رر  كررّ  ءررقاب   يرر  تطرر  ل ب ررو ، إنّ العصررا الررااتس  باررر ة لاررا   

خ صّ  وأنّن  ةرق  صراِ العول ر     يِ   ل ُ اون  ى مطلاد  ر طّ ت جد دة وذتنطّ ت تذه ال ؤءاات تُدل  
والانفِبررر ل   رررى الورررونقّ والعررر ل قّ، ُبرّررى أنّنررر  نُعررر وِي ةترررخ ب  رررومقّ تونولوجطّررر ت واخباا ررر ت مُذتِ ررر ، 

  بوِاتر  اننار ن الُ ع صرا الُ ب مّرل لورّ  مر  تُروّ جر ذِت ومُ فِرر   او  ت وأةور ر لرر وارِ ه لمر  مِ ير متر
  ...وم  وت ةِتاات 

رررر كرررّ  الُ ؤءّررراات البرررق تُ ررريّس الب ررروّرات ةرررق الُ ر يِررر    واجِمنررر  الواِ رررا الررراّاتس ي غررراات ّ اررراة رّ
الُ  مِرراة،  الا أنّنرر  م  لنرر  نُعرر نق مررس ءررستب ُ مرردّد ا رربراار الواامرر  اننارر نطّ  ةتررخ  مرر ،  ألا وترروّ ءررست 

امبر  وااُردّ لُر ر  الس  ل  وا بنف ذ الّ     الفوااّ  ةق    طّ  السحر   رس   ر  أو ءرغ  ولر س ل فراد كا 
 .عطتِ  ةخ صّ  ةق دولّ الع لر الّ  ل  الُ بخّ ف 

إنّ تذا الاءخ ل الُ جب عقّ راجا لأ س ت  د دة لعرّ  أيا تر  اةبِرر ر ةعرف الفار ت الاجب  عطّر  
ل  نطر  البحبطّرر  ك رر  نهّررا لمر  كرر رل مرر ركة وتررقّ  ر طّرر  الاُ ار  ة ل جرر ل الا بصرر دّ  وا بارر ت ركيرر ةب 

ّيا   ي ر  ل فراا ،  نب، لأن الّ  طع  ةق   نونم مس كّ  ج " الفِع  والع  "ا بص دوّ  تُحطط يم  ة افبق 
 .دا اة الا بِغلال النّ ِ ر وال تاوط ع    طُع   ةِك، ومس تن  ندخ ةإن لر تفع   طُفع  ةِك وإن لر ت  

الج معر ت عنرى ة نفِبر ل ا سر   ن  الذّ  وُ مس خلال تذا الّ ال وُ خِنن  البّعااج   ى موضوع ةح 
  رى الفورا ال رر ولاتق والوُلروا لعر لرِ انيرداع والايبورر ر وضر س ترذا ال وضروع  رنع   أوّلا    رى ضررسط 

ة اررف  الفِعرر  و لا بمرر  يبميارر  الأرضررطّ  انيداعطرر  الخِصررس  ل ّ  لررب الجرر معق كررق  : ال فرر مطر ايتطّرر 
الع   ومدى تااة   ما كّ  مس مفموم ا بص د ال عاِةر   وُحرّه ذات  ومتاو   ةق الوا ا، كذلك مفموم

  .والُ ر ولاتطّ  كبوجُّ  لُ خب ل دُولّ الع لر ةخ ص  ت ك الاّ  اة ةق اااه النُّ وّ 
 : مس خلال م  ترّ البّ اّق الط    ةر  وُ خنن  تحد د اءخ ل ةح ن  ال حور  ك يتق

 قّ، مس ا لب ة ُ ب إلى ا لبب مُ بوِا ؟ طف  برّ تحريه ة اف  الفِع  ض س الفل ا الج مع
  ت  وُ خس تحريه ا بص د ال عاة  مس خلال الا ب   ر ةق العر  الج معق الس ُ ؟ 
  وتبفاّع اءخ لط  موضو ن  إلى تا ؤلات صغاى أتّ م: 
  طف و خنن  تفعي  ال ف مطر النهااّ  البق ترّ تح ي م  وت  طرم    ى أرض الوا ا؟  



 

 

181 

 طالبٍ باحثٍ عن عملٍ إلى طالبِ خالقٍ لمشروعٍ ابتكاري   من

 

 بق وُ خس ا بخدامم  لنتا وتا طخ البا طّ  ال ر ولاتط  والانفبر ل   رى  ر لر انيرداع م تقّ الّ اا ه ال
 الفاد ؟ 

  ا لب ج معقّ ّيا ماةهب ةخّ   إ بااتطجط  تح   مخب ل أتداة  وم  مح  ال ابر  طّ ، ت  و خس
 أن وُحرّه ايدا    أو ايبو ر ا ؟

، إنّ ذط رر  تررذا السحرر  و  طرر أ أت طّرر  موضررو ن  و خننرر  تحد ررد مع ل مرر  مررس  ّّ العرر م إلررى الخرر 
ررر   تهمررا مررس خررلال تعرردّد ال جرر لات البررق وخرروض ةيمرر ، مررس مجرر ل الف اررف  إلررى مجرر ل الا بصرر د وُ

يات  الاجب  عط الع وم   ...وّ
ُيرر  تعب ررا  لررطّ  " الوا را الج ا ررا ّ "ثرر انّرر  موضرروع وُلامِررة تف صري  الوا ررا والرراّاتس ةخ صرر  

 .غ  مس الأولواّ ت والبوجّم ت البق  بوجّب درا بم  وتا طط اللوا   يم الُ ر ولاتط  وخ ه التّ 
تذا ونرِل كذلك  ند الدّواةا البق   رت ين  اخبطّ ر ال وضوع، وتقّ دواةا وأ س ت موضوعطّ  
وأخرراى ذاتطّرر ، ةخصرروّ التررهّ ال وضررو قّ ةررإنّ ةح نرر   رردور ضرر س انءررخ لات الف ارر طّ  البررق تُحّ رر  

وال  عرطي ةترخ  ك يرا، ثرُرّ إنّ ةار  التّرس ت ةصرف    مّر  واُرلّات الج معر ت ةصرف   موضو  ت اليومقّ 
خ صّررر  ةح جررر  م ّ ررر  ل بّوجطررر  والبّورررواس ةرررق ال جررر ل ال رررر ولاتق، ك ررر  أنّررر  مرررس الأ رررس ت الذاتطّررر  البرررق 

يّر  اتب  منر  أوّلا  الرذ   ب حرور  ةرق جع بن  ناي  الحِ را ُرول ترذا ال وضروع ترقّ ا طعر  تخصّصرن  وُ
لررذلك مررس الأجرردر ينرر  أن نحرر ول تحريرره مة ارر  تواصرر طّ  يرريس الّ  لررب الجرر معق " الف اررف  والبّواصرر "

رر ،  الايبورر رو رريس أةو رنرر  ومرباُ تنرر  ال بواضررع ، ثررر إنّ الأمرر  ةررق  والب يّرر  ءررغل ُ ررداِ ب   ا بنرر  دوم 
ا ةِعلا    .ة طة ة ابحي  أن نوبب اليوم ُاة   ونُحرّه ّد 

 
 : راسةمفاهيم الدّ . 2

" ة اررف  الفِعررر "إنّ البّعررااج   رررى مفمرروم  :  philosophy of actionفلسفففة الفل ففف 
ورودنرر  إلررى تح يرر  ملرر ون تررذ س الأخيررااس ةررق صررطغبم   " الفِعرر "و " الف اررف "  صرر  ت مُاكّررب مررس 

  .الانفاادوّ  البّفوطخطّ  ثر ا  دة ين ا العلا   البااة طّ  الباكي طّ 
مرس ال فر مطر ال بعردّدة الردّلالات والُ بجردّدة " الف ارف "وُعب را مفمروم :  Philosophy الفلسففة

  ا مخب ل الحِررب الّ منطّر  وذلرك راجرا لبعردد واخربلار منهرورات الفلا رف    رى مراّ العُصرور،  الا 
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ات  الأص قّ أنّ تذا البّعدّد والاخبلار لر وُفرِد ل ف اف  ذط بم ، ي    ى العخة ت  م ، ُ ةظ   ى جوت
 .ألا وتو إث رة الحياة الفوااّ  وناطج الا بتخ لات، ما تا طّ  العر    ى ةنّق البح ي  والنّرد

مس الُ ؤكّد أنّن  لس نب اق لعد د البع راف ال خصص  ل ف اف ، لونّن   رنُوجّ  تاكي نر  واتب  منر  
 Paul Ricœur يرول راخرور   ى ال فموم الذ  وخدم ينط  ةح ن  وتن  نابحلرا الفي ارور الفانارق

الف ارف  ترق البرق تح ر  ةرق اط تمر   ة  ررةق ت كيّبر  ل ف ارف  البرق تورون ةعرلا  جرد اة  1913-2005
خِ  ة ت مبلّ ن  ل تاوع معطتق واخون تذا ال تاوع أو ال تاو  ت   درة   ى تجايد كينونر  ترذا 

ااّب  ومخ ن ُُ ا  س أّ  ا بطلات ك ناننا ن ةق الع لر، وصولا  إلى ت خين  مس تحريه  ُ  ن ، ) ب  ةعيد 
  .(9، صفح  3102

إنّ ت نّررق تررذا ال فمرروم الررذ  أّ ررد تطرر  يررول راخررور   ررى ضرراورة الف اررف  كررةداة لبحريرره الوينونرر  
فررظ الواامرر  والحااررر ، وارريا ينرر  مس ءررراة إلررى تررا   الأثرررا اننارر نط   ررس اااررره اثسرر ت كطرر ن الرررذات وُ

والسصر  ، وتررذ س الأخيررااس لرس ولررر وخونرر  الا ة لفعرر  الرذ  وُعب ررا يات نرر  ور روخ  وجاررد ذط رر  اننارر ن 
   .وةع ليّب    ا الأمخن  والأ من 

 .ة   تو الفع  وكطف للإنا ن أن  ب خس مس تحقطر ؟
الفعر  لر  مس خلال الااّلاع   ى ةعف ال ع جر والوبب الف ا طّ  ت ريّس أنّ  : Action الفل  

ذط رر  تداولطرر  وا ررع ، لررذا  ررنح ول ضررسط مر صررده الأ   ررط  ال ب  ءررط  مررا  ررياورة ةح نرر ، و  طرر  ةررإنّ 
ا مررس "الفعرر  تررو  الصررطغ  انيداعطرر  الررلا مترراوا  مررس ُيرر  تررو يرردا ولرردانقّ نؤناررس ونحبرر   ةرر  جرر ا 

 " (23، صفح  3112عطّ د ، ) .الع لر
ان لا رر  مّ رر  ذكانرر  وهمررا لنرر  ج طّرر  أنّ الفعرر  لا  بحرّرره الّا إذا أُرةِرره ة نيررداع، لأن انيررداع تررو 

يرا ةعيردب  .الرذ  وجعر  اننار ن  اترد  وِ ر م الب يّر  والوطر ن الحقطررق مرس خرلال ترا  الأثرا الُ بفراّد وّ
 ، وكةنّرر   رردخ  ةررق صرر طر  ررس تررذا، الفعرر  نرربعّ ر ةرر  مررس نوررون وكطررف نوررون اّ اا ايخررااس وا اا ذواتنرر

ا  تووانن  الداخ ق والخ رجق لأنّ  ُ درة   ى البغييا والبغيّا وِةه الأُوال والهّاور والُ عطر ت ، مرصرد 
 .(23، صفح  3112عطّ د ، ) وّ و   وما ر تحرّه

ومبف   ب ةق ال جب را مُحرّره لوجروده  رس  إنّ تذه ال لامت تُعدّ ناطج   مُبت ةِخ   ل ن ا ةادب ة   ب 
لورس مر ذا لرو كر ن الفعر   .اااه ةِع   وانج  ات  انيداعط  اللّامتاوا  البق و سعم  الب ي  والاخربلار

 .ةع   قطر؟ ّيا مب وع ةإيداع ت  تو
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رر  لا وجرردر البّنوارر  تنرر ، إلررى أنّ الفعرر  الخرر لقّ مررس الاكرر    انيداعطرر  وُعب ررا ةِعررلا  مُغباِ  رر   و ا ف 
ة عنررى لا تبعرردّى مم مرر  الحفرر     ررى  تا ررى ذط برر  إلررى ءررقا،  رروى البوّ ررط يرريس الّ  طعرر  والّ  طعرر أ

عطّر د ، ) الحط ة الع دوّ  البق نُ ّ رق ةيمر  اُبط ج تنر  ال عمرودة مرا ةرردان الف  ر  ل قط ر  انيداعطر  لفع ر 
 .(29، صفح  3112

رر  مررس كررّ  النررواُق، تررو وتخررذا ، إنّ ءرراط الخرراوا مررس  و عرر  الفعرر  الُ غبررات الررذ  وُعرردّ أ اج 
ر  صر ُس   الع     ى خ ه ةع  مب ي  وروم   ى رت ن الوينون  الحِرّ  والأثا اللا ا ر  الرذ  ر  ر   اُ

ة فمروم مر ذا لرو ُ راِن مفمروم الفِعر    : مرس تنر  ن رال البار ؤل ايترق  وم  واعِي ترو ةعرده أيرد الردتاأ
 الع   م ذا  ينبج؟

إن ُاك  اننا ن الب راخط  أةا ت ل  نب ج ت وانج  ات ءيّدت  الفع  والع ر  : Actionال م 
الُ بصرفّت ل  عر جر الف ار ط  و  لخصروّ معجرر ج ير  صر يس  الف ارفق،  وجرد  ة   العلا   يينم ر ؟ إنّ 

، أوّلم    أن الفع  ور ي   الع   ةق ال عنى، كةنم   وجم ن لع    واُدة، وتو متباط   ى ثلاث  مع نب
 .(033صفح  ، 0993ص يس ، ) الحدوث وث نيم   الّ م ن وث ل م   الناس  إلى الف   

مس خلال ال ال الا يه،  ب يس لن  أن الر  ر ال تبا  ييس الفع  والع   تو الب  يره، البنفيرذ 
والبوثيره   ررا ال مر ن وال خرر ن، لمرذا نارربند   رى ةورراة الفر رايق ةررق ترذه ال ر ر رر  البرق  رريّس ةيمر  أنررواع 

   رق، والع ّ رق يردوره  نرارر إلرى  الأةع ل ُي  رأى أن تذه الأخياة منم  م  ترو نهرا  ومنمر  مر  ترو
ممنقّ وآخا ةوا ، ُي  وضّت الف رايق أنّ النها  تو الذ  وع ر ةر  اننار ن ال وجرودات البرق لرطة 
ءةنم  أن نع  م  نحس ك   و خنن  ونغيات  مس ُ ل إلى ُ ل، ةق ُيس الع  ق تو الذ  ت ي  الأءرط ا 

 .مس ءةنم  أن نع  م  نحس ونغيّات 
ترر   بررر اا ايررس خ رردون مررا الفرر رايق ةررق الفورراة لأن اءرر دة ايررس خ رردون ةعه رر  ةررق الاررط ق ذا

أول الع رر  آخررا الفورراة، وأول الفورراة "وكررذلك  ولرر  " الأ  رر ل أصرر  ال خ  ررب"الع رر  هرر تاة ةررق  ولرر  
  ". (39، صفح  0923نج ر، ) ...آخا الع  
ن  لاأ  ايس خ دون ُول الع  ،  ب دّى لنر  أنّ الع ر  ترو ة   ةر  الردلي  الردام   مس خلال ااُ

 .  ى ّ ارة الأةو ر ووجود ةع  الايبو ر
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ةعد رؤابن  ل ع   مس  اوا  ة ار ط  ةحبر    ينر  أن نرااه مرس منهرور مر دوا ة ارفق وا بصر د ،  
لطة م   س ع واتباى مس  ر ع  ير  أتررّ مر  ةخ ص   ند م ركة الذ  و عب ا الع   ةعلا ذا ذط   وتو 

 .(013، صفح  0993ص يس ، ) "ُ وّت "ولفق  ن  القط   الأ   ط  تق 
وابعررريس  نرررد مررر ركة أن  ررروة الع ررر  تباكّرررب   رررى النتررر ط الحيرررو  ل ع مررر  أ  هررر تاة ُط تررر   
 .(39، صفح  3102الجس ر، ) ة لذات

    الولوا إلى يواة  تذا ال ص  ت ةصفب  :  d  knowledge economyا بص د ال عاة  
ءرر تيس، ) ."ال عاةرر "و لفهرر  " الا بصرر د"ال اكسرر ،   ينرر  أن نفوررك ثن  يبرر  أوّلا البررق تبوررون مررس لفهرر  

  (39، صفح  0921
  ر الا بص د الاط  ق، وتو   ر  سحر   "تن   مس أا ه   ط  دلال :  Economyالا بص د

 .(039، صفح  0993ص يس ، ال عجر الف افق، ) ..."ةق هواتا تو اا ال اوة وانب جم  وا بملا م 
الأتدار ال ااد الوصول إليم  تق إدرا  الأءط ا وتصورت ، ومس ييس : knowledgeال عاة  

صر يس ، ال عجرر ) ةق ال عاة  تق النب  ج، البق يدورت  ترودن  إلرى البن طر  ةرق كر  الأُروال وال جر لات
 .(92، صفح  0993الف افق، 

ر  ال عاةررر  ت  ررره   رررى معنيررريس أ   رررييس الأول ترررو الفعررر  العر رررق الرررذ   رررد"للا رررب ادة ةرررإن 
الهواتا ذات الصف  ال وضوعط ،  وال  نق االا م    ى نبطج  ذلك الفع  أ  ُصول صرورة الترقا 

 .(91، صفح  0993ص يس ، ال عجر الف افق، ) "ةق الذتس
 ب دى لن  إذن،  أن الر  دة البق ج ع  الا بص د ما ال عاة  تق    دة رصين  لبحريه ثاوة 

أ  دلالر  وذط ر   : ةواا  وم دور  نب جمر  الفِعر  والع ر    رى أرض الوا را، ومرس ترذا ال ن  ره نبار ال
 .لا بص د ال عاة ؟
ق او ضررررال  ا بصرررر د جد ررررد لاواررررب د خصوصرررريب  مررررس ا بسرررر رات الا بصرررر د ال عاةررررق وعب ررررا 

الح ضا ولوس دوره  باك    ى م  طروم ة  ةق ال ابر   وا بص د ال عاة  و ب ك الردرة   ى الايبور ر 
 .ط  لر توس ةق ا واق الع   مس    واوج د منبج ت ةواا  معات

ن الا بص د ال عاةق خ ل مس الريود ت  م  ومفبول   رى كر  الاصرعدة ةمرو خرلاق نجد أو  ط  
ر وارر تر ةتررخ  ك يررا ةررق توررواس ال نطرر  الفواارر  وال ر تطرر  داخرر  ال جب ررا ةغررف النهررا للايررداع والايبورر 

 (1    ن، صفح  ) . س اللاورة الا بص دو 
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 ررريبر الا ررربن د   رررى ةعرررف البعررر راف الخ صررر  ة  بصررر د ال عاةررر  أدلرررى يمررر   اضررر ة  ل ررر   ررر ه      
الرذ  ا ب را  Fritz machlup الن ار و  ةاابر  مر   وت الا بصر د مج و ر  مرس رواده ة رس ةريمر 

أن وخرون م نطر    رى ال عاةر  ة لدرجر  :  ا بص د ال عاة  تاكيس  مرس  ردة     ر ت مم ر  وترق خ ار 
 .الأولى، البع طر، السح  والب واا، الاتص لات، كذلك ترنط  ال ع وم ت، وخدم ت ال ع وم ت ةج  بم 

ا بصررر د ال عاةررر  ونج  بررر  لا تورررون الّا ة لاكررر    ال عاتطررر  والسحررروث مرررس ال ع ررروم أنّ مط نررر  
ال بواصر  ، البررق مررس ءررةنم  أن تاةررا ال ارربوى انيرردا ق والايبورر ر  لرردى الأةررااد، خ صرر  ةارر  التررس ت 

 .الذ س  واص ون تووانمر ةق مؤ ا ت البع طر الع لق والسح  الع  ق
ا بصر د ال عاةر  ترو ذلرك  Marc uri porat لمرذا  راى ان بصر د  الأمااخرق مر ر  يرورات

الا بصررررر د الرررررذ  ت عرررررب تطررررر  الر   ررررر ت ال نبجررررر  وال اررررربخدم  ل  ع ومررررر ت الررررردور الأ   رررررق ل ن رررررو 
وال ع ومررر ت تبنررروع وتبعررردد منمررر  الأةوررر ر النهااررر  ومنمررر  . (6، صرررفح  3130ةررر ةخا، ) الا بصررر د 

منمر  كرذلك انجبمر د والبورواس، وال   ر ر ت ال ع وم تطر  ّيرا ال نر عر  البرق البونولوجط ت الب  طقط ، 
 .تهما    داتم  وانب ج تم  ةق البجايد وال نفع  الع م  والخ ص 

ن  الا يه لا ا   ال ف مطر والبعااف ت الخ ص  ة لسح ، كطف و خنن  أن ناريا يمر  نحرو       ةعد ااُ
 .الب  يه ؟

 
 : نحو الاستثمار  في ال ق  المُفكّر. 3

إنّ  وّة البو م  والوجود الحقطقط  للإنا ن لا  بجادان الا مس خلال ةِع   وتاكر  لثثرا الااجرا 
يداو  مس ةار  ارلات الدرا ر ت الع طر  " النّخس "  ط  و  ى ّياه ة لنفا الدا ر، ةخ ص  مس وح   صف  

تد والوُ طّ ت ك    م، مبجميس ل سح  تن  وتن    س   ر  الذ س  بخاجون ة يلار مس مخب ل ال ع 
وءررغ  وخفرر  ُ جطرر تمر اليومطرر  واحفررظ كرراامبمر الاجب  عطّرر ، وتررذا م   اررد تفويرراتر ارت  رر  ة لخصرروّ 

مررر ذا لرررو تغيّرررات الوجمررر  مرررس :   نررد الاصررر دام ةخ  طررر ت الوا رررا ال ؤ رررل ، مرررس تنررر  ن رررال الباررر ؤل
ر واسرى تورااة مفمروم السحر  الا ةرق الع رر وتحصري  ال عر رر؟ السح   س     إلى الخ ه والايبو 

  طف وخباب ال  لب الج معق  ر ط  مر ول أو ة لأُاى كطف وخون م بواا؟
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ترر   :   رر  الب رراق لبف صرري  امخ نطرر  صررنا ا لررب م بوررا،   ينرر  ذررسلا  أن ن ررال تارر ؤلا مُمّ رر 
  رررى " النّخسررر "ةِعررلا  الّ  لرررب الجررر معق و  ررك ال فبررر ل الرررا طة لا بترر ر أةوررر ره انيداعطررر ؟ وترر  ةعرررلا 

 .تخصص تم  تايا ةخ ط إ بااتطجط  منه     ي   ل ب  يه وال   ر  ؟ اخبلار
نجررد الو يررا مررس ال  سرر  وفررا ون أةورر را نوعطرر  ومب يرر ة   ي رر  ل بجارريد   ررى أرض الوا ررا ةخرر  

وس  ا  ن م  تبسخا ت ك الأةور ر انيداعطر  وت روت، وإن لرر وحردث لمر  ذلرك،   رد تبعراض ال ر  طة ل
 .ل اا   وال ا وم ت اللا متاو  

، لرذلك (ال اّ ر تق)ل با ط  ال ر ولاتط  و ر طر  اننبر ا النفعرق " النّخس "ولعّ  ذلك راجا لاةبر ر  
 اول نت ا  الدرا ق أن  وجب أن  نفبت مس الأجدر أن  در  ال  لب ال بخاا مس الج مع  أو الذ   

 .  ى   لر ال ر ولاتط ، ُبى وإن ك ن تخصص  ةعيد  س ذلك ك  السُعد
تح     ُبى الج مع ت اليوم والو ارات الوصط  مس الأُاس أن تغيّا محبوى البخصص ت وم 

البنهررطر  و ال ررواد ال عاتطرر  مررس ُتررو ّيررا   يرر  ل بجارريد، ن مطررك  ررس البو ررك الح صرر   ةررق البوررواس
 .الذ  تع نط  جُّ  مؤ ا ت البع طر الع لق ةق الع لر العا ق   وم ، والج ا ا   ى وج  الخصوّ

الا ررررب   ر ةررررق العررررر  الُ فوّررررا وتحريرررره ا بصرررر د ال عاةرررر  لا وخررررون الا ةرررر لبغيياات الجذرارررر   
ة جرر ل  وال   ر ر ت الفع طرر  داخرر  الج معرر ت وذلررك  ررس ااارره تررردور ورءرر ت ودورات تووانطرر  خ صرر 

ال ر ولاتط  وايبو ر ال ت راا، كذلك اُبل ن اةو ر ال  س  ومب ةعبم ، لرطة ذلرك ةررط ير  اذاةر  الحردود 
 .ييس البخصص ت والسر ا ل س أيدع ةغف النها  س ءع ب  ومج ل 

 
 : طالب خالق لمشروع ابتكاريّ  .4

س مرر ل ولرر س لرر  ال رر ةا اأوعب ررا ال ترراوع الايبورر ر  ميرر ة تجعرر  ال  لررب الجرر معق  بفرراد يرر
 .ذات تخ طط ا بااتطجق من رق ومدروسالقط د  والبحخر الاا د  ما ين ا ءخصط  ماؤول  

 :ايتق    ان نب اق ةق ةح ن  الى كط ط  خ ه متاوع ايبو ر  ن ال البا ؤل 
مدى ا م م ة اف  الفع  ةق ين ا ءخصط  ا لب جر معق خر له ل تراوع ايبور ر  ذو اةعر د  م 
  .؟ ن جح  ونوعط  تخ ط ط 

و خس اة ن  ال ر صد ال بوتف  وال بخ ط  كذلك ل فموم الفع  ةق  رط    الف ارفق والرذ  ت ا نر  
 .متاوا  ن  صطغ  ايداعط  لاةالط    ةر  ة
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مس تن  و خنن  كتل موااس البتر ةك يريس ة ارف  الفعر  وال تراوع الايبور ر  مرس خرلال الع ر  
 :نم  ين  ال ن ه وتق ك يتقأ  ور ل  نم    م أ  ى ت  يه خ وات 

  تدارن  ن  ه دون   ةواة مل وا  وواضح  ال ر صد والأأمتاوع  لأ ةواة لا و خس. 
   خ ررر  اُب ررر لات ةعرررد اتلررر ل الفوررراة لايرررد ل   لرررب ال  بورررا أن ولرررا خ ررر  اُب ررر لات ةترررريم

بار ؤلات و مح ولر  الءرخ لات و انالا  ق و الاوج يق وادر م  درا   مبةنط  و ذكط  مس خرلال ارال 
 .انج ة  ال اسر   نم  لبف د  الو وع ةق الخ ة     ُدوث 

   ج ا ال ط ن ت   ى ال  لب الس ُ  أن  بف س لمذه الخ روة جيردا ولا  م  مر  مم ر  ك نر  ةار ا
الخ ص  ة ل تاوع ضاورة لايرد منمر  تجعر  ال تاوع، ة نُ ا  ة ل ع وم ت وال ط ن ت و الاُص اات 

 .الأخيا ملاما  ل وا ا و  ي  ل ب  يه و موا ا  لر نون ال  ب و الح ج ةعد ذلك تذا 
  خ ررااتمر   رى ال  لررب ال  بوررا الاُبور   ةةصررح ت ال تر راا الايبو رارر  الن جحر  والا رربف دة مرس

أن وابغ  ةاص  الاُبور   ة لنر جحيس ةرق مخب رل ال تراو  ت لطصر ت ةعردوى النجر ل ةر ل سا وةخرذ 
، لررذا مررس صرر ُب الأءررخ ّ الررذ س  ب يرر ون ياج ُرر  العررر  و رروة الأةورر ر مررس ال سررا ونحررس لا نرردر  

وصف  الايبو ر، ةحب    ي دع، أم  مس اخب ط ة لأءرخ ّ الار  يون العر ا ون  رس البفويرا و الع ر ، 
 .ةاطصست وإو تر   ل    ى ال جب ا

 جيردا ةرق    رى ال  لرب ال  بورا أن  بورون : البوون الجيد ةرق ال تراوع  نرد الخ رااا ةرق ال جر ل
متاو   و وخون   ى دراو  ت م  ة لخس و  و الهواتا الخ ص  ة ل جر ل الرذ   اارد الايرداع تطر ، ثرر إن 
البواضررا و الرربع ي لا بارر ت الخ رراات و ال عرر رر تررو الررذ  وجعرر  صرر ُب ال ترراوع  ررنجت واحررره 

 اةلرررون  ة ارررف  الفعررر     رررى أرض الوا رررا ولرررطة العخرررة، ةررررد وصررر دةن  ةرررق وا عنررر  أةرررااد ناجاررريون 
 .البوون و الب ان، و عدم  ور ي ون ة لخيس  و الفت   ادون ال لام  وا صرون البم   ةق ال جب ا

  ا با ت  ر ط  ال ر ول وال اون. 
  ُ يداو  الب  يه ة لو     ال  خن  وال ب. 
  وتداركم  تر   النر  ص ومح ول  تعوالم. 

   رر لر الررنفة ال رر ل ق إدوارد د  يونررو  الارر يه و خننرر  الا رربن د   ررى ةورراة مررس خررلال تح ي نرر
Edward de Bono  أن الا ب الأول والأ وى ةق ك  ةواة إيداعطّ  ذات " انيداع الج د:  "ةق مؤلف
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و نررد ةررردان . (01نررور ، صررفح  ) ذط رر ، أنمرر  تباررر ة ل ن قطرر  وإن ك نرر   خررة ذلررك  رربفرد ذط بمرر 
ورررا، لرررذا مرررس أراد أن وحرررره نبررر  ج ياّ  تطررر  القط ررر  تنبصرررا النواررر ت وتاتررررق العقسررر ت ةرررق وجررر  ال  ب

 .ن جح  ون جع    ط  أن  درس يدا ب  جيدا واخ ط لم 
لا ...الع ر  ال فصرول  رس الفورا"أوّ  ةوراة  بسعمر    ر  نبحصر  ةيمر    رى ذط ر  إيداعطّر  لأن 

وتذا م  ك ن  اتوس  . (69، صفح  0999  دل، ) ..." ؤلل ة   ط  مج أة ةحاب ي  ة   ط  منح  
ةعررف رجرر ل الأ  رر ل والأمرروال الررذ س و  وررون كّ رر  ترر  لا مررس رأس ال رر ل ال رر د ، مر يرر  صررفا ذط رر  

 .لاأس ال  ل الستا  م   وجع  البوا ن منفردا ومفرودا
نبرر ا، و  طرر  نجررد أن رأس ال رر ل ال عاةررق والبونولرروجق ت رر  العرر ملان الأ   ررط ن لعوامرر  ان"

انبر ن  مس ال جب ا الصن  ق إلى ال جب ا ال ع وم تق ومجب ع ت ال عاة ، وأصسح  ال اوة الحقطقطر  
لثمررر تو ررس ةررق  رررول أين اترر  ة لدرجرر  الأولررى، ةلررلا  ررس ال رراوات ال  دورر ، وصرر ر الا ررب   ر ةررق 

 ".(9، صفح  3101  ما، ) رأس ال  ل الستا  تو الا ب   ر الااةت ةق و بن  الااتس
و  ط    ى ال  لب الج معق ا بح م   ُ  ال تاو  ت الايبو را  دون تخور أو تادد،  

ةللا  س تذا ةإن الا ب   ر ةق العرول ال فواة ك     ه وأءان  تق أةل  صفر  و خس أن تحره 
اااه الن و، لذلك ة س الواجب أن تفاض  ف ة ت ورا  ك اى خ ص  ييس اط ت العوالر الا  اة ةق 

 ةع  إيداعط  النخس  كينونبم   س اااه  وة اال أةو رت  البق مس الواجب تق الأخاى أن تح   ا
 :نردم تذا ال خ ط ال خبصا  صد البوجط  والا ب ادةووا عط  متاة ، ومس تن  

 :مخطط التكوين
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 ندم  نع     ى توواس ا لب ج معق مبعدد ال م رات  ة لنبطج  من قط   بوون إوج يط  
 .نحو تحريه ا بص د ال عاة وم  اة، خ ص  ل   ناك    ى الايا 

دة الحقطقط  ييس الفوا والفع  ييس الذك ا "و  ط   ةإن م  ر   ممن  مس ال مس تق م   ؤلل الوُ
  دل، ) والروة، وإن    به الع لر ورج  الع   مس ُي  إ م مم   ال تبا  والوا ق ةق الأثا ذات 

 ".(33، صفح  0999
نى تذا أن أ      أو متاوع لا و خس أن  بحره دون إيداع ةواة وتجايدت  ةع ط   س ومع

اااه ت  يه مم رتق والروة البق ن  حم  ةق ةا  ك ياة مس التس ت الج معق الوا ق، لذلك نجد 
الا ب   ر ةق الستا  0991أ د  ن  "  Alfred marshall"ألفااد م رء ل "الا بص د  ال اا  نق 

 ".(00، صفح  3101  ما، ) ةق  ول  إن أث س ضاوت رأس ال  ل تو م  واب  ا ةق الستا
ر العر  ال نبج ل فواة البق يدورت   تة طا    ى م    ه  ب يس ج ط  أن انيداع  ن  ه مس رُ

س ال جب ا ومب  س ت الأةااد، ةع ى ال  لب الج معق أن   بف  تب  ور مس درا    ل و  ومح
ل تخلات العصا الاجب  عط  واخ ه لم  متاو  ت موا ا ، ننور الر رئ   ى   ي  ال   ل لا 
الحصا ال ر ولاتط  الاجب  عط  البق وخاوت  ال  ةا ال دنق والاجب   ق مس ك  الجم ت، م   وجع  

لر وحب ج  محط   وادرك  ةعدت  مس خ  ط ت الأ م ت  ولد ةواة  ال  لب الج معق منفبح  و  رة 
 .مم  

لا  ؤلل ة   ط  مج أة ةحاب، ي  ة   ط  ... الع   ال فصول  س الفوا  "ولس ت تذا تو 
 ". (69، صفح  0999  دل، ) ...منح  
 

 :الخاتمة. 5
 :وم  نص  إلط  خلال ةح ن  تذا أن  خب م

ب ل ال ؤ ا ت الج معط    ى اخبلار خة وتحريه ة اف  الفع  الانفب ل   ى الفوا ال ر ولاتق  -
تخصص تم  ومج لاتم  ة ت مس اللاورة الرصوى، وذلك ل ب ةع  الأةو ر انيداعط  الو من  ةق  رول 

 .النخس 
 .والذك ا الف  ه  ا بص د ال عاة الا ب   ر ةق رأس ال  ل الستا  ل وا س   صا -



 

 

 نريمان كوسة

 

وان  رصين  ومبو ملا ما ا با ت مم رات إيداعط  مبعددة لا  ندم   بوون ال  لب الج معق تو -
 .وحب ا ل سح   س     ةردر م  وحب ا ل س وحبو  ةواة متاو   الايبو ر  الخ ّ

 
 :الاستنتاجات. 6

 :إليم  مس خلال تح ي ن  الا يه ك لب لق الا بنب ج ت ال بوص 
والسح  الع  ق كونم  ال بوف  الا طة  ق  ى الو ارات الوصط ، خ ص  و ارة البع طر الع ل -

وارا  يينم  و يس ال  لب الج معق، وكذلك ما  ة ل ؤ ا ت الج معط    يم  أن تناج جااا تواص ط  وُ
ت ما الو ارات الأخاى مس ءةنم  أن تخ ه أرضط  مخب ل التاك ا، إض ة  إلى  رد اتف ذط ت وتس دلا

 .خصس  دا    ل  تاو  ت الايبو را 
الع     ى تغييا من تج البدراة البر يدو  وال حبوا ت ال عاتط  ل بخصص ت وا ب دال ةعلم   -

 .ة اا ه ةع ل    ي   ل بجايد   ى أرض الوا ا م  و   ةق  وق التغ ، خلا   ل ب ي  وانيداع
ط  الورء ت الب  طقط  والبا ط  ال ر ولاتط ، ومح ول  إ ح مم  ةق ةعف ال ج لات تفعي  خ ص -

 .خ ص  مج ل الع وم اننا نط  والاجب  عط  والأديط ت وك  م   دور ةق تذا الر ي 
مب ةع  أصح ت ال تاو  ت الايبو را  والايداعط  ومااةربمر مس أج  تجايد ت ي تر   ى أرض  -

 .   ط  الذاتط  والاجب  عط    ى ُد  وااالوا ا ةغط  تحريه البن
 
 :قائمة المراجع-7
 .ه0223، 0ةو   مبا  نج ر، ةصول منب   ، دار ال تاق، ط: أيو نصا الف ر ق، تت .0
 .ة     نور ،  انيداع الج د، مخبس  الع طخ ن، دط، دت: إدوارد د  يونو، تا .3
 .0993الف افق،  الج ا ال  نق، دار الوب ت ال  ن نق، يياوت ل ن ن،  ج ي  ص يس ، ال عجر .2
 . 0993ج ي  ص يس ، ال عجر الف افق، الج ا الأول، دار الوب ت ال  ن نق، يياوت ل ن ن،  .1
، 02،    ا   كبيس ت تعاا ط ، العدد knowledege Economy   ما ة ةخا، ا بص د ال عاة  .3

 . 3130العا ط  ال بحدة، صندوق النرد العا ق، انم رات 
 .3101  د الاُ س كا ت   ما، رأس ال  ل ال عاةق، دار الوب ت ل نتا والبو اا، الر تاة،  .6
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