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ت أو كاهىهُت أو مالُت أو ظُاظُتالملاولاجُت ظاهشة ئكخطادًت أو  لا حػخبرملخص:   فدعب ئداسٍ
ً
، وئهما هي أًػا

اتها خ، المىاكف والعلىهُاث،  ومػامُنها: كػُت ظىظُى زلافُت بيل مدخىٍ اللُم، الخػلُم، المبادب، الخاسٍ

 وئهما 
ً
الهُاول الإحخماغُت...، والتي لها جأزحر مباشش ومخباًً غلى الشلافت الملاولاجُت، فالملاوٌ لا ٌػِش مىفشدا

 المجخمػُت التي جدخم غلُه الخػامل مػ
ً
ها لأحل ًخيامل مؼ البِئت الإكخطادًت والعُاظُت واللاهىهُت وخطىضا

 لا ًخجضأ مً هُيل هظام الإهخاج وئغادة الإهخاج الزي جدىمه 
ً
جىفُز مششوغه الملاولاحي الزي ٌػخبر حضءا

 .اللُم الإحخماغُت العاةذةو  الأغشاف

ت :   اليلماث المفخاحُت:    .ظىظُىلىحُا الشلافت، الإججاهاث الإكخطادًت للملاولاجُت، الملاولت الجضاةشٍ
Abstract: 

 L’entrepreneuriat n’est pas seulement un phénomène économique ou Politique ou 

simplement financière ou juridique ou administratif, c’est aussi une question 

socioculturelle, c’est-à-dire une disposition d’esprit, de culture, de valeurs, 

d’éducation, Histoire, principes, de structures sociales, d’attitudes et de 

comportement...., Une multitude de facteurs influencent et orientent ce qu’en 

appelle une culture entrepreneuriale. L’entrepreneur n’est pas seul à bord; il doit 

compter avec l’environnement socio-économique et la spécificité de sa 

communauté. Sa volonté de mener à terme son projet d’entreprise s’inscrit dans 

un cadre plus général de production/reproduction et d’acceptation/rejection de 

valeurs sociaux et de la culture prédominant. . 

      .  

Keywords Socio-culturelle, les Tendances économiques du l'entreprenariat, 

entreprenariat Algérienne. 
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 . ملدمت: 1

غلى أجها الخىحه الإظتراجُجي الجذًذ الزي ًلىد خشهت  entrepreneuriat ًىظش الُىم للملاولاجُت

وصٍادة الثروة والخىمُت والحذ مً الفلش والبؿالت والخطخم  الاكخطادًاثالىمى الإكخطادي وجىافعُت 

والػذالت الإحخماغُت والإظخلشاس العُاس ي والإكخطادي والإحخماعي والذًمغشافي*، فالىجاح في ئكامت 

ؼ الملاولاجُت المعخذامت ٌػىغ هجاح جشابـ مخشحاث الأهظمت الإكخطادًت والإحخماغُت  المشاسَ

لبُئُت واللاهىهُت والخػلُمُت والخىىىلىحُت و...ئلخ، هزه الػىامل التي حشيل البِئت الػامت والعُاظُت وا

ادًت، أًً جلػب الػىامل العىظُى زلافُت  ؼ الشٍ  غً هجاح أو فشل المشاسَ
ً
 و/أو حضةُا

ً
 -المعإولت ولُا

 للػىامل الأخشي 
ً
ً شخطُاث الملاولح -خلافا  لا ًمىً ججاهله في بىاء وجيىٍ

ً
ن والشلافت الملاولاجُت دوسا

  -وحػبئت الجهىد الملاولاجُت 
ً
ت الخاضت، فالذساظاث الىفعُت  -الشبابُت خاضت ؼ الإظدشماسٍ هدى المشاسَ

ت والإكخطادًت   Kamdem, 2002 ; Torrès, 2001 ; Allali, 2001)والإحخماغُت والإهتروبىلجُت والإداسٍ

; D’Iribarne, 2000)  ئلى الػىامل العىظُىزلافُت ولاجُت في الذوٌ المخلذمت في جفعحر هجاح الملاحعدىذ

 بالذوٌ الىامُت التي حعىد فيها أهماؽ الجماغُت والخيافل 
ً
والبعُيىلىحُت والفشداهُت والمادًت ملاسهت

ذ مً ضػىبت الأمش هى دساظت جأزحر هزه الػىامل في ظل المخغحراث البُئُت الذولُت  الإحخماعي، وما ًضٍ

ل الذولي والإظدشماس الأحىبي المباشش والششواث مخػذدة والػىلمت الشلاف ُت والمىافعت الذولُت والخمىٍ

الجيعُاث والإبذاع الخىىىلىجي الذولي والأصماث الػالمُت والخىمُت البُئُت...ئلخ سغم ما كذ جدُده هزه 

 الػىامل مً فشص للبدث والخػاون الذولي والإكلُمي المشترن. 

 إشيالُت الدراصت: 

 ما مذي جأزحر ظىظُىلىحُا الشلافت غلى الإججاهاث الإكخطادًت للملاولاجُت؟.        

 إشيالُاث الدراصت: 

ؼ الملاولاجُت؟.  -1 ادة الأغماٌ والمشاسَ  غلاكت ظىظُىلىحُا الشلافت بشٍ

 غلاكت ظىظُىلىحُا الشلافت بالإججاهاث الإكخطادًت للملاولاجُت؟.  -2

 ىحُا الشلافت بالإججاهاث الإكخطادًت للملاولاجُت في الجضاةش؟. مذي أهمُت غلاكت ظىظُىل -3

 الفرطُاث: 

ؼ  -1 ًمىً لعىظُىلىحُا الشلافت همذخل ئحخماعي ئكخطادي أن جفعش هجاح أو فشل المشاسَ

 الملاولاجُت. 

 . لعىظُىلىحُا الشلافت غلى الإججاهاث الإكخطادًت للملاولاجُت في الجضاةش هىان جأزحر واضح -2

 داف الدراصت: أه

تهذف الذساظت ئلى الخػشف غلى مذي أهمُت ظىظُىلىحُا الشلافت في دغم الخىحهاث الإكخطادًت     

ؼ الملاولاجُت  ت.للمشاسَ   وبُان هزا الأزش في الحالت الجضاةشٍ
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 صىصُىلىجُا الثلافت: مفاهُم وأصاصُاث .2

 الثلافت: 1.2

واخذة مً الطػىباث المؿشوخت في مىاكشت غلاكت الشلافت بالملاولاجُت هى غذم وحىد حػشٍف حامؼ      

وماوؼ لمفهىم الشلافت لػُم الخدذًذ اللفظي غً ئظدُػاب المػمىن الىاظؼ والمدشػب الزي جذٌ 

  -:1غلُه اليلمت، والتي حػني في ئؾاسها الػام

هتروبىلىحُا ئلى أجها: "مجمىغت المبادب، المفاهُم، الإغخلاداث، فمً خُث المىغىع ٌشحر غلماء الإ      

خ، ...ئلخ التي جدىم العلىن الإحخماعي للؤمم  الخطىساث، الىظم، الفلعفاث، الأفياس، الترار، الخاسٍ

، ومً خُث الأهذاف هي: "مجمىع 2والأفشاد، فهي مخضون الأفياس الإحخماغُت التي جىلل غبر الأحُاٌ"

ي جػمً جيشئت ئحخماغُت للؤفشاد في ظل ئهذماحهم في مجمىغت مػُىت غمً مدُـ مػحن، الأفػاٌ الت

ت في الضمً" ، 3فهي ظاهشة حماغُت وئحخماغُت جخظ الإوعان والمجخمػاث، ومً خطاةطها الإظخمشاسٍ

 بالملاسهت الفشدً
ً
ت أو فالشلافت بهزا المػنى جشمي ئلى جدذًذ ملامذ شخطُت الفشد والأمت وجمُحزها راجُا

الذوٌ مؼ بػػها، وأما مً خُث الىظاةل فهي ول الىظاةل المزوىسة في المجالاث المزوىسة أي المىاهج 

ت، الذساظاث، الإغلام، الفىىن...ئلخ.   التربىٍ

ت      فها بأجها ما ًىدعبه الإوعان مً غشوب المػشفت الىظشٍ أما مً خُث الإضؿلاح فلذ جم حػشٍ

ٍلخه في الخفىحر ومخخلف مىاكفه غمً المدُـ الػام أو الخاص وفي والخبرة الػملُت التي جدذد ؾش 

حػني الضساغت والإظخيباث، فهزا أضلها، فلذ ئظخخذمها الفلاظفت الشومان  Cultureاللغاث الأحىبُت 

Cicoron  خي لدشمل ول المفاهُم للذلالت غلى الفلعفت أي فلاخت الػلل وجىمُخه زم ؾشأ غليها حغُحر جاسٍ

والأغشاع العابلت أي جىمُت المياظب الػللُت والأدبُت والزوكُت هما أشاس ئليها الأدًب الفشوس ي فىلخحر 

Voltaire ٌػشف غالم الىفغ الهىلىذي ، مً حاهبهGeert Hofstede 1980 ج الشلا م فت بأجها: "مضٍ

جشاهمي لللُم التي جمحز في النهاًت مجخمؼ ما غً آخش مً خلاٌ جؿىس المىظىمت اللُمُت له والتي جىػىغ 

بِىما ٌػشف المفىش الإحخماعي مالً بً هبي الشلافت بأجها: "مجمىغت الطفاث ، 4غلى وافت وشاؾاجه"

 جلً الػلاكت التي جشبـ الخللُت واللُم المجخمػُت التي جإزش في الفشد مىز ولادجه 
ً
لخطبذ لا شػىسٍا

ظلىهه بأظلىب خُاة في الىظـ الإحخماعي الزي ولذ فُه فهي غلى هزا الأظاط المدُـ الزي ٌشيل 

زلازت ئججاهاث في مػالجت ئشيالُت الشلافت:  KAMDEMبِىما ئظخيخج ، 5فُه الفشد ؾباغه وشخطِخه"

شاد، الإججاه الأهثروبىلىجي الزي حهخم باللُم المشترهت الإججاه الفلعفي اللاةم غلى دساظت شخطُت الأف

ت، الإججاه الإظتراجُجي الزي ٌشحر ئلى هظام اللىاغذ الزي ًىظم غلاكاث الأفشاد  الجماغتبحن  البششٍ

والجماغاث، فالىمـ الزي ًخبىاه مجخمؼ مػحن لدعُحر شإون خُاجه الُىمُت أؾلم غلُه ول مً 

GEERT HOFSTED et BOULLINGER  بالبرمجت الزهىُت la programmation mentale ،

خطاةظ الشلافت في الخطاةظ الخالُت: أجها غملُت  KROBER et KLUCKOHNوكذ خذد ول مً 
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ئوعاهُت وئحخماغُت، غملُت مىدعبت وكابلت للىلل مً حُل ئلى حُل، جدلم وظُفت الإهخماء، لها دوس 

 لشلافت مخغحرة. هبحر في جدذًذ همـ غِش الأفشاد والمجمىغاث، ا

 عىاصر صىصُىلىجُا الثلافت: 2.2

 م خطاةظ الىظام الإحخماعي في كىله:  Honigmann 1964ًدذد 

    " En général, les anthropologues sont d’accord sur les critères au moyen 

desquels une tribu (en tant que système d’organisation sociale) peut être 

décrite : un territoire commun, une tradition de descendance commune, un 

langage commun, une culture commune et un nom commun ; tous ces 

critères formant la base de l’union de groupes plus petits tels que des 

villages, des bandes, des districts, des lignages" 
6.
 

شي        أن غىاضش ظىظُىلىحُا الشلافت جػم الػىاضش الخالُت:  WTTER WALGHEوٍ

الػاةلت: ًشي الػذًذ مً غلماء الىفغ الإحخماغُحن أن للىظـ الػاةلي دوس هبحر في ئهدعاب الفشد  -1

لحن لمىاكفه ئججاه اللػاًا الحُاجُت، فالتربُت الفػالت لذي الأؾفاٌ جدػش هإلاء لُطبدىا معإو 

ػشف  ً غلى أن ًيىهىا ملاولحن فاغلحن في الحُاة المجخمػُت، وَ الملاولاجُت هػملُت  P.Paillotكادسٍ

خُت للخػلم، الإهذماج والخمىغؼ الإحخماعي والتي مً خلالها ًدػش  ئحخماغُت هما ًلي: "غملُت جاسٍ

ش  وجدلُم ئظخىشافاث  الشخظ هفعه لأداء الأدواس الملاولاجُت، أي الأدواس الخاضت بالخخُل، جؿىٍ

وسؤي مبذغت مً اللُم والأوشؿت، أي أن الخىحه الملاولاحي هى حػبحر غً ئظخػذاد ئحخماعي 

ظهش جأزحر اليعم الػاةلي مً المىظىس الإداسي في شيل 7وبعُيىلىجي مخىاحذ في الضمً البػُذ للػاةلت" ، وٍ

ت الملاولاجُت راث الىمـ الأ  ت والدعُحرً  م:  Bourgoin 1984بىي، ًلىٌ أهىاع الهُاول الإداسٍ

        "  Dans  une  culture  communautaire,  les  relations  entre  les  

employeurs  et  employés  vont  ressembler à ceux qui ont existé entre 

l’enfant et sa famille étendue. Elles se tisseront sur une base morale, 

engendrant des obligations mutuelles : protection de l’employé par 

l’employeur (indépendamment  des  performances  des  salariés)  et  loyauté  

vis-à-vis  de  l’employeur  de  la  part de l’employé  "
8
.   

ت الملاولاجُت بالىمـ الأبىي في الدعُحر ظىف  Kamdem 2001وخعب       م فان جأزش الىظم الإداسٍ

ت الذاخلُت التي جمغ بأظالُب الشكابت وجلُُم الأداء وئجخار   مً المىاكف والعلىهُاث الإداسٍ
ً
ًيشأ غذدا

المجخمؼ اللشاس واللىىاث الشظمُت وؾشق خل الجزاغاث والعلىهُاث الخاسحُت المخػللت بػلاكت المىظمت ب

والمعإولُت الإحخماغُت والبُئُت والإغلامُت والإجطالُت والإفطاخُت والطىسة الزهىُت التي ًيشئها 

 المجخمؼ لخلً المىظمت. 
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اللغت والذًً: ٌػخبر الذًً أخذ أهم الأبػاد العىظُىزلافُت بما ًفشغه مً المباخاث والممىىغاث  -2

ٌ  التي حشيل الإؾاس الػام ليعم الخطىساث والم الذًً غلى  GEERTZػَشف غحرجض ماسظاث الفػلُت، خُث 

ت ومعخذامت، ورلً  الىدى الخالي: "مىظىمت مً الشمىص حعتهذف خلم خالاث رهىُت ودوافؼ ولُت، كىٍ

بطُاغت سؤي راث أبػاد أهؿىلىحُت غامت ومىدها هالت مً العهىلت غلى الىدى التي جظهش فُه الحالاث 

في هخابه "الأخلاق البروحعخاهدُت وسوح  فُبر ماهطوحػذ أؾشوخت  ،9الزهىُت مخؿابلت مؼ الىاكؼ"

م مً بحن المشحػُاث الأظاظُت في الخدلُل العىظُى ئكخطادي الشلافي خىٌ أظباب  1905الشأظمالُت" 

جؿىس الشأظمالُت، رلً أهه ٌػذ مً الأواةل الزًً هاكشىا معألت غلاكت الذًً بالخؿىس المإظعاحي 

شي أن الأؾش الأ  خلاكُت والذًيُت شجػذ غلى جؿىس الشأظمالُت بما وغػخه مً كىاغذ للخػاملاث وٍ

ماهط ئخخباس الفشغُت الأظاظُت لـ م  Gary Tribou 1995المالُت والإكخطادًت، ومً حاهبه خاوٌ 

 غلى المجخمػاث الإظلامُت في دساظخه "الملاوٌ المعلم: الإظلام وغللاهُت المإظعت فُبر

L’entrepreneur musulman : L’islam et la rationalité de l’entreprise خُث ًشي ،"

لُت لػالم الأغماٌ  ت والملىُت الفشدًت والجماغُت والأؾش الخىظُمُت والخمىٍ أن الإظلام ًذافؼ غً الحشٍ

ذ بحن  والػللاهُت في الدعُحر الإكخطادي للمخاؾش التي جىاحه المششوع بالملابل هىان حػاسع ضشٍ

ت  والإكخطاد الإفتراض ي، وبالخالي هىان الإظلام والخلذم بالمفهىم الغشبي اللاةم غلى الخػاملاث الشبىٍ

حػاسع بحن الإًذًىلىحُت الإظلامُت والإًذًىلىحُت الغشبُت خىٌ دوافؼ الملاولاجُت وأهذافها في 

الإكخطاد الإظلامي والإكخطاد الشأظمالي الغشبي، فالخىافم اللاةم بحن الإظلام وغللاهُت المإظعت دفؼ 

Catherine Wihtol de Wenden  ٌأن الػىامل الشلافُت الإظلامُت حشجؼ العلىن ئلى اللى

الإكخطادي المالي والخجاسي والخىظُم الػللاوي للمإظعاث والشوح الجماغُت والخىصَؼ الخيافلي للثروة، 

لبػؼ الىطىص اللشآهُت جىضل ئلى أن مفهىم "الملاوٌ المعلم" هى رلً الفشد  TRIBOUوبخدلُل 

للاث الشوخُت ليشاؾاجه الإكخطادًت الُىمُت، وهى المفهىم الزي الزي ًجذ في الأخلاق الإظلامُت المىؿ

 منهما لم ٌشش ئلى أن الذًً هى  ماهط فُبرأهه ًخفم مؼ ما رهب ئلُه  TRIBOUًشي فُه 
ً
ئلا أن هلا

 Michel Crozier et Erhardالػامل الحخمي للذًىامُىُت الإكخطادًت أي الملاولاجُت وهى ما ئظدىذ ئلُه 

Freiberg  هلذه للحخمُت الذًيُت هػامل معإوٌ غً حشيل العلىن الخىظُمي في الأغماٌ في

 **. 10الملاولاجُت

هظام الخػلُم: ئن دساظت غلاكت هظام الخػلُم بالملاولاجُت ًخم مً خلاٌ ملاسبت غلاكخه بالإخخُاحاث  -3

م جىؾح ن الخىىىلىحُا المجخمػُت والمهام المىىؾت به في ئؾاس سفؼ مػذٌ الىمى الإكخطادي غً ؾشٍ

 01فان سفؼ هفلاث البدث الػلمي بـ  Daived Ankoiوجدعحن حىدة المىخجاث، وخعب داًفُذ أهيىا 

، فالملاولت وىخذة ئكخطادًت وآلُت 11% 30مً الىاجج اللىمي ًإدي ئلى سفؼ الإهخاج اللىمي بـ  %

ت المعخذامت بدشجُؼ مخخلف المإظعاث  ئحخماغُت وظُاظُت حشيل الأظاط لخدلُم الخىمُت البششٍ
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ش الخىىىلىجي وجشهحز  والفئاث المجخمػُت والإكلُمُت غلى الإهذماج غمً مإظعاث البدث والخؿىٍ

ت لخلذًم خلىٌ للمشاول المجخمػُت مما ًإدي ئلى جشظُخ الفىشة اللاةلت أن الملاولت  حهىدهم الإظدشماسٍ

م الأمشل لمعاس مهني معخذام ومً بحن الأمشلت غً الدشاسن بحن مذخل البدث الػلمي ، 12هي الؿشٍ

ىُت   أهثر  1980التي أظعها زلازت باخشحن ظىت  AMGEMوالملاولاجُت الششهت الأمشٍ
ً
م التي جػم خالُا

ئلى أن  Peter draykerملُاس دولاس هشكم أغماٌ، هما ٌشحر بُتر دساًىش  14ألف مخػاون و 18مً 

الأخحرة باهجاصاث جىىىلىحُت جفىق جلً المدللت مً كبل  25المإظعاث الطغحرة خللذ خلاٌ 

بالملابل ًلاخظ غُاب هزا المعاس المترابـ الزي ًجمؼ ما بحن الجامػت هبِئت و  الششواث الػملاكت،

ؼ( في الجضاةش سغم ئضذاس اللاهى  المخػلم  11-98ن سكم للئبذاع والإبخياس والشوح الملاولخُت )المشاسَ

 LMDبالبدث الػلمي والخؿىس الخىىىلىجي، ولػل هزا أخذ الأظباب التي دفػها ئلى جبني هظام الخػلُم 

 الأهللىظاهعىوي الأضل الزي ًلىم غلى الإؾاس المفاهُمي الخالي: 

 

  

 

 

فهزا الإؾاس ًخػمً معاس أوادًمي ًدخل فُه الإبذاع والإبخياس وسوح الملاولت الأهمُت الىبري في هظام     

الخػلُم للىفاء بالإخخُاحاث المجخمػُت التي حػبر فيها الملاولت غً ميان للاء المشاغل الحُاجُت بالجاهب 

 . الإبذاعي للئوعان

Tableau (10)  : Les antécédents de la culture (Singh et Autres, 2005) 
Facteurs 

Institutionnels 

Paramètres 

Economiques 

Identité 

sociale 

Géographique Contexte 

historique 

Système De 

gouvernance 

Système 

économique 

Langage Climat Mythe 

Système légal Développement 

économique 

Religion Topographie Mémoire 

collective 

Droits et devoirs Développement 

technologique 

Instruction - Territoire ou 

patrie 

Historique 

Règles et lois Industries 

principales 

Rapport de 

sexe 

- Colonisation 

- - Mobilité 

Territoriale 

- Influences 

externe 
Source : Rachid Rouane, "L’influence des facteurs socioculturels et motivationnels sur le 

comportement des acteurs de la promotion de l’entrepreneuriat ANSEJ,  CNAC et ANGEM, en 

Kabylie (Algérie) ", Thèse Doctorat, Université américaine de leadership, 2015, p 62. 

 

ش وخلم مىخج حذًذ  أظىاق حذًذة، فشص غمل...ئلخ.  بشامج حػلُمُت   جؿىٍ

 الجاهب المُذاوي الملاولاجُت  الجامػت 
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 الثلافت الملاولاجُت: .3

 :العىىان الفرعي الأول  1.3

ئن الحذًث غً زلافت الملاولت مً الىاخُت الأهتروبىلىحُت لِغ المشاد به الحذًث غً زلافت المجخمؼ في 

الإحخماعي المخفاغل داخل الملاولت المإظعاث الإكخطادًت بل اللطذ مىه زلافت الملاولت هىخاج للىُان 

 ًفشع ئظخللالُخه اليعبُت غً المدُـ المىحىد به، فشلافت الملاولت 
ً
 مخمحزا

ً
 مإظعُا

ً
بطفتها جىظُما

حػبر غً "مجمىع اللىاغذ اللُمُت والػملُت والخىظُم والخىافعُت والمهاسة والإبخياس التي ًخلاظمها 

ظهام في جؿىس المجخمؼ بما جيخجه مً مىافؼ ئكخطادًت المىخمىن للملاولت في جدلُم أهذافها والإ 

، فهي بزلً "مجمل المهاساث والمػلىماث المىدعبت مً فشد أو مجمىغت مً الأفشاد التي 13وئحخماغُت"

جخػمً الخطشفاث، سدود الأفػاٌ، الخخؿُـ، الخىظُم، ئجخار اللشاس، ومداولت ئظخغلالها لإًجاد أفياس 

ادة الأغماٌ بأجها:  Johannisson 1984بِىما ٌػشف ، 14ي جىظُمي"مبخىشة غمً هُيل حعُحر   م زلافت سٍ
   " ... Est une culture qui valorise les caractéristiques personnelles associées à 

l’entrepreneurship soit l’individualisme, la marginalité, le besoin de réalisation 

personnelle, la prise de risques, la confiance en soi et les habiletés sociales ; qui 

valorise également le succès personnel tout en pardonnant l’échec ; qui encourage 

la diversité et non l’uniformité et qui encourage le changement et non la stabilité 

"
15

. 

  -:16م أن مفهىم زلافت الػمل الحش ًشجبـ بشلازت أبػاد سةِعُت 1997في هفغ العُاق ًىضح هشظخىفا  

  ؛البػذ الخىظُمي: اللىاهحن والأهظمت العُاظاث الػامت...ئلخ -1

  ؛بحن الأفشاد داخل المىظمت والمجخمؼالبػذ المػشفي: المػشفت المشترهت  -2

 البػذ المػُاسي: دسحت الإعجاب بشحاٌ الأغماٌ.  -3

مىً      جىغُذ غلاكت زلافت الملاولت بالبدث الػلمي في ئؾاس ما ظبم في الشيل الخالي: وٍ

ر ثلافت الملاولت (01)الشيل   : جفاعلُت البحث العلمي مع ثلافت الملاولت ومحاور جطىٍ
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 .80بذساوي ظفُان، مشحؼ ظبم رهشه، ص : المصدر

II-  ع الملاولاجُت ادة الأعمال والمشارَ  علاكت صىصُىلىجُا الثلافت برٍ

 ًىضح الشيل المىالي أزش الإخخلافاث الشلافُت الػالمُت غلى الإججاهاث الذولُت للملاولحن:     

Figure (02) : Culture et Global Entrepreneurship 

 
 .12مشحؼ ظبم رهشه، ص  ًدُاوي مفُذة،: المصدر

شحر      ئلى أن الملاولت ظاهشة مخػذدة الأبػاد هدُجت جأزحر غذة غىامل ظُاظُت  Druker Petreوَ

وئكخطادًت وئحخماغُت وزلافُت وظُيىلىحُت وحػلُمُت وجىىىلىحُت جخيافل فُما بُنها لإًجاد البِئت 

ت ؼ الإظدشماسٍ ،  المىاظبت لىماء وجؿىس المشاسَ
ً
 والملاولاجُت خاضت

ً
 غامت

ومً هزا المىؿلم للُذ الػىامل العىظُى زلافُت مىز بذاًت اللشن الماض ي ئهخمام هبحر مً كبل      

الإججاه غلماء الىفغ والإحخماع والإكخطاد باغخباسها غىامل مفعشة للعلىن الملاولاحي، فلذ ئغخمذ 

، الإبذاع، المخاؾشة، الػمل الجماعي، جلبل جُتالملاولاغلى الػىامل العُيىلىحُت والشوح  الىفس ي

أن هزه  هىصُلتز، خُث ًإهذ 17في جفعحره للػملُت الملاولاجُت الأفياس الجذًذة، الشغبت في الثراء،...ئلخ
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ؼ مىحىدة بىثرة في الىمـ العلىوي الغشبي ملاسهت بالالخطاةظ  ذوٌ الىامُت مما ًفعش هجاح المشاسَ

جِسفي هخابه " في هفغ المىخى داًفُد ماولُلاهدبها، هما ظاس  الملاولاجُت
ْ
ى
ُ
أن الخلذم  بلىله" المجخمع الم

 غلى ؾبُػت ظلىن المىظم ودوافػه التي جخمشل لِغ فلـ في جدلُم أغظمُت 
ً
الإكخطادي ٌػخمذ أظاظا

 في الشػىس بالحاحت ئلى الإهجاص وئمياهُت حغُحر هزه الذوافؼ غً ؾشٍم
ً
الخػلُم  سبدُت بل أًػا

ب ( في هخابه م 1950 – م 1883) Joseph Schumpeter جىزٍف شىمبُىجربِىما ًشي  ،18والخذسٍ

ت الخطىر " بْ مشيلت الخخلف  م 1934والمػاد وششه ظىت  م 1911" الطادس ظىت الإكخصادي هظرٍ
 
أن ل

غملُت مضج بحن غىامل الإهخاج  فالملاولتهى غُاب ؾبلت المىظمحن التي كادث خشهت الخلذم في أوسوبا، 

وفم مجمىغت الأؾش الخلاكت للمخغحراث العُيىلىحُت والإحخماغُت والبُئُت والخػلُمُت البىاءة التي 

 مً البيُت الإكخطادًت اللذًمت وجيشأ بنى حذًذة، 
ً
جؿلم الػىان لـ "زىساث ئهخاحُت" جذمش أحضاءا

 destruction ىحت داةمت مً الهذم البىاءوبدذور هزه الػملُت غلى هؿاق واظؼ فاجها جخلم م

créatrice أن الشوىد الإكخطادي حضء هام مً غملُت الخؿىس الشأظمالُت  شىمبُىجر، ولزلً ئغخبر

هما ًإهذ ًأحي ببعاؾت هميافأة لػملُت الإبخياس،  مً كبل الملاولحن غحر الػادٌ للذخلالإخخياس و

: جؿىس غلاكاث الإهخاج، جىظُؼ ظُت في الخدلُلغلى غشوسة الأخز بشلازت حىاهب أظا شىمبُىجر

ً التي جلىد اللفضة الإهخاحُت ، فالملاولت في هظشه 19الإةخماهاث المالُت واللشوع، وحىد ؾبلت المخاؾشٍ

هي في النهاًت غلاكت الإبذاع بخلم اللُمت ومعإولُت دسحت الإبذاع جلؼ غلى الفشد، وبالخالي ًمىً اللىٌ 

ي ئرا وان هىان خشهُت مخلاصمت بحن غلاكت الفشد باللُمت ووظاةل ئوشائها غً الىغؼ أهه ملاولاح

 أو فشد ؾشف مً أغماٌ فشص )الإبذاع(، وغلى هزا ًمىً الإجفاق غلى أن الملاولت هي: "خشهُت ئظخغلاٌ

 . 20"اللُمت خلم تهذف ئلى حذًذة مىظماث ئوشاء ؾشٍم غً أفشاد غذة

العىظُىلىجي كذ غحر مجشي الخدلُل بالإهخلاٌ مً المعخىي الجضتي ئلى بالملابل هجذ المذخل     

المعخىي الىلي ورلً بذساظخه للآلُاث المجخمػُت ودسحت جلذم المجخمؼ وهىع الشلافت العاةذة هػىامل 

ادة الأغماٌ، خُث لاخظذ  بذساظتها للمجخمػاث الضساغُت اللشوٍت  هاجً إًفرٍذمشجػت أو وابدت لشٍ

لت خحبػػف الحشان الإ أجها جخمحز  ماعي وغػف الؿبلت المخىظؿت وكلت الأفشاد المبذغحن بعبب الؿشٍ

ت والخػلُمُت التي جإدي ئلى ئغػاف الذافػُت مما ٌػىق  الدعلؿُت في التربُت وغػف المىاهج التربىٍ

م مً جدلُله الإخطاتي للششهت  Hofstede 1980في خحن ئظخيخج  ،21غملُت الخلذم الإكخطادي

أن هىان  دولت 50وجماسط أشغالها في أهثر مً غامل  116000التي لها أهثر مً  IBMمخػذدة الجيعُت 

: الفشدًت ملابل الجماغُت، جفاوث العلؿت، ئخخلاف المماسظاث الملاولاجُت كُمُت جفعش أسبؼ أبػاد

ت/كىة شص الأغماٌ أن ف MINGUET ، هما ًشي غػف غذم الخأهذ، اللُم المادًت ملابل اللُم المػىىٍ

 ،
ٌ
م  Hayton et al 2002بِىما ًفعش هي في خذ راتها وظُفت زلافُت مجخمػُت ولِعذ ئكخطادًت بدخت

ادة الأغماٌ مً مىظىس زلازت صواًا: جأزحر الشلافت الىؾىُت غلى غملُت الإبخياس الػالمُت،  غلاكت الشلافت بشٍ
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ؼ الفش   جأزحر الشلافت الىؾىُت غلى جأزحر الشلافت غلى الخطاةظ الشخطُت لأصحاب المشاسَ
ً
دًت، وأخحرا

ؼ الإحخماغُت،   م:  Tounis 2003ًلىٌ المشاسَ

  " ...Se manifeste dans un environnement spécifique à travers lequel il est 

possible de canaliser des  perceptions et des attitudes en vue d’atteindre des 

comportements souhaités...Elle émane de l’individu mais pour devenir réalité, elle 

dépend de l’environnement culturel, social et économique ...  Elle est certes, avant 

tout, une volonté personnelle, mais elle dépend également de l’influence des 

variables contextuelles" 
22

.  

فها للملاولاجُت بأجها مجمىع المشاخل       هزا الإؾاس الزي ئظدىذث غلُه الملاسبت المشخلُت في حػشٍ

المخػاكبت التي ًمش بها المششوع الملاولاحي والتي جبذأ بالمُىٌ الملاولاجُت الشخطُت وجيخهي بدبني العلىن 

ي لإوشاء المششوع الملاولاحي ومشخلت الملاولاحي خُث جخىظـ هزه المشخلخحن مشخلت الإظخػذاد الفىش 

 J. P SABOURIN et Y.GASSE، في هفغ هزا الإججاه كعم 23ئجخار كشاس الذخىٌ في المجاٌ الملاولاحي

ؼ الملاولاجُت في زلازت غىامل هي 1989   -:24م الػىامل التي جإزش غلى المشاخل الأظاظُت للمشاسَ

وجمشل مجمىع الػىامل الشخطُت والبُئُت التي حشجؼ غلى ظهىس  Les antécédents: المعبلاث -1

 الإظخػذاداث الفشدًت لذي الأشخاص لمماسظت وشاؽ ملاولاحي ما. 

: وهي مجمىع الخطاةظ الىفعُت التي ًخمحز بها الفشد Les prédispositionالإظخػذاداث  -2

تي جخفاغل في ظل ظشوف ملاةمت لخخدىٌ ئلى والمدفضاث والمىاكف، الأهلُت، الىظاةل المالُت والمادًت، وال

 ظلىن ملاولاحي. 

جىفُز المششوع: وهزا جدذ جأزحر الذوافؼ المدشهت التي حشمل الػىامل الإًجابُت أي الفشص وغىامل  -3

ت أي التهذًذاث، فيلما صادث هشافت الذوافؼ المدشهت صاد جىحه الأفشاد غلى ئوشاء  غذم الإظخمشاسٍ

ػهم.  المإظعاث، والأفشاد  الزي ًمليىن ئمياهُاث ملاولاجُت أهبر لهم فشضت أهبر لخىفُز وهجاح مشاسَ

وبما أن المششوع الملاولاحي أو بخػبحر ئداسي أصح المىظمت الملاولاجُت هي ظاهشة مخػذدة الأبػاد جيخج      

ج مً الػىامل اليلُت والجضةُت )الزاجُت/الشخطُت( فلِغ مً كبُل الطذفت أن ٌػخم ذ ئوشاء غً مضٍ

 الأغماٌ الملاولاجُت غلى شبياث الذغم والخأهُل. 

III-  اث الإكخصادًت اليلُت  صىصُىلىجُا الثلافت وجطىر الىظرٍ

ئن فهم الملاولت هظاهشة ئحخماغُت جدُذ لىا مً مىظىس ئكخطادي هلي فهم أهبر لعحروسة جؿىس     

 
ً
اث الإكخطادًت ئظخدذازا اث الىمى الذاخلي  الإكخطادًاث ولػل أهثر الىظشٍ  Théories de la)هظشٍ

croissence Endogéne حػىغ في حىاهبها أهمُت الملاولاجُت والمذخل الإحخماعي في جؿىس ***)

الإكخطاد والخىمُت، فالملاولاجُت حعمذ بالإهذماج الإكخطادي للئسادة الفشدًت والحشة في ئوشاء مششوع 

خجاث والعىق والإظخغلاٌ الػللاوي للمىاسد والمػشفت ئكخطادي خلُلي كاةم غلى الخلاءم بحن المى

، ومؼ ظهىس أغماٌ   الرأصمال" م 1961ظىت  Beckerو  T.W.Schultzللحعاب الخاص للملاوٌ
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 م H. Uzawa 1965و  "learning by doingالخعلُم بالممارصت خىٌ " م K. Arrow 1962"، و البشري 

اث الإكخطادًت جخجه أهثر وأهثر modéle agrégé de croissance économiqueفي " "، بذأث الىظشٍ

اث  ئلى دساظت أهمُت الشأظماٌ البششي والمػشفي في الىمى الإكخطادي والخىمُت، خُث وحذث أسبؼ هظشٍ

 ًمىً أن جىضح غلاكت ظىظُىلىحُا الشلافت بالىمى الإكخطادي: 

ت رأش المال المادي/المعرف -1   Capital physique ou connaissance ي لـ بىل رومرهظرٍ

يي      ػشِف الإكخطادي الأمشٍ سأط الماٌ المػشفي شُياغى المىخمي ئلى حامػت  Paul Romer رومر بىل ٌ 

 مً الخبرة المىدعبت مً جشاهم مماسظاث الػملُت  م 1986
ً
بأهه مخضون المػشفت المخىلذ جللاةُا

لعِم فجىة الخؿ   -:25ىس بحن الذوٌ المخلذمت والىامُت ئلى فجىجحنالإهخاحُت، وٍ 

 الفجىة المادًت التي جخػمً الإخخلاف في البيُت الإكخطادًت الخدخُت بجمُؼ غىاضشها؛  -1

ت التي حشمل الػىطش المػشفي غلى وامل الػملُت الإكخطادًت مً مذخلاتها ئلى غاًت  -2 الفجىة الفىشٍ

الخىصَؼ في الأظىاق، والتي حعمذ بدل حمُؼ المشاول الفىُت غلى المعخىي الجضتي والىلي، فدعب سأًه 

ػَ  اغِف الخأزحر الإًجابي حشيل الػىامل العىظُى زلافُت حاهب مهم مً سأط الماٌ المػشفي التي حعمذ بخ 

للىفىساث الخاسحُت ظىاء غلى معخىي الىخذة الإهخاحُت أو غلى معخىي الطىاغت هيل، هما أجها 

حشيل أداة ملاومت للآزاس العلبُت المضمىت التي جدذثها الأصماث الإكخطادًت في مخضون المػشفت والتي 

 
ً
 . 26ًطػب الخخلظ منها آهُا

ت رأش المال البشري ل -2   Robert Lucas /capital humain ـ روبرث لىواشهظرٍ

ت ئلى     الزي جىضل ئلى أن  م Theodore. W. Schultz 1961 شىلتز جُىدور حػىد أضىٌ هزه الىظشٍ

في سأط الماٌ البششي هدُجت جؿىس هظم الخػلُم،  ظبب الإهخاحُت المشجفػت للذوٌ المخلذمت هى الإظدشماس 

 وهزا مً شأهه جللُل جفاوث جىصَؼ الذخل وجخفُؼ مػذلاث الفلش، فشأط الماٌ البششي له بػذان: 

 لها كُمت ئكخطادًت )الملاولحن(؛  -1
ً
 بػذ همي: ٌػبر غىه بػذد أو وعبت الأفشاد التي جماسط أغمالا

ؼ الإكخطادًت. بػذ هُفي: ًخمشل في المهاساث  -2  والمػشفت التي جإزش بشيل جلني غلى ئهخاحُت المشاسَ

فشق       بحن زلازت أهىاع مً الإهفاق الشأظمالي: الإهفاق المادي والآلاث وغحرها، الإهفاق  Schultzوٍ

شمل مجالاث الصحت والخػلُم التي ٌػخبرها  شمل العلؼ والخذماث، والإهفاق المػشفي وَ الإظتهلاوي وَ

ت الػاملت داخل الإكخطاد. أظاط ج  دعحن كذساث اللىة البششٍ

يي     ضُاغت مفهىم سأط الماٌ البششي في  م 1988ظىت  لىواش روبرث وكذ أغاد الإكخطادي الأمشٍ

 لُىطشف ئلى  1987م ئلى  1960همىرحه الزي شمل مػؿُاث لبػؼ الذوٌ للفترة 
ً
م بشيل أهثر غملا

م الإ  ذ مً الفاغلُت الإهخاحُت للؤفشاد، والتي مخضون المػاسف المىدعبت غً ؾشٍ غذاد والخأهُل والتي جضٍ

جمخذ ئلى خالت الغزاء والىظافت والصحت وغحرها، وكذ كعم الشأظماٌ البششي ئلى كعمحن: الشأظماٌ 

البششي المعخخذم في الػملُت الإهخاحُت )الػماٌ(، وسأظماٌ الإغذاد وهى الإظدشماس اللىمي المخطظ 
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ً وتهُئت بػباسة أخشي الخأزحر غلى البيُت  –الهُاول الخػلُمُت وحلب الخبراث الخاسحُت وغحرها  للخيىٍ

، -الشلافُت للمجخمؼ وهُيل الىظام الإحخماعي للمىاصهت مؼ ما ًفشغه الخؿىس الإكخطادي مً جدذًاث

خِج هىغحن مً الىفىساث لىواشوخعب 
ْ
ي  ً   -:27فان الإظدشماس في سأط الماٌ البششي 

داخلُت: جيشأ هدُجت كشاس الإظدشماس في سأط الماٌ البششي بالمىاصهت بحن الخعاسة في الذخل  وفىساث -1

ً؛   الحالي والإهخاحُت الإغافُت الىاحمت غً الإغذاد والخيىٍ

 وفىساث خاسحُت: وهي الىفىساث التي ًىللها الجُل الحالي غً ظابله زم ئلى الجُل الزي ًدبػه.  -2

، فتزاًذ الإهخاحُت  لىواشوبهزا كذم         لمشاول الخىمُت غحر المخيافئت بحن الذوٌ
ً
ا  جفعحرً

ً
مذخلا

الحذًت لػىامل الإهخاج جشحؼ ئلى جضاًذ الخخطظ في سأط الماٌ البششي الزي ًخػمً في أخذ حىاهبه 

ىمى الخغُحر العىظُى زلافي، وهزا الخفاوث في الإهخاحُت الحذًت لشأط الماٌ البششي ًإدي ئلى أن ًيىن ال

 أهثر كىة في الذوٌ المخلذمت مىه في الذوٌ الىامُت. 

ت رأش المال الخىىىلىجي  -3   Aghion et Howitt/capital technologie هظرٍ

ت ئلى        modelé de croissance fondéفي دساظتهما " PH. Aghion et P. Howittحػىد هزه الىظشٍ

sur le processus de destruction-créatrice " التي أسحػذ الىمى الإكخطادي ئلى  م 1992ظىت

ػَشِف   Rosenbergمعخىي الخىىىلىحُا ومخضون الإبذاع داخل الإكخطاد )اللؿاع الػام و الخاص( ، وَ 

الشأظماٌ الخىىىلىجي غلى أهه مجمىع المػاسف المشجبؿت بيل أو بػؼ الأوشؿت أو المشاخل الإهخاحُت التي 

ادة مخشحاتها ظىاء مً خُث الىم أو الىىع، فالمػشفت الخىىىلىحُت جخمحز بخاضخحن سةِعِخحن  جإدي ئلى صٍ

ت الىمى الإكخطادي   -:28حشىلان أهمُت خاضت في هظشٍ

 لمػشفت الخىىىلىحُت هي سأط ماٌ متراهم ًىمى بلا خذود لػذم ئسجباؾه بدُاة الأفشاد؛ التراهمُت: فا -1

 ظلػت غامت: الإهدشاس بػذ مشوس فترة الخملً.  -2

أن سأظماٌ الخىىىلىجي ٌعمذ بششح الإخخلافاث في مػذلاث الىمى  Howittو  Aghion هما ًشي       

عمذ بخىحُه الخػذًلا  ، وَ ل الأحل بحن الذوٌ  ث المإظعُت والإحخماغُت هدى المجالاث المؿلىبت. ؾىٍ

ت رأش المال العام لـ روبرث بارو  -4   robert barro/ capitalisme de l’étatهظرٍ

 للفترة ] 116مػؿُاث لـ  م 1990لعىت بارو شمل همىرج       
ً
[ جخػلم بذوس الذولت 1985 - 1965بلذا

وحىد أهمُت هبري لشأظمالُت الذولت في بارو (، وبالخالي ئظخيخج PIBفي سفؼ مػذٌ الىمى الإكخطادي )

الخىمُت الإكخطادًت مً خلاٌ سأط الماٌ الػام المخمشل في مجمىع الخجهحزاث الػامت المملىهت للذولت 

لت مباششة أو غحر مباششة في سفؼ ئهخاحُت اللؿاع الخاص،  ت التي حعاهم بؿشٍ والأشخاص الإغخباسٍ

جهحزاث اللاغذًت والؿشق، المىاوئ، المؿاساث، جىىىلىحُا الإجطاٌ العلىُت ظىاء في شيل الخ

واللاظلىُت، ...ئلخ، أو في شيل الهُاول الذاغمت والخػلُم، الصحت، الشلافت، ....ئلخ، وجم جلعُم سأط 

  -الماٌ الػام ئلى هىغحن:
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 اص؛ رأس المال العام الإنتاجي: الذي يؤثر على دالة إنتاج رأس المال الخ -1
 رأس المال العام الإستهلاكي: والذي يسمح بتحسين مستوى رفاهية المستهلكين.  -2

IV-  دور صىصُىلىجُا الثلافت في دعم الخىجهاث الإكخصادًت للملاولاجُت بالجسائر 

جأزحر غىامل ظىظُىلىحُا الشلافت غلى الإججاهاث الإكخطادًت للملاولاجُت في  في مداولت دساظت     

الجضاةش جم لهزا الغشع جىصَؼ ئظخبُان غلى مجخمؼ الذساظت الزي غم الهُئاث الأوادًمُت وهُئاث 

 ، خُث حاءث الذساظت الإخطاةُت بالشيل الخالي: ANDI ،ANGEMدغم الإظدشماس 

 

 

  عرض الدراصت الإحصائُت: -

 %اليضبت إجمالُت  %وضبت الإصخجابت  الإصخبُان العدد البُان

 الإلىترووي الىرقي الإلىترووي الىرقي

 100 100 100 15 20 35 عدد الإصخماراث المىزعت

 71.43 66.66 75 10 15 25 عدد الإصخماراث المضترجعت

 5.71 6.66 5 1 1 2 عدد الإصخماراث الملغاة

 65.71 60 70 9 14 23 الملائمت عدد الإصخماراث

  المصدر: مً إعداد الباحثين.

 هخاةج الذساظت المُذاهُت:  -2

( بهذف الحطىٌ SPSS 20لإظخخلاص الىخاةج جم ئظخخذام بشهامج الخدلُل الإخطاتي المػشوف بـ: )     

ت في دساظت ئججاهاث آساء الػُىت، خُث جػمً  غلى المخىظؿاث الحعابُت والإهدشافاث المػُاسٍ

 غلى  12الإظخبُان 
ً
 مىصغت غلى زلازت مداوس ئغخمادا

ً
  (.Likert Scaleملُاط لُىشث الشلاسي )ظإالا

 المعطُاث الىصفُت:  2-1

 %اليضبت  الخىرار المخغير

 73.91 17 ذهر الجيط

 26.09 6 أهثى

 100 23 صىت  40إلى  25مً  الضً

 56.52 13 ماجضخير  إطار أوادًمي  الىظُفت 

 21.74 5 دهخىراه 

 إطار مهني 

(ANDI ،ANGEM ) 

 8.69 2 رئِط كضم المحاصبت 

 13.04 3 مىظفىن 

 56.52 13 صىىاث 5أكل مً  الخبرة الأوادًمُت  الخبرة 
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 21.74 5 صىىاث  10إلى  5مً 

 13.04 3 صىىاث 5أكل مً  الخبرة المهىُت 

 8.69 2 صىىاث 10إلى  5مً 

 المصدر: مً إعداد الباحثين.

 

 

 

 

ع الملاولاجُت بالجسائر 2-2  أثر العىامل الإجخماعُت والثلافُت على المشارَ

المخىصط  العبارة الركم

 الحضابي

الإهحراف 

 المعُاري 

الإججاه 

 العام 

في خظم حعدد العىامل الإكخصادًت والضُاصُت واللاهىهُت والخىىىلىجُت لبِئت  01

الأعمال المعاصرة، هل حعخلد أن العىامل الإجخماعُت والثلافُت هي أهم 

ع الملاولاجُت.   العىامل المؤثرة على المشارَ

 مىافم  0.846 1.478

 مىافم  0.21 1.043 الخغُير الثلافي ًمىً أن ٌضاهم في الىمى والخىمُت الإكخصادًت.  02

ين هحى ممارصت الأعمال  03  في جىجه الجسائرٍ
ً
 مهما

ً
جلعب العىامل الثلافُت دورا

 الخاصت.

 مىافم  0.839 1.609

 في إخخُار  04
ً
 مهما

ً
ع  ٌعد الدًً الإصلامي عاملا المضدثمر الجسائري لىىعُت المشارَ

ت.   الإصدثمارٍ

 مىافم  0.843 1.565

 غير مىافم 0.92 2.13 هىان إهدشار واصع لثلافت الإصدثمار الخاص في المجخمع الجسائري.  05

ع الجدًدة والإهخراط 06 في الأحساب  جىمُت المهاراث الإجخماعُت لأصحاب المشارَ

عهم. ت لإهطلاق مشارَ  ٌضاعدهم في الحصىل على المىارد الظرورٍ
ً
 الضُاصُت مثلا

 محاًد  0.733 1.913

 مً الحصىل على مىصب وظُفي )أجرة  07
ً
 بدلا

ً
 خاصأ

ً
هل جفظل ممارصت عملا

ت(.   شهرٍ

 مىافم  0.51 1.522

مازال الخمُيز طد المرأة والأحيام المضبلت حىل دورها ومياهتها في الأصرة  08

ت في  والاكخصاد الجسائري ٌعد أحد أهبر العراكُل التي جىاجه الملاولت اليضىٍ

 الجسائر. 

 غير مىافم  0.95 2.087

ع في الجسائر ًؤثر على هجاعت  09 مازال الخىزَع الإكلُمي غير المخىازن للمشارَ

ضاهم في ظهىر اللُم الإجخماعُت المىحرفت.   وفعالُت البرامج الإكخصادًت وَ

 مىافم 0.388 1.174

 المصدر: مً إعداد الباحثين. 

ع الملاولاجُت  2-3  أثر هظام الخعلُم في الجسائر على المشارَ
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المخىظـ  الػباسة الشكم

 الحعابي 

الإهدشاف 

 المػُاسي 

 الإججاه الػام

ؼ الجذًذة مً خلاٌ أوشؿت البدث  10 ت اللذسة غلى دغم المشاسَ للجامػت الجضاةشٍ

ش.  والخؿىٍ

 غحر مىافم 0.928 2.043

ؼ الملاولاجُت وسٍادة الأغماٌ. LMDٌعاهم هظام الخػلُم  11  غحر مىافم 0.783 2.391 في دغم المشاسَ

ؼ الملاولاجُت. 12 حن للمشاسَ  مداًذ 0.904 2 ًلػب معخىي الخػلُم دوس مهم في ئخخُاس الملاولحن الجضاةشٍ

 المطذس: مً ئغذاد الباخشحن. 

   

 

 

 ومً خلاٌ الجذاوٌ العابلت ًمىً ئظخيخاج ما ًلي:  

ؼ الملاولاجُت،  -1 حػخلذ الػُىت أن للػىامل الإحخماغُت الشلافُت جأزحراث هامت في وشأة وجؿىس المشاسَ

 لا ٌعتهان به في غملُت الىمى والخىمُت 
ً
وغلى هزا ًمىً اللىٌ أن الخغُحر الشلافي ًمىً أن ًإدي دوسا

(. وهى الأ 0.21، الإهدشاف المػُاسي 1.043الإكخطادًت )المخىظـ الحعابي   كل غلى وامل الجذاوٌ

فُما غشفذ الػُىت شبه ئهلعام خىٌ العإاٌ الشالث المخػلم بذوس الػىامل الإحخماغُت الشلافُت في  -2

حن غلى الشغم مً ئججاه الػُىت ئلى دغم الفشع اللاةل أن للػىامل  دغم الخىحهاث الملاولاجُت للجضاةشٍ

حن هدى الأغماٌ الخاضت، وسغم كبىٌ هزا الفشع ئلا الإحخماغُت الشلافُت جأزحراث هامت في دفؼ الجضاة شٍ

حن  أن هىان حضء مهم مً الػُىت ًخجه ئلى الخفعحر اللاةل أن الأظباب الحلُلُت وساء ئججاه الجضاةشٍ

ت بالذسحت الأولى جأحي غلى سأظها البؿالت  هدى الإظدشماس الخاص هي أظباب ئكطادًت ئداسٍ

 مً العإالحن الشابؼ والخامغ، فالبػذ الذًني لم ٌػذ والبحروكشاؾُت، وهزا الإهلعام لم ٌ
ً
عدشني هلا

رلً الأظاط الزي ًدىم ئججاهاث الإظدشماس في المجخمؼ الجضاةشي غلى الشغم أن المخىظـ الحعابي بلغ 

مما ٌشحر ئلى الخأزحر الذًني غلى هىغُت الإظدشماس للمعدشمش  0.843باهدشاف مػُاسي  1.565كُمت 

 مً الجضاةشي، هما ج
ً
خجه الػُىت ئلى غػف زلافت الإظدشماس في المجخمؼ الجضاةشي وهى ما ًذٌ غلُه هلا

غلى الخىالي للعإاٌ الخامغ، ئلا أن الػُىت لم  0.92، 2.13المخىظـ الحعابي والإهدشاف المػُاسي 

حن غلى حػبئت المىا  غً دسحت جأزحر جىمُت المهاساث الإحخماغُت للملاولحن الجضاةشٍ
ً
سد ججب ضشاخت

ػهم وهى ما ًذٌ غلُه المخىظـ الحعابي  ت لإهجاص مشاسَ  0.733باهدشاف مػُاسي  1.913الػشوسٍ

 للعإاٌ العادط. 

وفُما ًخظ العإاٌ العابؼ فأغلب الػُىت جخجه ئلى أهمُت الػمل الخاص لما ًدلله مً مضاًا  -3

ت( في خالت وظُفُت ظىاء للشحل والمشأة، في خحن ًفػل حضء هام مً الػُىت مىاضب الػم ل )أحشة شهشٍ
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باهدشاف مػُاسي  1.522وان الأحش الشابذ المشجفؼ، خُث حاء المخىظـ الحعابي لهزا العإاٌ بلُمت 

0.51 . 

وفُما ًخػلم بخأزحر الػىامل الإحخماغُت والشلافُت غلى الملاولت اليعاةُت في الجضاةش، فالػُىت جشي أن  -4

 بالعىىاث العاب
ً
ت غلُا غلى الشغم هىان جدشس أهبر ملاسهت لت خىٌ غمل المشأة وجللُذها لمىاضب ئداسٍ

 في هزا 
ً
مً أن هزه الىظشة جخخلف مً المىاؾم الشمالُت غً الجىىب الجضاةشي الزي ًبلى أهثر جدفظا

ت، خُث ججمؼ  ؼ الإظدشماسٍ الجاهب، هزا الأخحر الزي ما صاٌ ًخأزش باخخلاٌ الخىصَؼ الإكلُمي للمشاسَ

ؼ الملاولاجُت والإكلُمُت ٌػذ أخذ أبشص أظباب غذم هجاح المخؿؿاث الػُىت غلى أن ظى ء جىصَؼ المشاسَ

ت والبرامج الإكخطادًت في الجضاةش، هما أهه ٌعاهم في ظهىس ئخخلالاث غمُلت في الىظام  الخىمىٍ

 الإحخماعي واللُم المجخمػُت للمجخمؼ الجضاةشي. 

، فهزه الأخحرة جفىذ الذوس الإًجابي فُما ًخظ العإاٌ الػاشش المشجبـ بالفئاث الأ -5
ً
وادًمُت خاضت

ش في دغم الجهىد  ت مً خلاٌ أوشؿت البدث والخؿىٍ الزي جلػبه المخابش البدشُت للجامػت الجضاةشٍ

، وهى ما 0.928والإهدشاف المػُاسي  2.043الملاولاجُت، وهى ما ًإهذه المخىظـ الحعابي الزي بلغ 

 في الجضاةش في  LMDلمخػلم بذوس هظام الخػلُم ًجعذه هزلً العإاٌ الحادي غشش ا
ً
المػمىٌ به خالُا

ؼ الملاولاجُت الحُاة الملاولاجُت  والزي جىظش ئلُه الػُىت بىظشة حشاؤمُت لػذم فػالُخه في دغم المشاسَ

، وهزا ما ًخػاسع مؼ ما جم مىاكشخه في الجاهب الىظشي )غىاضش ظىظُىلىحُا 
ً
 أو معخلبلا

ً
خالُا

، وهزا ما 0.783باهدشاف مػُاسي  2.391ث بلغ المخىظـ الحعابي لهزا العإاٌ كُمت الشلافت( خُ

لِغ له أي  LMDًإدي بىا بالػشوسة ئلى الإحابت غً العإاٌ الشاوي غشش بالىفي فارا وان هظام الخػلُم 

 
ً
 فػالا

ً
ؼ الملاولاجُت فمً غحر الممىً أن ًلػب معخىي الخػلُم دوسا  في كُمت ئغافُت في دغم المشاسَ

حن  جي هزا الىظام  -ئخخُاس الملاولحن الجضاةشٍ  خشٍ
ً
ؼ الملاولاجُت لػذم فػالُخه في جدلُم  –خاضت للمشاسَ

ؼ الملاولاجُت.   حذوي ئكخطادًت فػالت لأصحاب المشاسَ

 خاجمت: .4

الجاهب و  ئن ضػىبت غبـ المىخى الحلُلي الزي جخخزه الػلاكت بحن ظىظُىلىحُا الشلافت      

الإكخطادي للملاولاجُت ًخأحى مً ضػىبت جدذًذ الإؾاس المفاهُمي لجمُؼ المخغحراث الىفعُت 

والإحخماغُت والأهتروبىلىحُت التي ًخػمنها مفهىم الشلافت، ومً حهت زاهُت ئمياهُاث ئغخماد هزه 

ت غامت للمل  المخغحراث هػىامل مفعشة للعلىن الملاولاحي وكىة جشهُبها لدشيل هظشٍ
ً
اولاجُت، وغمىما

اث الإكخطادًت اليلُت تهخم بهزه الػلاكت أهثر وأهثر في مداولت منها لششح ئخخلاف مػذلاث  بذأث الىظشٍ

اليشاؽ الملاولاحي وهمىه لأكالُم حغشافُت مخخلفت داخل الذولت أو ششح ئخخلاف مػذلاث الىمى 

خأزحراث الإًجابُت والعلبُت التي جدذثها الإكخطادي بحن دوٌ الػالم، وأما مً الجاهب الإداسي فخخػذد ال

ظىظُىلىحُا الشلافت غلى الفىش الإداسي والمإظس ي مً ئخخلاف هظم الدعُحر والشكابت والخىظُم 
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والإجطاٌ وزلافت المإظعت وكُاط الأداء والمشدودًت والىفاءة المهىُت والجماغُت وئجخار اللشاساث 

لُت والمعإولُت الإحخم ت والخمىٍ اغُت والبُئُت للخىظُم المإظس ي الملاولاحي ئججاه المجخمؼ الإظدشماسٍ

 والجماغت. 
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