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     باللؼت العغبُتملخص: 

االإعلىماث  َضؿذ الضعاؾت بلى جلُُم هـاءة وؿاعلُت لجان االإغاحعت وصوعَا في الحض مً عضم جمازل

 –االإداؾبُت، مً زلاٌ صعاؾت مُضاهُت على عُىت مً الشغواث االإضعحت في ؾىق الخغؾىم للأوعاق االإالُت 

ت بحن اؾخللالُت لجان االإغاحعت، ؿعالُت الغكابت  كؿاع االإطاعؾ. جىضلذ الىخاثج بلى وحىص علاكت بًجابُت كىٍ

الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت، بالإغاؿت بلى  التي جماعؾها، الخيؿُم الـعاٌ صازلها، ومؿاءلتها وبحن

 وحىص علاكت بًجابُت مخىؾؿت بحن زبرة ؤعػائها وشـاؿُتها وبحن الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت.

   جمازل االإعلىماث االإداؾبُتعضم   ؛لجان االإغاحعت  زطاثظ  اليلماث المفتاحيت:

    JEL: G34 ،M42 ،G14، M41جصييف 

Abstract:  
    The study aimed to assess the efficiency and effectiveness of audit committees and their 

role in reducing accounting information asymmetry, through a field study on a sample of 

companies listed on the Khartoum Stock Exchange - banking sector.  

The results revealed that there is a strong positive relationship between the independence 

of audit committees, the effectiveness of the control they exercise, effective coordination 

within them, and their accountability and reducing the asymmetry of accounting 

information, in addition to a moderate positive relationship between the experience of 

their members and their transparency and reducing the asymmetry of accounting 

information. 

Keywords: Audit committee characteristics; accounting information asymmetry. 

Jel Classification Codes:   G34 ،M42 ،G14 ،M41   
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 . ملدمت: 1

ا، خُث بغػث ؤَمُتها هدُجت للخدضًاث التي 
ً
ا ملحىظ ًُ س شهض مـهىم لجان االإغاحعت جؿىعًا جاعٍ

ً. ومع جؼاًض الحاحت بلى الحىهمت واحهذ الأهظمت االإداؾبُت والغكابُت  مىظ مىخطف اللغن العشغٍ

ؼ الشـاؿُت واالإؿاءلت صازل الشغواث. وكض جؿىع  االإاؾؿُت، ظهغث لجان االإغاحعت هإصاة ؤؾاؾُت لخعؼٍ

غ  مـهىمها مً وىنها مجغص لجان بشغاؿُت بلى َُئاث مؿخللت مخسططت تهضؾ بلى غمان حىصة الخلاعٍ

ًحر االإداؾبُت الضولُت. جدؿم َظٍ اللجان بـاعلُتها وهـاءتها في مماعؾت الغكابت االإالُت والالتزام باالإعا

الضازلُت، بط حعخمض على مجمىعت مً الأعػاء طوي الخبرة والشـاؿُت والخيؿُم الـعّاٌ لػمان هؼاَت 

غ االإالُت  .الخلاعٍ

ا هبحرًا ؤمام مىظ ظهىع الأؾىاق االإالُت االإىظمت، وان عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت  ًً ًمثل جدض

ً وؤصحاب االإطالح. ٌعىص َظا االإـهىم بلى الخدلُل الاكخطاصي الظي كضمه الباخثىن  خُث االإؿدثمغٍ

ً لخـؿحر الـجىة في االإعلىماث بحن الأؾغاؾ طاث العلاكت صازل الشغهت  في مىخطف اللغن العشغٍ

اث االإعلىماث َشحر عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت بلى الىغع الو وزاعحها.  ظي جخـاوث ؿُه مؿخىٍ

ت ػحر عشُضة. وكض ؤضبذ َظا  ً، مما ًاصي بلى اجساط كغاعاث اؾدثماعٍ االإخاخت بحن الؤصاعة واالإؿدثمغٍ

االإـهىم ؤهثر وغىخًا مع خضور ؤػماث مالُت عاالإُت، مثل ؿػاثذ الشغواث الىبري في ؤواثل اللغن 

ً، مما ؤبغػ الحاحت بلى آلُاث   .عكابُت ؿعّالت للحض مً َظٍ الظاَغةالحاصي والعشغٍ

صوع هـاءة وؿاعلُت لجان االإغاحعت في  الخعغؾ علىفي غىء ما ؾبم، حؿعى َظٍ الضعاؾت بلى 

جدلُل العلاكت بحن اؾخللالُت لجان االإغاحعت  مً زلاٌالحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت. 

ي جماعؾها والخيؿُم الضازلي واالإؿاءلت، ومضي جإزحر وزبرتها وشـاؿُتها، بالإغاؿت بلى ؿاعلُت الغكابت الت

َظٍ العىامل في جللُظ الـجىة االإعلىماجُت صازل الشغواث االإضعحت في ؾىق الخغؾىم للأوعاق االإالُت. 

ؼ الثلت  غ االإالُت وحعؼٍ ومً االإخىكع ؤن جدلم الضعاؾت عئي علمُت وعملُت حؿهم في جدؿحن حىصة الخلاعٍ

 الؿىصانفي الأؾىاق االإالُت ب

 .مشيلت الدراست: 1.1

حعض مشيلت عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت مً ؤبغػ الخدضًاث التي جىاحه الأؾىاق االإالُت، 

ت ػحر  ً والؤصاعة، مما ًاصي بلى اجساط كغاعاث اؾدثماعٍ خُث جدؿبب في بغعاؾ الثلت بحن االإؿدثمغٍ

االإشيلت بىغىح في العضًض مً الأػماث  عشُضة كض جىعىـ ؾلبًا على الاكخطاص الىلي. وكض ظهغث َظٍ

االإالُت العاالإُت، مثل انهُاع شغهت "بهغون" في الىلاًاث االإخدضة، مما ؤظهغ الحاحت بلى وحىص آلُاث عكابُت 
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ما مضي هـاءة وؿاعلُت  :ؿعالت للحض منها. وفي َظا الؿُاق، جيبع مشيلت الضعاؾت مً الدؿائٌ الغثِس ي

 .ضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت؟لجان االإغاحعت في الحض مً ع

 أهميت الدراست:  2.1

جخجلى الأَمُت العملُت للضعاؾت في جلضًم جىضُاث كابلت للخؿبُم للشغواث االإضعحت في ؾىق 

ؼ هـاءة وؿاعلُت لجان االإغاحعت. هما حؿاَم في كؿاع االإطاعؾ الخغؾىم للأوعاق االإالُت ، بهضؾ حعؼٍ

ً على جدؿحن اؾتراجُجُاث الغكابت والحىهمت جىؿحر ؤصلت عملُت حؿاعض الجهاث ا لغكابُت واالإؿدثمغٍ

غ االإالُت للشغواث ً في الخلاعٍ ض مً زلت االإؿدثمغٍ ؼٍ  .االإالُت، مما ٌعؼػ مً اؾخلغاع الأؾىاق االإالُت وٍ

 حؿعى الضعاؾت الي جدلُم الأَضاؾ الخالُت:  أهداف الدراست :  3.1

 االإغاحعت والحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت،جدلُل العلاكت بحن اؾخللالُت لجان  -

 صعاؾت جإزحر زبرة ؤعػاء لجان االإغاحعت على الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت -

 جلُُم صوع شـاؿُت لجان االإغاحعت في الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت -

لحض مً عضم جمازل االإعلىماث كُاؽ ؤزغ ؿعالُت الغكابت التي جماعؾها لجان االإغاحعت على ا -

 االإداؾبُت

 صوع الخيؿُم الـعّاٌ صازل لجان االإغاحعت في الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت ببغاػ  -

 جدلُل ؤزغ مؿاءلت لجان االإغاحعت على الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت -

 الخالُت: لخدلُم اَضاؾ الضعاؾت جم ضُاػت الـغغُاث  فرضياث الدراست:  4.1

جىحض علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن اؾخللالُت لجان االإغاحعت والحض مً عضم جمازل  :الفرضيت الأولى

 .االإعلىماث االإداؾبُت

جىحض علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن زبرة ؤعػاء لجان االإغاحعت والحض مً عضم  :الفرضيت الثاهيت

 .جمازل االإعلىماث االإداؾبُت

جىحض علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن شـاؿُت لجان االإغاحعت والحض مً عضم جمازل  :الفرضيت الثالثت

 .االإعلىماث االإداؾبُت

جىحض علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن ؿعالُت الغكابت التي جماعؾها لجان االإغاحعت  :الفرضيت الرابعت

 .والحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت
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ث صلالت بخطاثُت بحن الخيؿُم الـعاٌ صازل لجان االإغاحعت جىحض علاكت طا :الفرضيت الخامست

 .والحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت

جىحض علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن مؿاءلت لجان االإغاحعت والحض مً عضم  :الفرضيت السادست

 .جمازل االإعلىماث االإداؾبُت

 الدراساث السابلت .2

جمثلذ مشيلت الضعاؾت في حعضص الأؾغاؾ طاث االإطالح في الشغواث  :(2012) دراست رمضان1.2 

االإضعحت بؿىق الخغؾىم للأوعاق االإالُت واخخماٌ جػاعب االإطالح، مما ٌؿخضعي وحىص لجان مغاحعت 

للحض مً َظٍ الجزاعاث. َضؿذ الضعاؾت بلى جدضًض مـهىم لجان االإغاحعت وصوعَا في الغكابت على الؤصاعة 

حىصة االإعلىماث االإداؾبُت. جىضلذ الضعاؾت بلى عضم وحىص علاكت جياملُت بحن العلُا وجدؿحن 

اصة مؿاولُاث لجان االإغاحعت لخدلُم بِئت ب ؤوضذاالإغاحعت الضازلُت ولجان االإغاحعت،  ػغوعة ػٍ

 .عكابُت ؤؿػل

جمثلذ مشيلت الضعاؾت في حؿائلاث خىٌ ؤَضاؾ وملىماث معُاع  :(2013) دراست عبد المىعم 2.2

حعلُلاث الؤصاعة وؤزغٍ على جسـُؼ عضم جمازل االإعلىماث في ؾىق االإاٌ االإطغي. َضؿذ الضعاؾت بلى 

ً. جىضلذ  جدلُل معُاع حعلُلاث الؤصاعة وجإزحرٍ على جللُل ؿجىة االإعلىماث بحن الؤصاعة واالإؿدثمغٍ

للل مً جيلـت عؤؽ االإاٌ، الضعاؾت بلى ؤن جلغٍ ض مً ؿهم اللىاثم االإالُت وٍ ؤوضذ غ حعلُلاث الؤصاعة ًؼٍ

غ حعلُلاث الؤصاعة الضعاؾت  .بةلؼام الشغواث بيشغ جلاعٍ

جمثلذ مشيلت الضعاؾت في حؿائلاث خىٌ كضعة الطىاعت االإالُت الؤؾلامُت :(2014) دراست العاًب 3.2

ل الخللُضًت االإ خعللت بعضم جمازل االإعلىماث. َضؿذ الضعاؾت بلى حؿلُـ على معالجت مشاول الخمىٍ

ل الؤؾلامي على مىاحهت  الػىء على الؤؾاع الىظغي لعضم جمازل االإعلىماث وازخباع كضعة ضُؽ الخمىٍ

َظٍ االإشاول. جىضلذ الضعاؾت بلى ؤن الطُؽ الؤؾلامُت كاصعة على جلضًم خلىٌ ؿعالت، مع جىضُت 

اث ال  .خللُضًت مً مىظىع الاكخطاص الؤؾلاميبخعمُم البدث في الىظغٍ

جمثلذ مشيلت الضعاؾت في مضي هـاءة لجان االإغاحعت في اؾخسضام :(2015) دراست السيد وبىري  4.2

ا على حىصة االإعلىماث. َضؿذ الضعاؾت بلى جىغُذ ؤزغ لجان  الأهظمت االإداؾبُت الؤلىتروهُت وجإزحرَ

االإغاحعت على عؤي االإغاحع الخاعجي في ظل الأهظمت الؤلىتروهُت. جىضلذ الضعاؾت بلى ؤن اؾخللالُت 

ض مً هـاءة االإغاحعت،  وزبرة ؤعػاء لجان ب االإؿخمغ  واوضذ الضعاؾتاالإغاحعت جؼٍ بػغوعة الخضعٍ

 .لأعػاء اللجان
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ً لجان :(2016) دراست الأمين5.2 جمثلذ مشيلت الضعاؾت في عضم مغاعاة بعؼ الخطاثظ في جيىٍ

ت الؿىصاهُت، مما كض ًازغ على جىظُم الؿُاؾاث االإداؾبُت وشـاؿُت  االإغاحعت باالإطاعؾ الخجاعٍ

غ االإالُت. َضؿذ الضعاؾت بلى كُاؽ ؤزغ زطاثظ لجان االإغاحعت على الحض مً الخلاعب في  الخلاعٍ

لُم الشـاؿُت. جىضلذ الضعاؾت بلى وحىص جإزحر بًجابي لاؾخللالُت وزبرة الؿُاؾاث االإداؾبُت وجد

ً الؤلؼامي للجان وؤوضذ الضعاؾتلجان االإغاحعت،   .بػغوعة الخيىٍ

جمثلذ مشيلت الضعاؾت في جلُُم آزاع لجىت االإغاحعت واالإجلـ  :Baioco & Almeida (2017) دراست 6.2

لُت االإضعحت في البىعضت. َضؿذ الضعاؾت بلى جلُُم جإزحر وحىص  االإالي على حىصة ؤعباح الشغواث البراػٍ

لجىت االإغاحعت واالإجلـ االإالي على حىصة الأعباح. جىضلذ الضعاؾت بلى ؤن وحىص االإجلـ االإالي ولجىت 

 على حىصة الأعباح، االإغاحعت ًاز
ً
ض مً البدىر خىٌ آلُاث خىهمت  ؤوضذ الضعاؾتغ بًجابُا بةحغاء مؼٍ

 .الشغواث

جمثلذ مشيلت الضعاؾت في حعضص ؤشياٌ الؤؿطاح الازخُاعي عبر الؤهترهذ  :(2019) دراست محمد 7.2

وجإزحر زطاثظ لجىت االإغاحعت على حىصة َظا الؤؿطاح. َضؿذ الضعاؾت بلى جدضًض ؤزغ زطاثظ لجىت 

 
ً
االإغاحعت على الؤؿطاح عبر الؤهترهذ. جىضلذ الضعاؾت بلى ؤن زبرة ؤعػاء لجىت االإغاحعت جازغ بًجابُا

اصة الغكابت على الؤؿطاح عبر الؤهترهذ ؤوضذ الضعاؾتالؤؿطاح، على حىصة   .بػغوعة ػٍ

 :الدراساث السابلت التعليم على 8.2

ا الشامل على صوع هـاءة وؿعالُت لجان  جمحزث الضعاؾت الحالُت عً الضعاؾاث الؿابلت بترهحزَ

االإغاحعت في الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت، وطلً مً زلاٌ ازخباع ؾخت ؤبعاص عثِؿُت 

ؾىم للأوعاق ؾىق الخغ  بؾاع )الاؾخللالُت، الخبرة، الشـاؿُت، ؿعالُت الغكابت، الخيؿُم، االإؿاءلت( في 

صوع لجان  (2016) الأمينو (2012) رمضاناالإالُت. بِىما جىاولذ الضعاؾاث الؿابلت مثل صعاؾت 

 
ً
 ومباشغا

ً
 مخياملا

ً
االإغاحعت في جدؿحن الشـاؿُت والغكابت بشيل عام، لم جلضم َظٍ الضعاؾاث جدلُلا

ى طلً، عهؼث الضعاؾاث للعلاكت بحن زطاثظ اللجان وعضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت. علاوة عل

لي( ؤو على مىغىعاث حاهبُت   على بِئاث وؤؾىاق مسخلـت )مثل الؿىق االإطغي والبراػٍ
ً
الؿابلت ػالبا

مثل الؤؿطاح ؤو حىصة الأعباح، مما ًبرػ الـجىة البدثُت التي حؿضَا الضعاؾت الحالُت مً زلاٌ جلضًم 

ضة، مع التره دت بؾاع مُضاوي مخيامل في بِئت ؾىصاهُت ؿغٍ مً الؿىق  مهمتحز على كؿاع االإطاعؾ هشغٍ

 .الؿىصاوي

 الاطار الىظري: .3
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 هفاءة وفعاليت لجان المراحعت : 1.3

عغؾ هـاءة وؿعالُت لجان االإغاحعت بإنها مضي كضعة َظٍ اللجان على ؤصاء الأوشؿت التي حؿهم  
ُ
ح

ؼ ؿعالُتها في الشغواث. حشمل  َظٍ الأوشؿت جـعُل صوع االإغاحعت في جدؿحن هظم الغكابت الضازلُت وحعؼٍ

(. ًخضح 87، ص 2014الضازلُت هإخض االإيىهاث الغثِؿُت لبِئت الغكابت وغمان اؾخللالُتها )بىزماصة، 

مً َظا الخعغٍف ؤن لجان االإغاحعت هي بخضي اللجان الخابعت الإجلـ الؤصاعة، وجخمثل مهمتها الغثِؿُت 

بـعالُت، بالإغاؿت بلى جلضًم الخىضُاث التي حعؼػ هظام في الخدلم مً هـاًت هظم الغكابت وجىـُظَا 

 .الحىهمت وجدمي خلىق ؤصحاب االإطالح

حشمل ؤوشؿت لجان االإغاحعت جدؿحن هـاءة هظم الغكابت الضازلُت مً زلاٌ جـعُل صوع 

االإغاحعت الضازلُت وغمان اؾخللالُتها. ومع طلً، ؿةن ؿعالُت َظٍ اللجان حعخمض على مضي جىاؿم 

ا مع ؤَضاؾ االإاؾؿت، مما ًجعلها ؤخض الغواثؼ الأؾاؾُت لخدؿحن حىصة خىهمت الشغواث  ؤصواعَ

 .(276، ص 2008)صخضوح، 

 عدم جماثل المعلوماث المحاسبيت:  2.3

اصة   الإماعؾاث بصاعة الأعباح، خُث كض جلىم الؤصاعة بؼٍ
ً
 عثِؿُا

ً
ٌعض عضم جمازل االإعلىماث صاؿعا

ؤو للخإزحر على ؤؾعاع الأؾهم، زاضت في الـتراث التي ًدؿم ؿيها ؤصاء الؿىق الأعباح لخعظُم مياؿأتها 

(. عُغؾ عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت Cohen & Dean, 2005بالػعف ؤو عىض ؾغح ؤؾهم حضًضة )

بإهه "خُاػة الؤصاعة ؤو الأؾغاؾ الضازلُت الإعلىماث خىٌ الأصاء الاكخطاصي الحالي واالإؿخلبلي للشغهت 

م مً االإخعاملحن  بشيل ً والضاثىحن واالإدللحن وػحرَ ؤهبر مما َى مخاح للأؾغاؾ الخاعحُت مثل االإؿدثمغٍ

(. وبؿبب عضم وحىص حعغٍف مدضص لعضم جمازل االإعلىماث، جم 189، ص 2013في الؿىق" )خؿاهحن، 

ـاث مخعضصة لهظٍ الظاَغة. ؿعلى ؾبُل االإثاٌ، عُغؾ بإهه "خالت جيشإ بحن الأ  ؾغاؾ جلضًم حعغٍ

الخاعحُت والضازلُت، خُث حؿخؿُع الأؾغاؾ الضازلُت اؾخسضام االإعلىماث الضازلُت لخدلُم عىاثض 

 (.305، ص 1994ػحر عاصًت على خؿاب الأؾغاؾ الخاعحُت" )الضَغاوي وؾغاًا، 

( بحن الؤصاعة والأؾغاؾ الخاعحُت 1ًمىً ؤن ًدضر عضم جمازل االإعلىماث في خالخحن عثِؿِخحن: )

، 2008( بحن الأؾغاؾ الخاعحُت ؤهـؿهم )عبُض، 2خلان الؤصاعة للمعلىماث بدىم مىكعها، و)بؿبب ام

اصة جيالُف الطـلاث، مشاول و  (.237ص  جترجب على عضم جمازل االإعلىماث عضة آزاع ؾلبُت، منها: ػٍ

ً على خؿ ت والأزلاكُت، جدلُم عىاثض ػحر عاصًت لبعؼ االإؿدثمغٍ اب الىوالت مثل االإساؾغ االإعىىٍ

ً، واهسـاع هـاءة ؾىق االإاٌ )عبضالعلُم،  -254، ص 2009؛ الىاكت، 122-87، ص 1991الآزغٍ



 

 لجان المراحعت ودورها في الحد مً عدم جماثل المعلوماث المحاسبيتهفاءة وفاعليت 
 

65 

ض مً ؾىء 299 (. هما ًاصي عضم جمازل االإعلىماث بلى زلم ؿجىة بحن الؤصاعة وؤصحاب االإطالح، مما ًؼٍ

للل مً ؾُىلت الأوعاق االإالُت وحجم العملُاث في الؿىق )مدمض،  ، ص 2008الـهم والخـؿحر، وٍ

146.) 

بُت، منها: االإلاًِـ االإغجبؿت باالإدللحن  غ عضة ملاًِـ جلغٍ للُاؽ عضم جمازل االإعلىماث، جم جؿىٍ

االإالُحن، االإلاًِـ االإغجبؿت بخضاوٌ الأؾهم، االإلاًِـ االإغجبؿت بإؾعاع ؤو عىاثض الأؾهم، واالإلاًِـ 

بالإغاؿت بلى طلً، حشمل االإلاًِـ (. 237، ص 2008االإغجبؿت بـغص الاؾدثماع االإخاخت للشغهت )عبُض، 

(، عبدُت الخضاوٌ الضازلي، مضي الؿعغ، PINالأزغي اخخمالُت االإعلىماث على ؤؾاؽ حجم الخباًً )

 (.Frankel & Li, 2004؛ 154، ص 1994وجىكعاث االإدللحن االإالُحن )الضَغاوي، 

 فاعليت لجان المراحعت والحد مً عدم جماثل المعلوماث  المحاسبيت 3.3

لجىت االإغاحعت هي بخضي اللجان االإىبثلت عً مجلـ الؤصاعة، وجخمثل مهمتها الغثِؿُت في  

الخدلم مً هـاًت هظم الغكابت الضازلُت وجىـُظَا بـعالُت، بالإغاؿت بلى جلضًم الخىضُاث التي حعؼػ 

ت هظام الحىهمت وجدمي خلىق ؤصحاب االإطالح. حشمل ؤوشؿت لجان االإغاحعت جـعُل صوع االإغاحع

الضازلُت هإخض االإيىهاث الغثِؿُت لبِئت الغكابت وغمان اؾخللالُتها. ومع طلً، ؿةن ؿعالُت َظٍ 

ا مع ؤَضاؾ االإاؾؿت، مما ًجعلها ؤخض الغواثؼ الأؾاؾُت  اللجان حعخمض على مضي جىاؿم ؤصواعَ

 .(276، ص 2008لخدؿحن حىصة خىهمت الشغواث )صخضوح، 

ت عىضما جيىن ػحر مخدحزة وجخمحز بطضق الخمثُل للظىاَغ حعخبر االإعلىماث االإداؾبُت مخمازل

الاكخطاصًت التي ًخم الؤبلاغ عنها. ٌشحر ضضق الخمثُل بلى وحىص صعحت عالُت مً الخؿابم بحن االإعلىماث 

(. 120، ص 2010والظىاَغ التي جمثلها، مع مغاعاة الأَمُت اليؿبُت للمعلىماث ومىغىعُتها )خؿُاوي، 

االإعلىماث كابلت للخدلم وزاغعت لإحغاءاث عكابُت جػمً صحت معالجت البُاهاث هما ًجب ؤن جيىن 

 .(Saqf AL-Hait, 2017, p. 731) وؾلامتها

 
ً
 ؤؾاؾُا

ً
جىاؿغ الخبرة االإداؾبُت واالإالُت االإخسططت في ؤعػاء لجان االإغاحعت ٌعخبر شغؾا

غ االإ  ,.Cohen et al) الُت والخإهض مً جمازلهالػمان ؿهم االإعلىماث االإداؾبُت واالإالُت الىاعصة في الخلاعٍ

2004, pp. 87-151).  بلى جسـُؼ ً ًاصي وحىص معلىماث مداؾبُت مخمازلت بحن هباع وضؼاع االإؿدثمغٍ

لت الأحل، مما ٌعؼػ حظب عئوؽ الأمىاٌ بلى  ل الاؾدثماعاث ؾىٍ مساؾغ الؿُىلت وػٍاصة بمياهُت جمىٍ

ً ًللل مً حعاعع االإطالح الأؾىاق. هما ؤن جسـُؼ عضم جمازل االإعلى  ً واالإؿدثمغٍ ماث بحن االإضًغٍ

 .(148، ص 2006وجيالُف الىوالت، مما ٌعؼػ ؿعالُت مماعؾت االإؿاَمحن لحلىكهم )ؾلُمان، 
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بوشاء لجان االإغاحعت صازل الشغواث ٌعؼػ الؤؿطاح والشـاؿُت في االإعلىماث االإداؾبُت، مما 

ً والأؾغاؾ الخاعحُت ض مً زلت االإؿدثمغٍ غ زاضت مً كبل لجان االإغاحعت ًغؿع ًؼٍ . هما ؤن بضضاع جلاعٍ

غ االإغاحعت  غ االإالُت، زاضت عىضما ًخم بعؿاكها مع اللىاثم االإالُت وجلاعٍ مً صعحت الثلت في الخلاعٍ

 .(148، ص 2006الخاعحُت )ؾلُمان، 

الأصاء للجان االإغاحعت وجـعُل صوعَا مً  هـاءة وؿعالُتعؿع مؿخىي ان  مما ؾبم ًغي الباخثان

زلاٌ جـعُل و عؿع هـاءة صوع هظم الغكابت الضازلُت في مىظماث الأعماٌ وجغؾُش مباصت خىهمت 

الشغواث التي تهضؾ بلى جدؿحن ؤصاء مىظماث الأعماٌ ومىع االإماعؾاث التي جاصي بلى الؼش والاخخُاٌ 

اصة الثلت لضي ؤصحاب  االإالي وجىؿحر الثلت واالإطضاكُت في ؤؾالُب وبحغاءاث العمل في االإىظمت وبالخالي ػٍ

غ واللىاثم االإالُت وهظلً الخللُل مً  االإطالح في صكت وؾلامت االإعلىماث االإداؾبُت التي جخػمنها الخلاعٍ

ً وباقي الأؾغاؾ الأزغي طاث العلاكت  خضة جػاعب االإطالح بحن الؤصاعة مً هاخُت واالإؿاَمحن واالإؿدثمغٍ

 .واًطاٌ االإعلىماث بلى واؿت الأؾغاؾ بطىعة مخمازلت ظمت مً هاخُت ؤزغي باالإى

 الدراست الميداهيت.4

 ٌ بحغاءاث الضعاؾت االإُضاهُت، والتي اشخملذ على الخسؿُـ للضعاؾت، خُث  اللؿم َظا ًدىاو

مجخمع وعُىت  ، ووضففي جطمُم اؾدباهت الضعاؾت االإُضاهُت جم اجباعهاًىضح الباخث الؤحغاءاث التي 

الضعاؾت، مع جىغُذ الأؾالُب الؤخطاثُت التي اؾخسضمتها في جدلُل بُاهاث الضعاؾت وجلُُم ؤصواث 

 :وطلً على الىدى الخالي وجدلُل ومىاكشت الىخاثج، اللُاؽ،

 وصف مجتمع وعيىت الدراست : 1.4

وعاق االإالُت غمً ًخمثل مجخمع الضعاؾت في العاملحن في الشغواث االإضعحت في ؾىق الخغؾىم للأ 

غة، بىً ؿُطل  كؿاع االإطاعؾ، خُث ٌشمل )بىً الىُل الأػعق، بىً ؤم صعمان الىؾني، بىً الجؼٍ

الؤؾلامي، بىً االإؼاعع الخجاعي، وبىً الخغؾىم(. وجغهؼ الضعاؾت على الأؿغاص الظًً جغبؿهم علاكت 

ً االإالُحن، ومضًغي الاؾد ثماع، ومضًغي بصاعة االإساؾغ، مباشغة بمىغىع البدث، بما في طلً االإضًغٍ

 .وعئؾاء ؤكؿام االإغاحعت، بلى حاهب ؿئاث مهىُت ؤزغي طاث ضلت

لت عشىاثُت شملذ ) ( 130( ؿغصًا، خُث جم جىػَع عضص )130جم ازخُاع عُىت الضعاؾت بؿغٍ

اث االإىضحت في مجخمع الضعاؾت لػمان جمثُل شامل. وكض جم اؾترحاع  اؾدباهت على حمُع االإؿخىٍ

عؼػ صكت الىخاثج ( ا120)  مىاؾبًا للمجخمع وَ
ً

ؾدباهت ؾلُمت اؾخسضمذ في الخدلُل، مما ٌعىـ جمثُلا

 .التي جىضلذ بليها الضعاؾت
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 الأساليب الإحصائيت المستخدمت في الدراست 2.4

على ؤؾالُب بخطاثُت  وجم الاعخماصلخدلُل بُاهاث الاؾدباهت،  SPSSاؾخسضم الباخثان بغهامج 

مخعضصة لخدلُم ؤَضاؾ الضعاؾت وازخباع ؿغغُاتها. شملذ َظٍ الأؾالُب: ازخباع الثباث 

باؾخسضام "ؤلـا هغوهبار" لخلُُم الاحؿاق الضازلي، الؤخطاء الىضـي لىضف زطاثظ العُىت 

ت، بالإغاؿت بلى الؤخطاء الاؾخضلالي باؾخس ضام الاهدضاع وخؿاب االإخىؾؿاث والاهدغاؿاث االإعُاعٍ

 الخؿي البؿُـ لخدلُل العلاكت بحن االإخؼحراث االإؿخللت والخابعت.

 صدق وثباث الاستباهت 3.4

لػمان حىصة الأصاة البدثُت، جم الخدلم مً ضضق وزباث الاؾدباهت مً زلاٌ مغخلخحن  

، جم الخإهض مً
ً
م عغع الاؾدباهت عل ضضق االإدخىي  عثِؿِخحن. ؤولا ى )ضضق االإدىمحن( عً ؾغٍ

( ؤواصًمُحن مخسططحن مً حامعاث الىُلحن والؿىصان وؤم صعمان الؤؾلامُت وولُاث 8مجمىعت مً )

بمغاحعت آعاء االإدىمحن وبحغاء الخعضًلاث اللاػمت بىاءً على ملاخظاتهم  انؤزغي، خُث كام الباخث

، جم كُاؽ
ً
عامل ؤلـا باؾخسضام م زباث الاؾدباهت لػمان ملاءمت الـلغاث لأَضاؾ الضعاؾت. زاهُا

 لخلُُم زباث الأصاة. ًىضح الجضوٌ عكم )
ً
عض ؤخض االإاشغاث الأهثر اؾخسضاما ٌُ ( كُم 1هغوهبار، الظي 

معاملاث ؤلـا هغوهبار ليل بُعض مً ؤبعاص الاؾدباهت على خضة وللملُاؽ هيل، مما ًاهض مىزىكُت الأصاة 

 .وكضعتها على كُاؽ االإخؼحراث بضكت

لت الـا هغوهبار( (  1حدول)   معامل الثباث ) ؾغٍ

 درحت المصداكيت درحت الثباث عدد العباراث المحاور 

 المحور الأول: لجان المراحعت

 0.829 688. 7 البعد الأول: الاستللاليت

 0.893 797. 7 البعد الثاوي: الخبرة

 0.897 804. 7 البعد الثالث: الشفافيت 

 0.875 765. 7 الركابتالبعد الرابع: 

 0.884 781. 7 البعد الخامس: التيسيم

 0.831 691. 7 البعد السادس: المساءلت 

المحور الثاوي: الحد مً عدم جماثل المعلوماث 

 المحاسبيت
7 .843 0.918 

 0.973 946. 49  حميع المحاور 
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 م2024، الضعاؾت االإُضاهُت، حناالإطضع: بعضاص الباخث

( هخاثج جدلُل الثباث باؾخسضام معامل ؤلـا هغوهبار، خُث جظهغ كُم الثباث 1ًىضح الجضوٌ ) 

 لـلغاث الاؾدباهت. 
ً
 حُضا

ً
 صازلُا

ً
، مما ٌعىـ احؿاكا ٌٍ لجمُع ؤبعاص االإداوع غمً مضي ملبىٌ وعا

( 0.804و)( للاؾخللالُت 0.688ؿـي االإدىع الأوٌ )لجان االإغاحعت(، جغاوخذ كُم الثباث بحن )

للشـاؿُت، بِىما بلؼذ كُمت الثباث للمدىع الثاوي )الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت( 

(، 0.946(، مما ٌشحر بلى مىزىكُت عالُت. هما ؤن كُمت الثباث اليلُت لجمُع االإداوع بلؼذ )0.843)

 ؽ االإخؼحراث بضكت.مما ًاهض ؤن الأصاة جخمخع بضعحت عالُت مً االإطضاكُت والثباث، وجطلح للُا

 اختبار فرضياث الدراست  5.4

لازخباع الـغغُاث االإؿغوخت في َظٍ الضعاؾت، ؾِخم اؾخسضام جدلُل الاهدضاع الخؿي 

هإصاة بخطاثُت عثِؿُت. يهضؾ َظا الىمىطج بلى كُاؽ العلاكت  (Simple Linear Regression) البؿُـ

ت، الخبرة، الشـاؿُت، الغكابت، الخيؿُم، االإؿاءلت( بحن ول بعض مً ؤبعاص لجان االإغاحعت )الاؾخللالُ

وول مً مخؼحري الضعاؾت: الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت. ؾِخم جؿبُم جدلُل الاهدضاع 

بشيل مىـطل ليل ؿغغُت لخدضًض ما بطا واهذ َىان علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن االإخؼحر االإؿخلل 

االإخؼحر الخابع )الحض مً عضم جمازل االإعلىماث(، مع جدضًض كىة واججاٍ )بعض مً ؤبعاص لجان االإغاحعت( و 

 وطلً على الىدى الآحي:  .(p-value) َظٍ العلاكت مً زلاٌ معاملاث الاهدضاع وكُم الضلالت الؤخطاثُت

 اختبار الفرضيت الأولى: -

والحض مً عضم جىحض علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن اؾخللالُت لجان االإغاحعت  والتي جىظ على:"

َضؾ وغع َظٍ الـغغُت بلى بُان العلاكت بحن اؾخللالُت لجان االإغاحعت "..جمازل االإعلىماث االإداؾبُت

والحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت:، وللخدلم مً صحت َظٍ الـغغُت ؾِخم اؾخسضام 

مؿخلل، و الحض مً  ؤؾلىب الاهدضاع الخؿي البؿُـ في بىاء الىمىطج خُث ؤن الاؾخللالُت همخؼحر 

 عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت  همخؼحر جابع وطلً هما في الجضوٌ الآحي:

 هتائج جحليل الاهحدار الخطي البسيط على عباراث الفرضيت الأولى(  2 )حدول 

 هموذج الاهحدار

 االإعضٌمعامل الخدضًض  معامل الخدضًض معامل الاعجباؽ الىمىطج

1 .327a .107 .100 

 الخباًً
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ت مجمىع االإغبعاث مطضع الازخلاؾ ت (Fكُمت ) مخىؾـ االإغبعاث صعحاث الحغٍ  مؿخىي االإعىىٍ

 000a. 14.162 4.357 1 4.357 الاهدضاع

   308. 118 36.303 الأزؿاء

    119 40.660 االإجمىع

 معاملاث الاهدضاع

ت (Tكُمت ) كُمت االإعاملاث االإعاملاث الاهدضاع  مؿخىي االإعىىٍ

 000. 4.554 2.268 الثابذ

 000. 3.763 441. الاؾخللالُت 

 م.2024االإطضع: بعضاص الباخث مً بُاهاث الضعاؾت االإُضاهُت 

( هخاثج جدلُل الاهدضاع الخؿي البؿُـ لازخباع الـغغُت الأولى، والتي جىظ على وحىص 3ًىضح حضوٌ )

اؾخللالُت لجان االإغاحعت والحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت. علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن 

ظهغ الىمىطج ؤن معامل الاعجباؽ بحن الاؾخللالُت والحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت َى  ًُ

برػ معامل الخدضًض0.327 ًُ  .ً % 10.7ؤن خىالي  (R²) ، مما ٌشحر بلى وحىص علاكت بًجابُت بحن االإخؼحرً

ظهغ  مً جباًً ًُ عؼي بلى اؾخللالُت لجان االإغاحعت.  ٌُ الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت ًمىً ؤن 

ت  F ازخباع عخبر طا صلالت بخطاثُت عىض مؿخىي معىىٍ ٌُ ، مما ًاهض ؤن العلاكت بحن 0.000ؤن الاهدضاع 

اصة في اؾخللالُت  ظهغ معامل الاهدضاع ؤن ول وخضة ػٍ ًُ ً لِؿذ عشىاثُت.  لجان االإغاحعت جغجبـ االإخؼحرً

اصة في الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت بملضاع  ، مع صلالت بخطاثُت عىض مؿخىي 0.441بؼٍ

. بشيل عام، جضعم َظٍ الىخاثج الـغغُت الأولى وحشحر بلى ؤن اؾخللالُت لجان االإغاحعت جازغ 0.000

ا على الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت ًُ  .بًجاب

 ار الفرضيت الثاهيت:اختب -

جوحد علاكت ذاث دلالت إحصائيت بين خبرة أعضاء لجان المراحعت والحد مً عدم  والتي جىظ على: 

خبرة أعضاء لجان َضؾ وغع َظٍ الـغغُت بلى بُان العلاكت بحن . جماثل المعلوماث المحاسبيت

َظٍ الـغغُت ؾِخم والحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت، وللخدلم مً صحت المراحعت 

همخؼحر مؿخلل ، و الحض  اؾخسضام ؤؾلىب الاهدضاع الخؿي البؿُـ في بىاء الىمىطج خُث ؤن الخبرة

 مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت  همخؼحر جابع وطلً هما في الجضوٌ الآحي:
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 اث الفرضيت الثاهيتهتائج جحليل الاهحدار الخطي البسيط على عبار (  3حدول)

 هموذج الاهحدار

 معامل الخدضًض االإعضٌ معامل الخدضًض معامل الاعجباؽ الىمىطج

1 .404a .163 .156 

 الخباًً

ت مجمىع االإغبعاث مطضع الازخلاؾ ت (Fكُمت ) مخىؾـ االإغبعاث صعحاث الحغٍ  مؿخىي االإعىىٍ

 000a. 22.950 6.620 1 6.620 الاهدضاع

   288. 118 34.039 الأزؿاء

    119 40.660 االإجمىع

 معاملاث الاهدضاع

ت (Tكُمت ) كُمت االإعاملاث االإعاملاث الاهدضاع  مؿخىي االإعىىٍ

 000. 4.910 2.098 الثابذ

 000. 4.791 472. الخبرة

 م.2024مً بُاهاث الضعاؾت االإُضاهُت  حناالإطضع: بعضاص الباخث

( هخاثج جدلُل الاهدضاع الخؿي البؿُـ لازخباع الـغغُت الثاهُت، والتي جىظ 4ًىضح حضوٌ ) 

على وحىص علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن زبرة ؤعػاء لجان االإغاحعت والحض مً عضم جمازل 

ظهغ الىمىطج ؤن معامل الاعجباؽ بحن زبرة ؤعػاء لجان االإغاحعت والحض مً  ًُ االإعلىماث االإداؾبُت. 

برػ 0.404عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت َى  ًُ  .ً ، مما ٌشحر بلى وحىص علاكت بًجابُت بحن االإخؼحرً

% مً جباًً الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت ًمىً ؤن 16.3ؤن خىالي  (R²) معامل الخدضًض

ظهغ ازخباع ًُ عؼي بلى زبرة ؤعػاء لجان االإغاحعت.  ٌُ F عخبر طا ص ٌُ لالت بخطاثُت عىض مؿخىي ؤن الاهدضاع 

ت  ظهغ معامل الاهدضاع ؤن ول وخضة 0.000معىىٍ ًُ ً لِؿذ عشىاثُت.  ، مما ًاهض ؤن العلاكت بحن االإخؼحرً

اصة في الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت بملضاع  اصة في زبرة ؤعػاء لجان االإغاحعت جغجبـ بؼٍ ػٍ

ل عام، جضعم َظٍ الىخاثج الـغغُت الثاهُت وحشحر . بشي0.000، مع صلالت بخطاثُت عىض مؿخىي 0.472

ا على الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت، ًُ   بلى ؤن زبرة ؤعػاء لجان االإغاحعت جازغ بًجاب

 اختبار الفرضيت الثالثت: -

جوحد علاكت ذاث دلالت إحصائيت بين شفافيت لجان المراحعت والحد مً عدم  والتي جىظ على: 

َضؾ وغع َظٍ الـغغُت بلى بُان العلاكت بحن شـاؿُت لجامعت االإغاحعت .المعلوماث المحاسبيت.جماثل 

والحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبت، وللخدلم مً صحت َظٍ الـغغُت ؾِخم اؾخسضام ؤؾلىب 
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ل الاهدضاع الخؿي البؿُـ في بىاء الىمىطج خُث ؤن الشـاؿُت همخؼحر مؿخلل، و الحض مً عضم جماز

 االإعلىماث االإداؾبُت همخؼحر جابع وطلً هما في الجضوٌ الآحي:

 هتائج جحليل الاهحدار الخطي البسيط على عباراث الفرضيت الثالثت(  4حدول)

 هموذج الاهحدار

 معامل الخدضًض االإعضٌ معامل الخدضًض معامل الاعجباؽ الىمىطج

1 .364a .132 .125 

 الخباًً

ت مجمىع االإغبعاث مطضع الازخلاؾ ت (Fكُمت ) مخىؾـ االإغبعاث صعحاث الحغٍ  مؿخىي االإعىىٍ

 000a. 17.967 5.373 1 5.373 الاهدضاع

   299. 118 35.287 الأزؿاء

    119 40.660 االإجمىع

 معاملاث الاهدضاع

ت (Tكُمت ) كُمت االإعاملاث االإعاملاث الاهدضاع  مؿخىي االإعىىٍ

 000. 5.801 2.395 الثابذ

 000. 4.239 408. الشـاؿُت

 م.2024االإطضع: بعضاص الباخث مً بُاهاث الضعاؾت االإُضاهُت 

( هخاثج جدلُل الاهدضاع الخؿي البؿُـ لازخباع الـغغُت الثالثت، والتي جىظ على 5ًىضح حضوٌ )     

والحض مً عضم جمازل االإعلىماث وحىص علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن شـاؿُت لجان االإغاحعت 

ظهغ الىمىطج ؤن معامل الاعجباؽ بحن شـاؿُت لجان االإغاحعت والحض مً عضم جمازل  ًُ االإداؾبُت. 

برػ معامل الخدضًض0.364االإعلىماث االإداؾبُت َى  ًُ  .ً  ، مما ٌشحر بلى وحىص علاكت بًجابُت بحن االإخؼحرً

(R²)  عؼي بلى شـاؿُت % مً جباًً الحض مً عضم جم13.2ؤن خىالي ٌُ ازل االإعلىماث االإداؾبُت ًمىً ؤن 

ظهغ ازخباع ًُ ت  F لجان االإغاحعت.  عخبر طا صلالت بخطاثُت عىض مؿخىي معىىٍ ٌُ ، مما 0.000ؤن الاهدضاع 

اصة في شـاؿُت  ظهغ معامل الاهدضاع ؤن ول وخضة ػٍ ًُ ً لِؿذ عشىاثُت.  ًاهض ؤن العلاكت بحن االإخؼحرً

اصة في الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت بملضاع لجان االإغاحعت جغجبـ ب ، مع صلالت 0.408ؼٍ

. بشيل عام، جضعم َظٍ الىخاثج الـغغُت الثالثت وحشحر بلى ؤن شـاؿُت 0.000بخطاثُت عىض مؿخىي 

ا على الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت ًُ  لجان االإغاحعت جازغ بًجاب

 اختبار الفرضيت الرابعت: -
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جىحض علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن ؿعالُت الغكابت التي جماعؾها لجان االإغاحعت والتي جىظ على: 

َضؾ وغع َظٍ الـغغُت بلى بُان العلاكت بحن ؿعالُت  والحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبت .

خدلم مً صحت الغكابت التي جماعؾها لجان االإغاحعت والحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت، ولل

َظٍ الـغغُت ؾِخم اؾخسضام ؤؾلىب الاهدضاع الخؿي البؿُـ في بىاء الىمىطج خُث ؤن الغكابت 

 همخؼحر مؿخلل، والحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت  همخؼحر جابع وطلً هما في الجضوٌ الآحي:

 البسيط على عباراث الفرضيت الرابعتهتائج جحليل الاهحدار الخطي (  5حدول)

 هموذج الاهحدار

 معامل الخدضًض االإعضٌ معامل الخدضًض معامل الاعجباؽ الىمىطج

1 .503a .253 .246 

 الخباًً

ت مجمىع االإغبعاث مطضع الازخلاؾ ت (Fكُمت ) مخىؾـ االإغبعاث صعحاث الحغٍ  مؿخىي االإعىىٍ

 000a. 39.880 10.270 1 10.270 الاهدضاع

   258. 118 30.389 الأزؿاء

    119 40.660 االإجمىع

 معاملاث الاهدضاع

ت (Tكُمت ) كُمت االإعاملاث االإعاملاث الاهدضاع  مؿخىي االإعىىٍ

 000. 4.557 1.740 الثابذ

 000. 6.315 563. الغكابت

 م.2024االإطضع: بعضاص الباخث مً بُاهاث الضعاؾت االإُضاهُت 

جدلُل الاهدضاع الخؿي البؿُـ لازخباع الـغغُت الغابعت، والتي جىظ على ( هخاثج 6ًىضح حضوٌ ) 

وحىص علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن ؿعالُت الغكابت التي جماعؾها لجان االإغاحعت والحض مً عضم 

ظهغ الىمىطج ؤن معامل الاعجباؽ بحن ؿعالُت الغكابت التي جماعؾها لجان  ًُ جمازل االإعلىماث االإداؾبُت. 

، مما ٌشحر بلى وحىص علاكت بًجابُت بحن 0.503حعت والحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت َى االإغا

برػ معامل الخدضًض ًُ  .ً % مً جباًً الحض مً عضم جمازل االإعلىماث 25.3ؤن خىالي  (R²) االإخؼحرً

ظهغ از ًُ عؼي بلى ؿعالُت الغكابت التي جماعؾها لجان االإغاحعت.  ٌُ ؤن الاهدضاع  F خباعاالإداؾبُت ًمىً ؤن 

ت  عخبر طا صلالت بخطاثُت عىض مؿخىي معىىٍ ً لِؿذ 0.000ٌُ ، مما ًاهض ؤن العلاكت بحن االإخؼحرً

اصة في ؿعالُت الغكابت التي جماعؾها لجان االإغاحعت  ظهغ معامل الاهدضاع ؤن ول وخضة ػٍ ًُ عشىاثُت. 

اصة في الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت بملض ، مع صلالت بخطاثُت عىض 0.563اع جغجبـ بؼٍ
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. بشيل عام، جضعم َظٍ الىخاثج الـغغُت الغابعت وحشحر بلى ؤن ؿعالُت الغكابت التي 0.000مؿخىي 

ا على الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت، ًُ   جماعؾها لجان االإغاحعت جازغ بًجاب

صلالت بخطاثُت بحن الخيؿُم الـعاٌ  جىحض علاكت طاث والتي جىظ على:  اختبار الفرضيت الخامست:.5

َضؾ وغع َظٍ الـغغُت بلى بُان ...صازل لجان االإغاحعت والحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت

والحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت، وللخدلم جيؿُم الـعاٌ صازل لجان االإغاحعت العلاكت بحن 

مً صحت َظٍ الـغغُت ؾِخم اؾخسضام ؤؾلىب الاهدضاع الخؿي البؿُـ في بىاء الىمىطج خُث ؤن 

الخيؿُم همخؼحر مؿخلل، و الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت  همخؼحر جابع وطلً هما في 

 الجضوٌ الآحي:

 هتائج جحليل الاهحدار الخطي البسيط على عباراث الفرضيت الخامست(  6حدول)

 هموذج الاهحدار

 معامل الخدضًض االإعضٌ معامل الخدضًض معامل الاعجباؽ الىمىطج

1 .562a .315 .310 

 الخباًً

ت مجمىع االإغبعاث مطضع الازخلاؾ تمؿخىي  (Fكُمت ) مخىؾـ االإغبعاث صعحاث الحغٍ  االإعىىٍ

 000a. 54.368 12.825 1 12.825 الاهدضاع

   236. 118 27.835 الأزؿاء

    119 40.660 االإجمىع

 معاملاث الاهدضاع

ت (Tكُمت ) كُمت االإعاملاث االإعاملاث الاهدضاع  مؿخىي االإعىىٍ

 016. 2.438 1.031 الثابذ

 000. 7.373 722. الخيؿُم

 م.2024مً بُاهاث الضعاؾت االإُضاهُت  حناالإطضع: بعضاص الباخث

( هخاثج جدلُل الاهدضاع الخؿي البؿُـ لازخباع الـغغُت الخامؿت، والتي جىظ على 7ًىضح حضوٌ )   

وحىص علاكت طاث صلالت بخطاثُت بحن الخيؿُم الـعاٌ صازل لجان االإغاحعت والحض مً عضم جمازل 

ظهغ الىمىطج ؤن معامل  ًُ الاعجباؽ بحن الخيؿُم الـعاٌ صازل لجان االإغاحعت االإعلىماث االإداؾبُت. 

ً. 0.562والحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت َى  ، مما ٌشحر بلى وحىص علاكت بًجابُت بحن االإخؼحرً

برػ معامل الخدضًض ًُ (R²)  مً جباًً الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت ًمىً 31.5ؤن خىالي %

عؼي بلى الخيؿُم  ٌُ ظهغ ازخباعؤن  ًُ عخبر طا صلالت بخطاثُت  F الـعاٌ صازل لجان االإغاحعت.  ٌُ ؤن الاهدضاع 
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ت  ظهغ معامل الاهدضاع 0.000عىض مؿخىي معىىٍ ًُ ً لِؿذ عشىاثُت.  ، مما ًاهض ؤن العلاكت بحن االإخؼحرً

اصة في الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾ اصة في الخيؿُم الـعاٌ جغجبـ بؼٍ بُت ؤن ول وخضة ػٍ

. بشيل عام، جضعم َظٍ الىخاثج الـغغُت 0.000، مع صلالت بخطاثُت عىض مؿخىي 0.722بملضاع 

ا على الحض مً عضم جمازل  ًُ الخامؿت وحشحر بلى ؤن الخيؿُم الـعاٌ صازل لجان االإغاحعت ًازغ بًجاب

 االإعلىماث االإداؾبُت. 

لت بخطاثُت بحن مؿاءلت لجان والتي جىظ على: جىحض علاكت طاث صلا اختبار الفرضيت السادست: -

َضؾ وغع َظٍ الـغغُت بلى بُان العلاكت   .االإغاحعت والحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت

بحن مؿاءلت لجان االإغاحعت والحض مً  عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت، وللخدلم مً صحت َظٍ 

الىمىطج خُث ؤن االإؿاءلت  الـغغُت ؾِخم اؾخسضام ؤؾلىب الاهدضاع الخؿي البؿُـ في بىاء

همخؼحر مؿخلل، والحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت  همخؼحر جابع وطلً هما في الجضوٌ 

 الآحي:

 هتائج جحليل الاهحدار الخطي البسيط على عباراث الفرضيت السادست(  7حدول)

 هموذج الاهحدار

 معامل الخدضًض االإعضٌ معامل الخدضًض معامل الاعجباؽ الىمىطج

1 .700a .490 .485 

 الخباًً

ت مجمىع االإغبعاث مطضع الازخلاؾ ت (Fكُمت ) مخىؾـ االإغبعاث صعحاث الحغٍ  مؿخىي االإعىىٍ

 000a. 113.260 19.913 1 19.913 الاهدضاع

   176. 118 20.747 الأزؿاء

    119 40.660 االإجمىع

 معاملاث الاهدضاع

ت (Tكُمت ) كُمت االإعاملاث االإعاملاث الاهدضاع  مؿخىي االإعىىٍ

 875. 158. 061. الثابذ

 000. 10.642 953. االإؿاءلت

 م.2024مً بُاهاث الضعاؾت االإُضاهُت حن، االإطضع: بعضاص الباخث

على  الخؿي البؿُـ لازخباع الـغغُت الؿاصؾت، والتي جىظ ( هخاثج جدلُل الاهدضاع8ًىضح حضوٌ ) 

مً عضم جمازل االإعلىماث  االإغاحعت والحض صلالت بخطاثُت بحن مؿاءلت لجان وحىص علاكت طاث

ظهغ الىمىطج ؤن ًُ االإغاحعت والحض مً عضم جمازل  بحن مؿاءلت لجان معامل الاعجباؽ االإداؾبُت. 
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ت بحن بلى وحىص علاكت ، مما ٌشحر0.700 االإعلىماث االإداؾبُت َى بر بًجابُت كىٍ ًُ  .ً ػ معامل االإخؼحرً

عؼي بلى  مً جباًً %49 ؤن خىالي (R²) الخدضًض ٌُ الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت ًمىً ؤن 

ظهغ ازخباع ًُ ت  F مؿاءلت لجان االإغاحعت.  عخبر طا صلالت بخطاثُت عىض مؿخىي معىىٍ ٌُ ؤن الاهدضاع 

ظهغ معامل 0.000 ًُ ً لِؿذ عشىاثُت.  اصة الاهدضاع ؤن، مما ًاهض ؤن العلاكت بحن االإخؼحرً في  ول وخضة ػٍ

اصة في الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت بملضاع  ، مع 0.953مؿاءلت لجان االإغاحعت جغجبـ بؼٍ

ؤن  الىخاثج الـغغُت الؿاصؾت وحشحر بلى عام، جضعم َظٍ . بشيل0.000صلالت بخطاثُت عىض مؿخىي 

ا على الحض مؿاءلت لجان ًُ  ضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُتمً ع االإغاحعت جازغ بًجاب

 .خاجمت:5

عُىت مً الشغواث االإضعحت في مً زلاٌ الؤؾاع الىظغي والضعاؾت االإُضاهُت التي ؤحغٍذ على  

، وبالاعخماص على جدلُل البُاهاث واؾخلطاء آعاء كؿاع االإطاعؾ ؾىق الخغؾىم للأوعاق االإالُت

في الحض  وصوعَا لجان االإغاحعتاالإشاعهحن، جىضلذ الضعاؾت بلى مجمىعت مً الىخاثج التي حعىـ واكع 

 ، وطلً على الىدى الاحي: عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت مً 

ت بحن اؾخللالُت لجان االإغاحعت والحض مً  عضم جمازل االإعلىماث وحىص علاكت بًجابُت كىٍ

ؼ حىصة االإعلىماث  الـعاٌجاهض َظٍ الىدُجت على الضوع  ،االإداؾبُت لاؾخللالُت لجان االإغاحعت في حعؼٍ

 السيد وبىري جخـم َظٍ الىدُجت مع صعاؾت  ، خُثاالإداؾبُت وجللُل الخدحز الىاجج عً جػاعب االإطالح

ض مً هـاءة االإغاحعت وحؿاَم في جدؿحن التي ؤشاعث بلى ؤن اؾخللالُت لجان االإغاحعت  (2015) جؼٍ

التي ؤوضحذ ؤن اؾخللالُت اللجان جللل الخلاعب  (2016) الأمينهما جضعمها صعاؾت  ،حىصة االإعلىماث

في الؿُاؾاث االإداؾبُت وحعؼػ الشـاؿُت. باالإلابل، جبرػ الـجىة البدثُت في عضم جىاوٌ الضعاؾاث 

لحض مً عضم جمازل االإعلىماث بشيل مباشغ في كؿاع االإطاعؾ، الؿابلت جإزحر اؾخللالُت اللجان على ا

ما ًجعل َظٍ الىدُجت مؿاَمت حضًضة في ؾض َظٍ الـجىة، زاضت في بِئت ؾىق الخغؾىم للأوعاق 

 .االإالُت

وحىص علاكت بًجابُت مخىؾؿت بحن زبرة ؤعػاء لجان االإغاحعت والحض مً عضم جمازل االإعلىماث 

، خُث ؤهضث ؤن زبرة ؤعػاء (2019) ُجت ما جىضلذ بلُه صعاؾت مدمضجضعم َظٍ الىد، االإداؾبُت

 على حىصة الؤؿطاح االإالي. هما جخماش ى مع صعاؾت الؿُض وبىغي 
ً
التي  (2015) لجان االإغاحعت جازغ بًجابُا

ؤشاعث بلى ؤن زبرة الأعػاء حعؼػ هـاءة االإغاحعت. ومع طلً، ؿةن الىدُجت الحالُت جىشف ؿجىة بدثُت 

علم بمضي كىة العلاكت بحن زبرة الأعػاء وجللُل عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت بشيل مهمت جخ
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 بدىاوٌ الخبرة مً مىظىع هـاءة االإغاحعت 
ً
زاص في كؿاع االإطاعؾ، بط اهخـذ الضعاؾاث الؿابلت ػالبا

 .ؤو الؤؿطاح العام، مما ًجعل َظٍ الىدُجت بغاؿت هىعُت في َظا الؿُاق

مخىؾؿت بحن شـاؿُت لجان االإغاحعت والحض مً عضم جمازل االإعلىماث  وحىص علاكت بًجابُت

حشحر َظٍ الىدُجت بلى ؤَمُت صوع الشـاؿُت في جللُل ؿجىة االإعلىماث بحن الأؾغاؾ طاث ، االإداؾبُت

غ االإالُت جللل مً الخلاعب  (2016) الطلت. جضعمها صعاؾت الأمحن التي ؤهضث ؤن شـاؿُت الخلاعٍ

للل  (2013) عبض االإىعم االإداؾبي، وصعاؾت التي ؤوضحذ ؤن الؤؿطاح الجُض ٌعؼػ ؿهم اللىاثم االإالُت وٍ

ؿجىة االإعلىماث. ومع طلً، ؿةن َظٍ الىدُجت حؿض ؿجىة بدثُت جخمثل في عضم جىاوٌ الضعاؾاث 

الؿابلت بشيل واؾٍ العلاكت االإباشغة بحن شـاؿُت لجان االإغاحعت وجللُل عضم جمازل االإعلىماث 

 .ُت في كؿاع االإطاعؾ، ما ًبرػ ؤَمُت َظٍ الىدُجت في جلضًم عئٍت حضًضةاالإداؾب

ت بحن ؿعالُت الغكابت التي جماعؾها لجان االإغاحعت والحض مً عضم  وحىص علاكت بًجابُت كىٍ

 Almeida (2017)و Baiocoجخـم َظٍ الىدُجت مع ما جىضلذ بلُه صعاؾت ، جمازل االإعلىماث االإداؾبُت

للل مً االإماعؾاث االإالُت ػحر التي ؤهضث ؤن وحى  ص لجان مغاحعت ؿعالت ًدؿً حىصة الأعباح وٍ

ؼ مؿاولُاث لجان االإغاحعت  (2012) الشـاؿت. هما جضعمها صعاؾت عمػان التي شضصث على ؤَمُت حعؼٍ

لخدلُم بِئت عكابُت ؤؿػل. ومع طلً، ؿةن الىدُجت الحالُت حؿلـ الػىء على ؿجىة بدثُت مهمت 

لغكابت الـعالت على الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت في ؾُاق ؾىق الأوعاق جخعلم بخإزحر ا

ى ما لم جخؿغق بلُه الضعاؾاث الؿابلت بشيل   .واؾاالإالُت الؿىصاوي، وَ

ت بحن الخيؿُم الـعاٌ صازل لجان االإغاحعت والحض مً عضم جمازل  وحىص علاكت بًجابُت كىٍ

ىدُجت ؤَمُت الخيامل الضازلي والخيؿُم بحن ؤعػاء لجان االإغاحعت جبرػ َظٍ ال، االإعلىماث االإداؾبُت

ب ؤعػاء اللجان  (2015) في جدلُم ؤَضاؿها. جضعمها صعاؾت الؿُض وبىغي  التي ؤشاعث بلى ؤَمُت جضعٍ

لخدؿحن الخيؿُم بُنهم وػٍاصة هـاءة االإغاحعت. ومع طلً، ؿةن الضعاؾاث الؿابلت لم جدىاوٌ بشيل 

م الضازلي على الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت، مما ًجعل َظٍ الىدُجت مباشغ ؤزغ الخيؿُ

 .حؿض ؿجىة بدثُت جخعلم بضوع الخيؿُم الـعاٌ في بِئت االإطاعؾ الؿىصاهُت

ت بحن مؿاءلت لجان االإغاحعت والحض مً عضم جمازل االإعلىماث  وحىص علاكت بًجابُت كىٍ

غ االإالُت. جضعمها حشحر َظٍ الىدُجت بلى ؤَمُ، االإداؾبُت ؼ االإؿاءلت هإصاة لخدؿحن حىصة الخلاعٍ ت حعؼٍ

التي ؤهضث ؤن مؿاءلت لجان االإغاحعت جللل مً الخلاعب االإداؾبي، وهظلً صعاؾت  (2016) صعاؾت الأمحن

Baioco وAlmeida (2017)  ،ًالتي ؤوضحذ ؤن الحىهمت الغشُضة واالإؿاءلت حعؼػ حىصة الأعباح. مع طل
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جت عً ؿجىة بدثُت جخعلم بضوع االإؿاءلت في جللُل عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت جىشف َظٍ الىدُ

ى ما لم ًخم الترهحز علُه في الضعاؾاث الؿابلت، مما ًجعلها  في ؾىق الخغؾىم للأوعاق االإالُت، وَ

ضة في الأصبُاث  .مؿاَمت ؿغٍ

الخىضُاث التي تهضؾ بلى  اؾدىاصًا بلى الىخاثج التي جىضلذ بليها الضعاؾت، جم وغع مجمىعت مً

ؼ هـاءة وؿاعلُت لجان االإغاحعت وصوعَا في الحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت   جخمثل في ، حعؼٍ

 الآحي: 

ؼ اؾخللالُت لجان االإغاحعت مً زلاٌ وغع ؾُاؾاث واضحت جمىع جضزل الؤصاعة الخىـُظًت في  - حعؼٍ

 االإداؾبُت.عملها لػمان الحض مً عضم جمازل االإعلىماث 

ؼ زبرة ؤعػاء لجان االإغاحعت في االإجالاث االإالُت واالإداؾبُت  - بُت مخسططت لخعؼٍ جىظُم بغامج جضعٍ

 لػمان كضعة ؤهبر على جلُُم االإساؾغ االإالُت والحض مً عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت.

غ جؿبُم معاًحر ضاعمت للشـاؿُت في عمل لجان االإغاحعت، بما في طلً الؤؿطاح اليا - مل عً الخلاعٍ

.ً  االإالُت وصعم زلت االإؿدثمغٍ

غ االإالُت وجللُل  - غ هظم عكابت صازلُت ؿعالت بالخيؿُم مع لجان االإغاحعت لخدؿحن حىصة الخلاعٍ جؿىٍ

 الـجىاث في االإعلىماث االإداؾبُت.

اث الخيؿُم بحن ؤعػاء لجان االإغاحعت واالإضكلحن الضازلُحن والخاعحُحن لػمان  - ؼ مؿخىٍ حعؼٍ

 الغكابت وجللُل عضم جمازل االإعلىماث االإداؾبُت. ؿاعلُت

عغع على  -
ُ
م الأصاء وح ُّ غ صوعٍت جل م بعضاص جلاعٍ ؼ آلُاث االإؿاءلت صازل لجان االإغاحعت عً ؾغٍ حعؼٍ

 مجلـ الؤصاعة لخدلُم الشـاؿُت واالإىزىكُت.

 كائمت والمراحع.6

 االإالـاث: 

 ( .ض علي االإغاحعت على حىصة الؤؿطاح عبر الؤهترهذ. (. ؤزغ زطاثظ لجىت 2019مدمض، ؤخمض ؤبى ػٍ

ت  .اللاَغة: حامعت الؤؾىىضعٍ

 ( .صعاؾاث مخلضمت في االإداؾبت 1994الضَغاوي، هماٌ الضًً مطؿـى؛ ؾغاًا، مدمض الؿُض .)

ت: االإىخب الجامعي الحضًث.  واالإغاحعت. الؤؾىىضعٍ

 ت:  .ي والؤصاعي خىهمت الشغواث ومعالجت الـؿاص االإال .(2006) .ؾلُمان، مدمض مطؿـى الؤؾىىضعٍ

 .الضاع الجامعُت

 االإلالاث: 



 

 أ.طاهر ادريس طاهر علي، أ.مشارن، ًاسر جاج السر محمد سىد
 

78 

 ( .صوع لجىت االإغاحعت في جدؿحن هـاًت الغكابت الضازلُت وؿعالُتها في 2008صخضوح، خؿحن ؤخمض .)
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ف، مطغ،  ف، بني ؾىٍ ل. 8-7الإياؿدت الـؿاص االإالي والؤصاعي، حامعت بني ؾىٍ  ؤبغٍ

  .آزاع عضم جمازل االإعغؿت في الأؾىاق االإالُت على حشىُل االإلامذ (2009)الىاكت، ؤخمض ؤبى الـخىح .
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ؼ.354  حضة . مغهؼ ؤبدار الاكخطاص الؤؾلامي، حامعت االإلً عبض العؼٍ
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 ( .بؾاع ملترح للإؿطاح االإداؾبي للحض مً ظاَغة عضم جمازل 2008مدمض، ًاؾغ ؤخمض الؿُض .)

 االإعلىماث. عؾالت صهخىعاٍ ػحر ميشىعة، حامعت ؾىؿا، ولُت الخجاعة.
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وىلىهُا: الجامعت العغبُت الأالإاهُت للعلىم  عؾالت ماحؿخحر،.جؿبُلُت على كؿاع االإطاعؾ في لُبُا

 .والخىىىلىحُا

 


