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Banking governance and its role in minimising banking risks 

(A field study on a sample of commercial banks in Sudan) 
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ش الاؾخلام:  :               31/12/2024جاعٍ ش اللبىٌ ش اليكغ:               15/01/2025جاعٍ   30/06/2025جاعٍ

      ملخص: 

ت  هضؿذ الضعاؾت بلى جدلُل صوع الحىهمت االإهغؿُت في الحض مً االإساَغ االإهغؿُت في االإهاعؾ الخجاعٍ

بالؿىصان، خُث عهؼث على صعاؾت العلاكت بين آلُاث الحىهمت االإهغؿُت االإخمثلت في االإغاحعت الضازلُت، لجان 

 . االإغاحعت، واالإغاحعت الخاعحُت، وكضعتها على جللُل االإساَغ االإهغؿُت

جىنلذ الضعاؾت بلى وحىص علاكت بًجابُت طاث صلالت بخهاثُت بين االإغاحعت الضازلُت والحض مً 

ا بين االإغاحعت الخاعحُت والحض مً  ًً االإساَغ االإهغؿُت، وهظلً بين لجان االإغاحعت والحض مً االإساَغ، وؤً

 .االإساَغ االإهغؿُت

 مساَغ مهغؿُت، مغاحعت زاعحُت، مغاحعت، لجان مغاحعت صازلُت، خىهمت مهغؿُت  الكلمات المفتاحية:

 JEL:  G21, G32, G34, M42ثصنيف 

Abstract:  

     The study aimed to analyse the role of banking governance in reducing banking risks in 

commercial banks in Sudan, focusing on examining the relationship between banking governance 

mechanisms represented by internal audit, audit committees, and external audit, and their ability 

to reduce banking risks.  

 The study found that there is a positive and statistically significant relationship between 

internal audit and reducing banking risks, as well as between audit committees and reducing risks, 

and also between external audit and reducing banking risks.  
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 . مقدمة: 1

ت، خُث جدىىع هظه    حعض االإساَغ االإهغؿُت مً ؤبغػ الخدضًاث التي جىاحه االإهاعؾ الخجاعٍ

تاالإساَغ بين مساَغ الاثخمان، والؿُىلت، والؿىق، ومساَغ الدكؼُل، مما يهضص  الأوكُت  اؾخمغاعٍ

االإهغؿُت وكضعتها على جدلُم ؤهضاؿها. لظلً، ؤنبذ الحض مً هظه االإساَغ يغوعة ملحت لًمان 

 .ؾخلغاع الىٓام االإهغفي وؾلامخها

ؼ      مً اللىاعض والؤحغاءاث التي تهضؾ بلى حعؼٍ
ً
حعخبر الحىهمت االإهغؿُت هٓامًا مخياملا

اع الظي ًًمً بصاعة ؿعّالت للمساَغ مً  الكـاؿُت، واالإؿاءلت، والغكابت صازل االإهاعؾ. ؿهي جىؿغ اَلؤ

ؼ الغكابت الضازلُت والخاعحُت، وجـعُل صوع لجان االإغاحعت لًمان الالتزام ب الؿُاؾاث زلاٌ حعؼٍ

 .واالإعاًير االإهغؿُت

وعلُه، تهضؾ هظه الضعاؾت بلى حؿلُِ الًىء على العلاكت بين الحىهمت االإهغؿُت، ممثلت في 

االإغاحعت الضازلُت والخاعحُت ولجان االإغاحعت، وصوعها في الحض مً االإساَغ االإهغؿُت التي جىاحه 

ؼ اؾخلغاع  ت في الؿىصان، مما ٌؿهم في حعؼٍ  .ها االإالي وجدؿين ؤصائها الدكؼُلياالإهاعؾ الخجاعٍ

 مشكلة الدراسة1.1

ت في الؿىصان  مع جؼاًض حعلُض الأوكُت االإهغؿُت واحؿاع هُاكها، ؤنبدذ االإهاعؾ الخجاعٍ

جىاحه العضًض مً االإساَغ االإهغؿُت التي تهضص اؾخلغاعها االإالي. في ْل هظه الخدضًاث، جتزاًض الحاحت 

االإساَغ. ومً هىا جبرػ مكيلت الضعاؾت في الدؿائٌ خىٌ مضي كضعة بلى ؤصواث ؿعّالت للحض مً جلً 

لظلً جبرػ مكيلت الضعاؾت في  .، على الحض مً االإساَغ االإهغؿُتآلُاتهاالحىهمت االإهغؿُت، بمسخلف 

ما الضوع الظي جلعبه الحىهمت االإهغؿُت في الحض مً االإساَغ االإهغؿُت الؿااٌ الغثِـ الخالي: 

ت   وجخـغع مىه الأؾئلت الخالُت: في الؿىصان؟باالإهاعؾ الخجاعٍ

 هل جىحض علاكت طاث صلالت بخهاثُت بين االإغاحعت الضازلُت والحض مً االإساَغ االإهغؿُت؟ 

 هل جىحض علاكت طاث صلالت بخهاثُت بين لجان االإغاحعت والحض مً االإساَغ االإهغؿُت؟ 

 ض مً االإساَغ االإهغؿُت؟هل جىحض علاكت طاث صلالت بخهاثُت بين االإغاحعت الخاعحُت والح 

 فرضيات الدراسة:  2.1

 .جىحض علاكت طاث صلالت بخهاثُت بين االإغاحعت الضازلُت والحض مً االإساَغ االإهغؿُتالـغيُت الأولى: 

 .جىحض علاكت طاث صلالت بخهاثُت بين لجان االإغاحعت والحض مً االإساَغ االإهغؿُتالـغيُت الثاهُت: 
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طاث صلالت بخهاثُت بين االإغاحعت الخاعحُت والحض مً االإساَغ  جىحض علاكتالـغيُت الثالثت: 

 .االإهغؿُت

 أهداف الدراسة 3.1

  ت الخعغؾ على العلاكت بين االإغاحعت الضازلُت والحض مً االإساَغ االإهغؿُت في االإهاعؾ الخجاعٍ

 .بالؿىصان

  ت بالؿىصانصعاؾت ؤزغ لجان االإغاحعت في جللُل االإساَغ االإهغؿُت التي جىاحه االإهاعؾ  .الخجاعٍ

  ت بالؿىصانجدلُل صوع االإغاحعت الخاعحُت في  .الحض مً االإساَغ االإهغؿُت في االإهاعؾ الخجاعٍ

 أهمية الدراسة 4.1

جيبع ؤهمُت الضعاؾت مً وىنها حؿلِ الًىء على العلاكت بين الحىهمت  :الأهمية العلمية 1.4.1

االإهغؿُت وؤصواتها االإسخلـت مً حهت، والحض مً االإساَغ االإهغؿُت مً حهت ؤزغي، مما ٌؿهم في بزغاء 

ت الؿىصاهُت الىلاقاث  .العلمُت خىٌ هظا االإىيىع الحُىي، زانت في بِئت االإهاعؾ الخجاعٍ

ت في الؿىصان  الخىنل الي هخاثج وجىنُاث :يةالأهمية العمل 2.4.1 ًمىً ؤن ٌؿاعض االإهاعؾ الخجاعٍ

ؼ  على جبني ؾُاؾاث وبحغاءاث خىهمت مهغؿُت ؿعّالت، مما ٌؿهم في جللُل االإساَغ االإهغؿُت وحعؼٍ

ً ؿيها  .اؾخلغاعها االإالي، وبالخالي جدؿين زلت العملاء واالإؿدثمغٍ

 الدراسات السابقة 5.1

ؼ(Kocmanova ،2011 )دراسة: 1.5.1 مً  الاستدامة وحوكمة الشركات هضؿذ الضعاؾت بلى حعؼٍ

غ الاؾخضامت في كُاؽ ؤصاء الكغواث. وكض ؤْهغث الىخاثج  مىٓىع الخيامل، خُث ؤهضث على ؤهمُت جلاعٍ

 ً ا في جدلُم الأصاء الاكخهاصي والىمى، مما ٌعؼػ زلت االإؿدثمغٍ ًُ ؤن خىهمت الكغواث جلعب صوعًا ؤؾاؾ

ا  ، ؿةن هٓام خىهمت الكغواث OECD صي بلى بوكاء هُاول جضعم جدلُم ؤهضاؾ الكغهت. وؿلًا الإباصتوٍ

الـعاٌ ٌؿاهم في زلم الثلت اللاػمت لىحىص اكخهاص ؾىق مؿخضام. هما جىنلذ الضعاؾت بلى ؤن صمج 

لت الأحل ًخُلب مغاعاة الجىاهب الاكخهاصًت والبُئُت والاحخم اعُت، مما الاؾخضامت واؾتراجُجُت َىٍ

 ًاصي بلى جدؿين الأصاء واللضعة الخىاؿؿُت للكغواث

ُـت االإغاحعت الضازلُت وآلُاث الحىهمت ( Johl,2013دراسة ) 2.5.1 هضؿذ الضعاؾت بلي ازخباع جإزير وْ

غ االإالُت للكغهت وعلى وحه الخدضًض جىنلذ الضعاؾت بلي ؤن حىصة االإغاحعت . الضازلُت على حىصة الخلاعٍ

غ االإالُت، الضازلي  جغجبِ اعجباَا بًجابُا باالإؿخدلاث ػير الُبُعُت، مما ٌكير بلى اهسـاى حىصة الخلاعٍ
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جبين هظه الضعاؾت ؤن العلاكت بين حىصة االإغاحعت الضازلُت والاؾخدلاكاث ػير الُبُعُت ؾلبُت، وعلى 

لخىؾع في صعاؾت وحه الخهىم الاؾخللالُت الخىُٓمُت للمغاحعت الضازلُت، ؤونذ الضعاؾت بًغوعة ا

غ االإالُت،  زهاثو االإغاحعت الضازلُت والتي جلعب صوعا هاما في عملُت بعضاص الخلاعٍ

هضؿذ الضعاؾت الى جىيُذ الأهمُت خىهمت الكغواث وجإزيرها على ( (Himaj, 2014دراسة:  3.5.1

ت طاث الهلت لحىهمت الكغواث للبىىن. جىنلذ  االإساَغة وؤصاء البىً على ؤؾاؽ الخلـُت الىٓغٍ

الضعاؾت الى ؤن خىهمت الكغواث مهمت، ؤؾاؾُت، وؤهم عامل لحؿً ؤصاء الكغواث وجللُل االإساَغ 

االإدخملت. ؤونذ الضعاؾت البىىن التي جبدث عً ؿغم جدؿين ؤصاءها في بَاع مماعؾاث خىهمت 

م في جـعُل الكغواث والخللُل مً االإساَغ بالبدث عً الخضابير والؿُاؾاث اللاػمت التي ًمىً ؤن حؿه

 الحىهمت.

الضعاؾت الى جدضًض ومعغؿت مضي جإزير جُبُم  هضؿذ( Sabr Nouri& 2023دراسة:) 4.5.1

في حعُٓم اللُمت الؿىكُت في العمل االإهغفي لعُىت مً االإهاعؾ في مداؿٓت  االإهغؿُت الحىهمت كىاعض

ا الؿلُماهُت،   يغوعٍ
ً
 لإًجاصجىنلذ الضعاؾت الي ان جُبُم الحىهمت في االإاؾؿاث االإهـُت ٌعض امغا

هٓام عكابي مدىم ومىخض ًمىً ان ٌؿاهم في جدؿين ؤصاء االإهغؾ، مً زلاٌ عملُت جدؿين بصاعة 

غاؾ االإكاعهت للحض مً  االإساَغ بخدضًض الجهاث وجىػَعه للمؿاولُاث والهلاخُاث بين مسخلف اَلأ

 ساَغ. هظه االإ

في  جدلُل صوع الؤؿهاح عً مساَغ الاثخمان والؿُىلت هضؿذ الضعاؾت بلى (2023زاًد، )دراسة :  5.5.1

ا مضعحًا  11جدلُم الاؾخلغاع االإالي للبىىن الخللُضًت والؤؾلامُت، مً زلاٌ صعاؾت عُىت ميىهت مً 
ً
بىي

ت زلاٌ الـترة مً  ؿغوق طاث صلالت  الىخاثج بلى وحىص. وكض جىنلذ 2021بلى  2015في البىعنت االإهغٍ

ا في  بخهاثُت
ً
ٓهغ ؿغوك

ُ
بين البىىن الخللُضًت والؤؾلامُت في الؤؿهاح عً مساَغ الاثخمان، بِىما لم ج

على  جإزير بًجابي للإؿهاح عً االإساَغ الؤؿهاح عً مساَغ الؿُىلت. هما ؤهضث الضعاؾت على وحىص

ؼ الاؾخلغاع االإالي في اللُاع مؿخىي الاؾخلغاع االإالي، مما ٌعىـ ؤهمُت جد ؿين مماعؾاث الؤؿهاح لخعؼٍ

 .االإهغفي

 مقارنة ثحليلية بين دراسة الباحثين والدراسات السابقة 6.1

دىاوٌ  عً الضعاؾاث الؿابلت جخميز صعاؾت الباخثين
ُ
بةؾهامها في ؾض ؿجىة بدثُت واضحت لم ج

بكيل مباقغ في الضعاؾاث الؿابلت، خُث عهؼث على العلاكت بين آلُاث الحىهمت االإهغؿُت )االإغاحعت 

ت  بَاع الضازلُت، لجان االإغاحعت، واالإغاحعت الخاعحُت( والحض مً االإساَغ االإهغؿُت في  االإهاعؾ الخجاعٍ
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ؼ الؿىصاهُت. وعلى عىـ الضعاؾ اث الؿابلت التي جىاولذ مىيىع الحىهمت مً ػواًا مسخلـت مثل حعؼٍ

غ االإالُت(Kocmanova, 2011) الاؾخضامت ، جإزير (Johl, 2013) ، جإزير االإغاحعت الضازلُت على حىصة الخلاعٍ

 ، وحعُٓم اللُمت الؿىكُت وجدؿين بصاعة االإساَغ(Himaj, 2014) الحىهمت على االإساَغ وؤصاء البىىن

(Sabr & Nouri, 2023) ؿةن صعاؾت الباخثين كض جىاولذ االإىيىع بملاعبت مُضاهُت حؿدىض بلى بُاهاث ،

ا لخدلُل العلاكت بين الحىهمت  ًُ واكعُت مً كُاع مهغفي مدضص في الؿىصان، مما ؤياؾ بُعضًا عمل

ؼني الأصبُاث بترهيزها االإباقغ 
ُ
عض الضعاؾت بياؿت هىعُت ح

ُ
على آلُاث الحىهمت  وجللُل االإساَغ. وبظلً، ح

االإهغؿُت وصوعها في الحض مً االإساَغ يمً بِئت مهغؿُت طاث زهىنُت جىُٓمُت واكخهاصًت، وهى 

ـهّل ؿُه الضعاؾاث الؿابلت بكيل واؾ  
ُ
 .ما لم ج

  الاطار النظري  .2

 الحوكمة المصرفية 1.2

ضاع بها قاون البىىن 
ُ
لت التي ج مً زلاٌ الضوع الظي  ٌكير مـهىم الحىهمت االإهغؿُت بلى الُغٍ

غاؾ  ًلىم به ول مً مجلـ الؤصاعة والؤصاعة العلُا لًمان جدلُم ؤهضاؾ البىً، مع مغاعاة خلىق اَلأ

االإؿخـُضة وخماًت خلىق االإىصعين، خُث جخُلب ؾلامت الجهاػ االإهغفي مكاعهت ؿعّالت للمؿاهمين 

لظي ًجعل الغكابت الخللُضًت ػير واؿُت وممثليهم في مجلـ الؤصاعة، زانت مع حعلُض الأوكُت االإهغؿُت ا

ؼ الأصاء االإاؾس ي 2012؛ خباع، 2011)الغبُعي وعاض ي،  (. وجىمً ؤهمُت الحىهمت االإهغؿُت في حعؼٍ

ت وكاصعة على ازخُاع كُاصاث ماهلت، والحض مً مساَغ الـؿاص االإالي  للبىىن مً زلاٌ مجالـ بصاعة كىٍ

ت ؤهثر صكت، بلى حاهب والؤصاعي، وصعم الكـاؿُت في اللىاثم االإ الُت، مما ٌؿاهم في اجساط كغاعاث اؾدثماعٍ

ؼ الخىمُت الاكخهاصًت . ولخدلُم الحىهمت الغقُضة، ًجب على البىىن (2022)ػاًض، ولىدل،صوعها في حعؼٍ

ومغاكبت جىـُظها، ويمان وحىص زبراث ماهلت في مجلـ  ويبُها الأهضاؾ الاؾتراجُجُت الؤعلان عً

ؼ الخىاػن في اجساط اللغاعاث، الؤصاعة، وحعُين ً مؿخللين ػير جىـُظًين لخعؼٍ لي مضًغٍ )قغٍ

مل، بالإياؿت بلى بعؾاء خىهمت ؿعّالت للمساَغ مً زلاٌ لجان مخسههت حعمل حىبًا بلى  (2018ومؼٍ

غ خىهمت جىىىلىحُا االإعلىماث بغبُها مع اؾتراجُجُاث البىً وؤهضاؿه  حىب مع لجان االإغاحعت، وجُىٍ

ؼ ا . هما ًجب بصاعة جًاعب االإهالح بـعالُت عبر بوكاء خىاحؼ (2017)عقىان، لكـاؿُت واالإؿاءلتلخعؼٍ

ـين الؤبلاغ عً  معلىماجُت بين الؤصاعاث والؤؿهاح عً ؤي جًاعب مدخمل، مع ويع ؾُاؾاث جدُذ للمىْ

لعىانغ ؤي ججاوػاث ؤو مىايع ؿكل مدخملت مع جىؿير الحماًت لهم مً ؤي عصوص ؿعل اهخلامُت. هظه ا



 

 السين عبدالله بابكر د. مشارك. امنة عبدالغفار هارون، أ. أ.
 

6 

مىنها مً مىاحهت الخدضًاث 
ُ
عض ؤؾاؾُت لخُبُم خىهمت مهغؿُت عقُضة حعؼػ اؾخلغاع البىىن وج

ُ
ح

 .(2022)ؾلُماوي،االإتزاًضة في اللُاع االإهغفي

 المصرفية:  المخاطر  2.2

ىُت عغِّّؾ لجىت الخىُٓم االإهغفي وبصاعة االإساَغ في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ
ُ
 Financial Service» ح

Roundtable»  ٌاالإساَغ االإهغؿُت بإنها اخخمالُت خضور زؿاثغ مباقغة هدُجت زؿاثغ في هخاثج الأعما

ؤو عؤؽ االإاٌ، ؤو زؿاثغ ػير مباقغة هدُجت كُىص جدض مً كضعة البىً على جدلُم ؤهضاؿه، مما ًًعف 

خه في جلضًم زضماجه واؾخؼلاٌ الـغم االإخاخت في بِ ئت العمل االإهغفي )الجىػي وخضو، اؾخمغاعٍ

يي2016 عغّؾ  «American Institute of Internal Auditor» (. ؤما معهض االإضكلين الضازلُين الأمغٍ ُُ ؿ

ُلم علُه  ًُ الخُغ بإهه خالت عضم الخإهض التي جازغ على كضعة االإاؾؿت على جدلُم ؤهضاؿها، خُث 

ا، و"ؿغنت" بطا وان ًُ ا )مدمض،  "تهضًض" بطا وان ؤزغه ؾلب ًُ  .(2020بًجاب

جدىىع ؤؾباب االإساَغ االإهغؿُت بلى ؤؾباب مغجبُت بالبىً مثل يعف الضعاؾاث الاثخماهُت، 

حؼلُب الغبذ على االإساَغة، الأزُاء في جلضًغ الًماهاث، الؿماح باؾخسضام الدؿهُلاث كبل اؾدُـاء 

ت )الكمغي،  ؾباب حعىص بلى العمُل، هةعضاص (. وؤ2009الكغوٍ، ؤو عضم مخابعت الخجاوػاث الؤصاعٍ

ل )الىجاع،  ت، ؤو بؾاءة اؾخسضام الخمىٍ (. 2000صعاؾاث حضوي ػير صكُلت، جلضًم بُاهاث مؼلىَ

بالإياؿت بلى ؤؾباب زاعحت عً بعاصة الُغؿين مثل اليىاعر الُبُعُت، الٓىاهغ الاهىماقُت في الؿىق، 

 :ؤهىاع االإساَغ االإهغؿُتوحكمل  .لعملاءؤو جضزلاث خيىمُت مـاحئت جازغ على اليكاٍ الخجاعي ل

وهي االإساَغ الىاججت عً ؿكل الُغؾ االإلابل في الىؿاء بالتزاماجه، هعضم حؿضًض  :مساَغ الاثخمان1.2.2

 .(2010اللغوى ؤو الدؿهُلاث االإهغؿُت )الىعُمي، 

ؤو ؾضاص  الىاججت عً عضم كضعة البىً على مىاحهت السحىباث مً الىصاجع :مساَغ الؿُىلت 2.2.2

 .(2000الالتزاماث االإؿخدلت بؿبب نعىبت الحهىٌ على الىلضًت بخيلـت معلىلت )عبض الحمُض، 

وجخمثل في الخؿاثغ االإغجبُت بالخؼير ػير االإغػىب في ؤؾعاع الـاثضة، مما  :مساَغ معضٌ الـاثضة 3.2.2

 (Charles ،1999) ًازغ على كُمت عىانغ االإيزاهُت وعىاثضها

وهي اخخمالاث الخؼيراث الىبيرة في مهاعٍف الدكؼُل هدُجت عىامل  :الدكؼُلمساَغ  4.2.2

 .(1999والخىىىلىحُا االإؿخسضمت ؤو يعف الىـاءة الدكؼُلُت )عمًان وحىصة، 



 

 دراسة ميدانية على من المصارف التجارية السودانية-الحوكمة المصرفية ودورها في الحد من المخاطر المصرفية
 

7 

الىاججت عً الخؼيراث في ؤؾعاع نغؾ العملاث، مما ًاصي بلى جظبظب  :مساَغ ؾعغ الهغؾ 5.2.2

 ، ؤو هدُجت ؾُاؾاث هلضًت هخسـٌُ كُمت العملت )خماص، اللُمت الحلُلُت لللغوى ؤو الأنىٌ

1999). 

 دور الحوكمة المصرفية في الحد من المخاطر المصرفية 3.2

عض الحىهمت االإهغؿُت آلُت اؾتراجُجُت ؿعّالت للحض مً االإساَغ االإهغؿُت، وطلً مً زلاٌ   
ُ
ح

)همىت، زام بمعاًير الأصاء الؿلُمجُبُم آلُاتها الغكابُت االإسخلـت التي جًمً الكـاؿُت وحعؼػ الالت

عخبر االإغاحعت الضازلُت واخضة مً ؤهم هظه الآلُاث، خُث تهضؾ بلى جلُُم الأهٓمت (2022
ُ
. وح

دُذ اجساط بحغاءاث  ًُ الضازلُت للبىً بضكت، والىكف عً هلاٍ الًعف في بصاعة االإساَغ، مما 

. ؤما لجان االإغاحعت، (2024)مغس ي،جصحُدُت مبىغة جللل مً اخخمالُت وكىع الأزُاء ؤو الخؿاثغ

ا في بَاع الحىهمت االإهغؿُت، خُث حعمل هدللت ونل بين مجلـ الؤصاعة والؤصاعة  ًُ ؿخُعض عىهغًا عثِؿ

غ االإالُت، ويمان هـاءة الؿُاؾاث والؤحغاءاث االإخعللت بةصاعة  الخىـُظًت، مع الترهيز على مغاحعت الخلاعٍ

ؿهم في جدلُم ؾلامت ٌُ  . (2012)هاقم ، "العملُاث االإهغؿُت واؾخلغاعها االإساَغ، مما 

ؼ الحىهمت االإهغؿُت، خُث جىؿغ  ؿهم االإغاحعت الخاعحُت بكيل ؿعاٌ في حعؼٍ
ُ
بلى حاهب طلً، ح

حهت مؿخللت لخلُُم الأصاء االإالي للبىً ومضي جىاؿله مع اللىاهين والأهٓمت االإهغؿُت. وحؿاعض 

عف التي كض جاصي بلى مساَغ اثخماهُت ؤو حكؼُلُت ؤو االإغاحعت الخاعحُت في الىكف عً هلاٍ الً

مع جلضًم جىنُاث لخدؿين الأصاء، مما ٌعؼػ الثلت بين البىً  (Ali ،Khalaf، 2018)جخعلم بالؿُىلت،

ً البىً مً مغاكبت مهاصع االإساَغ 
ّ
مى ًُ وؤصحاب االإهلحت. بن الخيامل بين هظه الآلُاث الثلار 

 .االإسخلـت بـعالُت واجساط الخضابير الىكاثُت االإىاؾبت

عض يغوعة اؾتراجُجُت لإصاعة ًغي الباخثان ؤن الحىهمت االإهغؿُت، مً زلاٌ آلُاتها االإسخلـت، 
ُ
ح

االإساَغ االإهغؿُت في ْل الخدضًاث االإتزاًضة في اللُاع االإهغفي. ؿاالإغاحعاث الضازلُت والخاعحُت 

ا مً زلاؿت الالتزام والكـاؿُت  ًً ولجان االإغاحعت لا حعمل ؿلِ على مىاحهت االإساَغ، بل حعؼػ ؤً

ت وكاصعة على الخىُف مع الأػماث. ومع  عؾمهاصازل االإاؾؿت االإهغؿُت، وهى ما ٌؿاهم في بىاء  كىٍ

غ ؤهٓمت االإغاحعت بكيل صوعي لخىاهب الخؼيراث الاكخهاصًت  طلً، ًىص ي الباخثان بًغوعة جُىٍ

ؼ اؾخللالُت لجان االإغاحعت لًمان ؿاعلُتها في جللُل االإساَغ االإهغؿُت  .والخىىىلىحُت، مع حعؼٍ
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 . الدراسة الميدانية3

 وعينة الدراسة :وصف مجتمع   1.3 

كمل  193ًخيىن مجخمع الضعاؾت مً   ت الؿىصاهُت، وَ  مً العاملين في االإهاعؾ الخجاعٍ
ً
ؿغصا

مجمىعت مخىىعت مً الـئاث االإهىُت مثل االإداؾبين واالإغاحعين ومضًغي الؤصاعاث والـغوع. جم ازخُاع 

رحعذ حمُعها اؾدباهت على حمُع  130عُىت البدث بكيل عكىاجي، خُث جم جىػَع 
ُ
اث، واؾت االإؿخىٍ

ؾلُمت لاؾخسضامها في الخدلُل، مما ًًمً الحهىٌ على هخاثج صكُلت وقاملت حعىـ آعاء وججاعب 

 .هالاء العاملين في اللُاع االإهغفي

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة 2.3

ؽ البُاهاث  وجغميز اؾخسضم الباخثان مجمىعت مً الأؾالُب الؤخهاثُت،  ؤؾئلت الاؾدباهت وجـغَ

قملذ هظه الأؾالُب ازخباع الثباث باؾخسضام معامل بلـا هغوهبار، خُث  .SPSS باؾخسضام بغهامج

ض عً  عخبر االإلُاؽ حُضًا بطا واهذ اللُمت جؼٍ %. هما جم اؾخسضام الؤخهاء الىنـي لىنف 60ٌُ

ت ت ووؿب مئىٍ ، بالإياؿت بلى خؿاب االإخىؾِ زهاثو عُىت الضعاؾت مً زلاٌ حضاوٌ جىغاعٍ

والاهدغاؾ االإعُاعي باؾخسضام ملُاؽ لضًياعث الخماس ي. لازخباع ؿغوى الضعاؾت، جم اؾخسضام 

ت  ؤؾلىب الاهدضاع الخُي ، مع جدلُل البُاهاث الأؾاؾُت لخلضًغ االإخىؾُاث والاهدغاؿاث االإعُاعٍ

 .لجمُع عباعاث الضعاؾت

 :المحاور حصاتات الوصفية لعبارات الإ  3.3

 المحور الأول الحوكمة المصرفية 1.3.3

 المحور الأول  الإحصاتات الوصفية لعبارات (1حدول)

 االإضي العباعاث
الىؾِ 

 الحؿابي

الاهدغاؾ 

 االإعُاعي 
 الخباًً

الىػن 

 اليؿبي

 البعد الأول: المراحعة الداخلية

ؼ ؿعالُت هٓم  .1 ٌؿعى االإهغؾ لخعؼٍ

 .الضازلُتالغكابت 
2.00 4.5538 .57143 .327 91.08 

ٌعمل االإهغؾ على جلُُم االإساَغ  .2

 .بكيل صوعي
2.00 4.3308 .58916 .347 86.62 

ٌعؼػ االإهغؾ الكـاؿُت في العملُاث  .3

 .الضازلُت
3.00 4.2923 .75170 .565 85.85 
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غ صوعٍت لإصاعة  .4 ًلضم االإهغؾ جلاعٍ

 .االإساَغ
3.00 4.2385 .77564 .602 84.77 

ًُىع االإهغؾ آلُاث ؿعالت لخدضًض  .5

 .الـجىاث
4.00 4.1615 .84270 .710 83.23 

ًلتزم االإهغؾ بخدضًث الؿُاؾاث وؿلًا  .6

 .للمعاًير
3.00 4.0923 .72010 .519 81.85 

 البعد الثاني: لجان المراحعة

ٌؿعى االإهغؾ بلى جـعُل صوع لجان  .7

 .االإغاحعت باهخٓام
4.00 4.2615 .80265 .644 85.23 

ٌعمل على جدؿين هـاءة لجان  .8

 .االإغاحعت
3.00 4.2308 .78294 .613 84.62 

ٌعؼػ اؾخللالُت اللجان لًمان  .9

 .االإىيىعُت
3.00 4.2231 .73943 .547 84.46 

ًلضم االإهغؾ مىاعص واؿُت لضعم  .10

 .اللجان
3.00 4.1000 .85227 .726 82 

 83.69 601. 77544. 4.1846 3.00 .ًًمً االإهغؾ جىاؿغ زبراء في اللجان .11

غ اللجان بكيل  .12 ًلتزم بمغاحعت جلاعٍ

 .صوعي
3.00 4.2462 .70504 .497 84.92 

 البعد الثالث: المراحعة الخارحية

ٌؿعى االإهغؾ للاؾخعاهت بمغاحعين  .13

 .زاعحُين مؿخللين
4.00 4.2615 .89403 .799 85.23 

ٌعمل على يمان صكت ومىيىعُت  .14

 .االإغاحعاث الخاعحُت
3.00 4.2615 .68826 .474 85.23 

ٌعؼػ الخىانل االإؿخمغ مع االإغاحعين  .15

 .الخاعحُين
4.00 4.1231 .87174 .760 82.46 

ًلضم االإهغؾ واؿت االإعلىماث اللاػمت  .16

 .للمغاحعت الكاملت
4.00 4.2154 .86252 .744 84.31 

عت لخىنُاث  .17 ًلتزم بالاؾخجابت الؿغَ

 .االإغاحعين
3.00 4.0846 .98858 .977 81.69 

غ االإغاحعت  .18 ًًمً جدضًث جلاعٍ

 .الخاعحُت باهخٓام
4.00 4.2385 .80506 .648 84.77 

 84.56 253. 50283. 4.2278 2.17 الاججاه العام للمدىع هيل

 م2024الضعاؾت االإُضاهُت، مً بُاهاث االإهضع: بعضاص الباخثين ، 
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( الؤخهاءاث الىنـُت االإخعللت بعباعاث االإدىع الأوٌ االإخعلم بالحىهمت االإهغؿُت، 1ًىضح حضوٌ )

ؼ ؿعالُت هٓم الغكابت  خُث حكير الىخاثج بلى ؤن العباعة الأهثر جىاؿلًا هي "ٌؿعى االإهغؾ لخعؼٍ

ا كضعه 
ً
، مما ًضٌ على بصعان كىي مً 91.08ووػن وؿبي بلؽ  4.5538الضازلُت"، خُث خللذ مخىؾُ

، مما 0.57143لأهمُت هظه الىٓم في جدؿين الأصاء. الاهدغاؾ االإعُاعي لهظه العباعة وان  ص العُىتؤؿغا

جدبعها .على ؤهمُت هظه الىلُت ؤؿغاص العُىتٌكير بلى جباًً مىسـٌ في الآعاء، خُث ًخـم معٓم 

، مع 86.62ووػن وؿبي  4.3308العباعة "ٌعمل االإهغؾ على جلُُم االإساَغ بكيل صوعي" بمخىؾِ 

، مما ٌعىـ التزامًا واضحًا مً االإهغؾ بةصاعة االإساَغ. هما ؤْهغث 0.58916اهدغاؾ معُاعي كضعه 

واهدغاؾ  4.2923الىخاثج ؤن "ٌعؼػ االإهغؾ الكـاؿُت في العملُاث الضازلُت" خهلذ على مخىؾِ 

ؼ الثلت بين االإهغؾ وا0.75170معُاعي كضعه  بِىما .الإؿخـُضًً، مما ًضٌ على ؤهمُت الكـاؿُت في حعؼٍ

 4.0923واهذ ؤكل العباعاث جىاؿلًا هي "ًلتزم االإهغؾ بخدضًث الؿُاؾاث وؿلًا للمعاًير" بمخىؾِ 

، مما ٌكير بلى وحىص مجاٌ لخدؿين التزام 0.72010، مع اهدغاؾ معُاعي كضعه 81.85ووػن وؿبي 

ججاه العام للمدىع هيل، ؿلض ؤما باليؿبت للا.االإهاعؾ بخدضًث ؾُاؾاتها لخخماش ى مع االإعاًير الحضًثت

ا كضعه 
ً
. حكير هظه 0.50283، مع اهدغاؾ معُاعي كضعه 84.56ووػن وؿبي بلؽ  4.2278سجل مخىؾُ

ٌ  مً الىعي والالتزام بمباصت الحىهمت االإهغؿُت، خُث حعىـ الأعكام جىاؿلًا  الىخاثج بلى مؿخىي عا

ا ججاه ؤهمُت الحىهمت في جدؿين الأصاء و  ا كىًٍ ًُ جللُل االإساَغ االإغجبُت بالعملُاث االإهغؿُت. بًجاب

ا ٌعىـ جىاؿم الآعاء بين  ًُ  .ؤؿغاص العُىتالاهدغاؾ االإعُاعي االإىسـٌ وؿب

 : المخاطر المصرفيةالثانيالمحور 2.3.3

   الثانيالمحور الإحصاتات الوصفية لعبارات  (2حدول)

 المدى العبارات
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 التباًن

الوزن 

 النسبي

 83.54 829. 91045. 4.1769 4.00 .ٌعؼػ هٓم الؤهظاع االإبىغ الإساَغ الاثخمان 1

 86.62 502. 70862. 4.3308 2.00 .ًلضم بحغاءاث ناعمت الإىذ الاثخمان 2

 84.92 420. 64773. 4.2462 2.00 .ًُىع اؾتراجُجُاث لاؾخعاصة الضًىن  3

 84.31 310. 55663. 4.2154 2.00 .مؿخمغة لأصاء اللغوىًلتزم بمغاكبت  4

عت الإخُلباث الؿُىلت 5  82.77 601. 77514. 4.1385 3.00 .ٌعؼػ الاؾخجابت الؿغَ

غ صوعٍت عً ويع الؿُىلت 6  82.62 626. 79131. 4.1308 3.00 .ًلضم جلاعٍ

 80.46 860. 92732. 4.0231 4.00 .ًُىع زُِ َىاعت الإىاحهت ؤػماث الؿُىلت 7
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 81.38 732. 85534. 4.0692 3.00 .ًلتزم بمغاحعت ؾُاؾاث الؿُىلت باهخٓام 8

ؼ ؤمً االإعلىماث والبُاهاث 9  84.77 416. 64464. 4.2385 2.00 .ٌعمل على حعؼٍ

 85.08 392. 62644. 4.2538 2.00 .ًلضم خلىٌ جلىُت مخلضمت لخللُل االإساَغ 10

 84.62 427. 65342. 4.2308 2.00 .ًُىع بحغاءاث ؿعالت للاهدكاؾ االإبىغ للمكاول 11

 84.77 369. 60750. 4.2385 3.00 .ًلتزم بخلُُم صوعي لـعالُت ؤهٓمت الدكؼُل 12

 84.77 772. 87872. 4.2385 4.00 .ٌعؼػ ؤصواث الخدىٍ الإىاحهت جللباث الهغؾ 13

غ صوعٍت لخدلُل جإزيراث ؾعغ الهغؾ 14  83.23 710. 84270. 4.1615 4.00 .ًلضم جلاعٍ

 82.31 645. 80343. 4.1154 4.00 .ؾُاؾاث مغهت للخعامل مع حؼُيراث الؿىق ًُىع  15

ـين بمساَغ الهغؾ 16  84.92 652. 80754. 4.2462 4.00 .ًلتزم بخىعُت االإىْ

 83.82 256. 50550. 4.1909 2.06 الاججاه العام للمدىع هيل

 م2024الضعاؾت االإُضاهُت، مً بُاهاث االإهضع: بعضاص الباخثين ، 

االإخعلم باالإساَغ  الثاويالؤخهاءاث الىنـُت االإخعللت بعباعاث االإدىع ( 2حضوٌ ) ًىضح

االإهغؿُت، خُث حكير الىخاثج بلى ؤن العباعة الأهثر جىاؿلًا هي "ًلضم بحغاءاث ناعمت الإىذ الاثخمان"، 

ا كضعه 
ً
ا مً االإهغؾ 86.62ووػن وؿبي بلؽ  4.3308خُث خللذ مخىؾُ ، مما ٌعىـ التزامًا كىًٍ

، مما ٌكير بلى جباًً معخضٌ في 0.70862بةصاعة مساَغ الاثخمان. الاهدغاؾ االإعُاعي لهظه العباعة وان 

، 83.54ووػن وؿبي  4.1769جدبعها العباعة "ٌعؼػ هٓم الؤهظاع االإبىغ الإساَغ الاثخمان" بمخىؾِ .الآعاء

، مما ًضٌ على ؤهمُت هظه الىٓم في الىكف االإبىغ عً االإساَغ 0.91045مع اهدغاؾ معُاعي كضعه 

بمغاكبت مؿخمغة لأصاء اللغوى" خهلذ على مخىؾِ االإدخملت. هما ؤْهغث الىخاثج ؤن "ًلتزم 

، مما ٌعىـ التزامًا واضحًا مً االإهغؾ بمغاكبت الأصاء 0.55663واهدغاؾ معُاعي كضعه  4.2154

بِىما واهذ ؤكل العباعاث جىاؿلًا هي "ًُىع زُِ َىاعت الإىاحهت ؤػماث الؿُىلت" .وجللُل االإساَغ

، مما ٌكير بلى وحىص مجاٌ 0.92732غاؾ معُاعي كضعه ، مع اهد80.46ووػن وؿبي  4.0231بمخىؾِ 

ؤما باليؿبت للاججاه العام للمدىع هيل، ؿلض .لخدؿين اؾتراجُجُاث الخعامل مع ؤػماث الؿُىلت

ا كضعه 
ً
. حكير هظه 0.50550، مع اهدغاؾ معُاعي كضعه 83.82ووػن وؿبي بلؽ  4.1909سجل مخىؾُ

ٌ  مً الىعي والال ، خُث حعىـ ؤؿغاص العُىتتزام بمباصت بصاعة االإساَغ بين الىخاثج بلى مؿخىي عا

ا ججاه ؤهمُت اؾتراجُجُاث بصاعة االإساَغ في جدؿين الأصاء االإالي وجللُل  ا كىًٍ ًُ الأعكام جىاؿلًا بًجاب

ا ٌعىـ جىاؿم  ًُ الخعغى للمساَغ االإدخملت في اللُاع االإهغفي. الاهدغاؾ االإعُاعي االإىسـٌ وؿب

 .لعُىتؤؿغاص االآعاء بين 
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 اختبار فرضيات الدراسة 4.3

الفرضية الاولى: ثوحد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المراحعة الداخلية والحد من المخاطر  1.4.3

 المصرفية.

 الاولىعلى عبارات الفرضية  البسيطنحدار الخطي نتائج ثحليل الا ( 3حدول)

 نموذج الانحدار

 معامل الخدضًض االإعضٌ معامل الخدضًض معامل الاعجباٍ الىمىطج

1 .412a .170 .163 

 الخباًً

ت مجمىع االإغبعاث مهضع الازخلاؾ ت (Fكُمت ) مخىؾِ االإغبعاث صعحاث الحغٍ  مؿخىي االإعىىٍ

 000a. 26.142 1431.186 1 1431.186 الاهدضاع

   54.746 128 7007.437 الأزُاء

    129 8438.623 االإجمىع

 معاملاث الاهدضاع

ت (Tكُمت ) كُمت االإعاملاث االإعاملاث الاهدضاع  مؿخىي االإعىىٍ

 000. 6.109 36.600 الثابذ

 000. 5.113 1.186 االإغاحعت الضازلُت

 .م2024االإهضع: بعضاص الباخثين مً بُاهاث الضعاؾت االإُضاهُت 

( بلى وحىص علاكت طاث صلالت 3)حكير هخاثج جدلُل الاهدضاع الخُي البؿُِ االإىضحت في حضوٌ 

، مما 0.412بخهاثُت بين االإغاحعت الضازلُت والحض مً االإساَغ االإهغؿُت. خُث ًٓهغ معامل الاعجباٍ 

ً. هما ؤن معامل الخدضًض ، مما 0.170بلؽ  (R²) ًضٌ على وحىص علاكت بًجابُت مخىؾُت بين االإخؼيرً

ساَغ االإهغؿُت ًمىً جـؿيره مً زلاٌ االإغاحعت % مً الخباًً في الحض مً االإ17.0ٌعني ؤن خىالي 

ت ؤكل مً  26.142بلؼذ  (F) ؤن كُمت (ANOVA) جٓهغ هخاثج جدلُل الخباًً.الضازلُت مع مؿخىي معىىٍ

ت، وبالخالي ًمىً عؿٌ ؿغيُت العضم التي 0.001 ، مما ًضٌ على ؤن الىخاثج طاث صلالت بخهاثُت كىٍ

ً بالإياؿت بلى طلً، جىضح معاملاث الاهدضاع ؤن الثابذ وان .جـُض بعضم وحىص علاكت بين االإخؼيرً

ت  6.109حؿاوي  (T) بلُمت 36.600 ا هبيرًا 0.000ومؿخىي معىىٍ ًُ ، مما ٌكير بلى ؤن هىان جإزيرًا بًجاب

للمغاحعت الضازلُت على الحض مً االإساَغ االإهغؿُت، خُث بلؽ كُمت االإعامل للمغاحعت الضازلُت 

ا  5.113اوي حؿ (T) مع كُمت 1.186 ًً ت ؤً بىاءً على هظه الىخاثج، ًمىً .0.000ومؿخىي معىىٍ
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الاؾخيخاج بإن هىان علاكت طاث صلالت بخهاثُت بين االإغاحعت الضازلُت والحض مً االإساَغ االإهغؿُت، 

ؼ هـاءة بصاعة االإساَغ  الاولىمما ًضعم الـغيُت  اهض على ؤهمُت صوع االإغاحعت الضازلُت في حعؼٍ وٍ

ت الؿىصاهُتخعغى للمساَغ االإدخملت في وجللُل ال  .االإهاعؾ الخجاعٍ

الفرضية الثانية:  ثوحد علاقة ذات دلالة إحصائية بين لجان المراحعة والحد من المخاطر 2.4.3

 المصرفية

 الثانيةعلى عبارات الفرضية  البسيطنحدار الخطي نتائج ثحليل الا (4)حدول 

 الانحدارنموذج 

 معامل الخدضًض االإعضٌ معامل الخدضًض معامل الاعجباٍ الىمىطج

1 .438a .192 .186 

 الخباًً

ت مجمىع االإغبعاث مهضع الازخلاؾ ت (Fكُمت ) مخىؾِ االإغبعاث صعحاث الحغٍ  مؿخىي االإعىىٍ

 000a. 30.469 1622.500 1 1622.500 الاهدضاع

   53.251 128 6816.123 الأزُاء

    129 8438.623 االإجمىع

 معاملاث الاهدضاع

ت (Tكُمت ) كُمت االإعاملاث االإعاملاث الاهدضاع  مؿخىي االإعىىٍ

 000. 7.535 38.829 الثابذ

 000. 5.520 1.118 لجان االإغاحعت

 .م2024االإهضع: بعضاص الباخثين مً بُاهاث الضعاؾت االإُضاهُت 

( بلى وحىص علاكت طاث صلالت 4االإىضحت في حضوٌ ) حكير هخاثج جدلُل الاهدضاع الخُي البؿُِ

، مما ًضٌ 0.438بخهاثُت بين لجان االإغاحعت والحض مً االإساَغ االإهغؿُت. خُث ًٓهغ معامل الاعجباٍ 

ً. هما ؤن معامل الخدضًض ، مما ٌعني ؤن 0.192بلؽ  (R²) على وحىص علاكت بًجابُت مخىؾُت بين االإخؼيرً

جٓهغ .في الحض مً االإساَغ االإهغؿُت ًمىً جـؿيره مً زلاٌ لجان االإغاحعت% مً الخباًً 19.2خىالي 

ت ؤكل مً  30.469بلؼذ  (F) ؤن كُمت (ANOVA) هخاثج جدلُل الخباًً ، مما 0.001مع مؿخىي معىىٍ

ت، وبالخالي ًمىً عؿٌ ؿغيُت العضم التي جـُض بعضم  ًضٌ على ؤن الىخاثج طاث صلالت بخهاثُت كىٍ

ًوحىص علاكت بين   بلُمت 38.829بالإياؿت بلى طلً، جىضح معاملاث الاهدضاع ؤن الثابذ وان .االإخؼيرً

(T)  ت  7.535حؿاوي ا هبيرًا للجىت االإغاحعت 0.000ومؿخىي معىىٍ ًُ ، مما ٌكير بلى ؤن هىان جإزيرًا بًجاب
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حؿاوي  (T) مع كُمت 1.118على الحض مً االإساَغ االإهغؿُت، خُث بلؽ كُمت االإعامل للجىت االإغاحعت 

ا  5.520 ًً ت ؤً بىاءً على هظه الىخاثج، ًمىً الاؾخيخاج بإن هىان علاكت طاث .0.000ومؿخىي معىىٍ

اهض على  الثاهُتصلالت بخهاثُت بين لجان االإغاحعت والحض مً االإساَغ االإهغؿُت، مما ًضعم الـغيُت  وٍ

ؼ هـاءة بصاعة االإساَغ وجللُل الخعغ  االإهاعؾ ى للمساَغ االإدخملت في ؤهمُت صوع لجان االإغاحعت في حعؼٍ

ت الؿىصاهُت  .الخجاعٍ

الفرضية الثالثة: ثوحد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المراحعة الخارحية والحد من  3.4.3

 المخاطر المصرفية

 الثالثةعلى عبارات الفرضية  البسيطنحدار الخطي نتائج ثحليل الا ( 5حدول)

 الانحدارنموذج 

 معامل الخدضًض االإعضٌ معامل الخدضًض معامل الاعجباٍ الىمىطج

1 .502a .252 .246 

 الخباًً

ت مجمىع االإغبعاث مهضع الازخلاؾ ت (Fكُمت ) مخىؾِ االإغبعاث صعحاث الحغٍ  مؿخىي االإعىىٍ

 000a. 43.012 2122.448 1 2122.448 الاهدضاع

   49.345 128 6316.175 الأزُاء

    129 8438.623 االإجمىع

 معاملاث الاهدضاع

ت (Tكُمت ) كُمت االإعاملاث االإعاملاث الاهدضاع  مؿخىي االإعىىٍ

 000. 10.480 41.438 الثابذ

 000. 6.558 1.017 االإغاحعت الخاعحُت

 .م2024االإهضع: بعضاص الباخثين مً بُاهاث الضعاؾت االإُضاهُت 

( بلى وحىص علاكت طاث 5البؿُِ االإىضحت في حضوٌ )حكير هخاثج جدلُل الاهدضاع الخُي 

صلالت بخهاثُت بين االإغاحعت الخاعحُت والحض مً االإساَغ االإهغؿُت. خُث ًٓهغ معامل الاعجباٍ 

ً. هما ؤن معامل الخدضًض0.502 بلؽ  (R²) ، مما ًضٌ على وحىص علاكت بًجابُت مخىؾُت بين االإخؼيرً

الخباًً في الحض مً االإساَغ االإهغؿُت ًمىً جـؿيره مً زلاٌ  % م25.2ً، مما ٌعني ؤن خىالي 0.252

ت  43.012بلؼذ  (F) ؤن كُمت (ANOVA) جٓهغ هخاثج جدلُل الخباًً.االإغاحعت الخاعحُت مع مؿخىي معىىٍ

ت، وبالخالي ًمىً عؿٌ ؿغيُت 0.001ؤكل مً  ، مما ًضٌ على ؤن الىخاثج طاث صلالت بخهاثُت كىٍ
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ًالعضم التي جـُض بعضم وح بالإياؿت بلى طلً، جىضح معاملاث الاهدضاع ؤن .ىص علاكت بين االإخؼيرً

ت  10.480حؿاوي  (T) بلُمت 41.438الثابذ وان  ، مما ٌكير بلى ؤن هىان جإزيرًا 0.000ومؿخىي معىىٍ

ا هبيرًا للمغاحعت الخاعحُت على الحض مً االإساَغ االإهغؿُت، خُث بلؽ كُمت االإعامل للمغاحعت  ًُ بًجاب

ا  6.558حؿاوي  (T) مع كُمت 1.017حُت الخاع  ًً ت ؤً بىاءً على هظه الىخاثج، .0.000ومؿخىي معىىٍ

هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين المراحعة الخارحية والحد من المخاطر ًمىً الاؾخيخاج بإن 

ؼ هـاء الثالثت، مما ًضعم الـغيُت المصرفية اهض على ؤهمُت صوع االإغاحعت الخاعحُت في حعؼٍ ة بصاعة وٍ

ت الؿىصاهُتاالإساَغ وجللُل الخعغى للمساَغ االإدخملت في   .االإهاعؾ الخجاعٍ

 خاثمة: .4

صوع الحىهمت االإهغؿُت في الحض مً االإساَغ االإهغؿُت في دلُل ؾعذ الضعاؾت الي صعاؾت وج 

ت بالؿىصان، ، باؾخسضام عُىت مً ونـي جدلُليعخمضث الضعاؾت على مىهج خُث ا االإهاعؾ الخجاعٍ

ت الؿىصاهُت لخدلُل العلاكت الؤخهاثُت بين هظه الآلُاث ومؿخىي االإساَغ جىنلذ ، و .االإهاعؾ الخجاعٍ

الضعاؾت بلى وحىص علاكت بًجابُت طاث صلالت بخهاثُت بين آلُاث الحىهمت االإهغؿُت، االإخمثلت في 

االإهغؿُت في االإهاعؾ االإغاحعت الضازلُت، لجان االإغاحعت، واالإغاحعت الخاعحُت، وبين الحض مً االإساَغ 

عىـ طلً ؤهمُت جُبُم ؤهٓمت الحىهمت االإهغؿُت بـعالُت لخدؿين بصاعة  ت بالؿىصان. وَ الخجاعٍ

ؼ الاؾخلغاع االإالي  .االإساَغ وحعؼٍ

 على الىخاثج الؿابلت ًىص ي 
ً
 بالاحي:  الباخثاناؾدىاصا

  غ ؼ صوع االإغاحعت الضازلُت مً زلاٌ جُىٍ ت حعؼٍ ؾُاؾاث وبحغاءاث  ًجب على االإهاعؾ الخجاعٍ

 .ؿعالت حؿاهم في جدضًض وجلُُم االإساَغ االإهغؿُت، مما ٌؿهم في جدؿين الأصاء وجللُل االإساَغ

   ًيبغي على االإهاعؾ بوكاء لجان مغاحعت ؿعالت حعمل على مغاكبت الأوكُت االإهغؿُت وجلضًم

ًمً الامخث  .اٌ للمعاًير الغكابُتالخىنُاث اللاػمت، مما ٌعؼػ مً كضعتها على الحض مً االإساَغ وٍ

  ؼ صوع االإغاحعت الخاعحُت مً زلاٌ الاؾخعاهت بمغاحعين مؿخللين لخلضًم جلُُماث مىيىعُت حعؼٍ

خىٌ هـاءة وؿعالُت ؤهٓمت الغكابت الضازلُت، مما ٌؿاهم في جدؿين بصاعة االإساَغ وػٍاصة الثلت 

 .لضي العملاء واالإؿدثمغًٍ

 . قائمة المراحع:5

  : المؤلفات 
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(. خىهمت البىىن وؤزغها على الأصاء 2011الغبُعي، خاهم مدؿً وعاض ي، خمض عبض الحؿين. )

 واالإساَغ. عمان: صاع الُاػوعي العلمُت لليكغ والخىػَع

(. الانلاح االإهغفي للبىىن الاؾلامُت والخللُضًت: في يىء ملغعاث 2020مدمض، َه عبض العُٓم. )

 ٌ ت: صاع الخعلُم  . III باػ  الجامعيالؤؾىىضعٍ

ض عاػب. ) (. بصاعة الاثخمان و اللغوى االإهغؿُت االإخعثرة ، مساَغ البىىن في اللغن 2000الىجاع، ؿغٍ

ً . اللاهغة : ماؾؿت قباب الجامعت  الحاصي و العكغٍ

 (. بصاعة الاثخمان مىٓىع قمىلي . عمان: صاع االإؿيرة لليكغ والخىػَع2010الىعُمي، عضهان جاًت .)

ت : الضاع الجامعُت2000االإُلب .) عبض الحمُض ، عبض   (. البىىن الكاملت عملُاتها وبصاعاتها . الؤؾىىضعٍ

اص ؾلُم وحىصة ، مدـىّ اخمض.) . عمان: صاع االإِؿغة  2(. حىصة ،بصاعة البىىن . 1999ٍعمًان ، ػٍ

  لليكغ والخىػَع

ت1999خماص ، َاعق عبض العاٌ.) ت :  -(. جلُُم ؤصاء البىىن الخجاعٍ جدلُل العاثض واالإساَغة . الؤؾىىضعٍ

  الضاع الجامعُت

Charles, P.(1999). Économie et gestion bancaire . Dunod, Paris 

  : المقالات

.Kocmanova, A., Hrebicek, J., & Docekalova, M. (2011). Corporate Governance And 

Sustainability. Journal of Economics and Management, 16, 543-550 

Johl, S.K., Subramaniam, N., & Cooper, B.J. (2013). Internal audit function, board quality and 

financial reporting quality: Evidence from Malaysia. Managerial Auditing Journal, 

28(9), 780-814 

Himaj, S. (2014). Corporate Governance in Banks and its impact on Risk and Performance: 

Review of Literature on the Governance Mechanisms. Journal of Central Banking 

Theory and Practice, 3, 53-85. 



 

 دراسة ميدانية على من المصارف التجارية السودانية-الحوكمة المصرفية ودورها في الحد من المخاطر المصرفية
 

17 

صعاؾت ملاعهت لإصاعة االإساَغ في الجؼاثغ بين االإهاعؾ الؤؾلامُت  (.2016الجىػي، حمُلت وخضو، علي. )

خالت بىً البرهت الجؼاثغي وبىً الكغهت االإهغؿُت العغبُت وبىً  -ومهاعؾ جللُضًت زانت 

ت للعىالإت والؿُاؾاث الاكخهاصًت، 3الخلُج الجؼاثغي. الجؼاثغ: حامعت الجؼاثغ ، االإجلت الجؼاثغٍ

 7العضص

ضانػاًض, مدمض عبض االإ س ي, مغوة ؤخمض عبض الغخمً.  & ,ىعم ؤبى الؿعىص, ببغاهُم, مدمض ػٍ البؿُىَ

(. صوع الاؿهاح عً االإساَغ االإهغؿُت فى جدلُم الاؾخلغاع االإالى لللُاع االإهغفي صعاؾت 2023)

ت للبدىر االإداؾبُت. ملاعهت بين البىىن الخللُضًه والاؾلامُت , doi: -(1), 17 .36مجلت الاؾکىضعٍ

10.21608/aljalexu.2023.288611 

Sabr, S. G., & Nouri, S. H. S. (2023). The impact of applying the rules of banking governance 

in maximizing the market value of the shares of a sample of banks in the 

Sulaymaniyah Governorate. Journal of University of Human Development, 9(2), 1–18. 

(. صوع الحىهمت االإهغؿُت في جىحُه الخضكُم الضازلي هدى جدلُم اللُمت 2022همىت، مدمض. )

ت ،  2ع ,15مج والضعاؾاث، للبدىر الىاخاث مجلت. االإًاؿت: صعاؾت خالت بعٌ البىىن الخجاعٍ

991 1010. -  

(. صوع االإغاحعت الضازلُت االإبيُت على االإساَغ في جللُل الأػماث االإالُت في 2024) عاجكت عىى،مغس ي 

 ،  3، العضص6، مجلت حامعت البًُا االإجلضاالإهاعؾ الؿىصاهُت

 Khalaf ،Salah Nouri & Ali ،Nafea Hussein(2018) The role of external audit in banking risk 

management: A typical framework for control testing and banking risk 

assessment.. Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS 

), 13(43). https://doi.org/10.34093/jafs.v13i43.53 

(. جـعُل صوع لجان االإغاحعت في الحض مً االإساَغ االإهغؿُت 2012هاقم, اماوى هاقم الؿُض خؿً. )

ل. الؤلکتروهُت صعاؾت مُضاهُت , doi: -(1), 30132 .367الخجاعة والخمىٍ

10.21608/caf.2012.130026 

(. ؤزغ جُبُم الحىهمت االإهغؿُت على ؤصاء البىىن . صعاؾت عُىت 2022ن. ) ػاًض كُىف ٌ., & لىدل

ت. االإجلت الضولُت للاصاء الاكخهاصي,  . 578-564(, 2)5بعٌ البىىن العمىمُت الجؼاثغٍ

https://asjp.cerist.dz/en/article/206542 

https://doi.org/10.34093/jafs.v13i43.53
https://asjp.cerist.dz/en/article/206542
https://asjp.cerist.dz/en/article/206542
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لي ع., & مل ؤ. ) قغٍ ؼ االإؿاولُت الاحخماعُت بالبىىن 2018مؼٍ (. الحىهمت االإهغؿُت هألُت لخعؼٍ

صعاؾت مُضاهُت بمجمىعت مً البىىن واالإاؾؿاث االإالُت بىلاًت -واالإاؾؿاث االإالُت في الجؼاثغ 

ت-ؾُُف  .232-207 ,(3)12 ,.  مجلت ابدار اكخهاصًت و اصاعٍ

https://asjp.cerist.dz/en/article/55710 

(. جدلُل العلاكت بين جُبُم خىهمت الكغواث وخىهمت جىىىلىحُا 2017. )، عبضاالإدؿًعقىان 

اصة حىصة االإعلىماث االإداؾبُت. مجلت الضعاؾاث االإالُت واالإداؾبُت  االإعلىماث وؤزغها على ػٍ

ت,   https://asjp.cerist.dz/en/article/31726. -(, 2)4والؤصاعٍ

(. صوع خىهمت جىىىلىحُا االإعلىماث في جـعُل هٓام الغكابت الضازلُت. مجلت 2022) ، زضًجتؾلُماوي 

. 392-373(, 2)6الامخُاػ لبدــىر الاكخهاص والاصاعة, 

https://asjp.cerist.dz/en/article/207878 

  : المداخلات

(. صوع الحىهمت االإهغؿُت في نُاػت ؾُاؾاث ؿعالت لإصاعة االإساَغ في 2012خباع، عبض الغاػق. )

غة، مضازلت في بَاع االإاجمغ  اللُاع االإهغفي في بقاعة زانت لحالت الجؼاثغ. الجؼاثغ: حامعت البىٍ

 على اكخهاصًاث صوٌ العالمالضولي الأوٌ خىٌ بصاعة االإساَغ االإالُت واوعياؾاتها 

(. اللغوى االإخعثرة في االإهاعؾ وؤزغها على الأػماث االإالُت ، صعاؾت خالت 2009الكمغي، ناصق عاقض .)

عُىت مً االإهاعؾ العغاكُت . عمان : الأعصن االإاجمغ العلمي الثالث لجامعت الاؾغاء الاهلُت 

 االإىعلض في وؿُان
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