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     باللغت العغبُتملخص: 

جدلُل ؤزغ جؿبُم مىاػهت البرامج والأصاء على الحض مً الفؿاص االإالي في  الضعاؾت بلىهضفذ 

االإىاػهت  واؾاع جىكُمالخؿبُم  ملىماثالىخضاث الحيىمُت بالؿىصان، مً زلاٌ صعاؾت العلاكت بحن 

ؤقهغث الىخائج وحىص جإزحر ملحىف  جىضلذ الضعاؾت الي الىخائج الخالُت:  .وفاعلُت الأصاء الحيىمي

 وهظلً .الؿىصاهُت مىاػهت البرامج والأصاء في الحض مً الفؿاص االإالي صازل الىخضاث الحيىمُت الإلىماث

مىاػهت البرامج والأصاء والحض مً الفؿاص االإالي بالىخضاث  اؾاع جىكُمبحن  ؤزغ طو صلالت اخطائُتوحىص 

 الؿىصاهُت. الحيىمُت

   .االإؿاءلت ؛الشفافُت ؛الأصاء الحيىمي ؛الفؿاص االإالي ؛مىاػهت البرامج    اليلماث االإفتاخيت:

   JEL: H61  ،D73. H83 ،D78 ، H70جصنيف 

Abstract:  
     This study aims to analyse the impact of applying programme and performance 

budgets on reducing financial corruption in government units in Sudan. The study found 

that there is a statistical relationship between the application of programme and 

performance budgeting and the reduction of financial corruption in government units. 

The results also showed that there is a statistical relationship between the structure of 

programme and performance budgeting and the reduction of financial corruption in 

government units.   
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 . ملدمت: 1

ا مخؿىعًا يهضف بلى جدؿحن هفاءة وفعالُت الؤهفاق  حعض مىاػهت البرامج والأصاء هكامًا بصاعًٍ

الحيىمي. ٌعخمض هظا الىكام على جدضًض الأهضاف والبرامج بشيل صكُم، مما ٌؿمذ بخسطُظ االإىاعص 

ؼ الشفافُت واالإؿاءلت مً زلاٌ  لت اؾتراجُجُت. ٌؿاهم جؿبُم مىاػهت البرامج والأصاء في حعؼٍ االإالُت بؿغٍ

 .يل ؤهثر فعالُتعبـ الىخائج باالإسغحاث، مما ٌؿاعض الىخضاث الحيىمُت على جدلُم ؤهضافها بش

، خُث ًازغ  ٌعخبر الفؿاص االإالي في الىخضاث الحيىمُت مً الخدضًاث الىبري التي جىاحه الضوٌ

ؾلبًا على الخىمُت الاكخطاصًت والاحخماعُت. ًخجلى الفؿاص في ؤشياٌ مخعضصة، مثل الغشىة والازخلاؽ 

واالإؿاواة في جىػَع االإىاعص، مما وؾىء اؾخسضام االإىاعص. هظا الىىع مً الفؿاص ٌعُم جدلُم العضالت 

 .ًاصي بلى جأول الثلت بحن االإىاؾىحن والؿلؿاث الحيىمُت

م  ؿهم بشيل فعاٌ في الحض مً الفؿاص االإالي عً ؾغٍ ٌُ عخلض ؤن جؿبُم مىاػهت البرامج والأصاء  ٌُ

جدضًض جدؿحن آلُاث الغكابت واالإؿاءلت. مً زلاٌ عبـ االإحزاهُت بالأصاء، ًمىً للجهاث الحيىمُت 

ؼ للشفافُت ًمىً ؤن ًللل مً فغص الفؿاص  الفجىاث في الأصاء واجساط بحغاءاث جصحُدُت. هظا الخعؼٍ

عؼػ الثلت العامت في االإاؾؿاث الحيىمُت  .وَ

 مشيلت الدراست: 1.1

مىه بعؼ الىخضاث الحيىمُت، خُث ًاصي  حعاويفي الفؿاص االإالي الظي  الضعاؾتجخمثل االإشيلت 

وكض ٌعىص طلً بلى اعخماص هضع االإىاعص واهسفاع مؿخىي الخضماث االإلضمت للمىاؾىحن. هظا الفؿاص بلى 

غ وجدضًث ؤؾلىب  جلً الىخضاث على ؤؾلىب االإىاػهت الخللُضًت ، الأمغ الظي ًكهغ الحاحت بلى جؿىٍ

جبدثها هظه هي االإشيلت التي لُخم الغبـ بحن االإسططاث االإؿلىبت واالإىجؼاث االإخدللت،  بعـضاص االإىاػهـت

مىً جىغُدها مً زلاٌ الأؾئلت الخالُت:  الضعاؾت وٍ

  مىاػهت البرامج والأصاء والحض مً الفؿاص االإالي بالىخضاث الحيىمُت؟ ملىماثما هي العلاكت بحن 

  مىاػهت البرامج والأصاء على الحض مً الفؿاص االإالي بالىخضاث الحيىمُت؟ بؾاع جىكُمهُف ًازغ 

 أهميت الدراست:  2.1

ؼ  اؾاع هكغي في جلضًم  ؤهمُت الضعاؾت العملُت جىمً لضوع مىاػهت البرامج والأصاء في حعؼٍ

غ الأصبُاث الحالُت في هظا االإجاٌ. ؤما الأهمُت  الشفافُت وجللُل الفؿاص االإالي، مما ٌؿهم في جؿىٍ
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العملُت، فخخمثل في جلضًم جىضُاث كابلت للخؿبُم حؿاعض الىخضاث الحيىمُت على جدؿحن ؤصائها 

 .ؼ الثلت العامت وجدلُم الخىمُت االإؿخضامتوجللُل الفؿاص االإالي، مما ًاصي بلى حعؼٍ

 الدراستأهداف  3.1

 :بلى جدلُم عضة ؤهضاف، مجها تهضف الضعاؾت

  مىاػهت البرامج والأصاء والحض مً الفؿاص االإالي بالىخضاث الحيىمُت ملىماثصعاؾت العلاكت بحن. 

  الي، مما ٌؿاهم في جلضًم مىاػهت البرامج والأصاء على الحض مً الفؿاص االإ بؾاع جىكُمجدلُل جإزحر

 .خلىٌ عملُت لخدؿحن الأصاء الحيىمي

 فرضياث الدراست:  4.1

البرامج والاصاء  والحض  مىاػهت ملىماثهىان علاكت طاث صلالت بخطائُت بحن الفغغُت الأولى: 

 مً الفؿاص االإالي بالىخضاث الحيىمُت 

مىاػهت البرامج والاصاء   جىكُم بؾاع هىان علاكت طاث صلالت اخطائُت بحن الفغغُت الثاهُت: 

 والحض مً الفؿاص االإالي بالىخضاث الحيىمُت

 الدراساث السابلت .2

 :(2017دراست منىخ) 1.2

االإداؾبت اللػائُت والحض مً الفؿاص االإالي، هما زغحذ  بحن بلى جدلُل العلاكتهضفذ الضعاؾت 

الضعاؾت حملت مً الاؾخيخاحاث وؤهمها بن االإداؾبت اللػائُت حغؿي مؿاخت واؾعت مً االإجالاث 

ؼ الأخيام اللػائُت، مً  والتي جدخاج بلى مجمىعت مخعضصة مً الخسططاث والخبرة التي حؿهم في حعؼٍ

مالُت طاث ؾبُعت جدلُله وكضعتها على ؤن جيىن غمً الأصلت التي جضًً  زلاٌ جىفحر معلىماث مالُت وغحر 

 االإتهمحن في اللػاًا االإالُت

 :(2017دراست خمىد) 2.2

هضفذ الضعاؾت الى اقهاع صوع االإضكم الخاعجي واؾالُب عمله االإغجبؿت بةحغاءاث الخضكُم للحض 

ض مً الفؿاص االإالي والاصاعي جامً مً الفؿاص االإالي والاصاعي, الىشف عً االإسالفاث بإهىاعها والح

جىضلذ الضعاؾت الى عضص مً الىخائج مجها لا ٌعخبر  . االإدافكت على االإىاعص االإخاخت في الىخضاث الحيىمُت

 عً مىع الازؿاء والغش والخطغفاث الغحر كاهىهُت, ولىً ًجب علُ
ً
بظٌ  هاالإضكم الخاعجي مؿاولا

لت صحُدت والىشف عً خالاث الفؿاص  العىاًت االإهىُت اليافُت واالإعلىلت لإهجاػ عملُت الخضكُم بؿغٍ
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 في حمُع 
ً
االإالي والاصاعي, وان قىاهغ الفؿاص االإخعللت بالغشىة والازخلاؽ هي اهثر الحالاث اهدشاعا

 االإجخمعاث ومجها االإجخمع العغاقي 

 :(2018دراست عبداللادر) 3.2

لُبُا وآزاعها الؿالبت على  ؾت بلى الخعغف على مضي اهدشاع قاهغة الفؿاص االإالي فيهضفذ الضعا

الشغواث الطىاعُت، صعاؾت العلاكت بحن ماهلاث واؾالُب االإداؾب اللػائي والحض مً مماعؾت 

بي ٌعخبر مً ؤهبر  الفؿاص االإالي في الشغواث الطىاعُت اللُبُت، جىضلذ الضعاؾت بلى ان التهغب الػغٍ

 ع الفؿاص االإالي التي جماعؾها بعؼ الشغواث الطىاعُت اللُبُت، جمخع االإداؾب اللػائي بسلفُتضى 

 مهىُت عً االإداؾبت ًمىىه مً جلضًم معلىماث حؿاهم في الحض مً الفؿاص االإالي.  

 :(2022دراست كاسم) 4.2

مىاػهت هضفذ الضعاؾت بلى جىغُذ صوع الىكام االإداؾبي الحيىمي في العغاق في الاهخلاٌ مً 

ت في  جىضلذ الضعاؾت بٌ ؤن.البىىص والىفلاث بلى مىاػهت البرامج والأصاء اؾخسضام ؤؾلىب االإغهؼٍ

الخعامل مع االإطغوفاث والؤًغاصاث ًاصي بلى عغكلت جدلُم ؤهضاف االإىاػهت، وزاضت بعض ؤن ؤضبدذ 

ا(،  طاصق علحها بمبالغ هبحر حضا جخجاوػ )مائت ملُاع صولاع ؾىىٍ  االإىاػهت جلغع وٍ

 :(2023دراست سرمد واخرون) 5.2

ىاػهت في العغاق وحامعت ؾىمغ، زاضت للخغلب هضفذ الضعاؾت بلى جدؿحن ؤؾلىب بعضاص االإ 

على االإشىلاث والاهخلاصاث التي جىاحه مىاػهت البىىص، مً زلاٌ الاهخلاٌ بلى مىاػهت البرامج والأصاء. 

جىضلذ الضعاؾت بلى عضة هخائج، ؤبغػها بزباث فغغُاث بمياهُت جؿبُم مىاػهت البرامج والأصاء في وػاعة 

علمي، بالإغافت بلى ؤهمُت حعضًل الهُيل الخىكُمي في الىػاعة لُدىاؾب مع الخعلُم العالي والبدث ال

 .االإخؿلباث والكغوف البُئُت اللاػمت الإىاػهت البرامج والأصاء

 :(2024دراست هماٌ واخرون) 6.2

هضفذ الضعاؾت بلى جدلُم الخيامل بحن مىاػهت البرامج والأصاء وهكام بصاعة االإعلىماث االإالُت الحيىمُت  

ؼ فاعلُت الخسؿُـ والغكابت على عىاضغ االإىاػهت العامت. وزلطذ الضعاؾت بلى ؤن الخيامل بحن  لخعؼٍ

ؤبعاص مىاػهت البرامج والأصاء، مثل جؿبُم ؤؾاؽ الاؾخدلاق واالإداؾبت عً الأضىٌ الثابخت، وبعضاص 

غ اللىائم جيبااث االإىاػهت على الأؾاؽ الطفغي، وهكام مداؾبت االإؿاولُت، ومداؾبت الخيالُ ف، وجؿىٍ

االإالُت الحيىمُت، مع ؤبعاص هكام بصاعة االإعلىماث االإالُت، مثل حىصة الىكام والخضمت واالإعلىماث 

 .والعىطغ البشغي، ًازغ بشيل معىىي وبًجابي على فاعلُت الخسؿُـ والغكابت
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 :(2024دراست زيدان واخرون) 7.2

ضام مضزل الخيالُف على ؤؾاؽ هضفذ الضعاؾت بلى جلُُم ؤصاء الىخضاث الحيىمُت باؾخس 

، في بؾاع مخؿلباث مىاػهت البرامج والأصاء في كؿاع الجامعاث. جىضلذ الضعاؾت بلى اجفاق على اليشاؽ

ؤن جؿبُم مضزل الخيلفت على ؤؾاؽ اليشاؽ ٌعض مً مخؿلباث الخدىٌ مً مىاػهت البىىص بلى مىاػهت 

امج والأوشؿت االإسؿؿت مً زلاٌ هكام مداؾبت البرامج والأصاء. ًمىً جدلُم عكابت فعالت على البر 

ت عً جيلفت الخضماث الحيىمُت لضعم الىكام الجضًض للمىاػهت  .جيالُف ًىفغ االإعلىماث الػغوعٍ

 على الدراساث السابلت التعليم 8.2

ؼ الشفافُت والىفاءة االإالُت جغهؼ صعاؾت الباخثان للحض مً الفؿاص االإالي مً  على هُفُت حعؼٍ

( على صوع االإداؾبت اللػائُت 2017. في االإلابل، جغهؼ صعاؾت مىىر )زلاٌ جفعُل مىاػهت البرامج والاصاء

ؼ الأخيام اللػائُت. بِىما  في الىشف عً الفؿاص االإالي، خُث جاهض على ؤهمُت االإعلىماث االإالُت في حعؼٍ

االإضكم الخاعجي في الحض مً الفؿاص الؤصاعي واالإالي، ( الػىء على صوع 2017حؿلـ صعاؾت خمىص )

 عً مىع الفؿاص بل ًجب ؤن ًبظٌ عىاًت مهىُت وافُت للىشف عىه. 
ً
 بلى ؤن االإضكم لِـ مؿاولا

ً
مشحرة

( في مضي اهدشاع الفؿاص االإالي في الشغواث الطىاعُت 2018مً حهت ؤزغي، جبدث صعاؾت عبض اللاصع )

مُت صوع االإداؾب اللػائي في جلضًم معلىماث حؿاهم في جللُل الفؿاص. هما اللُبُت وجإزحره، وجبرػ ؤه

 وابغاػ الاهخلاٌ مً مىاػهت البىىص بلى مىاػهت البرامج والأصاء،  هُفُت( 2022صعاؾت كاؾم ) جىاولذ

غ ؤؾلىب 2023الخدضًاث التي جىاحه جدلُم الأهضاف االإالُت. وحعمل صعاؾت ؾغمض وآزغون ) ( على جؿىٍ

 ؤهمُت الهُيل بعضاص 
ً
االإىاػهت في العغاق، مع الترهحز على الخدىٌ بلى مىاػهت البرامج والأصاء، ماهضة

 بلى طلً، حؿعى صعاؾت هماٌ وآزغون )
ً
( لخدلُم الخيامل بحن مىاػهت 2024الخىكُمي االإىاؾب. بغافت

ٌعؼػ فاعلُت الخسؿُـ البرامج والأصاء وهكام بصاعة االإعلىماث االإالُت، خُث جىضلذ بلى ؤن هظا الخيامل 

ضان وآزغون ) ، جغهؼ صعاؾت ػٍ
ً
مً جلُُم ؤصاء الىخضاث الحيىمُت هُفُت  ( على 2024والغكابت. ؤزحرا

 غغوعة جىفحر هكام مداؾبت جيالُف ًخماش ى مع مىاػهت اليشاؽالخيالُف على ؤؾاؽ  زلاٌ
ً
، ماهضة

دلُل جإزحر مىاػهت البرامج والأصاء بشيل البرامج والأصاء. وعغم ؤهمُت هظه الضعاؾاث، فةنها جفخلغ بلى ج

مباشغ على الفؿاص االإالي في الىخضاث الحيىمُت، مما ًجعل صعاؾت الباخثان جملأ فجىة بدثُت مهمت في 

 .هظا االإجاٌ

 الاطار النظري  .3

 :مىازهت البرامج والاداء 1.3
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حشحر مىاػهت البرامج بلى هكام بصاعي ًخمدىع خىٌ جسطُظ االإىاعص االإالُت بىاءً على هخائج مدضصة 

وؤهضاف مدضصة مؿبلًا. ًخػمً هظا الىكام جلُُم البرامج الحالُت واالإلترخت لخدضًض مضي فعالُتها في 

اءلت مً زلاٌ الغبـ مىاػهت البرامج مً الشفافُت واالإؿحعؼػ جدلُم الأهضاف الؿُاؾُت والاحخماعُت. 

ل والأصاء، مما ًمىً ضاوعي الؿُاؾاث مً اجساط كغاعاث مبيُت على الأصلت  ).االإباشغ بحن الخمىٍ

McDavid &Hawthorn,2019 ) 

مىاػهت البرامج بلى جلُُم فعالُت وهفاءة البرامج الحيىمُت في جدلُم الىخائج  بؾاع الأصاء في ٌشحر 

ٍخم كُاؽ الأصاء مً زلاٌ مجمىعت مً االإاشغاث التي حعىـ مضي جدلُم الأهضاف، مما و االإؿتهضفت. 

عؼػ الثلت العامت في  ؼ االإؿاءلت وَ ٌؿاعض على جدؿحن العملُاث الحيىمُت. ٌؿاهم هظا الخلُُم في حعؼٍ

 (McNabb,2021 ).االإاؾؿاث الحيىمُت مً زلاٌ غمان اؾخسضام الأمىاٌ العامت بشيل فعّاٌ

 الفساد االإالي 2.3

عغف الفؿاص االإالي بإهه اؾخسضام الؿلؿت العامت لخدلُم مياؾب زاضت، مما ًاصي بلى  ٌُ

الفؿاص االإالي في ؤشياٌ مخعضصة مثل  ًخجلى ، واؾخغلاٌ االإىاعص االإالُت بشيل غحر كاهىوي ؤو غحر ؤزلاقي

عؼػ عضم الثلت الغشىة، الازخلاؽ، وؾىء اؾخسضام الؿلؿت، مما ًازغ ؾلبًا على الخىمُت  الاكخطاصًت وَ

 .(Rose-Ackerman ,1991 )في االإاؾؿاث الحيىمُت

حشمل مدضصاث الفؿاص االإالي عىامل مخعضصة مثل غعف االإاؾؿاث، غُاب الشفافُت، وهلظ 

ت ًمىً ؤن ًسلم بِئت مىاجُت  اخض الباخثحن االإؿاءلت. ٌشحر  بلى ؤن غعف الأهكمت اللاهىهُت والؤصاعٍ

ض هظه العىامل مً فغص اؾخغلاٌ االإىاعص العامت وجفاكم الفؿاص في اللؿاعحن العام  للفؿاص، خُث جؼٍ

 (Klitgaard ,1991 ).والخاص

 الحد من الفساد االإالي:و مىازهت البرامج والاداء  3.3

م للفغص ًخمثل في عضم الجزاهت )ؾلىهُا، وقُفُا ومالُا(  ٌعخبر الفؿاص قاهغة وؾلىن غحر كىٍ

االإالي بطفت  زاضت هى قاهغة عاالإُت شضًضة الاهدشاع، جإزظ ؤبعاصا جخضازل فحها عىامل هما ان الفؿاص 

مسخلفت ، وجسخلف صعحت شمىلُتها مً مجخمع لآزغ . وولمت الفؿاص مشخلت مً اليلمت اللاجُيُت 

(Courrumpere ، جضمحر الش يء 
ً
في  الفؿاصب بػصاص الاهخمام( والتي ًمىً ؤن حعني الغشىة وكض حعني ؤًػا

،  االإداؾبت وغحرها مً العلىم علم  شتى الخسططاث ومً بُجها الباخثحن في  مً كبلالآوهت الأزحرة 

الفؿاص قاهغة عاالإُت حؿخدم الاهخمام واالإيافدت مً كبل حمُع الضوٌ واالإىكماث. وكض ؤصي لظن فةن 

اصة الىعي بسؿىعتها وؤهمُت و  غع اؾتراجُجُاث فعالت اهخمام االإىكماث العاالإُت بهظه الكاهغة بلى ػٍ

 (4م،ص2019،عامغ )الإيافدتها
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جفخلغ الأؾالُب الخللُضًت في الغكابت بلى الغبـ بحن الخسؿُـ واالإىاػهت والىاكع العملي، مما   

الخسؿُـ ولا  حعؼػ ًاصي بلى غعف الغكابت وؾىء جىػَع االإىاعص والفؿاص االإالي. هما ؤن مىاػهت البىىص لا 

جىخض الؤًغاصاث واالإطغوفاث مع مغاهؼ االإؿاولُت. لظلً، ًجب بعاصة جلُُم الهُاول الخىكُمُت وجدضًض 

االإؿاولُاث بضكت، وجؿبُم ؤؾاؽ الاؾخدلاق في مىاػهت البرامج والأصاء. هظا ؾِؿاهم في جدؿحن 

للىخضاث الؤهخاحُت، مما هفاءة غبـ الؤًغاصاث واالإطغوفاث مً زلاٌ الغبـ بحن الؤهفاق الفعلي 

م، 2017)واوىلي،  .ًجعل ؤؾاؽ الاؾخدلاق ؤهثر فعالُت مً الأؾاؽ الىلضي في بعضاص جلضًغاث االإىاػهت

 (40-39ص ص

صوعًا مهمًا في ميافدت الفؿاص  جمثلؤشاعث بخضي الضعاؾاث بلى ؤن مىاػهت البرامج والأصاء  

ت االإالي مً زلاٌ جدضًض الأهضاف العامت للىخضاث ال حيىمُت في شيل كائمت، مع وغع البرامج الػغوعٍ

ا. بالإغافت بلى طلً،  لخىفُظها. هما ؤن جطمُم البرامج بعىاًت لخدلُم الأهضاف االإغحىة ٌعض ؤمغًا خُىًٍ

فةن كُام مضًغي البرامج بدىفُظ الأهضاف االإىولت بلحهم ٌؿهم في جللُل الفؿاص االإالي. هما ؤن جىفحر 

ث البرامج والأصاء، ؾىاء مً زلاٌ بضضاع اللىاهحن ؤو عبر الأهكمت واللىائذ مخؿلباث جىفُظ مىاػها

، ص 2021بؾماعُل، ).اللاهىهُت االإلؼمت للماؾؿاث الحيىمُت، له جإزحر بًجابي على جللُل الفؿاص االإالي

 (25، 25-1ص. 

مُت مً لظلً جإحي اهمُت مىاػهت البرامج والاصاء للحض مً الفؿاص االإالي في الىخضاث الحيى 

لاعن الؤهجاػاث زلاٌ مخابعت 
ُ
جابعت جىفُظ البرامج واالإشغوعاث وجيالُفها. في نهاًت الؿىت االإالُت، ج

بالخلضًغاث لػمان هفاءة الؿلؿت الخىفُظًت ومؿابلت العمل للجضاوٌ الؼمىُت االإدضصة. جمثل هظه 

االإؿاولحن عً بهجاػاتهم  العملُت الحؿاب الخخامي وحعض جلُُمًا لأصاء الىخضاث الحيىمُت ومداؾبت

 (189-188م،  ص ص2017الؿعبري،  ) .زلاٌ الؿىت

جمثل مىاػهت البرامج والأصاء هكامًا لإعضاص مىاػهت مالُت حشمل حمُع الىفلاث االإسططت ليل  

دلل وفلًا لاخخُاحاتها 
ُ
ؾىت مالُت حضًضة. جبضؤ االإىاػهت مً ول وقُفت صازل الىخضة الحيىمُت، خُث ج

اصة ؤو هلطان االإىاػهت  وجيالُفها. عض االإىاػهت بىاءً على مخؿلباث االإغخلت االإلبلت، صون اعخباع لؼٍ
ُ
زم ح

 (Malo ,2017, 157 )ملاعهت بالؿىت الؿابلت

إن هىان علاكت بًجابُت بحن جفعُل مىاػهت البرامج والأصاء وبحن الحض مً للباخثحن ب ًخطح .

ًجب على هظه الىخضاث الترهحز على جفعُل مىاػهت البرامج الفؿاص االإالي في الىخضاث الحيىمُت. لظا، 

 اؾخسضام الأؾالُب الحضًثت 
ً
لت خضًثت للحض مً اهدشاع الفؿاص االإالي. مً الػغوعي ؤًػا والأصاء هؿغٍ

كهغ الاعخماص على االإىاػهت الخللُضًت في اللؿاع  ًُ ؼ هفاءة بصاعة االإاٌ العام.  في اجساط اللغاعاث لخعؼٍ

راث ؾلبُت على ميافدت الفؿاص، هكغًا الإا حعاهُه مً كطىع في الغكابت على البرامج الحيىمي جإزح

ع جؿبُم مىاػهت البرامج  ع، مما ًللل مً فعالُتها في مغاكبت الؤهفاق الحيىمي. لظلً، ًيبغي حؿغَ واالإشاعَ
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هما ًجب بعاصة  والأصاء في حمُع الىخضاث الحيىمُت، الإا جلضمه مً فىائض، ؤبغػها جللُل الفؿاص االإالي.

الىكغ في الهُيل الؤصاعي لخلً الىخضاث لػمان جىافله مع مىاػهت البرامج والأصاء، مما ٌؿهل الخيؿُم 

مىع جضازل الؿلؿت مع االإؿاولُت  .وٍ

 .الدراست االإيداهيت:4

 
ً
لت والؤحغاءاث التي جم ؤجبعها في جىفُظ هظا الضعاؾت، ٌشمل طلً وضفا  للؿغٍ

ً
ًدىاوٌ الباخثان وضفا

لت بعضاص ؤصاتها، والؤحغاءاث التي اجسظث للخإهض مً ضضكها وزباتها،  الإجخمع الضعاؾت وعُيخه، وؾغٍ

لت التي اجبعذ لخؿبُلها، واالإعالجاث الؤخطائُت التي جم بمىحبها جدلُل البُاهاث واؾخسغاج  والؿغٍ

 الإىهج الضعاؾت.
ً
 ووضفا

ً
 الىخائج، هما ٌشمل اللؿم جدضًضا

 ينت الدراست : مجتمع الدراست وع 1.4

خيىن مً وػاعة االإالُت   مجخمع الضعاؾت ٌشمل العىاضغ التي ٌؿعى الباخثان لخعمُم الىخائج علحها، وٍ

 .والخسؿُـ الاكخطاصي

لت عشىائُت مً مجخمع الضعاؾت، خُث كام الباخث بخىػَع عضص  عُىت الضعاؾت كض جم ازخُاعها بؿغٍ

 ؤي ما وؿبخه )150واؾخجاب ) ( اؾخماعة اؾخبُان على االإؿتهضفحن ،155)
ً
 مً 97( فغصا

ً
با %( جلغٍ

 االإؿتهضفحن، خُث ؤعاصوا الاؾخبُاهاث بعض ملئها بيل االإعلىماث االإؿلىبت.

 الثباث والصدق الؤخصائي : 2.4

للخإهض مً الطضق الكاهغي لاؾخبُان الضعاؾت وضلاخُت عباعاجه مً خُث الطُاغت والىغىح كام 

على عضص مً االإدىمحن الأواصًمُحن واالإخسططحن بمجاٌ الضعاؾت والبالغ الباخثان بعغع الاؾخبُان 

( مدىمحن ومً مسخلف االإىاكع الىقُفُت والخسططاث العلمُت. وبعض اؾخعاصه الاؾخبُان 10عضصهم )

 مً االإدىمحن جم بحغاء الخعضًلاث التي اكترخذ علُه . 

بالاعخماص على ملُاؽ الاعخماصًت وطلً لخإهض وللخإهض مً صعحت الاعخماصًت جم ازخباع ؤؾئلت الاؾدباهت 

مً ؤن الأؾئلت االإطاغت لأزخباع فغغُاث الضعاؾت صحُدت ومخىاغمت مع الضعاؾت بالأغافت الى زباتها 

( ؤصهاه 8( , الفغغُت الثاهُت )10خُث ًىضح الجضوٌ ؤصهاه العباعاث االإيىهت الإخغحراث  الفغغُت الاولى  )

 مخىافلت وحُضة وضالحت لأزخباع الفغغُاث . وهظا ًضٌ على ؤن الفغغُاث 

 (معامل الاعتمادًه )هروهباخ ألفا ( لأجاباث افراد العينت على عباراث أختبار الفرضياث 1جدوٌ )

 Cronbach’s alpha عدد العباراث االإتغيراث

 0.86 10 الفرضيت الأولى 

 0.84 8 الفرضيت الثاهيت

 .م2024 ،االإُضاهُتالضعاؾت ،ان االإطضع بعضاص الباخث

 :الأساليب الاخصائيت 3.4
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الأشياٌ البُاهُت .الخىػَع الخىغاعي  الأساليب الؤخصائيت الآجيت على الاستباهاث: استخدامجم 

ت . للُاؽ الخجاوـ  االإعُاعي  الاهدغافمغبع واي لبُان  لضلالت الفغوع . ازخباع للإحاباث .اليؿب االإئىٍ

ؤعاء عُىت الضعاؾت بسطىص عباعاث الضعاؾت  اججاهبحاباث ؤفغاص عُىت الضعاؾت .الىؾـ  الإعغفت  في

 واالإىىاٌ.

 لأفغاص عُىت الضعاؾت )والظي جم فُه 
ً
 مفطلا

ً
الاؾلىب الاخطائي االإخمثل في   اؾخسضاموفُما ًلي وضفا

ت والأشياٌ البُاهُت للخعغف على الطفاث الش خطُت الإفغصاث عُىت الضعاؾت الخىغاعاث  واليؿب االإئىٍ

 للمخغحراث ؤعلاه )زطائظ االإبدىزحن(
ً
 وجدضًض بحاباث ؤفغصاها ججاه عباعاث فغغُاث الضعاؾت( وفلا

 جدليل البياهاث الشخصيت 4.4

 (التىزيع التىراري لإفراد عينت الدراست وفم البياهاث الشخصيت 2جدوٌ )

 

 االإاهل العلمي

 %56.7 ؽبيالىعٍى 

 %12 صبلىم عالي

 %22 ماحؿخحر

 %6.7 صهخىعاه

 %2.7 ؤزغي 

 التخصص العلمي

 

 %40 مداؾبت 

 %14 بصاعة ؤعماٌ

 %20 صعاؾاث مطغفُت ومالُت 

 %10 هكم معلىماث مداؾبُت 

 %2 اكخطاص 

 %14 ؤزغي 

 االإؤهل االإهني

 

ػمالت االإداؾبحن اللاهىهُحن 

 الؿىصاهُت 

4.7% 

 %1.3 اللاهىهُحن العغبُت  ػمالت  االإداؾبحن

ػمالت االإداؾبحن اللاهىهحن 

ؿاهُت   البرً

1.3% 

 %2 ػمالت ؤزغي 

 %90 ػمالت  ضلا جىح

 االإسمى الىظيفي 

 

 %38.7 مداؾب

;  بكلاريوس
56,70%  

; دبلوم عالي
12%  

;  ماجستير
22%  

; دكتوراه
6,70%  

;  أخرى
2,70%  

40% 

14% 
20% 

10% 

2% 
14% 

5% 1% 1% 2% 

91% 

 محاسب
39% 

 رئيس قسم
6% 

 مدير اداري 
2% 

 مدير مالي
6% 

مراقب 
 مالي 

9% 

مراجع 
 داخلي 

5% 

 اخرى
33% 



 

 ًاسر جاج السر مدمد سند د. - غفران الطريفي خلف الله الطريفي

 

10 

 .م2024مً بُاهاث الضعاؾت االإُضاهُت ان االإطضع بعضاص الباخث

ًكهغ جغهحزًا على خملت  ( جىىع وجىػَع شامل لإفغاص عُىت الضعاؾت  خُث2ًخطح مً الجضوٌ )

%، مع جفاوث في الخسططاث العلمُت خُث ًمثل 22% واالإاحؿخحر بيؿبت 56.7البيالىعٍىؽ بيؿبت 

% وهكم االإعلىماث االإداؾبُت 14% وبصاعة الأعماٌ 20% والضعاؾاث االإطغفُت واالإالُت 40االإداؾبىن 

ً مالُحن 6ئؾاء ؤكؿام % وع 38.7%. هما جدىىع االإؿمُاث الىقُفُت بحن مداؾبحن بيؿبت 10 % ومضًغٍ

 5%، وجخفاوث ؾىىاث الخبرة بحن فئاث ؤكل مً 5.3% ومغاحعحن صازلُحن 8.7% ومغاكبحن مالُحن 6

ٌعىـ  .%19.3ؾىت فإهثر بيؿبت  20% و23.3ؾىت بيؿبت  20بلى ؤكل مً  15% و22ؾىىاث بيؿبت 

 الإسخلف الخلفُاث والخبراث، مما ٌعؼػ مطضاكُت الضعاؾت 
ً
 شاملا

ً
 .هظا الخىىع والخىػَع الىاؾع جمثُلا

 التدليل الىصفي الإتغيراث الدراست واختبار الفرضياث : 5.4

 فيلعباعاث الفغغُاث  ًخم خؿاب  الاهدغاف االإعُاعي للُاؽ الخجاوـ  الىضفيالخدلُل 

ؤعاء عُىت الضعاؾت )وطلً لخدلم مً صحه االإخغحر (  ومً زم  اججاهي الإعغفه الؤحاباث والىؾـ الحؿاب

 لعباعاث الفغغُاث  الإعغفت ؤعاء عُىت الضعاؾت على ول عباعة مً عباعاث الفغغُت.   الخىغاعي الخىػَع 

مغبع هإي الإعغفت صلالت  ازخباع فغغُاث الضعاؾت مً زلاٌ خؿاب كُمت  ازخباع هظلً جم 

اث االإبدىزحن على عباعاث ول فغغُت وبالخالي لإزباث ؤو هفي الفغغُت ًخم ملاعهت صلالت الفغوق بحن بحاب

% ، فةطا واهذ اللُمت االإدؿىبت الإغبع هإي مغجفعت ومؿخىي الضلالت 5مغبع هإي مع مؿخىي الضلالت 

ت بحن بحاباث االإبدىزحن .5ؤكل مً   % صٌ طلً على عضم وحىص فغوق معىىٍ

 :  الاولىالفرضيت 

 %6 عئِـ كؿم

 %2 مضًغ اصاعي 

 %6 مضًغ مالي

 %8.7 مغاكب مالي 

 %5.3 مغاحع صازلي 

 %33.3 ازغي 

 سنىاث الخبرة 

 

 %22 ؾىىاث   5اكل مً 

 %15.4 ؾىىاث 10واكل مً  5مً 

 %20 ؾىت 15واكل مً  10مً 

 %23.3 ؾىت  20واكل مً  15مً 

 %19.3 ؾىت فإهثر 20

اقل من 
 سنوات   5

واقل  5من 
 10من 

 10من  سنوات
واقل من 

 سنة 15

 15من 
واقل من 

 سنة  20

سنة  20
 فأكثر
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مىازهت البرامج والاداء والحد من الفساد االإالي  ملىماثهنان علاكت ذاث دلالت اخصائيت بين )

 (بالىخداث الحىىميت   

 الاولى الفرضيت اختبار(3الجدوٌ )

مربع  العبارة م

 واي

الىسط 

 الحسابي
 االإنىاٌ

الاهدراف 

 االإعياري 

درجت 

 الحريت

الليمت 

 الاختماليت

البرامج ملائمت جؿبُم مىاػهت  1

و الاصاء مع اللىائذ واللىاهحن 

ٌؿاهم في الحض مً الفؿاص 

 . االإالي بالىخضاث الحيىمُت

62.496a 4.30 5 0.772 4 0.000 

ب الخيالُف بدؿب  2 جبىٍ

البرامج والأوشؿت ٌؿاعض في 

الحض مً الفؿاص االإالي 

  بالىخضاث الحيىمُت

62.843a 4.25 4 0.736 4 0.000 

جطمُم ملاًِـ الاصاء على  3

اؾاؽ مغاهؼ االإؿاولُت 

ٌؿاعض في اجساط اللغاعاث 

 الؿلبي للأصاءالخصحُدُت 

63.817a 4.23 4 0.729 4 0.000 

ٌؿاهم جؿبُم اؾاؽ  4

الاؾخدلاق في الاهكمت 

مً االإداؾبُت في الحض 

االإالي بالىخضاث  صالفؿا

 الحيىمُت

58.461a 4.24 4 0.790 4 0.000 

جطمُم الىكام االإداؾبي  5

   مع مخؿلباث 
ً
لُيىن مخىافلا

البرامج والاصاء ٌؿاعض  مىاػهت

في جدلُم هفاءة الاصاء االإالي 

 والاصاعي 

57.835a 4.26 5 0.762 4 0.000 

ٌؿاهم جدضًض وؾائل كُاؽ  6

ت  الأصاء مثل اليؿب االإئىٍ

ومعضلاث الأصاء في الحض مً 

الفؿاص االإالي بالىخضاث 

77.243a 4.23 4 0.639 4 0.000 



 

 ًاسر جاج السر مدمد سند د. - غفران الطريفي خلف الله الطريفي

 

12 

 .م2024مً بُاهاث الضعاؾت االإُضاهُت ان االإطضع بعضاص الباخث

 الجضوٌ ؤعلاه ًىضح ما ًلي:

( ، وهظا 4.30) ( و4.09وؾاؽ الحؿابُت لإحاباث االإبدىزحن على عباعاث الفغغُت اهدطغث بحن )الأ . 1

الأوؾاؽ حمُعها جتراوح في كُمت الىػن الفغض ي )ؤوافم( ، طلً ٌعني ؤن االإبدىزحن مىافلحن على ما حاء 

 .    الأولى في عباعاث الفغغُت 

( 1.005( و)0.639. اما الاهدغاف االإعُاعي لإحاباث االإبدىزحن على عباعاث الفغغُت  لاهدطغ بحن )2

 وـ الىبحر في بحاباث االإبدىزحن على عباعاث الفغغُت الثالثت .وهظه اللُم حشحر الى الخجا

ت واللُمت الاخخمالُت للعباعاث والىؾـ الحؿابي الفغع 3 . الىؾـ الحؿابي والاهدغاف وصعحت الحغٍ

 (.5و 4الصحُذ ؤكغب الى ) 

عاث . كُمت مغبع هإي االإدؿىبت لضلالت الفغوق بحن بحاباث االإبدىزحن على ما حاء في حمُع عبا4

(  وبما ؤن هظه اللُمت ؤكل مً مؿخىي الضلالت االإعىىي 60.270a ، 83.217bالفغغُت اهدطغث بحن  )

 الحيىمُت

ٌؿاهم جلؿُم البرامج  7

الفغعُت الى عضص مً الاوشؿت 

في الحض  مً الفؿاص االإالي 

 بالىخضاث الحيىمُت

66.948a 4.29 4 0.747 4 0.000 

ٌؿاهم جلؿُم ول وشاؽ الى  8

عىاضغه  االإسخلفت في الحض 

مً الفؿاص االإالي بالىخضاث 

 الحيىمُت

70.913a 4.29 4 0.710 4 0.000 

جىكُم الهُيل الاصاعي  9

للىخضاث الحيىمُت االإسخطت 

ٌؿاهم في الحض مً  باالإىاػهت

الفؿاص االإالي بالىخضاث 

 الحيىمُت

60.270a 4.24 4 0.744 4 0.000 

االإام االإؿئىلحن بمسخلف  10

اث الإفهىم االإىاػهت على  االإؿخىٍ

اؾاؽ الأصاء والبرامج ٌؿاهم 

االإالي في الحض مً الفؿاص 

  بالىخضاث الحيىمُت

83.217b 4.09 4 1.005 5 0.0005 
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% فإن طلً ٌشحر الى عضم وحىص فغوكاث طاث صلالت بخطائُت بحن بحاباث االإبدىزحن ولطالح 5

 االإىافلحن على عباعاث الفغغُت.

هنان علاكت ذاث دلالت والتي جىظ على: ) الاولىومما جلضم ٌؿخيخج الباخث ؤن فغغُت الضعاؾت 

جم البرامج والاداء  والحد من الفساد االإالي بالىخداث الحىىميت (  تمىازه ملىماثإخصائيت بين 

 الخدلم مً صحتها في حمُع عباعاث الفغغُت وبخالي جيىن الفغغُت كض ؤزبدذ.

 :   الثاهيتالفرضيت 

مىاػهت البرامج والاصاء  والحض مً الفؿاص االإالي  جىكُمبؾاع )هىان علاكت طاث صلالت اخطائُت بحن 

 بالىخضاث الحيىمُت( ..

 فرضيت الدراست الثاهيت   اختبار (4الجدوٌ )

 العبارة م

 مربع هآي
الىسط 

 الحسابي

الاهدراف 

 االإعياري 

درجت 

 الحريت

الليمت 

 الاختماليت

الهغمي  الخطيُفاؾخسضام ًخم  1

للأوشؿت وبغامج الدشغُل ٌؿاهم في 

الحض مً الفؿاص االإالي بالىخضاث 

 الحيىمُت

233.974b 1.4679 .75 3 0.000 

جدضًض الأهضاف الدشغُلُت ٌؿاهم  2

في الحض  مً الفؿاص االإالي بالىخضاث 

 الحيىمُت

291.208b 1.5962 .80 4 0.000 

جلؿُم الىقائف الغئِؿُت الى  3

وقائف  فغعُت ٌعؿي ضىعة واضحت 

ًسضمها الاهفاق   التيعً الاهضاف 

 العام

233.472b 1.6453 .77 4 0.000 

ٌؿاهم الخبىٍب خؿب الخضماث  4

الاحخماعُت في الحض مً الفؿاص االإالي 

 . بالىخضاث الحيىمُت 

151.468a 1.8075 .85 3 0.000 

الاوشؿت في ٌؿاهم  جبىٍب خؿب  5

الحض مً الفؿاص االإالي بالىخضاث 

 الحيىمُت

311.928b 1.6340 .74 3 0.000 

جسطُظ الاًغاصاث الحيىمُت وفم  6

البرامج والاوشؿت ٌؿاهم في الحض 
162.755c 1.9170 .89 4 0.000 
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مً الفؿاص االإالي بالىخضاث 

 الحيىمُت

جمىحن مضعاء البرامج مً الترهحز على  7

جلع ٌؿاهم في  التيجىفُظ الأهضاف 

الحض مً الفؿاص االإالي بالىخضاث 

 الحيىمُت

150.604b 2.0340 .98 4 0.000 

وغع زؿت للبرامج و الاوشؿت لغبـ  8

الاهضاف بالهُيل الخىكُمي للىخضة 

ٌؿاهم في الحض مً الفؿاص االإالي 

 بالىخضاث الحيىمُت

150.981b 1.9736 .95 4 0.000 

 .م2024مً بُاهاث الضعاؾت االإُضاهُت ان االإطضع بعضاص الباخث

 ( الآحي:4ًخطح مً الجضوٌ عكم )

 ( وهـظا 1.62( و)1.49الأوؾاؽ الحؿـابُت لإحابـاث االإبدـىزحن علـى عبـاعاث الفغغـُت اهدطـغث بـحن ،)

بشضة ( ، طلً ٌعني ؤن االإبدىزحن مىافلحن الأوؾاؽ حمُعها جتراوح في كُمت الىػن الفغض ي )ؤوافم 

 وبشضة على ما حاء في عباعاث الفغغُت الغابعت .  

 ( 0.854( و)0.598امــــا الاهدــــغاف االإعُــــاعي لإحابــــاث االإبدــــىزحن علــــى عبــــاعاث الفغغــــُت اهدطــــغ بــــحن )

 وهظه اللُم حشحر الى الخجاوـ الىبحر في بحاباث االإبدىزحن على عباعاث الفغغُت الغابعت  .

  ـــــــت واللُمـــــــت الاخخمالُـــــــت للعبـــــــاعاث والىؾــــــــ الحؿـــــــابي الىؾـــــــ الحؿـــــــابي والاهدـــــــغاف وصعحـــــــت الحغٍ

 (.3الفغع الصحُذ ؤكغب الى )

  كُمـــت مغبــــع هــــإي االإدؿــــىبت لضلالــــت الفــــغوق بــــحن بحابــــاث االإبدــــىزحن علــــى مــــا حــــاء فــــي حمُــــع عبــــاعاث

وبمـا ؤن هـظه اللُمـت ؤكـل مـً مؿـخىي الضلالـت االإعىـىي (  39.667و  9.692) الفغغُت اهدطغث بحن

% فـــإن طلـــً ٌؿـــحر الـــى عـــضم وحـــىص فغوكـــاث طاث صلالـــت بخطـــائُت بـــحن بحابـــاث االإبدـــىزحن ولطـــالح 5

 . االإىافلحن بشضه على عباعاث الفغغُت الغابعت 

 هنــان علاكــت ذاثوالتـي جــىظ علــى: )   الثاهُــتممـا جلــضم ٌؿــخيخج الباخـث ؤن فغغــُت الضعاؾــت  

مىازهــــــت البــــــرامج والاداء  والحــــــد مــــــن الفســــــاد االإــــــالي بالىخــــــداث  إطــــــار جنظــــــيمدلالــــــت اخصــــــائيت بــــــين 

 جم الخدلم مً صحتها في حمُع عباعاث الفغغُت وبالخالي جيىن الفغغُت كض ؤزبدذ. ( الحىىميت

 خاجمت: .4



 

 السىدان-الحد من الفساد االإالي بالىخداث الحىىميت  فيجطبيم مىازهت البرامج والأداء  أثر 
 

15 

مً زلاٌ جؿبُم  الحض مً الفؿاص االإالي بالىخضاث الحيىمُت في الؿىصان بلى الضعاؾت ؾعذ

ؼ الشفافُت واالإؿاءلت مً زلاٌ جدؿحن  خُث اشاعث الضعاؾت. مىاػهت البرامج والاصاء بلى ؤهمُت حعؼٍ

بلى فغغِخحن عئِؿِخحن جاهضان وحىص  اؾدىضث الضعاؾتمخؿلباث مىاػهت البرامج وهُيلها الخىكُمي. 

جىضُاث  جلضم الضعاؾتؿاص. علاكت طاث صلالت بخطائُت بحن جؿبُم مىاػهت البرامج والحض مً الف

 .عملُت لخدؿحن الأصاء الحيىمي وجللُل الفؿاص االإالي

 هتائج اختبار صحت الفرضياث

  مىاػهت البرامج والأصاء  ملىماثؤشاعث هخائج الضعاؾت بلى وحىص علاكت طاث صلالت بخطائُت بحن

(، التي 2017والحض مً الفؿاص االإالي بالىخضاث الحيىمُت. جضعم هظه الىدُجت صعاؾت مىىر )

ؤهضث على ؤهمُت االإعلىماث االإالُت في الىشف عً الفؿاص، مما ٌشحر بلى ؤن الخؿبُم الفعّاٌ 

(، التي ؤبغػث 2018للاصع )الإىاػهت البرامج ًمىً ؤن ٌعؼػ الشفافُت. هما جخماش ى مع صعاؾت عبض ا

صوع االإداؾبت اللػائُت في جللُل الفؿاص مً زلاٌ جدؿحن االإعلىماث االإالُت االإخاخت. علاوة على 

( بلى ؤن جدؿحن ؤؾالُب بعضاص االإىاػهت ٌعؼػ مً 2023طلً، حشحر هخائج صعاؾت ؾغمض وآزغون )

للل مً الفؿاص االإالي، مما ًضعم فىغة ؤن  صوعًا  جمثلاػهت البرامج والأصاء مى  ملىماثالغكابت وٍ

 .الحض مً الفؿاص االإاليفي  مهما

  مىاػهت البرامج والأصاء  بؾاع جىكُمبُيذ هخائج الضعاؾت وحىص علاكت طاث صلالت بخطائُت بحن

(، التي 2022والحض مً الفؿاص االإالي بالىخضاث الحيىمُت. جخفم هظه الىدُجت مع صعاؾت كاؾم )

ىكُمي في جدلُم الأهضاف االإالُت وجدؿحن الأصاء. هما جضعمها صعاؾت هماٌ جىاولذ صوع الهُيل الخ

(، التي ؤهضث على ؤهمُت الخيامل بحن مىاػهت البرامج والأصاء وهكام بصاعة االإعلىماث 2024وآزغون )

ضان وآزغون  للل فغص الفؿاص. بالإغافت بلى طلً، حشحر صعاؾت ػٍ االإالُت، مما ٌعؼػ مً الغكابت وٍ

بلى ؤن وحىص هكام مداؾبت جيالُف فعّاٌ ًخماش ى مع مىاػهت البرامج ًمىً ؤن ٌؿهم في ( 2024)

ؼ الشفافُت وجللُل الفؿاص االإالي، مما ٌعؼػ مً ؤهمُت   .مىاػهت البرامج بؾاع جىكُمحعؼٍ

ب والخىحُه للمىقفحن بىاءَ على الىخائج التي جم الخىضل الحها ًىص ي الباخثان  ؼ الخضعٍ بخعؼٍ

بُت صعوؾًا خىٌ هُفُت جؿبُم الحيىمُحن  خىٌ ؤهمُت مىاػهت البرامج. ًجب ؤن جخػمً البرامج الخضعٍ

ؼ الشفافُت واالإؿاءلت. بالإغافت بلى طلً، ًيبغي بوشاء  هظه االإخؿلباث بشيل فعّاٌ، مع الترهحز على حعؼٍ
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للل مً آلُاث عكابُت صازلُت لػمان الالتزام بهظه االإعاًحر، مما ٌؿهم في جدؿحن الأصاء الحي ىمي وٍ

 .فغص الفؿاص االإالي

غ هُيل جىكُمي واضح ومخيامل الإىاػهت البرامج في الىخضاث ؤًػا ًىص ي الباخثان  بخؿىٍ

الحيىمُت. ًيبغي ؤن ًخػمً هظا الهُيل جدضًضًا صكُلًا للمهام واالإؿاولُاث، مما ٌؿهل عملُت الغكابت 

عخبر مً الػغوعي اؾخسضا ٌُ عؼػ مً فاعلُت الأصاء. هما  م جلىُاث خضًثت لإصاعة االإعلىماث االإالُت، وَ

ؼ  لػمان شفافُت الؤحغاءاث وجىفحر البُاهاث اللاػمت لطىع اللغاع، مما ًاصي بلى جللُل الفؿاص وحعؼٍ

 .الثلت بحن الحيىمت واالإىاؾىحن

 . كائمت االإراجع:5

 (،ض مدمض الفساد دور االإداسبت اللضائيت في الىشف والحد من م( ، 2017مىىر ، ؤؾامت ػٍ

 ،. )عؾالت ماحؿخحر في االإداؾبت(، حامعت الىُلحن، ولُت الضعاؾاث العلُا، الخغؾىماالإالي

 ،جلييم دور االإدكم الخارجي الحىىمي في الحد من خالاث م(، 2017عضهان مطؿفى ، ) خمىص

)عؾالت ماحؿخحر في االإداؾبت(، حامعت الىُلحن، الفساد االإالي والاداري في الىخداث الحىىميت،

 ولُت الضعاؾاث العلُا، الخغؾىم  
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، مجلت ممارساث الفساد االإالي في الشرواث الصناعيت الليبيت أثر جطبيم االإداسبت اللضائيت

 . 291 – 265(، ص ص  42(، العضص )11، حامعت الىُلحن، االإجلض )الضعاؾاث العلُا

   ،(. صوع الىكام االإداؾبي الحيىمي العغاقي عىض 2022. )وازغونكاؾم واقم خمُض الغبُعي

الاهخلاٌ مً االإىاػهت الخللُضًت "البىىص والىفلاث" بلى مىاػهت البرامج والأصاء: صعاؾت جؿبُلُت في 
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  ,خلاٌ مً مىاػهت البىىص بلى مىاػهت البرامج والأصاء 2023. )وازغونؾغمض ؾلمان صعُم
ّ
(. آلُت الاه

ت والاكخطاصًت االإجلض ، 49، العضص15"اهمىطج ملترح لجامعت ؾىمغ، مجلت اليىث للعلىم الؤصاعٍ
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االإعلىماث االإالُت الحيىمُت لخدلُم فاعلُت الخسؿُـ والغكابت لعىاضغ االإىاػهت العامت: صعاؾت 

ت .مُضاهُت ت للضعاؾاث الخجاعٍ  (3)48 ,االإجلت االإطغٍ
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