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  ملخص: 

دددف الدددساض الدددصل تالبدددل الـدددطآف يدددقي الِؼددداكقي اللدددام اا  دددا   ددد  ت ِ دددّ  ٌدددساي الته  دددف  تهدددسي ٌدددصً السضاػدددف ئادددر الطً

االإؼددتساافح ث ددص داإددها ئاددر متدداتس  ٌ اددا: ةؼدداٌد الـددطآف ا نددازت يددقي الِؼدداكقي ي ذتاددٍ  ػددال  ها  دد  ت ِ ددّ الته  ددف 

ددددل االإؼدددتساافح ئي  ثؼدددى ٔدددغ ػددددطي اػدددتولا٘ ادددواضزً االإاز ددددف ا  البـدددطيف  ثؼدددى اػدددتولا٘ح ازاي اتٖددددا٘  ا تٌدددطيؽح ٓ دددا  م 

لتٌل دددغ ٌدددصً الـدددطآف جيدددس ادددى ئ رددداز ُدددوامقي ا ةـدددطنلال تدددهـد ٌدددصً الـدددطآف يدددقي الِؼددداكقي تت قددد  يالوطدددو  ا زاي  ل 

أااف.    لبؽح تبقي ا حِوَ االواجبال االإاوات كلر كاتّ ٔغ ػطيح ثتى  ت  غ ٔغ انه ا اؼإال تل 

 الِؼاق اللامح الِؼاق ا  ا ح الـطآف يقي الِؼاق اللام اا  ا ح الته  ف االإؼتسااف.   خاحيت:الكلماث المف

 JEL: H80 ،H50جصنيف 

Abstract:   

    The aim of this study is to know the role played by the partnership between the public 

and private sectors in achieving the objectives of sustainable development, and we 

concluded with the most important results. The serious partnership between the two 

sectors contributes to the achievement of sustainable development. In order to activate 

this partnership, it is necessary to find laws and legislations that regulate this partnership 

between the two sectors. It is clear and unambiguous, showing the rights and duties that 

are canceled by each party, so that each of them bears full responsibility. 

Keywords: Public sector, private sector, public-private partnership and sustainable 

devepopment. 
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 . ملدمت: 1

قر الأاى اث ا ف الؤُا د االِ ام ي ا ف الِظاء اُتإط زاض السالف    الهـام  الط ػ اا  كلر توً

طض الهـامح لأي تسدااا    ٌصا الـأي يل ّ  اج زاض لاسالف    الوـاغ الاُتإازلح لت ِ ّ اللس٘ اً

التٌاكغ ا حط االتاِائي يقي ُوى  التٌاكغ التاِائي يقي ُوى الؼاب االلطضح ئش  طى الط ػ ال وي  ي  

ئتاثف ا حطيف  لأي   الؼاب االلطض ٌو الأػاغ الصل ةؼثهس ئل ل ك ا ف الِ ام يالوـاػال الاُتإاز فح

للأًطاز    ا اضػف الوـاػال الاُتإاز ف  سًلاد ئار ت ِ ّ  ٓبر ُسض اى االإإلحف ا  اصفح ابالتاا  

ه  ئج ار وق اإا ح  جهد  طاي  ي اإلحف االإرت م اات ِ ّ  ٓبر ُسض اى االإإلحف الاجت اك فح لأ

    ًطازًح ًأػاّ الاُتإاز وي اإؼلح السالف ا حاضػف كلر السالف التي تِوم بهصا الساض.

أمج مـطتل اذالٌف لاهـام الط ػ اا  بـ ئج  ي   الت اااا  ي تسدغ السالف  اأالهـام الاؿترأي 

عيف زاي ػواٌا ي ّ ا ح از    الـإاي الاُتإاز فح ًقرى  مإ اض الاؿترآ ف  ي تهٌطز الؼاؼف االإطٓ

ط الؼام اا  ساال  اتذاش الِطاضال الاُتإاز فح ا ي   كايها ئطاًف ئار الِ ام ي ااااا الؼايِف  ي توً

ًأػاّ الاُتإاز وي اإؼلح  لا واػهقيح ائكازت توظنم السدغ لإا ح الؼبِف االإلساف    االإرت مح

ئج  ي ٌصا الساض ا نس س لاسالف جلااا كاجعت كى  سالف التي تِوم بهصا الساضحالسالف االإتسداف كلر ال

اء ير  م الت اااتها تراً  ًطازٌاح االعنع الصل  اشلٗ بؼبب مسضت االإواضزح اتعا س ثاجال الأًطازح الوً

ح ًتِاص ئخط شلٗ تسدغ السالف    الوـاغ الاُتإازلح اؿاطل اا يؼمى   حّ ي واظمال  هاب السا٘

السالف التهاًؼ ف "التي تر م يقي التسدغ ا حٖواي لطػد الؼ اػال الاُتإاز ف التي ت ِّ التواظي ي

َ  الاُتإازلح ِا لآل ال الؼو )ػالد  "ابقي ئكؼاء ا حطيف الٖاااف لاِؼاق ا  ا     ئزاضت  نـؼتل اً

 . (1688ح صٌ ف 2016ا ن غح 

الث اميهال اى الِطي اللـطيى ؿاط اإؼلح جس سح ٌو ا  ص إفح االتي ةـقر    ام يسا ف 

 الهاٌا الواػم ئار الوػاتغ االأػال ب التي تههي اإ ف السالف جعت ا  ا ٔا ا ات و٘ الأصو٘ جعت ا  ا

ةؼتسع   ٔا ا ئار الِؼاق ا  ا ح  ا ًِؽ ت و٘ ئزاضت اإػؼال الِؼاق اللام ئار الِؼاق ا  ا  اج

هاْ اى  طى  ي ا  ص إف يالإطاًف ئار الأػال ب التي تإخط     يالظطاضت ت و٘ اإ ف السالفح اٌ

االإإ ف االؤزاضت تهسي    ار ااا ئار ئزدا٘  ػال ب ئزاضت الِؼاق ا  ا  لإزاضت اإػؼال الِؼاق 

ا٘ ثلا لل طاج اللامح زاي ئثساح ةو قر    االإإ ف  ا الؤزاضتح ًٖامج تطى    تؼب ِاا اللس س اى الس

وز الاُتإازل اللالمي الؼاتس دلا٘ الث اميهال ااا ػببل اى عنع     اى الأظاف التي ػب ها الطٔ

ح اتطآد الس وي ا  اضج فح إف ئش مرد كهل  الٕى داب  اغ السا٘ كهس تؼب ّ ا  ص اواظمال السا٘

آدط ةؼتؼ م اى دلالل كى يس غ  ئار الب صاللس س اى االإـأغ االآخاض الؼاب فح ا ا زًم السا٘ 

اح  ا يالأثطى لت ِ ّ الته  فح  االصحفح التواب كى اـأااا    البو ف الأػاػ فح االتلا د اهقرٌ

  اكا ل   ٕى ػط  الؤؿٖا٘ الآةي لاصً الوضُف الب ث ف: ًٖامج الـطآف يقي الِؼاكقي اللام اا  ا .
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جحليم أهداف الخنميت إلى أي مدى ساهمذ الشراكت بين اللطاعين العام والخاص في 

 المسخدامت ؟

 اللإجايف كلر ٌصً الؤؿٖال ف اُترثها التؼطَ ئار االإ ااض الآت ف:

ػبغ تٌل غ - ااٌ ف الته  ف االإؼتسااف ؛ - ااٌ ف الـطآف يقي الِؼاكقي اللام اا  ا ؛ -

 الـطآف يقي الِؼاكقي اللام اا  ا  لت ِ ّ  ٌساي الته  ف االإؼتسااف    ا نعاتط. 

  ماهيت الشراكت بين اللطاعين العام والخاص: .2

زكج ا حاجف االإاػف االؼاب االإت ا س كلر البو ف الت ت ف الاجت اك ف االأػاػ ف الإذتاٍ السا٘ 

أمج ثٕطا كلر السالفح اشلٗ لأػباب كست  ئار تبني ٌصا الهوق اى الت ويغح ت ويغ الاػثث اضال التي 

حمصٓط انها كلر ػب غ االإثا٘ ج ا حإط ظيازت تسدغ السالف    ا  ح عنع اواظمال اللس س اى السا٘

الِؼاق الاُتإازل جلااا كاجعت كى الوًاء ير  م الت اااتها تراً اواػهيهاح ئطاًف ئار ا حاجف ئار 

ا  برت التي  ت تم بها الِؼاق ا  ا  ايٌتِس ئليها    ٓثقر اى الأث اي الِؼاق اللامح اهقر شلٗ ٓثقرح 

 قي الِؼاكقي اللام اا  ا .ًٖامج الـطآف ي

  مفهوم الشراكت بين اللطاع العام والخاص:  1.2

ةلسزل التلاضيٍ التي  كؼ ج الإٌاوم الـطآف يقي الِؼاكقي اللام اا  ا ح ئج  جها ةـقر ئار 

االتي ةلني    ؿٖااا اللام كِس ةلااني يقي الِؼاكقي اللام اا  ا ح  تد  مٌؽ االإسلو٘ تِطيباح

أمج ثٕطا كلر الِؼاق اللام.ي وجبل ػ ا    الِؼاق اللام لاِؼاق ا  ا  يتِس د ػام ادساال 

ا جثِاح  قيح االتي ػوتؼطَ ئار شٓطٌ اةلسزل  ػال ب اصوض ٌصا اللِس ثؼب الاتٌاَ االإبرم يقي الؼطً

" ايذتاٍ ةلطيٍ ٌصا االإإؼلح يقي السا٘ االِؼاكال ااالإإػؼالح ًٌي بلع السا٘ مرس  ي 

يقي الِؼاكقي اللام اا  ا  اإؼلحا ااػم الهؼاَح يـ غ  ل ؿطآف  ا ةلااي اإؼلح الـطآف 

يقي الِؼاكقي اللام اا  ا ح    ثقي مرس ٌصا االإإؼلح    زا٘  دطى  إٍ موكا  ٓثر ت س سا اى 

ػب لف ا  ساال التي  ِسااا  كلر است اللِسح اُ  تلح ااإازض الت ويغح  ا  ؿٖا٘ التلاايح يهاء  

 . (JLL)" الِؼاق ا  ا 

 اى  ٌد التلاضيٍ االإلؼات لاـطآف يقي الِؼاكقي اا  ل :

ط ي وج ها الِؼاق ا  ا  يو ال ت ت ف حعريف صندوق النلد الدولي :"  الاتٌاُ ال التي  وً

أمج كازت اى اؼإال ف السالف   .(04ح صٌ ف 2007اآدطايح )آ توبي ا " ادساال 

ًاصا التلطيٍ  ٕتهٌل الٕثقر اى الو وضح ًاغ يلني شلٗ تهاظ٘ السالف كى زاضٌا لاِؼاق 

أمج اى اؼإال ف السالف الِ ام  ا  ا     ئمراظ بلع البنى الت ت ف اتِس د بلع ا  ساال التي 

  ا ح بهاح زاي  ي  ٖوي لاسالف  خط    شلٗح  م  ي زاضٌا  بِى ئؿطاً ا اضُاي ا كلر ئمراظال الِؼاق ا

  م تتِاػد الل الأضبا  اتتٕبس الل ا  ؼاتط. 
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اـاضنم الـطآف يقي  ةلطي: "(OCDE)حعريف منظمت الخعاون الاكخصادي والخنميت 

ط ي وج ها الِؼاق ا  ا  دساال  ا اـاضنم ةلنى يالبو ف  الِؼاكقي اللام اا  ا  يأجها تطتيبال  وً

االإؼثـٌ ال ااالإساضغ االسنوي االؼطَ اا نؼوض االأمٌاَ الت ت ف لؼاالإا ُسااا الِؼاق اللامح اثغ 

ف ل باي يوػج(" االؼٕٗ ا حس س ف اا ؼال االإ اً االإطي الإح   . )ؿطٓ

ً ى دلا٘ ٌصا التلطيٍ ةلاس السالف لاِؼاق ا  ا  يامراظ اـاضنم البنى الت ت ف التي جطل 

 السالف.اللازت  ي تٖوي اى ادتإا  

قر ُؼاق كِس ػويغ الأجغ  برم يقي ػطي حعريف البنك العالمي: " ؼاق كامح لتوً دا  اُ

اتطتبؽ ً ل  ااؼإال ال ئزاضيف ٓبقرتح دساف  ا اـطاق كامح  ت  غ ي وجبل الِؼاق ا  ا  اذاػط

ف ل باي يوػج(" الأةلاب ي لا قر ثؼى الأزاء  . )ؿطٓ

الـطآف يقي الِؼاكقي ا  ا  االلامح ةلاُس ػويغ الأجغ يقي  ي   اا  طاًل ٌصا التلطيٍح 

ٍ ئ طازً كلر ثؼى  السا٘ ااإػؼال الِؼاق ا  ا ح  ت  غ الِؼاق ا  ا  اذاػط ئزاضيفح ايتوُ

  زاتل. 

  ٓ ا ك  
 ًج الـطآف يقي الِؼاق اللام اا  ا    ظا يأجها: " ةـقر ئار التلااي االأنـؼفط 

ف يقي الِؼاكقي بوطض تهٌ ص االإـطاكال الٕبرىح اب  ص تٖوي الؤاٖام ال لٕلا الِؼاكقي  االإـترٓ

اؼتذساف الا اشلٗ يالؼطيِف التي تإزل ئار اُثؼام االإؼإال ال ااالإذاػط يقي الِؼاكقي يؼطيِف 

  .(39ٌ ف ح ص2015)صلا ح " ضؿ ست لت ِ ّ التواظي الأاثغ لٖغ ؿطيٗ

ً ؼب ٌصا التلطيٍ تذص الـطآف االإـاضنم الٕبرىح ا ي ةؼتذسم ًيها ئاٖام ال ٓلا 

قيح ا ي  تِاػد الِؼاكقي االإذاػط ااالإؼإال الح ا ي   ِّ ٓلا انه ا ابتواً.  الؼطً

 : أهداف و مبرراث الشراكت بين اللطاعين العام والخاص  2.2

الِؼاق ا  ا     ئػاض الـطآف ئار ت ِ ّ ج اف اى الأٌساي ةؼعر ا حٖواال االإتلاُست ام  

ا ً  ا  ل    :(7-6ح الإٌ ال 2010)ئزاضت السضاػال الاُتإاز ف ااالإال فح    ٕى ئ راظٌ

  ا  ساال يس٘  ي  ٖوي زاض ا حٖواال الِ ام ياالإاام التِا س ف ٓثـو غ البو ف الأػاػ ف اتِس د

 :  د ٌٕي  ي تِوم ي اللاافح

ق  كلر اطم الؼ اػال لِؼاق البو ف الأػاػ ف؛ -  الترٓ

 ؛فاطم الأالويال االأٌساي ااـطاكال البو ف الأػاػ  -

 اطاُبف اِساي ا  ساال اتهـ د ا  ساف. -

 االاػتٌازت اى  ػال ب الثؼ قر التي  ت تم بها  اِاػ ف ا حٖواف االإذاػط ام الِؼاق ا  ا ح

ٌاءاتل    تِس د ا  ساال اللااف؛ صا اواضزً آ  الِؼاق ا  ا ح آ
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  ا تِس د دساال كااف  ًظغ ابؼلط  ُغ اى ػطي الِؼاق ا  ا ح ابتٖاٌف  ُغ ا ا لو  مرعٌ

 الِؼاق اللام ي ٌطزً؛

 تها االإ سزح اباالإق ام ف االإِسضت؛ اف ئار الِؼاق ا  ا     اُ  الالت ام يامراظ االإـاضنم االإؤ

 ا  ٌوض الأصو٘ ااالإوـئال الظطاضيف لل ساال اللااف مث رف لاإ امف هقر الٌلالفحتٌازل تس 

 الثـو غ هقر الٌلا٘؛

 ئزدا٘ الايتٖاضال كلر تإ  د االإـطاق يالوؼبف للأصو٘ االثـو غ االإ امف؛ 

  مِغ االإذاػط التي   ٕى ئزاضتها  ًظغ يواػؼف الِؼاق ا  ا  ) التإ  د االؤنـاء االت ويغ

 بل سا كى االإواضز االإ سازت للحٖواف. االإ امف(

 ااى االإبرضال التي تسًم ا حٖواال ئار ئيطام اثغ ٌصا اللِس ام الِؼاق ا  ا  اا  ل : 

  عنع ا حٖواال ي ٌطزٌا كى ت ِ ّ الته  ف االإؼتسااف زاي ئؿطاْ الِؼاق ا  ا  االاػتٌازت

 اى ئاٖام اتل ااواضزً؛

  االتؼب ِال االإتلسزت لاتٕهولوج ا  تاثا الٌطصف  اام الِؼاق ا  ا  التوقر التٕهولوج  االإثؼاضق

زاي ا حٖواال   ٌع تٖاٌف االإـاضنم ح اشلٗ بؼبب ةلسز االإـاضنم ااالإراجل االإاِات كلر كاتّ 

 الِؼاق اللام؛

  الِؼاق  ئؿطاْا ساز ف االإواضز االإال ف االبـطيف االتٕهولوج ف لسى الِؼاق اللام ح   تد كا ل

 اى اواضزً؛ للاػتٌازت ا  ا 

  العنع    اواضز الت ويغ االإذإإف اى ػطي الِؼاق اللامح لت ويغ يطااس الته  ف الاجت اك ف اى

م جوزت ا  ساال التي  ِسااا الِؼاق اللام اى جاف  دطى؛ جافح  ااؼالبف االإواػهقي يطً

 ِؼ د الل غ اللِلاني؛ظيازت الٌٕاءت االٌلال ف اى دلا٘ الاكت از كلر االإق ت االإِاضمفح اكلر ت 

 أء االإتلسز ى ي او٘ اتٖاااف تتؼا ها ػب لف االإـأغ شال الللاُف؛  تعايس الـط

 ؛ التوػم    اتذاش الِطاض دساف لاإا ح اللام 

 .ت ِ ّ ُ  ف  كلر للأاوا٘ االإؼثث طت   

  أشكال الشراكت بين اللطاعين العام والخاص 3.2

الِؼاق ا  ا     تِس د االإـاضنم ا  سا ف ازضجف الِؼاق اللام ام  تتلس  ػال ب ؿطآف

ح الاات اظاكِوز الؤ راضح اكِوز  كِوز ا  ساف ح اكِوز الؤزاضتح: كلر اله و التاا  اؼاٌ تل ًيها

 االبهاء االثـو غ امِغ االإإ فح االبهاء االت اٗ االثـو غ امِغ االإإ فح االبهاء االت اٗ االثـو غح

 (2010)ئزاضت السضاػال الاُتإاز ف ااالإال فح  .االب م

قيح علود الخدمت: . أ ايتد يقي ٌ ئف ثٖوا ف لاا الإلاث ال اللاظاف  يلتبر اتٌاُا ااعاا يقي الؼطً

ف  ا  ٓثر اى الِؼاق ا  ا ح  اِايغ  تد الاتٌاَ كا ل. ل ِوم الأدقر يبلع االإاام االإ سزت مـقر اؿطٓ



 

  الـطآف يقي الِؼاكقي اللام اا  ا  ازاضٌا    ت ِ ّ الته  ف االإؼتسااف
 

115 

ف داصف لإزاضت ٌصً  اتٌاَ تتلاُس اى دلالل ٌ ئف  ا اإػؼف ثٖوا فٌو علود الإدارة:  . ب ام ؿطٓ

ااالإإػؼفح ات إغ االإإػؼف ا  اصف كلر اِايغ جطاء   ح زاي  ي تت و٘ لاا االإإ ف.ةؼ قرٌ

ف داصف ثّ اػتذسام ٌصً  علود الإًجار: . ث كِس   هح اى دلالل االٗ الأصو٘ )ا حٖواف( ؿطٓ

ح االاثتٌاؾ يالأضبا  لٌت  اِايغ زًم ئ راض للحٖواف. رت اتٌّ كايهاحالأصو٘

ف داصف يت ويغ ابهاء اةـو غ  االٌٕطت الأػاػ ف علود الامخياز: . ر    ٌصا الاات اظح ه  ُ ام ؿطٓ

ا( لٌترت ا سازتح االإ اً االطلح الٕاطباءح ) الاتإاجلح اـطاق دساي جس س    ارا٘ تطجم  الهِغ اهقرٌ

 اتِوم السالف دلا٘ ًترت الاات اظ يثهـ دح ااطاُبف الل ا ف الاػثث اضيفكهس جها تها الأصو٘ ئار السالفح 

 اا نوزت االأػلاض.

ٌصا الأػاوب ؿٕلا اى  يلتبر : build ,operate,transfer (BOT)والدشغيل ونلل الملكيت البناء . ج

ها  ؿٖا٘ تِس د ا  ساال ت هح ي ِتظاً ا حٖواف  ثس الات ازال االإال ف ا  اصف االتي  ؼاّ كاي

ف االإـطاق ا حّ    تإ  د ابهاء اةـو غ ائزاضت اـطاق القي تِترثل ا حٖواف يالإطاًف ئار ثّ  ؿطٓ

ف االإـطاق تٖال ٍ البهاءح  أً ف لثؼترز ؿطٓ الاػتولا٘ التراضل للسز اى الؼهوال  تٌّ كايها تٖوي 

ف ط ى  كِس الاتٌاَ. ام ت ِ ّ  ضبا  اهاػبف اى كاتسال االإـطاق  ا   ف اعا ا  دطى ت هح لاـطٓ

:ٌها تِوم السالف  ا ئثسى  جاعتها ا حٖوا ف ي هح  البناء والخملك والدشغيل ونلل الملكيتح.  

اؼثث ط الِؼاق ا  ا  ا حّ    ئُااف  ثس االإـطاكال ا  سا ف ات ويال كلر مٌِتل ا  اصف ات اٗ 

الت ويغ ات ِ ّ   صولل اةـو غ االإـطاق اص امتلح ات إ غ اِايغ تِس د ا  ساف لؼساز  كباء

ًاتع ضبح اهاػب الإست ظاه ف اتٌّ كايها ح كلر  ي تإا٘ اإ ف  صو٘ االإـطاق لاسالف    جها ف تاٗ 

 الٌترت العاه ف.

اى دلا٘ ٌصا الأػاوب  تد ئكؼاء  build ,own , operate(BOO:)البناء والخملك والدشغيل  خ.

ااااح يالإطاًف ئار االإإ ف االإؼاِف لل لأصو٘ الِؼاق ا  ا  اؼإال ال البهاء االثـو غ االؤزاضت يٖا

 االإـطاق.

ُس تتد ا  ص إف كى ػطيّ الب م اى دلا٘ كست صوض ه : الب م االإباؿط  ا اى دلا٘ ي م  البيع: د.

 الأػاد    الأػواَ االإال ف  ا الب م لالاااقي االؤزاضت.

 ماهيت الخنميت المسخدامت: .3

    ااػؽ الث اميهال اى الِطي  االإؼتسااف    االإرت لال السال فحيس  الترايس الإٌاوم الته  ف 

االإاض ي بلس ةلاا  الأصوال االإهاز ف يظطاضت  ا حٌاؾ كلر البيئفح اتطؿ س اػتذسام االإواضز الؼب ل ف 

الصل اهيج يل الٕثقر اى الؼ اػال الته ويف االإهتهنف    اللالد الثالص كلر  الهاطبفح ا  ظا العنع

أ  ي  وتـط انها اى الاضتِاء ي ؼتوى ا ح ات  ًطاز ٌصً االإرت لال.ياون اا 
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اٌ ف  س اػتِط الط ل كلر  مل لإثساح ته  ف ثِ ِ ف اؼتسااف ج  ٌٕي الاضتِاء يالطً اُ

 الاجت اك ف ً ؼبح يغ  ٖوي شلٗ يأُغ ُسض اى ٌسض لا واضز الؼب ل ف الهاطبف ح ابأُغ ئػاءت لابيئف.

 مت: حعريف الخنميت المسخدا 1.3

صلٗ الاُتإاز قيح ةلطيٍ الته  ف   ثاالج اللس س اى االإهـ ال ااالإإػؼال السال ف , آ

غ انها مـط ئليها اى ظاايف ال هف.  االإؼتسااف ح أ

ًج يأجها: " التذٌ ٍ اى اػأت الٌِط كلر ًِطاء اللالد اى دلا٘ تِس د ث ات آاهف ط  ك  

 "اتسٌوض البيئف اا  اغ الثِا   االاػتِطاض الاجت اع ااؼتس  ف اا حس اى تلاش ي االإواضز الؼب ل ف 

ع الامتاج الؤكلاايح    .ي(1427)اطٓ

ط ثاجال ا حاطط زاي ئكاُف  ج ا٘ االإؼتِبغ اى  ج   ظا يأجها: " الته  ف التي توً ٓ ا كطً

قر ثاجاتهد ع الامتاج  "توً  . ي(1427الؤكلاايح )اطٓ

و  ا٘ اى اػتذسم ةلبقر الته  ف االإؼتسااف :"  جها شلٗ الوـاغ   اا ازااضز يايقرح اٌ ٓ ا كطً

اٌ ف الاجت اك فح ام  ٓبر ُسض اى ا حط  كلر االإواضز  إزل ئار الاضتٌاق يالطً الاُتإازل الصل   

 .  )ثؼوي ا اآدطاي( الؼب ل ف االإتاثف ابأُغ ُسض اى الؤططاض االؤػاءت الب ئ ف"

 اا اهـ ف ال ونؼٖوح " ًترى الته  ف االإؼتسااف  ي ٔغ ج غ  رب  ي  ت تم ياالإواضز الؼب ل فح 

اا صاً ف اهقر ااوخف ٓ ا جاءل ئار الأضض  . (54ح صٌ ف 1999)كبس االإهلدح  "ايترٓ

اف ٌسض االإواضز الؼب ل ف  ا ٔااا تت  وض ثو٘ االإ اًـف كلر البيئفح اُ ًالتلاضيٍ الؼايّ شٓطٌ

 لثؼتو   الأج ا٘ اللاثِف انها ثِاا. 

اسحا ؿاالا لاصً التلاضيٍح ًوجس  ي  مح1992 جطى تِطيط االإواضز اللاالإ ف الصل نـط كام 

ح اػتؼاق  ي  إهٌاا ط ى البلس الاُتإازلح   ضبلف اراا م ه : ٌهاْ كـطاي ةلطيٌا ااػم التساا٘

االاجت اع ح االب ئيح االتٕهولوج :"  صسضل  نهف الته  ف االإؼتسااف االإهبثِف كى ُ ف الأضض ٓتايا 

اإؿطا ح اإهٌف     ضبم ًئال  ا  بلاز ضتيؼ ف ه   130ثو٘ اإؿطال الته  ف االإؼتسااف تظ ى م و 

 . (2006)ػل س ا اآدطايح  "اُتإاز فح ااجت اك فح اب ئ فح اتٕهولوج ف

ئي ئزضاج ا حٌاؾ كلر البيئف    ك ا ف الته  ف  صبح ططاضت الحف ح لأي التاوح  ظط  البعد البيئي:. أ

 : (132ح صٌ ف 2008)مردح  يصحف االإرت م ا ًطازً ح ايظط   ظا يالإمتاج ف اى جامبقي

: ئي التاوح اساط للأنـؼف الاُتإاز ف اا حس انها ا ا  هلٕؽ ػابا كلر الؤمتاج ف كلر االإؼتوى أولا

ف الـاثهالح االأنـؼف الإهاك فح ٓ ا  ي  الٕل  ح ً ثلا تاوح الاواء     اضبا اطم ُ وزا كلر ثطٓ

ر التٖال ٍ الٕبقرت التي الأاؼاض ا حااظ ف  ططل يالوايال ا ا يال حهسز صهاكف الأدـابح يالإطاًف ئا

  ت  ااا الأًطاز ااالإإػؼال جطاء ترس س الواجاال    ًترت  ُإط.
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أل االإاوخف تت  غ تٖال ٌا ئطاً فح ٓ ا  صب ج ااسزت ياالإِاػلف اى ػطي زانيا :  صب ج الـط

 العباتى ا  ظط  صسُاء البيئف.

"اي ثغ تاوح الاواء ااالإ اً االتريف اـٖاف اؼت طت شال  بلاز ا ا ف اكاالإ ف تظط يصحف البـط 

االهـد الؤ ٖولوج ف ح ااًِا الإهـ ف التلااي االته  ف    االإ ساي الاُتإازلح خ ف ةلطض ٓبقر يالٌلغ 

ز االإِبافح جػ  ا    لا واز الٕ   ات ف ا  ؼطت    ج  م  م اء اللالد ااى االإطجح  ي  ت ا س    اللِو 

ق ال االإاوخال  ترااظ االإؼتويال الآاهف     الاُتإاز ال س يال الس٘ تطٓ الهاؿئف االباساي الهاا فح اُ

بلع االإسي ح ااى االإطجح اي تإزل العيازت االإؼت طت يلا ٌوازت    نؼبف التاوح ئار اظاكٌف كسز 

ات     3,6االإهاػّ ا حظطيف ح لتباى الوً ال االإبٕطت الهاج ف كى ا نؼ  ال االإ  ولف جوا     اا وي اً

  . (8ح صٌ ف 2017)ا  سح " 2050الؼهف ي او٘ كام 

عل ٔغ التلاضيٍ الب ئ ف كلر " الاػتذسام الأاثغ للأضاض ي العضاك ف ااالإواضز االإات ف     لصلٗ ضٓ

ح 1988)زاظب ف ا اآدطايح  "لر الٕطت الأضط فاللالد ي ا  إزل ئار اظاكٌف االإؼاثال ا  ظطاء ك

ا  ظا " ث ا ف االإهاخ اى الاثتباغ ا حطاضل اةلني كسم االإذاػطت ياػتذسام ٔغ اا اى ح (22صٌ ف 

 ؿأمل ئثساح ةو قرال ٓبقرت    االإهاخ اللالميح ًالإؿلاكال االإذتاٌف ااالإذاٌال الهوايف االٕ  اايف

تإزل ئار ثساح آخاض ػاب ف اةوقرال اهاد ف تإخط كلر ا ح ات    الٕطت الأضط ف ح ًالاسي الأػاغ 

لاته  ف االإؼتسااف الل غ كلر ئ راز ييئف دظطاء دال ف اى التاوح اث ا ف البيئف اى ج  م الآخاض 

 . )ها اي ا اآدطاي( "الؼاب ف  ن  م االإذالٌال الإهاك ف

ااُوي تسًّ الأًطاز  اةلنى يالؼع  اى  جغ اػتِطاض اله و الؼٖانيح الخعريفاث الاجخماعيت:. ب

 .  )ثؼوي ا اآدطاي( لا سي اى دلا٘ تؼويط اؼتوى ا  ساال التلا   فح االصح ف    الأضياي

ا حٕد الإا حح االصل يلس اى  ٌد اتؼابال : )ها اي ا اآدطاي( ايتظ ى ٌصا البلس   ظا

ف    ا حٕد اى ُبغ ج  م  ًطاز االإرت مح الته  ف لأي ت ِ ّ ٌصا الاسي  االإؼتساافح ا ي تٖوي االإـاضٓ

 ػيهلٕؽ يالإ راب كلر الِطاضال الؼ اػ ف االاُتإاز ف التي ػتٖوي    صا ح االإرت م؛

قر دساال الصحف   االتلا د: اشلٗ اى االإطاثغ السم ا ئار االإطاثغ اللا ا؛توً

 ح االتوظنم يقي االإهاػّ ا حظطيف االطيٌ ف.يالت ٕد    اله و الؼٖان

لٖغ اى السا٘ الإهاك ف االسا٘ الهاا ف مـطتها ئار الته  ف االإؼتساافح ئش  الخعريفاث الاكخصادًت: .ج

ئجطاء تذٌ ع ك  ّ ااتواصغ    اػتهلاْ الؼاُف  تطى السا٘ الإهاك ف  ي الته  ف االإؼتسااف ةلني

ااالإواضز الؼب ل فح ائثساح ت ويلال جصضيف    الأم اغ الؼاتست اكد تإس ط م وشجاا الإهاع  كاالإ اح 

م االإؼتوى االإليش ي     ثقي تطى السا٘ الهاا ف ئار الته  ف االإؼتسااف يأجها توؿ ٍ االإواضز اى  جغ ضً

 لاؼٖاي.
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تطى ٌصً التلطيٌال  ي الته  ف االإؼتسااف ه  الته  ف التي  تد ئثساثها  الخكنولوجيت:الخعريفاث . د

 يتِه ال مـ ٌف يؼاُف ااواضز  ُغح اب ؼتوى اِبو٘ اى الواظال ااالإاوخال الب ئ ف.

 :مؤشراث الخنميت المسخدامت 2.3

االإؼتٌ ظف بلس ؿ وق الأي اح االسضاػال  يطظل ا حاجف لوطم اإؿطال لاته  ف االإؼتساافح

 : )ها اي ا اآدطاي( ثو٘ الته  ف االإؼتسااف ح اي ٕى تإو ٍ ٌصً االإإؿطال ٓ ا  ل 

  ايظد ٌصا االإإؿط:المؤشراث الاكخصادًت:  . 

 ؼب يِؼ ف الهاتس االإ ل  الؤج اا  يالأػلاض ا ناضيف     مإيب الٌطز اى الهاتس االإ ل  الؤج اا   :

صا االإإؿط يلٕؽ السجل اله و الاُتإازلػهف   ؛ال هف كلر كسز الؼٖاي    تاٗ الؼهفح اٌ

  نؼبف الاػثث اض الثايج ئار الهاتس االإ ل  الؤج اا : ض غ االإا٘ الثايج الؤج اا  ٌو شلٗ ا نعء اى

ايج ئار الِايا ف الؤمتاج ف الآم ف االإوجاف ئار ئمتاج الؼام الط ػ ال ف حايهِؼد تٖويى ض غ االإا٘ الث

ُؼ قي : تٖويى ض غ االإا٘ الإا   االصل يؼتذسم    ظيازت الؼاُف الؤمتاج ف ح اتٖويى ض غ االإا٘ 

   ض غ االإا٘  التلويط ي الصل يؼتذسم للحٌاؾ كلر الؼاُف الؤمتاج ف الِات ف ح  ا ةلويع الامسخاض

 ؛الثايج الِاتد

 اا  ساال ئار ااضزال الؼام  نؼبف الإازضال ئار الواضزال : ٌو ثاصغ ُؼ ف صازضال الؼام

 ؛اا  ساالح ايبقي ٌصا االإإؿط زضجف امٌتا  الاُتإاز االإ ل  كلر الاُتإاز اللالمي

  ار وق االإؼاكسال الؤم ات ف الطػ  ف: اتت ثغ االإؼاكسال الؤم ات ف    االإهح االِطاض التي تِسااا

و ا ناال الطػ  ف بـطاغ اال ف ايؼطت ئار بلع الباساي لانهوض يالته   ف اا  ساال الاجت اك فح اٌ

 ؛  ؼب ٓوؼبف ائويف اى الهاتس الِواي الؤج اا 

  الس ى ا  اضج /الهاتس االإ ل  الؤج اا :   ثغ اس وم ف الباسح انؼاكس    تِ  د ُسضتل كلر ت  غ

 ي.الس و

  ايتظ ى االإإؿطال التال ف:  المؤشراث الاجخماعيت:ب. 

  و ثاصغ نؼبف كسز الأًطاز    ػى الل غح االِازضيى كا لح الد   إاوا كلر الس٘ البؼالف: اٌ

 ؛ًطصف ك غحئار ار وق الِوى اللاااف الٖا ف    ياس اا

  الس٘ اله و الؼٖاني: اتت ثغ  ٌ  تل    الته  ف االإؼتسااف    ؿطغ كسم تذاٍ الس٘ م و مإيب

 ؛الٌطز اى السدغ كى الس٘ م و الؼٖاي

 د ا ػهف  15لس٘ الأا ف يقي البالوقي: اٌو ثاصغ ُؼ ف كسز الأًطاز الأا وي الص ى تترااظ  ك اضٌ

 ؛ئار ار وق البالوقي

 و ثاصغ ُؼ ف ك ز االإات ِقي بهصً الأػواض سالس٘ الالت اَ ياالإساضغ: الايتسائي االثامول االلاا : اٌ

 ؛ئار ار وق كسز الؼٖاي
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   : ثغ نؼبف الِاػهقي    االإهاػّ ا حظطيف ئار ار وق الؼٖاي نؼبف الؼٖاي    االإهاػّ ا حظطيف 

ف الِؼاق الإهاع     ت ِ ّ الته  ف االإؼتسااف  ؛ح انلٕؽ ٌصا االإإؿط اـاضٓ

  ط لاد دساال ث ا ف صحف الؤنؼاي:   ؼب ٌصا االإإؿط اى دلا٘ ُؼ ف كسز الأًطاز الص ى ج تتوً

 صح فح اا اً ؿطب صح ف ئار كسز الؼٖاي.

  ايتظ ى اا  ل :المؤشراث البيئيت:  3.3

  مإيب الٌطز اى الأضاض ي العضاك ف: ةلس العضاكف ُؼاكا اُتإاز ا اا ا ح الإا  وًطً اى هصاء ح ااا

  ث  ل اى اهاصب ؿوغ تذٌٍ اى ثست البؼالف؛

  التوقر    اؼاثال الوايال االأضاض ي ا حطج ف:  ِيؽ ٌصا االإإؿط نؼبف التوقر    اؼاثف الأضاض ي

أمج ٌصً الوؼبف اطتٌلف ز٘ شلٗ كلر ئاٖام ف ظيازت  ا ا  ا  ظطاء ئار االإؼاثف الؤج ال ف لاباسح أ

ا ا ُاج ٌصً الوؼبف ز٘ شلٗ كلر التصحط اظثٍ الطاا٘ ئار الأضاض ي ا  ظطاء؛  الؤمتاج العضاع ح أ

 ِا ص التصحط: ايِيؽ نؼبف الأضاض ي االإإايف يالتصحط ئار اؼاثف الباس الؤج ال فح انلس ت

 . االإؼاثال االإتصحطت اى ؿطاغ ت ِ ّ الته  ف االإؼتسااف

  ايتظ ى اا  ل :المؤشراث المؤسسيت:  4.3

     ا حإو٘ كلر االإلاواال: ايت ثغ    اسى ُسضت الأًطاز كلر ا حإو٘ كلر االإلاواالح ااالإت ثغ

 ؛لثايج االهِا٘ كساز الؼابف االإات ِقي ياالإطاثغ التلا   ف االإذتاٌفح اكسز اؼتذساي الااتٍ ا

 ؛كسز اللا اء ااالإاهسػقي    ارا٘ الب ص اللامي: ايِاغ كسزٌد لٖغ اا وي ش ص 

 .٘الؤمٌاَ كلر الب ص االتؼويط: ايإدص ٓوؼبف اى الهاتس االإ ل  الؤج ا 

 زاض  - سبل جفعيل الشراكت بين اللطاعين العام والخاص لخحليم أهداف الخنميت المسخدامت:. 4

  .االإؼتسااف الاُتإاز ف الته  ف زكد    ا  ا  الِؼاق

أمج الهتاتس  يِي الِؼاق اللام    ا نعاتط لٌترت ػوياف ا تٕطا لهٌؼل الاػثث اضال الته ويف ا

أي كلر ا حٖواف ئج  فح ً ا  طل ٌف ئي لد مِغ ػاب ف بؼبب الهـطت الاثتٖاضيف االتذوي اى االإـاضٓ

ف    ت   طيٗ عناف الته  ف االإؼتسااف .ًتح الؼطيّ  اام الِؼاق ا  ا  لا ـاضٓ

 : الجسائر في الخاص اللطاع ودصائص مميزاث 1.4

 يازت    ت ِ ّ ا  ا  كست اق ال جلاج   تاٗ الِؼاق
 الته  ف االإؼتسااف اهل   تغ الط 

تح الثرات ئمتاج كلر ُاتد الاُتإازل الوـاغ دلا٘  زاتل    اى لا رت م  بـٖغ اهاصب الـوغ اً

)ؿطيؽ ا  ا  ا  الؼويغح مصٓط  ٌد اق ال الِؼاق االإسى كلر ز هاا ٕ ف اتؼوض  م و اتقرت يذاّ يؼ ح

 :  (241ح صٌ ف 2016يى ا حاجح 

ط اشلٗ الاُتإاز فح ااالإـاضنم البرااس  ٌساي ات ِ ّ الامراظ    الؼطكف - االإهاًؼف  كلر ا حاًع لتوً

 اللام؛ الِؼاق ام ياالإِاضمف
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  ل الٌطصفح ًوال ُبغ االإبازضت اػطكف اا ح ويف الس هاا ٕ ف يذاص ف   ظاح ا  ا  الِؼاق   تاظ  -

اف يقراُطاػ ف كسم اجوز تل    يالبؽء   تاظ الصل اللام الِؼاق بلٕؽ الطُ  اابازضتل؛ ثطٓ

 االـطآف؛ الاػثث اض كلر انصنلل الأجهبي االإا٘ ض غ تذوي  عيغ ا  ا  الِؼاق -

صلٗ ثس ثف ئزاضيف  ػال ب ياتباق ا  ا  الِؼاق  تإٍ - يؼاكس  ا ا اتؼوضت تٕهولوج ف ياػتل ا٘ آ

٘  ترس س كلر  الؤمتاج ف؛ ظيازت ئار  إزل ا ا االإ ل  الاُتإاز    جوزتها اظيازت الثايتف الأصو

قر ئار  إزل ا ا اللام يالِؼاق اِاضمف كال ف يٌٕاءت ا  ا  الِؼاق ت ق  - الأزاء  ات ؼقي االإال ف االإواضز توً

  ِسااا؛ التي الوـاػال ارا٘   

صا الل ا٘ح اى الظطاضل  اللسز توؿ ٍ -     ًاتع ياػت طاض ً ل  وجس االصل اللام الِؼاق كٕؽ اٌ

 ئمتاج تل ؛  ذٌع ا ا الل ا٘ كسز

٘      ػاػا ااالإت ثغ ا  ا ح الِؼاق    الاسي اطو  -   .ضبح  ُص ى ئار الوصو

 : الجسائر في الخاص اللطاع جطور  مراحل 2.4

 اط نـاغ الِؼاق ا  ا  يا نعاتط ي طثاتقي  ػاػيتقيح ُبغ ئصلاثال الثؼل هال ابلسٌا :

 الاػتِلا٘ بلس اباؿطت ا نعاتط امتهنج الإصلاحاث الاكخصادًت )الدسعينياث(: كبل ما مرحلت. أ

أي لاِؼاق اللام ثظ الاؿترأي الأػاوب ط  الاته  فح ا اى الِؼاق ا  ا     اـاضنم الته  ف  ا اً

بؼبب ٌ  هف السالف كلر ةؼ قر اـاضنم الته  فح ااةؼ ج مـطت ا حٖواف لاِؼاق يأمل ُسض ا توم اجيس 

 . (54ح صٌ ف 2006ح Benissad) اى التلااغ الل ي صض

 التي اثسز االإاام ا نس ست االإبازضت ا  اصفلترُ ف  21/09/1982االإإضخ    11-82 صسض ُاموي 

اج للاػثث اض ا  ا  ف اى  وتـط أي ااا  أ  : ل  ً  ا ت ثاج االتي ا  ا  الِؼاق اـاضٓ

 الازداض؛ اتره س للأاف الؤمتاج ف الِسضال توػ م    االإؼاٌ ف -

 ؛ك غ اهاصب داّ -

 م؛االؼا ا  ساال اى االإواػهقي ثاج ال ئؿباق -

ف ػطيّ كى الل واي الِؼاق ام تٖااغ ت ِ ّ -  الت ويا ف الإهاك ف الوـاػال    ا  ا  الِؼاق اـاضٓ

 ؛ الأدقرت    اطثاتها

    اـاضنم ئُااف ػطيّ كى اهاػِاد    الؼٖاي اتثب ج االإتواظمف ا ناويف الته  ف ػ اػف    االإؼاٌ ف -

 . (52ح صٌ ف 2015)ظهازلح  االإ ا ف ااالإواضز اللاااف ال س ااػتل ا٘ االإلعالف االإهاػّ

 الإصلاحاث الاكخصادًت )الدسعينياث(: بعد مرحلت .ب

جاءل ٓهث رف ثت  ف الإا اصاج ئل ل الأاطاق الؼيئف للاُتإاز ا نعاتطل بؼبب الؤ س ولوج ف 

ق  كلر  ثاز ف ت ويغ الاُتإاز اى اساد غ هالاثتٖاضيف االإهت ا نبا ف البترال فح يس ل نف االترٓ

د ياصساض الِوامقي االإؼقرت لوـاغ الِؼاق ا  ا  انها الِاموي  1990ا حٖواف بلس      االإإضخ 10-90 ضُ
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س1990  ًطيغ 14     االلااف االإإػؼال ا  اصف يقي االإلاااف توث س ابس  الت  ق  ائضػاء ئلواء كلر مص اُ

 ٘ عل  البهٗ اى الت ويغ ائكازت الاتت اي كلر ا حإو  . (118-117ح الإٌ ال 2011)ا اس يح  االإطٓ

د  لد تٕتٍ ا حٖواف بهصا يغ ت  ج الِاموي يإساض الأاط الصل  2001 ال  20يتاضير  03-01ضُ

 الِؼاكال ٔغ لاا يالوـاغ    اػ ح ا  ا  الِؼاق اػثث اضال ت تال  صب ج الصل االساض  االإٖامف يقي

 ا  اصف لتؼويط االإإػؼال االإؼامست الؤجطاءال اى ج اف زاي اػتثهاءح ث غ ٌصا البرمااس الاُتإاز ف

ح  االإإػؼفح ٌصً الؤجطاءال ه  ط هل ةل غ الصل االإباؿط االإ  ؽ زكد دلا٘ اى ح 2001)يى اطظاَ

 :  (69صٌ ف 

 الظطاتب؛ اإلحف دساال ات ؼقي تؼويط -

 ؛االِظاء الثؼ قر ا ساي    ئضؿازال يتِس د تهتد اطآع ئنـاء-

َ  لِوى  ًلا٘ بل غ يؼ ح ا  ؽ لبراظ  الظطاضيف االا ٖا ف االإإػؼات ف الؤصلاثال تهٌ ص اواصاف-  الؼو

 ؛الاُتإازل االإرا٘ اتهـ د تأػقر    زاضٌا السالف   ى تالب

  ياجكت از اشلٗ الظطيبي التهطب اى ا حس ئار حهسي الظطيبي للإصلا  يطمااس ئكساز-
 
 كلر تذٌ ع  ػاػا

 ؛االإإػؼال كلر تٌطض التي االطػوم الوؼب اذتاٍ ُ  ف

 االإـاضنم تهٌ ص است تِا ص ؿأجها اى التي الظطاضيف الؤجطاءال ٔغ ااتذاش الإهاك ف االإهاػّ ته ئف-

 . الإهاع  اللِاض ي ـٖغ  تلاّ اا ابا  إو 

 الجسائر في المحليت الخنميت في الخاص اللطاع مساهمت 3.4

م اى السجل تـاط ًلال ف الِؼاق االإوـوزت   ٌساًاا ات ِ ّ االإؼتسااف الته  ف ا  ا     الطً

 :(561ح صٌ ف 2011)كبس الاؼ ٍح  يإوضت كااف    اللهاصط التال ف

ف -  لبرااس الته  ف؛ االٌلال ف الٌٕاءت لعيازت الاُتإاز ف لاته  ف الاػترات ج  التذؼ ؽ ك ا ف    االإـاضٓ

قر اهاصب ك غ جس ست؛ االإ ا فح الاُتإاز ف يالأنـؼف الؼٖاي ضبؽ -  ل لوز كايهد يتوً

م خد ااى االإ ا فح لا هاػّ الأػاػ ف االبو ف اللااف االإطاًّ اؼتوى  ت ؼقي - ٌصً     ا ح ات جوزت ضً

 االؤُااف؛ لال غ جصيا  ٓثر اجلااا االإهاػّ

اػتسااتها  لظ اي الؼ اػ ف الاكتباضال اى اتهِ تها االإ ا ف الته  ف ك ا ف كلر اللاظاف الـطك ف ئطٌاء -

 البل س؛ االإسى كلر

ف ااالإاز فح االإال ف االإواضز اى االإعيس تأاقي - ط ج اا هالبا التي اا  برت ااالإلطً  االإ ل ؛ االإرت م زادغ تتوً

 زضا ف  ٖوموي  ٓثر اا كازت ا  اصف االإـاضنم  صحاب  ي ث ص االإ ل  الاُتإاز ؿطاي ام التلااغ ٌٓاءت-

 تواجل التي ت س س اللِبال كلر ُسضت ا ٓثر .االإ ا ف الؼاؼال  ا اللام يالِؼاق اِاضمف االإوجوزت يالٌط 

 االإ ا ف؛ الته  ف اػترات ر ف
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الؤك ا٘  اضجا٘ االإؼثث طيى خِف ةلعيع كلر يؼاكس الصل اله و كلر االإ ا ف الته  ف اػترات ر ف اؼامست -

أل  ؛..االـط

 ؿاطل اؼاٌ ف الِؼاق ا  ا     الته  ف االإؼتسااف يا نعاتط اى دلا٘ كست اإؿطال انها:

 االإ ل  الصل  ـاط    تٖويى الِ  ف االإظاًف الهاتس

المضافت الخام الوحدة: ملارنت جطور مساهمت اللطاع الخاص والعام في جكوين الليمت  -1-الجدول 

 دج

 ُؼاق دا  ُؼاق كام الؼهف

2010 4706973 4962644,3 

2011 5855054,1 5447850,7 

2012 6057318,7 6326169,1 

2013 5598000,5 7210852,4  
 

  www.ons.dzالاكخصادًت الحساباث للإحصائياث، الوطني الدًوان المصدر:

 

الٖا ف ات ا ست ا ثؼى  االإظاًف الِ  ف تٖويى    ا  ا  الِؼاق  ي اؼاٌ ف اى الـٖغ ملاثف

ح يلٕؽ ت ؼى اطم الِؼاق ا  ا  2013اى مـقرتها    الِؼاق اللام اداصف    الؼهوال الأدقرت 

صا ػ اػف السالف االإترل م و الِظاء تسضير ا كلر اثتٖاض الِؼاق اللام     الاػثث اضال الته ويف آ

 للاػثث اضال.

   مٌؽ الٌترت اصغ الِؼاق ا  ا  ئار  كلر اؼتوياتل    الثـو غ اِاضمف يالِؼاق اللام -

 االإلؼ ال توضح شلٗ:

 ملارنت جطور مساهمت اللطاع الخاص والعام في فخح مناصب عمل الوحدة: عامل -2-الجدول 

 ُؼاق دا  ُؼاق كام  الؼهف 

2010 3346000 6390000 

2011 3843000 5756000 

2012 4354000 5816000 

2013 4440000 6349000  
 

  www.ons.dzالاكخصادًت الحساباث للإحصائياث، الوطني الدًوان  :المصدر

ا  ا  يلوطاي بلظا ا    ًتح اهاصب الل غح –االإتثبم لاصً االإلؼ ال  لاثف  ي الِؼاكقي اللام  -

ًٖا ا امذٌظج ٌصً الوؼبف كهس اللام يلوطاا الِؼاق ا  ا     توؿ ٌاا االلٕؽ   ظاح االٌاضَ 
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س ٌصً الهتاتس اسى اؼاٌ ف %18؛ %14؛ %20؛ %31ي نه ا يلوز لإا  الِؼاق ا  ا  ي واا :  ح تإٓ

م اى اؼتويال الته  ف االإؼتسااف.  الِؼاق ا  ا     الطً

 : بالجسائر المحليت الخنميت جحليم في أساس ي كشريك الخاص اللطاع دور  4.4

بلس اا تأٓس الساض الأػاس ي الإؼاٌ ف الِؼاق ا  ا     ئنلاؾ اإؿطال الته  ف االإؼتساافح 

٘  اه  ليؼج لوثسٌا ث ص مرس ج  م لاا. جلغ ٌصا الِؼاق ؿطيٗ ا نعاتطيف ا حٖواف اضتأل  اللالد زا

 ٌصً ًأصب ج الته  ف االإ ا فح ت ِ ّ ًلا٘    زاض  لل ل ٖوي  ا  ا  الِؼاق كلر الاكت از اتراج م و

 ٘ ٘  السا ح 2011)ًامي ا  وزح  لا واػهقي االإليـف اى اؼتوى  االإرت م اضًم ته  ف اؼاٌ ف    كا ل ةلو

 .  (8صٌ ف 

ف كلر تطاًِا الِؼاق اللام االِؼاق ا  ا     ا نعاتط كلر الل غ  ك ا ف    اػت طاضيف االإـاضٓ

 : (54ح صٌ ف 2015)ظهازلح  دلا٘ الهِاغ التال ف اى الته  ف االإؼتسااف

قر -  االإؼتِطت؛ الٖا ف الاُتإاز ف البيئف توً

 الأػواَ؛    التهاًؼ ف اػت طاضيف -

    البؼ ؼف االؤاٖام ال الٌط  شال االٌئال  ًطاز االإرت م الٌِطاء ج  م  اام اثؼاايف ًط  اهح -

 ٘  زدااد اؼتوى  ت ؼقي ا االإرت م    الؤمتاج ف لا ؼاٌ ف االٌه ف السال ف الثؼا لال كلر ا حإو

 ؛االيـتهد

 ؛  غالل ًط  ات هح تث ح التي االإـاضنم ةلعيع -

ف مِغ    ااالإؼاكست الاػثث اضال جصب  -  ؛الٌِقرت لاؼبِال االتٕهولوج ا االإلطً

 ؛بها االالت ام الِوامقي تهٌ ص  -

 . البـطيف االإواضز لته  ف االإؼت ط الت ٌق  -

 : بالجسائر المسخدامت الخنميت جحليم الشراكت في جحدًاث 5.4

تح الؼطيّ  اام  ضهد الؼ اػف التي توتهناا ا حٖواف ا نعاتطيف    زكد اتطُ ف الاػثث اض اً

الل ل  يـوبل بلع االإـأغ  الواُم  ي الِؼاق ا  ا  لت طيٗ عناف الته  ف االإؼتساافح ئج

 لِ اغ االؤُا   ف السال ف االإإؿطال االلطاُ غ التي تتذبؽ ًيها الته  ف االإ ا فح اتـاط ٌصً ا حِاتّ   

 . االأجهب ف االإ ا ف م و الاػثث اضال ا  اصف الاػثث اضح ا ا   و٘ زاي  اهاخ جاشي ف

 تٕ ى ٌصً االإـأغ     اللهاصط التال ف:

االإوجاف  الِطاض مإيب اإؿط ا  ا  الصل  ـاط    لاِؼاق اللام الِؼاق ااعاث ف الت ويغ اـٖغ - 

 لاِؼاكقي الا: اي ٕى تثبلل    الب امال التال ف:

 %ملارنت نسب اللروض الممنوحت  لللطاعين العام والخاص الوحدة:  -3-الجدول 
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 ُؼاق دا  ُؼاق كام الؼهف

1998 81 19 

1999 80.8 19.2 

2000 70.6 29.4 

2001 68.7 31.3 

2002 56.5 43.5 

2003 57.4 42.6 

2004 56.02 43.97 

2005 50.39 49.90  

 

 2005 ، الجسائر بنك : المصدر

يس ل الوؼب تتِاضب ئار  2002البسا ف مطى اثتٖاض الِؼاق اللام لاِطاض االإ هوثف ااهص    

تل  2005 صب ج اثؼاايف ػهف  مـطا الإ االف ا حٖواف ًٗ الاثتٖاض اى الِؼاق اللام تسضير ا ااـاضٓ

 لاِؼاق ا  ا .

ؿٌاً ف  اكسم ياجػثث اض اتهـ   ف االإذتإف ئزاضيف الا ئال اذتاٍ الإلاث ال  زى تسادغ -ب

  االإلاواف ئار ؿاوض صلوبال ئزاضيف ت ذظج ئار:

٘  ةلِس - ثرت اػتذطاج الوخاتّ تهٌ ص الؤجطاءال ك ا ف ئنـاء اإػؼال داصف للاػثث اض ام ػو  آ

 يتٖال ٍ ُطايف الـاط استها ئجطاءح 14 ت ط كلر التأػيؽ ك ا ف  ي ث ص االإـطاق لإنـاء االإؼاوبف

 يسا٘ ا نواض؛ اِاضمف الٌطز زدغ اى %21.5

االواظح  ألٕاطباء الاػثث اضح اواُم    لا ؼثث طيى الأػاػ ف ا  ساال اانلسام الت ت ف البو ف طلٍ  -

هوال دؼوغ الااتٍ  الللاجح  االإ اً؛ صطي اُ

 التؼب ّح    اانلسام الطؤيا الواضحف ا نبات فح الؤجطاءال لتلِس مـطا الظطيبي الهـام طلٍ اخِغ -

ثرت  الاػثث اضال؛    ُوامقي اهح التلاكبال اػوء التٌؼقرال آ

 داجمت: .5

  ٌ اا: ئار اللس س اى الهتاتس ٌصا الب صتوصاها اى دلا٘ كطض 

  الـطآف يقي الِؼاكقي اللام اا  ا   صب ج ططاضت ج د اضا  اام ا حٖواالح الإا

 الل وا ف؛ةؼاٌد يل    ػ ط الٌروت الت ويا ف لا ـاضنم شال ا  ساال 

  ةل غ الـطآف كلر مِغ التٕهولوج اح اجصب ضؤاغ الأاوا٘ الأجهب فح اثغ اـٖاف
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  ةل غ الـطآف يقي الِؼاكقي اللام اا  ا  كلر ت ؼقي جوزت ا  ساال الل وا ف

االإِساف اى ػطي الِؼاق ا  ا  اعنع الِؼاق اللام كى شلٗح اشلٗ لتوػم زاض 

 اا؛السالف اتسدااا اةلسز اااا

  الـطآف ا نازت اا حِ ِ ف يقي الِؼاكقي خ طتها ت ِ ّ ٔغ ػطي لأٌساًلح الِؼاق

 ا  ا    ِّ الأضبا ح االِؼاق اللام   ِّ اا دؼؽ لل اى  ٌساي الته  ف االإؼتسااف.

 . كائمت المراجع:6

 

1. Hocine Benissad ( .6006 .) Algérie :de la planification socialistes à 
économie de marché  .,, Alger: ENAG éditions. 

6. JLL .)الشراكات بين القطاع العام والخاص منهج جديد لتمووي مشاريع التطوير العقاري في الدملكة . )بلا تاريخ
-JLL: http://www.jll، من 6009, 00 00. تاريخ الاسترداد العربية السعودية

mena.com/mena/ar-

ar/Research/PPP%20Report%20by%20JLL%20and%20DLA%20Piper%2

0-%20Nov%202017%20-%20Arabic.pdf 
 جامعة الأزهر، مصر. التنمية الدستدامة ما بين الدفهوم والتطبيق.(. 0999أحمد شكري السعيد عبد الدنعم. ) .3
. تم الاسترداد من كومة ( والخاص الشراكة بين القطاعين العام )الح(. 6000إدارة الدراسات الاقتصادية والدالية. ) .4

-http://www.dof.gov.ae/enحكومة دبي: 

us/publications/Lists/ContentListing/Attachments/62/ 
الجزائر: دار هومة  الاندماج في الاقتصاد العالدي وانعكاساته على القطاع الخاص في الجزائر.(. 6000إكرام مياسي. ) .5

 للطباعة والنشر والتوزيع.
 (. مفاتيح استراتيجية جديدة للتنمية. القاهرة، الشعبية الدصرية القومية لليونسكو.0988برنار دوزبية، و وآخرون. ) .6
سلسلة قضايا (. الاستثمار العام والشراكة بين القطاعين العام والخاص. 6007برناردين اكيتوبي، و وآخرون. ) .7

 .04(، 40)اقتصادية
. تم الاسترداد من الشراكة بين القطاعين العام والخاص حان وقت التنفيذشركة ليبان بوست. )بلا تاريخ(.  .8

https://www.libanpost.com/Library/Assets/Documents/LP_PPP.p 
 (. دور القطاع الخاص في الدشاركة المجتمعية. جامعة الأزهر، مصر.6000صلاح الدين فهمي محمود. ) .9

(. دور القطاع الخاص في دعم التنمية الاقتصادية المحلية دراسة حالة 6006عابد شريط ، و جلول ياسين بن الحاج. ) .00
 .640(، 00)06مجلة الاستراتيجية والتنمية، الجزائر. 

 (. التنمية الدستدامة منهج جديد للتنمية. جامعة الأنبار، العراق.6006علي محمد سعيد، و وآخرون. ) .00
مذكرة ماستر في العلوم المحلية بالجزائر دراسة حالة ولاية الدسيلة.  (. دور القطاع الخاص في التنمية6005فاتح زغادي. ) .06

 . جامعة الدسيلة، الجزائر.السياسة
 (. تفعيل البعد المحلي في التنمية الاقتصادية. جامعة القاهرة، مصر.6000لبنى عبد اللطيف. ) .03
 .8(، 65)المجلة الليبية العالدية(. التنمية الدستدامة في الوطن العربي الدعوقات والدتطلبات. 6007مجيد محمود محمد. ) .04



 

 بـقر كبس اللاا ؛  ح  يسضاال  
 

126 

دور الشراكة بين القطاعين العام والخاص في رفع عوائد الاستثمار في البنى التحتية للاقتصاد (. 6005محمد صلاح. ) .05
 الشلف، جامعة حسيبة بن بوعلي، الجزائر. وفق نظام البناء والتشغيل ونقل الدلكية.

, 00 00. تاريخ الاسترداد التنمية الدستدامة الدغهوم والعناصر والأبعادمحمد عبد الله حسون، و وآخرون. )بلا تاريخ(.  .06
 https://www.iasj.net/iasj?func=article&aId=10768، من 6009

 وير القطاع الخاص دراسة حالة الجزائر. جامعة الجزائر.(. مساهمة اقتصاد السوق في تط6000مراد بن مرزوق. ) .07
. جامعة الدلك عبد العزيز، الدملكة العربية سلسلة دراساته(. نحو مجتمع الدعرفة. 0467مركز الانتاج الإعلامي. ) .08

 السعودية.
. لدان العربية والدتقدمةدراسة تحليلية لأهم مؤشرات التنمية الدستدامة في البمهدي سهر غليان، و وآخرون. )بلا تاريخ(.  .09

، من 6009, 00 00تاريخ الاسترداد 
https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=52724 

 عمان: الوراق للنشر والطباعة. البعد الأخضر للأعمال الدسؤولية البيئية لرجال الأعمال.(. 6008نجم عبود نجم. ) .60
كة بين القطاعين العام والخاص كأداة لتحقيق التنمية (. الشرا 6006, 06هشام مصطفى محمد سالم الجمل. ) .60

 .0688، مجلة جامعة الأزهرالدستدامة. 
 


