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      ملخص: 

ؤصبدذ كظُت  تهضف هظه الىعكت البدثُت كلى صعاؾت ؾُاؾاث جدؿحن اللضعة الخىافؿُت للاكخصاص الجؼائغي. فللض

غ  ، مً بحن االإىاطُم الهامت التي جؼغح للىلاف، زاصت كىض مباقغة كملُاث جدغٍ الخىافؿُت ؤو اللضعة الخىافؿُت للضوٌ

فخئذ جخفخذ كلى اللالم الخاعجي، ؾُىطم اكخصاصها كلى  الخجاعة الخاعحُت. والجؼائغ، بصفتها بخضي الضوٌ التي ما

الصمىص في وحه االإاؾؿاث الضولُت التي جخمخم مىخجاتها بلىصغ والجىصة والىىكُت االإدً، مً زلاٌ كابلُخه للمىافؿت و 

 والخدىم في جيالُفها.

غ وجدؿحن كضعجه  وكلى هظا الأؾاؽ، فةن الاكخصاص الجؼائغي بيامل ماؾؿاجه مؼلىب مىه ؤهثر مً طي كبل، جؼىٍ

يىن  ت جخمخم بسصائص، حؿخؼُم  الخىافؿُت. وٍ ئت جغمي بلى حلل االإاؾؿاث الجؼائغٍ طلً بةجباق ؾُاؾاث وزؼؽ حغٍ

ت فدؿب وبهما ختى في الأؾىاق الضولُت.   مً زلالها مىاحهت هـحراتها، لِـ في الؿىق الجؼائغٍ

 ؾُاؾاث جدؿحن الخىافؿُت. ؛جىافؿُت؛ ماقغ الخىافؿُت اللاالإُت؛ وطلُت اكخصاصًت للجؼائغ   الكلماث المفخاخيت:

  JEL: H70 ،G30جصنيف 

Abstract:   
This paper aims to study policies to improve the competitiveness of the Algerian economy. The 

issue of the competitiveness of States has become one of the important topics for discussion, 

especially in the liberalization of foreign trade. Algeria, as one of the countries that is opening up 

to the outside world, will put its economy at stake, through its competitiveness and resilience in the 

face of international institutions whose products have the element, quality and cost control. 

The Algerian economy with all its institutions is more than ever required to develop and improve 

its competitiveness. This is followed by bold policies and plans aimed at making Algerian 

institutions have characteristics in which they can face their counterparts, not only in the Algerian 

market but also in international markets. 

Keywords: Competitiveness; Global Competitiveness Index; Algeria's Economic Position, 

Competitiveness Improvement Policies. 
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 . ملدمت: 1

 
ً
 هبحرا

ً
غ كُىص الخجاعة اللاالإُت،  جدضًا ًىفغ الىـام الاكخصاصي اللالمي الجضًض، االإدؿم بخدغٍ

 ٌ  لضو
ً
 مدخملا

ً
اللالم، وبساصت الضوٌ الىامُت. بلا ؤن هظا الىـام في الىكذ طاجه ٌكيل فغصت،  وزؼغا

لخلً البلضان هظلً بن ؤمىً الاؾخفاصة مىه.  فإهمُت الخىافؿُت جىمً في حلـُم الاؾخفاصة ما ؤمىً 

 مً االإمحزاث التي ًىفغها الاكخصاص اللالمي والخللُل مً ؾلبُاجه.

ٌ التي باقغث بصلاخاث وبحغاءاث جمىنها مً الاهضماج في طلً والجؼائغ، باكخباعها بخضي الضو 

الاكخصاص اللالمي، والخدىٌ مً الاوغلاق الاكخصاصي بلى الاهفخاح في ؿل حؿاعق ملضلاث الخباصٌ 

غ كضعتها الخىافؿُت  . الخجاعي اللالمي، ؤصبدذ الُىم ؤهثر مً ملىُت بكان جؼىٍ

هما ؤن صزىٌ الاكخصاص الجؼائغي هظه االإغخلت ؾُفخذ ؤمامه بما فغصا هبحرة للخؼىع والىمى، 

ت كلى  وطلً بةًجاص ؤؾىاق حضًضة لخصغٍف مىخجاتها، لىً هظا مغهىن بلضعة االإاؾؿاث الجؼائغٍ

ؤمامه جدضًاث حؿام مىافؿت هـحراتها الأوعبُت زاصت في اللؼاكاث زاعج االإدغوكاث.  وبما ؾُجض 

ت كلى مؿخىي الؿىق الضازلُت فظلا جيالُف باهـتو  ت مىافؿت كىٍ ، بط ؾخجض االإاؾؿاث الجؼائغٍ

 كً الؿىق الضولُت، وهى ما ٌلني وحىص خالت مىافؿت مفخىخت، البلاء فيها للماؾؿاث الأهثر هفاءة.

ت ومالُت ضخمت، وبلى حهض  ت جىافؿُت ًدخاج بلى وؾائل بكغٍ ومداولت حلل االإاؾؿاث الجؼائغٍ

ووكذ مخىاصل وبلى الخيؿُم بحن مسخلف اللؼاكاث وبلى حلبئت حمُم االإىاعص والؼاكاث. ول طلً 

ت اجساط ؾُاؾاث وزؼؽ جمىً مً عفم اللضعة الخىافؿُت والنهىض  ًفغض كلى الؿلؼاث الجؼائغٍ

  بمؿخىي االإاؾؿاث وػٍاصة بهخاحُتها وجدؿحن فلالُت الىؿائف الؤهخاحُت للاكخصاص هيل.

ؼ  فىُف ًمىً بطا حلل الاكخصاصي الجؼائغي جىافس ي؟ وما هي اهم الؿُاؾاث التي جمىً مً حلؼٍ

 اللضعة الخىافؿُت ؟

 وهى ما هداوٌ الخؼغق بلُت في هظه الىعكت البدثُت مً زلاٌ االإداوع الخالُت:

I.     مفاهُم كً الخىافؿُت؛ 

II.   ماقغاث جىافؿُت الاكخصاص الجؼائغي ؛ 

III.  الخىافؿُت للاكخصاص الجؼائغي.ؾُاؾاث جدؿحن اللضعة 

 مفاهيم عن الخنافطيت: .2

هثحرة هي الىلاقاث االإغجبؼت بمىطىق الخىافؿُت، مً طلً صلىبت جدضًض مفهىم صكُم لها، 

وكلى ؤي مؿخىي جخم صعاؾتها، وهُف ًمىً كُاؽ جىافؿُت صولت ؤو ماؾؿت ما. هداوٌ في هظه الفلغة 

لضعة الخىافؿُت ، ختي هخمىً فُما بلض مً مدالت جبُان بكؼاء صىعة قاملت كً الخىافؿُت ؤو ال

 جىافؿُت الاكخصاص الجؼائغي.
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ف، هما : مفهىم الخنافطيت  1.2 لخلضًم مفهىم كام كً الخىافؿُت، وؿخلغض حملت مً الخلاعٍ

 وعصث لأصخابها، زم هداوٌ بكؼاء مفهىم قامل لها.

الخىافؿُت كلى ؤنها : "كضعة االإاؾؿاث، ( OCDEحلغف مىـمت الخلاون الاكخصاصي والخىمُت )

الصىاكاث، واللؼاكاث و الضوٌ واالإجمىكاث اللاالإُت  كلى جىلُض، وبكيل صائم، صزل ومؿخىي كمالت 

  .(Baron, 2006, p. 13) "مغجفم وؿبُا، وفي الىكذ هفؿه مىاحهت االإىافؿت الضولُت

ف الخىافؿُت ًسخلف بازخلاف مدل الخضًث فُما  مً زلاٌ هظا االإفهىم اللام، هلاخف ؤن حلغٍ

  :)االإلهض اللغبي للخسؼُؽ( بطا وان كً ماؾؿت ؤو كؼاق ؤو صولت

فالخىافؿُت كلى صلُض االإاؾؿت " حلني اللضعة كلى جؼوٍض االإؿتهلً بمىخجاث و زضماث بكيل 

ً في الؿىق الضولُت مما ٌلني هجاخا مؿخمغا لهظه الكغهت ؤهثر  هفاءة و فلالُت مً االإىافؿحن الآزغٍ

كلى الصلُض اللالمي في ؿل غُاب الضكم و الخماًت مً كبل الخيىمت، و ًخم طلً مً زلاٌ عفم 

 ".بهخاحُت كىامل الؤهخاج االإىؿفت في اللملُت الؤهخاحُت ) اللمل و عؤؽ االإاٌ و الخىىىلىحُا(

الخىافؿُت كلى مؿخىي اللؼاق، فهي حلني كضعة ماؾؿاث كؼاق صىاعي ملحن في صولت ما  ؤما

كلى جدلُم هجاح مؿخمغ في الأؾىاق الضولُت صون الاكخماص كلى الضكم و الخماًت الخيىمُت. و جلاؽ 

جىافؿُت كؼاق ما مً زلاٌ الغبدُت اليلُت لللؼاق و محزاهه الخجاعي و مدصلت الاؾدثماع الأحىبي 

 . االإباقغ بطافت بلى ملاًِـ مخلللت باليلفت و الجىصة

وجىافؿُت الضولت: حلني كضعة البلض كلى جدلُم ملضٌ مغجفم و مؿخمغ الإؿخىي صزل ؤفغاصها. 

لخض ي الأمغ جدؿحن الؤهخاحُت للمىافؿت في وكاػاث طاث ؤحىع مغجفلت مثلا ختى ًظمً جىلُض  وٍ

همى الضزل الفغصي الخلُلي و جؼىع جغهُبت الصاصعاث و  صزىٌ مغجفلت لأفغاص الضولت. وبالخالي فةن

  الخصت مً الؿىق الضولُت واالإحزان الخجاعي، صلائل كلى جىافؿُت بلض مً كضمه.

، االإاؾؿت، واللؼاق، 
ً
ظهغ ؤن الللاكت ما بحن الخىافؿُت كلى الصّلض الثلازت االإظوىعة ؾابلا وٍ

بلى الآزغ، فلا ًمىً الىصىٌ بلى كؼاق ؤو صىاكت  والضولت هي كلاكت جياملُت، بدُث ؤن ؤخضها ًاصي

جىافؿُت صون وحىص ماؾؿاث طاث كضعة جىافؿُت كاصعة كلى كُاصة اللؼاق لاهدؿاب ملضعة جىافؿُت 

كلى الصلُض الضولي، وبالخالي للىصىٌ بلى مؿخىي ملِكت ؤفظل كلى صلُض الضولت.  بلا ؤن وحىص 

ي بلى امخلان الضولت لهظه االإحزة خىما، وفي االإلابل فةن ماؾؿت ؤو صىاكت طاث كضعة جىافؿُت لا ًاص

 كلى ؤن اليكاػاث الاكخصاصًت االإسخلفت 
ً
جدلُم الضولت الإلضٌ مغجفم ومؿخمغ لضزل الفغص ٌلض صلُلا

م الىخافؿُت( جمخلً في مجملها محزة جاهلها للمىافؿت كلى الصلُض الضولي   . )فغٍ

فها هما ًلي والظي ، والتي حلضصث حلغٍ  : يهمىا في هظا الصضص، هى االإىافؿت كلى صلُض الضوٌ
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هُئت الىلاًاث االإخدضة للمىافؿت الصىاكُت بإنها:" كضعة البلض كلى بهخاج الؿلم  حلغفها

والخضماث التي جىجر في االإىافؿت في الأؾىاق اللاالإُت وفي هفـ الىكذ جدافف وجىؾم الضزل الخلُلي 

  .(172، صفدت 1999)كلي،  للمىاػىحن"

: "االإضي الظي مً OCDEالاكخصاصي والخىمُت )ؤما مىـمت الخلاون  ( فتري ؤن جىافؿُت الضوٌ

زلاله جيخج الضولت وفي ؿل قغوغ الؿىق الخغة واللاصلت، مىخجاث وزضماث جىافـ في الأؾىاق 

ل"  اصة الضزل الخلُلي لأفغاصها في الأحل الؼىٍ ، 2003)وصٌم، اللاالإُت، وفي هفـ الىكذ ًخم جدلُم ػٍ

 .(6-4الصفداث 

فُلغف الخىافؿُت لأمت ما ب كضعتها كلى جىلُض االإىاعص اللاػمت الإىاحهت   Aldingtonؤما الياجب 

وهى "بن الخىافؿُت لبلض ما    Lodge  and  Scottالخاحاث الىػىُت، وهظا الخلغٍف ميافئ لخلغٍف جبىاه 

االإىخجاث ؤو الخضماث في الخجاعة الضولُت بِىما ًىؿب كىائض متزاًضة هي كضعجه كلى زلم وبهخاج و جىػَم 

غ،  الإىاعصه"    .(6-4، الصفداث 2002)هىٍ

غي ملهض الخىافؿُت الضولُت كلى ؤنها كضعة البلض كلى :  وٍ

 .  ؤن ًيخج ؤهثر وؤهفإ وؿبُا ،و ًلصض بالىفاءة :           01

  هخاحُت و اؾخلماٌ االإىاعص بما فيها الخلىُت والخىـُم؛ الؤ جيلفت ؤكل : مً زلاٌ جدؿِىاث في 

 اعجفاق الجىصة : وفلا لأفظل مللىماث الؿىق و جلىُاث الؤهخاج؛ 

      االإلائمت : و هي الصلت مم الخاحاث اللاالإُت، ولِـ فلؽ االإدلُت، في االإيان والؼمان وهـم

ً و  الخىعٍض، بالاؾدىاص بلى مللىماث خضًثت كً الؿىق و مغوهت وافُت في الؤهخاج و الخسؼٍ

                                      الؤصاعة.                                                                                                                     

ت و الخدىٌ هدى الؿلم كالُت الخصيُم والخلىُت وبالخالي طاث . ؤن ًبُم ؤهثر مً الؿلم االإصىل02

كُمت مظافت كالُت في الؿىكُحن الخاعجي واالإدلي، و بالخالي ًخدصل كلى كىائض ؤهبر مخمثلت في صزل 

ت.  كىمي ؤكلى للفغص، وطي همى مؼغص، وهى ؤخض كىاصغ الخىمُت البكغٍ

ا ًىفغه البلض مً بِئت مىاؾبت و بما جغفله . ؤن ٌؿخلؼب الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة بم03

 الاؾدثماعاث الأحىبُت مً االإؼاًا الخىافؿُت التي جظاف بلى االإؼاًا اليؿبُت.  

ف صكت وجفصُلا، وبالخالي  وهغي ؤن هظا الخلغٍف الأزحر الإلهض االإىافؿت الضولُت ، هى ؤهثر الخلاعٍ

مً زلاٌ جدلُم ملضلاث همى كالُت فخىافؿُت الضوٌ جخظمً جدؿحن مؿخىي ملِكت االإىاػىحن 

ومؿخضًمت ووطم حُض الإحزان االإضفىكاث، هما ًغجبؽ مفهىم االإىافؿت الضولُت بالؿُاؾت الاكخصاصًت 

  لبلض ما مً حهت، والللاكت بحن الاكخصاص االإدلي واللالمي مً حهت ؤزغي.

 : (7، صفدت 2003)وصٌم،  جمحز اللضًض مً الأصبُاث بحن كضة ؤهىاق مً الخىافؿُت هي
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  جىافؿُت الخيلفت ؤو الؿلغ : فالبلض طو الخيالُف الأعزص ًخمىً مً جصضًغ الؿلم بلى

ضزل هىا ؤزغ ؾلغ الصغف.  الأؾىاق الخاعحُت بصىعة ؤفظل وٍ

  ت : باكخباع ؤن خضوص الخىافؿُت ملغفت  باللضًض مً اللىامل غحر الخىافؿُت غحر الؿلغٍ

ت في الخىافؿُت .  ت، فةن بلع الىخاب ًخيلمىن كً االإيىهاث غحر الؿلغٍ  الخلىُت و غحر الؿلغٍ

  الخىافؿُت الىىكُت: و حكمل بالإطافت بلى الىىكُت و االإلائمت كىصغ الؤبضاق الخىىىلىجي، فالبلض

اؾؿاث طو االإىخجاث االإبخىغة وطاث الىىكُت الجُضة، و الأهثر ملائمت للمؿتهلً و خُث االإ

االإصضعة طاث الؿملت الخؿىت في الؿىق، ًخمىً مً جصضًغ ؾللت ختى ولى واهذ ؤكلى ؾلغ 

 مً ؾلم مىافؿت.

 خُث جدىافـ االإكغوكاث مً زلاٌ الىىكُت في صىاكاث كالُت الخلىُت.الخىافؿُت الخلىُت : 

االإاؾؿت ؤو الضولت ؤما اللضعة الخىافؿُت فمفهىما بكيل كام ًخمثل في الىُفُت التي حؿخؼُم بها 

ؤن حؿخسضم جضابحر ؤو بحغاءاث ملُىت جاصي بلى جمحزها كً مىافؿيها و جدلم لىفؿها الخفىق والخمحز 

كليهم، وهىظا فةن اللضعة الخىافؿُت للمىخجاث الؿللُت جإحي مدصلت للىامل كضًضة مخضازلت 

 : (173-172، الصفداث 1999)كلي،  ومخباًىت في ؤهماػها وجإزحراتها. ًمىً بًجاػها فُما ًلي

لخبر مً بحن ؤهم مدضصاث اللضعة الخىافؿُت، لاعجباػها بخدضًض الأؾلاع  جكاليف الإهخاج: وَ

بملنى ولما اعجفلذ هظه الأزحرة  النهائُت. وجغجبؽ اللضعة الخىافؿُت بللاكت كىؿُت مم جيالُف الؤهخاج،

 اللضعة الخىافؿُت للماؾؿت او للضولت؛بلا واهسفظذ 

جخلؼػ اللضعة الخىافؿُت للؿلم والخضماث مً زلاٌ عفم وجدؿحن حىصتها،  الجىدة والنىعيت:

م الاهخمام بجىصة وهىكُت مضزلاث الاهخاج ومؿخىي مهاعاث اللماٌ ومضي اؾدُلابهم  كً ػغٍ

الخمحز الىىعي الإىخج ما مً زلاٌ هفاءة  للخىىىلىحُا الخضًثت وبالخالي مؿخىي بهخاحُتهم. وهظلً ًخدلم

م والخىػَم وجىفحر الخضماث في ما بلض البُم؛  هـام الدؿلُم والدؿىٍ

اصة اللضعة الخىافؿُت مً زلاٌ جىفحر زضماث  دور الحكىمت: جللب الخيىمت صوعا مهما في ػٍ

اصًت والؤحغاءاث البيُت الخدخُت االإؿاهضة لللؼاكاث الؿللُت والخضمُت، وبجباق الؿُاؾاث الاكخص

لاث االإىـمت للبِئت  ت االإلؼػة لللضعة الخىافؿُت، وهظلً وطىح وقفافُت اللىاهحن والدكغَ الؤصاعٍ

ت االإلائمت الإسخلف اللؼاكاث الاكخصاصًت.  الاؾدثماعٍ

 مِؤشزاث كياص جنافطيت البلد:  2.2

للُاؽ مؿخىي الخىافؿُت، ًخم الاكخماص كلى حملت مً االإاقغاث ، والتي مً زلالها ًخدضص 

. وؾِخم الترهحز كً ؤهم ماقغاث كُاؽ  االإغهؼ الخىافس ي للماؾؿت او لللؼاق او في ما بحن الضوٌ

 جىافؿُت الضوٌ فلؽ.
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جىافؿُت الضوٌ ًخم الاكخماص كلى هثحر مً اللىامل التي حؿاكض كلى جدضًض مغهؼ  وللُاؽ

ت للبلض ، 2003)وصٌم،  الضولت، وللل ؤهم جلً اللىامل، همى الضزل الخلُلي للفغص، والىخائج الخجاعٍ

 : (22-20الصفداث 

همى الضزل الخلُلي للفغص وهمى الؤهخاحُت مفهىمان ٌلخبر . همى الدخل الحليلي للفزد: 1

مخلاػمان، فالضزل الخلُلي للفغص ٌلخمض كلى بهخاحُت اللىامل اليلُت مً عؤؽ االإاٌ واالإىاعص الؼبُلُت 

ض مً مؿخىي الضزل الخلُلي.  وخضوص الخجاعة. بط ؤن اعجفاق اهخاحُت جلً اللىالم مً قإهه ؤن ًؼٍ

غالبا لا ًخم الخفغكت بحن همى الاهخاحُت وهمى الضزل الخلُلي للفغص وهمى الاهخاحُت ماقغ هام، و 

ؤو ؤن حلبحر الاهخاحُت ٌؿخلمل صون صكت وحلبر كً اهخاحُت الُض اللاملت وفي بلع الأخُان كً اهخاحُت 

اللىامل اليلُت. وكلى هظا الأؾاؽ فةطا وان همى الضزل الخلُلي ٌلؼي ؤؾاؾا لىمى جلً اللىامل، فةهه 

 يان اؾخلماله كملُا للخإقحر كً جىافؿُت البلض.بالإم

ت الفائع في االإحزان الخجاعي، خصت مؿخلغة في الؿىق . النخائج الخجاريت2 : وبساصت اؾخمغاعٍ

 الضولُت وجؼىع جغهُب الصاصعاث هدى االإىخجاث طاث الخلىُت اللالُت ؤو اللُمت االإظافت االإغجفلت.

جم كً عجؼ االإحزان الخجاعي عجؼ في مىاػهت الضولت ؤو فُمىً ؤن ًى أ. رصيد الميزان الخجاري:

 ملضٌ اصزاع طلُف مم مؿخىي مىسفع للاؾدثماعاث الخاصت في مجمل الاكخصاص او اللاملحن ملا.

ل  وعجؼ الخؿاب الجاعي هى صىعة مليىؾت للفائع في خؿاب عؤؽ االإاٌ والظي ًمثل في جدىٍ

قيل كغوض، وهىدُجت للاصزاع الؿلبي وحجم اللغوض  مً ؤصخاب الأمىاٌ في الخاعج بلى االإلُمحن كلى

االإلضمت فةن االإاؾؿاث اللاملت في اللؼاكاث طاث الؿلم االإخاحغ فيها جصبذ ؤكل جىافؿُت ختى ولم حغحر 

  مً ػبُلت ؤكمالها.

: اؾخلمل بلع الباخثحن جلىُت جلِـ وؿبت الصاصعاث ب. جزكيبت الصادراث وخصت الطىق 

 كاث طاث اللُمت االإظافت االإغجفلت ليل كامل او لللؼاكاث طاث الخلىُت اللالُت.لبلض ما اللائضة لللؼا

فةطا واهذ هظه اليؿبت هبحرة وؿبُا ؤو في جؼاًض فهظا ًضٌ كلى وحىص او جدؿً االإحزة اليؿبُت في 

اللؼاكاث التي جيىن فيها الأحىع مغجفلت. مما ٌلنى ان الاهخاحُت في جؼاًض في اللؼاكاث طاث الؿلم 

 وطاث اللُمت االإظافت االإغجفلت للفغص.  للإججاع للابلت ا

ومً االإهم هظلً اهدؿاب خصت مً الؿىق في ؤهبر في ؾىق صاكضة، بط ان هىان اعجباغ بحن 

 الخىافؿُت وواكم ان ًمخلً البلض محزة وؿبُت ؿاهغة مهمت في ؾىق مؼصهغة.

ت، جخظمً ماقغاث تهضف بلى جصيُف  جيكغ  غ ؾىىٍ اللضًض مً االإىـماث والهُئاث الضولُت جلاعٍ

ت الاكخصاصًت، جيلفت  صوٌ اللالم بضلالت ملاًحر مسخلفت مثل الخىافؿُت، الخؼىع البكغي، الخغٍ

 الأكماٌ...الخ.
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غ كً جىافؿُت ال ،  ما ًليومً بحن االإاقغاث الضولُت االإلغوفت، التي جصضع مثل جلً الخلاعٍ  ضوٌ

 : )االإلهض اللغبي للخسؼُؽ(

غ"  غ الخىافؿُت اللالمي: ٌلخبر هظا الخلغٍ "   Global Competitiveness Report (GCR)جلغٍ

 مً ؤهم اليكاػاث البدثُت التي جصضع كً االإىخضي الاكخصاصي اللالمي 
ً
، وىهه ٌؿخسضم WEFواخضا

غ ٌلض ؤصاة هامت 2018صولت ؾىت  140هماقغ للُاؽ االإلضعة الخىافؿُت لـ  ، بطافت بلى ؤن الخلغٍ

لخدضًض هلاغ اللىة والظلف في بِئت الأكماٌ، مما ًدُذ االإجاٌ ؤمام عحاٌ الأكماٌ وؤصخاب اللغاع 

 لخىحُه اؾدثماعاتهم وؾُاؾاتهم بالكيل الأمثل. 

غ اللالمي لخىى ؿخسضم  Information Society Index (ISIىلىحُا االإللىماث: " )الخلغٍ "، وَ

غ اللالمي لخىىىلىحُا االإللىماث هماقغ للُاؽ مضي كضعة الضوٌ كلى االإكاعهت في والاؾخفاصة مً  الخلغٍ

الخؼىعاث الخاصلت في مجاٌ جىىىلىحُا االإللىماث والاجصالاث. بطافت بلى ؤهه ٌلض ؤصاة هامت لخدضًض 

غ والبالغ كضصها مىاػً ا  102لظلف في الؿُاؾاث الخىىىلىحُت االإخبلت في الضوٌ االإكاعهت في الخلغٍ

ت الضولت للمكاعهت في والاؾخفاصة مً  غ ٌلخمض كلى ماقغ حاهؼٍ صولت. ومً الجضًغ بالظهغ ؤن الخلغٍ

 الخؼىعاث الخاصلت في مجاٌ جىىىلىحُا االإللىماث والاجصالاث.

غ الخىافؿُت اللغبي: ج ، االإلض مً كبل االإىخضي جلغٍ غ الخىافؿُت اللغبي الأوٌ م بػلاق جلغٍ

ؼها في ؾذ  الاكخصاصي اللالمي، بكيل عؾمي زلاٌ الللاء، خُث جىاوٌ وطم الخىافؿُت وؾبل حلؼٍ

ً، مصغ، اليىٍذ، لبىان،  ككغة صولت كغبُت مً زلاٌ ماقغاث مسخلفت )الأعصن، الجؼائغ، البدغٍ

غ لُبُا، مىعٍخاهُا، االإغغب، ك مان، كؼغ، الؿلىصًت، ؾىعٍا، جىوـ، الؤماعاث، الُمً(. ًظهغ ؤن جلغٍ

غ   للضوٌ اللغبُت بدؿب مغجبتها الخىافؿُت هما هى الخاٌ في جلغٍ
ً
الخىافؿُت اللغبي لم ًلضم جغجِبا

 .
ً
 الخىافؿُت اللالمي الظي ًصضع كً االإىخضي ؾىىٍا

 World Competitiveness Yearbook (WCYالىخاب الؿىىي للخىافؿُت: ٌلض هظا الىخاب " )

. وهى صاصع كً االإلهض الضولي لخىمُت الؤصاعة   IMD" ؤخض ؤهم مغحلحن كاالإُحن للُاؽ جىافؿُت الضوٌ

 كلى )
ً
( ماقغ مصىفت 314خُث يهضف بلى عصض االإغجبت الخىافؿُت للضوٌ االإكترهت في الىخاب اكخماصا

فلالُت الخيىمت، وبِئت الأكماٌ، والبيُت خؿب ؤعبلت مجمىكاث عئِؿُت هي الأصاء الاكخصاصي، و 

 الخدخُت.     

غ الخىافؿُت اللغبُت الصاصع كً االإلهض اللغبي للخسؼُؽ اليىٍذ: اصضع االإلهض اللغبي  -جلغٍ

غ الخىافؿُت اللغبُت لللام  ، خُث ٌؿعى االإلهض مً زلاٌ 2003للخسؼُؽ في اليىٍذ ولأوٌ مغة جلغٍ

غ بلى زضمت كملُ ت وطم الؿُاؾاث وصىم اللغاع في الضوٌ اللغبُت، بالإطافت بلى بصضاع هظا الخلغٍ

غ كاكضة مً االإلغفت خىٌ الخىافؿُت كلى االإؿخىي اللغبي.  ًظهغ  غ زؼىة ؤولُت لخؼىٍ اكخباع هظا الخلغٍ

غ جمحز بإهه ملض باللغت اللغبُت وبىحهت هـغ كغبُت.    ؤن الخلغٍ
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ت الاكخصاصًت الصاصع كً ماؾؿت هحرج غ الخغٍ (: ٌؿدىض Heritage Fondationsاج )جلغٍ

ت الاكخصاصًت للضوٌ االإكاعهت فُه بلى ككغة كىامل ؤؾاؾُت هي: غ في اخدؿابه الإاقغ الخغٍ  الخلغٍ

ت، اللبء االإالي للخيىمت، صعحت جضزل الخيىمت، الؿُاؾت الىلضًت، الاؾدثماع الأحىبي،  الؿُاؾت الخجاعٍ

ل، مؿخىي الأحىع  لاث والؤحغاءاث،  وطم اللؼاق االإصغفي والخمىٍ والأؾلاع، خلىق االإلىُت، الدكغَ

 وؤوكؼت الؿىق الؿىصاء.

ت الاكخصاصًت الصاصع كً ماؾؿت ) غ الخغٍ ت Fraserجلغٍ غ في جلُُمه للخغٍ (: ًغجىؼ الخلغٍ

الاكخصاصًت للضوٌ االإكاعهت كلى زمؿت ماقغاث عئِؿت هي: حجم الخيىمت )الىفلاث، والظغائب، 

ت واالإاؾؿاث(، والهُيل ال لاهىوي وخماًت االإمخلياث الفغصًت الخاصت، وؾُاؾت هلضًت خصُفت، وخغٍ

 الخجاعة الضولُت، وؤهـمت الائخمان، واللمالت، والأكماٌ. 

غ كلى  اصة الأكماٌ الصاصع كً حاملت لىضن، وولُت بابؿىن: ٌلمل الخلغٍ غ اللالمي لغصض عٍ الخلغٍ

اص -2004صولت لللام  34 –جصيُف الضوٌ  ة الأكماٌ لضيها ومضي صكمها لخلً الأوكؼت. خؿب جؼىع عٍ

 وسخت كغبُت.

 جنافطيت الاكخصاد الجشائزي  .3

 الىضعيت الاكخصادًت للجشائز: 1.3

ق باهخلاقه هدُجت اعجفاق ؤؾلغ الىفؽ في الأؾىا 2014محز الاكخصاص الجؼائغي في ؾىىاث كبل 

مكاول كلى مسخلف الخىاػان االإالُت، ُت كغفذ الؿىىاث الأزحرة كضة ؼاللاالإُت لىً بفلل الأػمت الىف

مىً جبُان االإلاح اللامت للاكخصاص الجؼائغي هما ًلي    :)بىً الجؼائغ( وٍ

 اداء الاكخصاد الكلي:  . أ

ٌلغف ؤصاء اليكاغ الاكخصاصي جباػإ ملخىؿا، مً زلاٌ جغاحم همى بحمالي الىاجج الضازلي، 

ع بحمالي الىاجج الضازلي بكيلٍ ملخىؾ بؿبب  لضَّ ًُ التراحم اللىي لىجحرة جىؾم كؼاق االإدغوكاث. فمثلا  

 2017زلاٌ ؾىت 

 ب  1890686ب  
ّ
 ٪ 383٪، ملابل  186ملُاع صًىاع؛ ولم ًىً همىه مً خُث الدجم بلا

ت لُبلغ  083. في خحن، زاعج االإدغوكاث، اهدؿب همى بحمالي الىاجج الضازلي  2016في  هلؼت مئىٍ

 . 2016٪ في   283٪، ملابل 286

صْخَب الىمى الؼفُف زاعج االإدغوكاث بخدؿً في وؿبت البؼالت،  ًُ فُما ًسص الدكغُل، لم 

٪  1085ملُىن كاػل كً اللمل، ملابل  1844٪ مً اللىي اللاملت، ؤي ما ٌلاصٌ  1187التي اعجفلذ بلى 

 .2016٪ في 2687٪ ، ملابل  2883كىض الكباب بلى  2017ؾىت وباالإثل، اعجفلذ وؿبت البؼالت  2016في 
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 2017-2003ي ل(: جطىر احمالي الناجج الداخ01شكل ركم )

 
غ الؿىىي  المصدر:  .14  ،ص2017بىً الجؼائغ، الخلغٍ

 ميزان المدفىعاث:   . ب

بلض ؤهثر  2015مً ؾىت  ٌلغف عصُض الخؿاب الجاعي الإحزان االإضفىكاث عجؼ مخىاصلا ابخضاءا

  2017مً زمؿت ككغ كامًا مً الفائع. في خحن، جللص هظا العجؼ بكيل واؾم في 
ً
  21885بالغا

 (. 2015ملُاع صولاع، ؾىت  27.29و  2016ملُاع صولاع، ؾىت  26.22ملُاع صولاع )ملابل 

٪ ؾىت 12.8فىكاث وؿبت بلى بحمالي الىاجج الضازلي، بلغ العجؼ في الخؿاب الجاعي الإحزان االإض

. وهى ما ٌلىـ وحىص فائع في بحمالي الىفلاث الضازلُت ملاعهت 2016٪ ؾىت 16.5ملابل  2017

 بةحمالي الضزل الىػني االإخاح ؤو كضم هفاًت الاصزاع ملاعهت بالاؾدثماع .

ملُىن صولاع، في اهسفاض  97كضعه  2017هما ؤؿهغ عصُض خؿاب االإلاملاث االإالُت فائظا في 

فؿغ هظا الاهسفاض بالتراحم الخاص في جضفلاث  188)  2016لاعهت بؿىت ػفُف م ملُىن صولاع (. وٍ

 1.21، مً حهت، وبالتراحم في جضفلاث الاؾدثماع االإباقغ، مً حهت ؤزغي )  2017الضًىن الخاعحُت في 

 (. 2016ملُاع صولاع في  1.59، ملابل  2017ملُاع صولاع في 
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 2017-2013دة ميزان المدفىعاث (: جطىر ارص02شكل ركم )

 
غ الؿىىي  المصدر:  .46  ص ،2017بىً الجؼائغ، الخلغٍ

 : اللطاع المالي والمصزفيج. 

ً مصغفا وماؾؿت مالُت، جخمثل فُما ًلي:  ًدكيل الىـام االإصغفي مً حؿلت وككغٍ

  ؾخت مصاعف كمىمُت، مً بُنها صىضوق الخىفحر؛ 

  بغئوؽ ،
ً
 زاصا

ً
 بغئوؽ ؤمىاٌ ؤعبلت ككغ مصغفا

ً
 واخضا

ً
ؤمىاٌ ؤحىبُت، مً بُنهم مصغفا

 مسخلؼت؛

  زلار ماؾؿاث مالُت، مً بُنها ماؾؿخحن كمىمُخحن؛ 

  زمـ قغواث جإححر، مً بُنها زلازت كمىمُت؛ 

  حلاطضًت واخضة للخإمحن الفلاحي، ملخمضة لللُام باللملُاث االإصغفُت والتي اجسظث، في نهاًت

 ، صفت ماؾؿت مالُت. 2009

 وبمىذ الجمهىع  لضي االإىاعص بجمم ملخمضًً، وؾؼاء بصفتهم االإصاعف، جلىم كامت صفتب

 ػغف ماؾؿاث مً مُصضعة االإالُت، الؿىق  في ؾىضاث قغاء زلاٌ مً ؤو مباقغة للؼبائً اللغوض

 .وحؿُحرها لللملاء الضفم وؾائل وبخىفحر ؤزغي، مالُت وماؾؿاث اكخصاصًت

لخم. االإصغفُت اللملُاث بمسخلف جلىم هما
ُ
 بجمُم اللملُاث االإالُت االإاؾؿاث جلىم حهخه مً االإ

 .الضفم وؾائل وحؿُحر وجىفحر الجمهىع  لضي الىصائم حمم باؾخثىاء االإصغفُت،

ت، االإصغفُت الؿاخت ًسص فُما  اللمىمُت، مً زلاٌ االإصاعف هُمىت مً الغغم كلى الجؼائغٍ

 الخاصت االإصاعف قبىت ووالاث هثافت اػصاصث الىػني، التراب وامل كلى االإىػكت وووالاتها قبياتها ؤهمُت

 ووالاث قبياث جخمىكم خحن، في الىوالاث االإصغفُت. قبياث عبم ًلاعب ما لخمثل الأزحرة، الؿىىاث زلاٌ

، الخاصت، االإصاعف
ً
 البلاص، قماٌ في ؤؾاؾا

 .الىػني التراب وامل اللمىمُت االإصاعف ووالاث قبياث حغؼي بِىما
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ت في الؿىىاث الأزحرة بحن عجؼا متراهما بؿبب  :المىاسهت العامت د. قهضث االإىاػهت الجؼائغٍ

ل العجؼ الىبحر للمالُت اللامت ًخم مً زلاٌ اكخؼاكاث  اهسفع اؾلاع البتروٌ . و وان في الغالب جمىٍ

ىت  2017صاث، لىً في ؾىت الؤًغامً صىضوق طبؽ  ل عجؼ الغصُض الؤحمالي للخؼٍ ب جمىٍ
ّ
جؼل

ملُاع صًىاع، لِؿدىفظ الصىضوق  224للمىمُت كلاوة كلى آزغ اكخؼاق مً هظا الصىضوق الظي بلغ ا

ل غحر الخللُضي. لاث مً ػغف بىً الجؼائغ في بػاع الخمىٍ ، اللجىء بلى جمىٍ
ً
 ولُا

 .2017-2013(: جطىر أرصدة المىاسهت العامت 03شكل ركم )

 
غ الؿىىي المصدر  .66ص ،2017: بىً الجؼائغ، الخلغٍ

  اخخياطياث الصزف والمدًىهيت الخارحيت: هـ.

 االإسجل الأكل خضّة والعجؼ 2016 و 2015 في االإسجلت االإضفىكاث نمحزا في االإلخبرة ثالعجىػا ؤصث

 مً الاخخُاػُاث الظهب(. فاهخللذ باؾخثىاء( للصغف الغؾمُت لاخخُاػُاث خاص جغاحم بلى ، 2017 في

 بلى زم ، 2015 صٌؿمبر نهاًت في صولاع ملُاع 144.13 بلى 2014 صٌؿمبر نهاًت في صولاع ملُاع  178.94

 .2017 نهاًت  في 97.33 كىض واهتهذ 2016 نهاًت في .صولاع  ملُاع 114.14

قهغا مً الىاعصاث مً  20مم طلً، لا ًؼاٌ مؿخىي اخخُاػُاث الصغف ملخبرا، مُمثلا ما ًلاعب 

 
ً
ل ًبلى مىسفظا الؿلم والخضماث؛ لا ؾُما وؤن مؿخىي الضًً الخاعجي كلى االإضي االإخىؾؽ والؼىٍ

سُا )  ٪ مً بحمالي الىاجج الضازلي(.  1.12جاعٍ

 الضفم فيها جم التي الؿىت ؤي 2006ا مىظ ؾىت اهسفاطا مؿخمغ  الخاعجي، الضًً بحمالي وكغف

  ،)ملُاع صولاع 3.02 ( له مؿخىي  ؤصوى 2015 ؾىت في سجل وكض .كائمه مً هبحر لجؼء االإؿبم

 في صولاع، بما ملُاع 3.99 بلى لُصل ػفُفا اعجفاكا الخاعجي الضًً بحمالي سجل ، 2017 ؾىت في

 1.372 طلً في بما(  2016نهاًت  في صولاع ملُاع 3.85 ملابل زاعجي، كام هضًً صولاع ملُاع 1.529  طلً

 (. كام هضًً صولاع ملُاع
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 2017-1997(: جطىر المدًىهيت الخارحيت طىيلت ومخىضطت الأحل 04شكل ركم )

 
غ الؿىىي  المصدر:  .50  ص ،2017بىً الجؼائغ، الخلغٍ

 وهسلاصت هلىٌ ان الاكخصاص الجؼائغي ًخمحز بـ:

 مً بًغاصاث  %65مً الىاجج الضازلي الخام، و %40كؼاق االإدغوكاث: بمؿاهمت جفىق  هُمىت

ىت، و  مً الصاصعاث؛ %97الخؼٍ

  جخمحز اللؼاكاث زاعج االإدغوكاث بظلف جىافؿُتها وكلت جىىكها، خُث كغفذ بلع

 للؼاكاث وؿبت همى ؾالبت؛

  مً الىاجج الضازلي  %50جإزحر واضر الإؿاهمت اللؼاق اللمىمي في الاكخصاص بيؿبت خىالي

مً الاهخاج الصىاعي. زاصت في كؼاق االإدغوكاث والاجصاٌ والىلل واللؼاق  %75الخام و

 االإالي؛

  ل الاؾخماعاث ًخمحز اللؼاق االإالي بلضم جلبِخه لدجم الاصزاع االإخىفغ، وكض جمخم بلىصغ جمىٍ

 االإجضًت اكخصاصًا؛

  فُه، بط ؤصبذ  تالؤًجابٌُكهض كؼاق الفلاخت اصلاخاث هبحرة وللذ بـهىع بلع الجىاهب

 % مً الىاجج الضازلي الخام.9ٌؿاهم بيؿبت 

 : جزجيب جنافطيت الجشائز وفم جلزيز الخنافطيت العزبيت للمنخدي الاكخصادي العالمي 2.3

غ الخىافؿُت اللغبُت هداوٌ في هظه الىلؼت اؾخلغاض جغجِب جىافؿُت الجؼائغ وفم   جلغٍ

غ الأزغي، والتي هي هثحرة هما كلىا ؾابلا.  للمىخضي الاكخصاصي اللالمي فلؽ صون الخؼغق للخلاعٍ

غ  ؾىت  لِـ جلغٍ غ الخىافؿُت اللاالإُت الؿابلت  2018-2017وٍ كلى هدى ممازل لإصضاعاث جلغٍ

 ؤو مغجىؼ  12اللضعة الخىافؿُت لـلضوٌ مً زلاٌ 
ً
 ؤو مدىعا

ً
  كاملا

ً
 عئِؿُا

ً
 Pillars ofا

competitiveness   جدىاوٌ حىاهب ؤؾاؾُت في الؤكخصاص الجؼئي والىلي لخدضًض اللضعة الخىافؿُت

( 
ً
ا  (.2018-17صولت للام  137للضوٌ وجغجُبها ؾىىٍ
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لللضعة الخىافؿُت بلى زلازت مجمىكاث وفلًا الإغخلت الخىمُت.   12وجصىف اللىامل االإدضصة 

 ُاؽ الخىافؿُت اللالمي بلى جصيُف الضوٌ وفم هظه االإجمىكاث الثلازت وهيوحؿدىض مىهجُت مل

 : )الخىافؿُت اللاالإُت(

االإخؼلباث الأؾاؾُت وجظم ؤعبلت كىامل وهي: االإاؾؿاث والبيُت الخدخُت وبِئت الاكخصاص  

 الىلي والصخت والخللُم الابخضائي.

ب وهفاءة ؾىق الؿلم  . ملؼػاث2 الىفاءة وجظم ؾخت كىامل وهي: الخللُم اللالي والخضعٍ

غ الأؾىاق االإالُت واؾخسضام الخلىُاث الخضًثت وحجم الؿىق.  وهفاءة ؾىق اللمل وجؼىٍ

غ وجظم كاملحن وهما: جؼىع كؼاق الأكماٌ والابخياع.3  . كىامل الابخياع والخؼىٍ

 مً االإاقغاث جتراوح بحن ٍظم ول هامل مً اللىامل الؿابلت كضو 
ً
بلغ اللضص  21-4صا  وٍ

ً
ماقغا

 . ماقغا 114الىلي لجمُم االإاقغاث 

ذ الجؼائغ في االإغجبت 
ّ
غ الخىافؿُت اللالمي لؿىت  86وخل ، و  جلضمذ الجؼائغ  2018-2017في جلغٍ

 2014ؾىت وهي بلُضة كً جلً التي  اخخلتها في  2016في  87بغجبت واخضة بلض ؤن واهذ جدخل االإغجبت  

 (، ولىنها  ؤخؿً مً  جلً االإغاجب التي سجلذ في الؿىىاث االإاطُت، خُث اخخلذ  الغجبت79)االإغجبت 

 :2012في ؾىت  110و 2013ؾىت  100

غ الخىافؿُت اللاالإُت  المصدر:  .2018-2017بىاءا كلى جلغٍ

 وجفصُل جلً اللىامل في الجؼائغ ًبِىه الجضوٌ الخالي:
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 جزجيب جنافطيت الجشائز خطب مؤشز الخكنىلىحيا وعىامله الفزعيت(: 02حدول ركم)

 الغجبت االإاقغ 

 82 هلؼت( 4.40)  االإخؼلباث الأؾاؾُتؤولا: ماقغ 

 88 هلؼت( 3.63) . االإاؾؿاث 1

 93 (3.56) . البيُت الخدخُت 2

 71 هلؼت( 4.63) . بِئت الاكخصاص الىلي 3

 71 هلؼت( 5.77) . الصخت والخللُم الابخضائي 4

 102 هلؼت( 3.68) ملؼػاث الىفاءة زاهُا: ماقغ 

ب 5  92 هلؼت( 3.95) . الخللُم اللالي والخضعٍ

 129 (3.64) . هفاءة ؾىق الؿلم 6

 133 هلؼت( 3.27) . هفاءة ؾىق اللمل 7

غ الأؾىاق االإالُت 8  125 هلؼت( 3.06) . جؼىٍ

 98 هلؼت( 3.36) . اؾخسضام الخلىُاث الخضًثت  9

 36 هلؼت( 4.78) . حجم الؿىق 10

غ زالثا: ماقغ   118 هلؼت( 3.13) كىامل الابخياع والخؼىٍ

 122 هلؼت( 3.32) . جؼىع كؼاق الأكماٌ 11

 104 هلؼت( 2.94) . الابخياع 12

 86 هلؼت( 4.07) االإاقغ الىلي 

       Report 2017Global Competitiveness http://www3.weforum.org/docs-2018االإصضع: 

15/03/2019  /GCR2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf 

، وبلع  غ، ًدبحن ؤن للاكخصاص الجؼائغي بلع ومً زلاٌ الجضوٌ الخفاصُل االإىحىصة في الخلغٍ

(ّ، ووؿبت  18هلاغ اللىة التي ًخمحّز بها هيؿبت الاصزاع الىػني بلى الىاجج الضازلي الخام )االإغجبت 
ً
كاالإُا

(. 10الضًً اللام بلى الىاجج الضازلي الخام )االإغجبت 
ً
 كاالإُا

جدؿحن الغجبت التي جدصلذ كليها الجؼائغ زاصت وؿبت وؾاهمذ ماقغاث التربُت والخللُم في 

ً في الؼىع الثاهىي  51الأػفاٌ االإلخدلحن باالإضاعؽ ) االإغجبت  (ي ووؿبت الخلامُظ االإلخدلحن بالخيىٍ
ً
كاالإُا

(. 47)االإغجبت 
ً
 كاالإُا

ؼ هظه الغجبت )االإغجبت  (. 36هما ؾاهم حجم الؿىق في حلؼٍ
ً
 كاالإُا

جؼاٌ جازغ بكيل ؾلبي كلى جىافؿُت الاكخصاص الجؼائغي وزاصت غحر ؤن بلع االإاقغاث لا  

(، وفلالُت مجالـ بصاعة االإاؾؿاث )االإغجبت  121الكفافُت والؿُاؾاث االإىخهجت )االإغجبت 
ً
 135كاالإُا

ت )االإغجبت  (، وهىكُت االإيكأث االإؼاعٍ
ً
(،  وعجؼ االإحزاهُت ) 107كاالإُا

ً
( واللىاكض االإؼبلت كلى 127كاالإُا

(. 131اعاث الأحىبُت االإباقغة )االإغجبت الاؾدثم
ً
  كاالإُا

http://wef.ch/gcr17
http://www3.weforum.org/docs%20/GCR2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf
http://www3.weforum.org/docs%20/GCR2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf
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هما وان للخضماث واالإاؾؿاث االإالُت صوعها في هظه الىدُجت مثل جىفغ الخضماث االإالُت )االإغجبت 

126 .)
ً
 كاالإُا

ؤما فُما ًخللم باالإسر خىٌ حىصة مىار الأكماٌ في الجؼائغ فجاء كلى عؤؽ االإكاول التي ٌلاوي 

 خاب االإاؾؿاث كضم هفاء الؤصاعة اللمىمُت.منها االإؿدثمغون وؤص

ل في االإغجبت الثالثت. غحر ؤن االإلاخف  ؤن وؿبت الخطخم بضؤث جللى  وخل مكيل الىلىج للخمىٍ

بثللها كلى مىار الأكماٌ، خؿب اؾخؼلاق آعاء ؤصخاب االإاؾؿاحي بدُث خل في االإغجبت الغابلت. وهظا 

 الاكخصاصًت التي جمغ بها الجؼائغ. ما ًىحي ببضاًت جإزغ مىار الأكماٌ بالأػمت

غ الضولُت ، هلىٌ ؤن الاكخصاص الجؼائغي لا ًمىىه اللضعة كلى  وهسلاصت كً هخائج الخلاعٍ

، زاصت الأوعبُت منها، في ؿل االإلؼُاث الخالُت، ولهظا لا بض مً الؿعي الخثِث كلى  مىافؿت الضوٌ

اؾؿاتها ، وهظا ما ؾىداوٌ الخؼغق بلُه في اهجاػ زؼؽ وجضابحر حلؼػ اللضعة الخىافؿُت للجؼائغ وم

  الىلؼت االإىالُت.

 ضياضاث جدطين اللدرة الخنافطيت للاكخصاد الجشائزي  .4

االإىاؾبت التي حلخمض كلى  الاؾتراجُجُتلخدلُم كضعة جىافؿُت للاكخصاص الجؼائغي لا بض مً جبني 

جغحمت الخُاعاث والخؼؽ التي ًخم جبىيها مً كبل االإاؾؿاث بلى كمل فىعي ومىخج، بطافت بلى جدؿحن 

الىفاءة الدكغُلُت بالاؾخغلاٌ الأمثل الإضزلاث الؤهخاج )اللمالت، وعؤؽ االإاٌ، واالإىاص الخام، والؼاكت، 

صة وبإكل ولفت ممىىت، وبالخالي فان مً قإن االإاؾؿاث بهضف الىصىٌ بلى مىخَج كالي الجى …(واالإلغفت، 

اللاملت في كؼاكاث طاث كُمت مظافت كالُت والتي جخمخم بىفاءة كالُت ؤن جيىن عائضة في االإىافؿت. 

ً اللضعة الخىافؿُت للاكخصاص الجؼائغي، زم  هداوٌ في هظه الىلؼت الىكىف كلى ؤهم الؿُاؾاث لخدغٍ

ت ال ؼ جىافؿُت الصىاكاث الىػىُت.الخلغض الإا ٌؿمى بىـغٍ  لىلىص همضزل لخلؼٍ

 ضياضاث جطىيز مدزكاث اللدرة الخنافطيت: 1.4

 جخمثل مدغواث اللضعة الخىافؿُت لأي صولت في اللىاصغ الخالُت:

هُيل اللؼاق الصىاعي، مهاعاث اللىة اللاملت وؤؾالُب اللمل، بِئت الأكماٌ، الثلافت 

 االإدلُت. الاحخماكُت واللضعاث الخىىىلىحُت

ومضي هفاءة هظه اللىامل مً قإهه ان ًدضص مضي جىافؿُت مىخجاث الضوٌ في الأؾىاق 

ت هى الىصىٌ بمدغواث اللضعة  الضولُت. ومً زم جصبذ هضف الؿُاؾاث الاكخصاصًت الجؼائغٍ

 الخىافؿُت بلى االإؿخىي الظي جصبذ فُه االإاؾؿاث حاهؼة لخىافـ صولُا.

وطم بػاع اؾتراجُجي وػني للؿُاؾاث، ًلى بىضر حملت مً وكلُه وللىصىٌ بلى طلً ًجب 

خم جىفُظه في وكذ واخض، وطلً  الخضابحر الخاصت بالؿُاؾاث الخاصت جيىن مخياملت ومخلضصة الأبلاص وٍ

 لخدلُم االإهم الغئِؿُت الخالُت:
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  الخإهض مً جىافغ الكغوغ االإؼلىبت لخدلُم الخىمُت الصىاكُت والىصل كلى بمياهُاتها

افؿُت، زاصت: وحىص هُيل مخيامل ًدؿم باليكاغ والضًىامُىُت، كاكضة مخِىت لللضعاث الخى

الخىىىلىحُت االإدلُت مهاعاث كمالُت طاث مؿخىي كالمي، كىة كمل مخللمت طاث ؾلىهُاث 

 بًجابُت وبِئت ؤكماٌ مشجلت جخمحز اللىاكض والاحغاءاث فيها بالبؿاػت والكفافُت؛

 الصىاكت في هؼاكها ، الؿعي بإوكؼتهم وجدلُم ػمىخاتهم. وطم الخضوص التي ًمىً لغحا ٌ

جب ؤن حؿتهضف وطم بػاع كاهىوي ًدؿم بالكفافُت واللضعة كلى الخيبا مم جدضًض الخلىق  وٍ

 ث االإخلللت بالصىاكت؛اوالىاحباث في وافت اللملُاث والاحغاء

  ٌبلى بِئت ؤكماٌ مشجلت الخإهض مً ان الؤػاع اللاهىوي واالإاؾؿاحي والأصواث اللاػمت للىصى

 كائمت ومؿخلغة وحلمل بىفاءة؛

  ًجب جىفُظ البرامج التي تهضف بلى جدضًث الىطم الخالي للصىاكت، بالخىاػي مم الخغحراث

ت في البيُت الأؾاؾُت الصىاكُت باليامل.  الجظعٍ

جمذ الؤقاعة بلُه فُما ؾبم، ًجب الترهحز كلى ؤهم مدضصاث اللضعة الخىافؿُت واالإخمثلت  وهما

 في:

يبغي بػاء طلً الترهحز كلى حشجُم االإاؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت  الخدىم في جيالُف الاهخاج: وٍ

حرة التي ، والتي في الغالب جدخاج بلى مؿخلؼماث اهخاج مىسفظت وؿبُا، والترهحز كلى االإاؾؿاث الىب

جدخاج بلى مؿخلؼماث الاهخاج مخىفغة مدلُا. هظا بلى حاهب طغوعة جغهحز الصىاكاث االإلخمضة كلى 

مضزلاث الاهخاج االإؿخىعصة كلى جلبُت خاحاث الؿىق االإدلي كىض بوكائها هـغا لأن ملضعتها الخىافؿُت 

 في الأؾىاق الخاعحُت جيىن طلُفت.

جب : بدُث ًجب بكخماص االإا حىدة الاهخاج ت كلى مىاصفاث ملخمضة صولُا، وٍ ؾؿاث الجؼائغٍ

بًلاء الاهخمام بمؿخىي حىصة وهىكُت االإىخجاث، مً زلاٌ حشجُم االإاؾؿاث كلى الخصىٌ كلى 

م اكخماص وجؼبُم مفهىم حؿُحر الجىصة الكاملت التي حلخبر ؤهثر قمىلا  قهاصة الؤًؼو همغخلت ؤولى في ػغٍ

 مً الؤًؼو.

: فُيبغي الترهحز كلى حشجُم ؤكماٌ البدث ىيز وجكنىلىحيا الاهخاجالاهخمام بالبدث والخط

اصة  ت، وطلً مً زلاٌ بكخماص آلُت مىاؾبت لؼٍ غ لخدلُم الخمحز الىىعي للمىخجاث الجؼائغٍ والخؼىٍ

غ، وهظلً جىحُه االإاؾؿاث مً زلاٌ بغامج بكلامُت مىثفت بإهمُت  الاهفاق كلى البدث والخؼىٍ

غ هىكُت االإىخج ومىاصفاجه، لإطافت بلى جىفُظ ؾُاؾت وػىُت مدىمت للللىم البدث الللمي لغاًاث جؼ ىٍ

 والخىىىلىحُا.

م، واللمل كلى الاهخمام بعنصز الدطىيم:  وهىا مً الظغوعي جبني االإفهىم الخضًث للدؿىٍ

لُت والاهخمام بإوكؼت التروٍج في الأؾىاق  م وبكضاص الضعاؾاث الدؿىٍ جىفحر هـام مللىماحي للدؿىٍ
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خاعحُت مً زلاٌ جفلُل الىوالاث االإسخصت في هظا الكإن او مغاهؼ جغكُت الصاصعاث، ؤو مً زلاٌ ال

. ت االإىحىصة في مسخلف الضوٌ  الغغف الخجاعٍ

: وطلً مً زلاٌ بكضاص ؾُاؾت اكخصاصًت تهضف بلى مؿاكضة حمُم اللؼاكاث دور الحكىمت

ب ؤوطاكها والنهىض بلضعتها ا لخىافؿُت بخدؿحن ؤصائها، وطلً مثلا للخغلب كلى مكىلاتها وجصىٍ

بالخىؾم في جلؿُم الصىاكاث بلى كىاكُض هما ؾجري لاخلا. والىـغ بلى الأوكؼت االإؿاهضة لخلً 

غ واالإىاصفاث والىىكُت. ب اللىي اللاملت والبدث والخؼىٍ ل والبيُت الخدخُت وجضعٍ  الصىاكاث والخمىٍ

ؼ اللضعة الخىافؿُت  وبصىعة كامت ًمىً ان هجمل ؤهم الخؼؽ والؿُاؾاث التي حؿعى بلى حلؼٍ

 : (1999)ػغلىٌ و الهؼاًمت،  للاكخصاص الجؼائغي فُما ًلي

العمل على تهيئت البيئت الاضدثماريت المناضبت لدشجيع الاضدثماراث المدليت واخخذاب 

عي ملائم :الأحنبيتالاضدثماراث  ، ٌؿاكض كلى جدفحز الاؾدثماعاث  وطلً مً زلاٌ وطم بػاع حكغَ

يىن مدؿم بالكمىلُت واالإغوهت والىطىح في مىذ الاكفاءاث والدؿهُلاث طمً  االإدلُت والأحىبُت، وٍ

م  ت واضخت ومدضصة، وجبؿُؽ بحغاءاث الترزُص والدسجُل للمكاعَ ت واؾدثماعٍ طىابؽ جىمىٍ

ت الجضًضة ووطم الاػاع االإاؾس ي اللاػم للإقغاف كل ى وافت اللظاًا االإخلللت وبالاؾدثماعاث الاؾدثماعٍ

 واصاعتها.

غ ؤصاء  الحزص على إصلاح اللطاع العام وحطزيع عملياث الخصخصت: وطلً مً زلاٌ جؼىٍ

ث الخصخُذ ااالإاؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت  وعفم هفاءتها وػٍاصة بهخاحُت، وطلً طمً بحغاء

صت التي باقغتها الضولت مسخلف االإُاصًً الهُىلي ليل اللؼاكاث. هما ًجب جىـُم كملُاث الخصخ

ؼ صوع اللؼاق الخاص مً زلاٌ كُامه بلملُاث الاهخاج والاؾدثماع  والاؾغاق في جىفُظها وحلؼٍ

 والخصضًغ، بدُث طلً لا ًلغي الضوع الغكابي والاقغافي والخىـُمي للخيىمت.

الظي ٌلخبر بمثابت  : وهظا للىصىٌ بلى الاؾخلغاع الىلضي،مىاصلت اصلاح الطياضت النلدًت

يىن طلً مً زلاٌ  الغهً الأؾاس ي لخدلُم الىمى الاكخصاصي االإؿخضام وػٍاصة اللضعة الخىافؿُت. وٍ

ؼ ؾلامت الجهاػ االإصغفي مً  الاؾخفاصة بذجم اخخُاػاث الصغف الهائلت لضي البىً االإغهؼي، وحلؼٍ

اث الغكابت والؤقغاف بما ًخلاءم مم االإلاًحر ا لضولُت. واللمل كلى جإهُل الىـام زلاٌ جفلُل مؿخىٍ

 البىيي مً زلاٌ عفم مؿخىي هفاءجه وجؼىٍغ كملُاجه وجىـُم الخلامل في الؿىق الىلضي.

وطلً للأهمُت التي جىفغها بىعصاث اللُم االإىلىلت في جدلُم  جطىيز الطىق الماليت الجشائزيت:

ؼ اللضعة الخىافؿُت للاكخصاص الىػني، ب اكخباعها وكاء طغوعي لبىاء الاصزاعاث الىمى الاكخصاصي وحلؼٍ

يىن طلً مً زلاٌ بكاصة هُيلت  الىػىُت وكاكضة لخفؼ الاؾدثماعاث االإدلُت وحظب الأحىبُت منها. وٍ

ت، مً زلاٌ بًجاص الهُيل االإاؾس ي االإىاؾب له واؾخىماٌ البيُت  وجىـُم الؿىق االإالُت الجؼائغٍ

خفم مم االإلاًحر ال  ضولُت جدلُلا للكفافُت وؾلامت الخلامل بالأوعاق االإالُت.الخدخُت له بما ًدىاؾب وٍ
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غ ؾىق اللمل ؤخض الغوائؼ الأؾاؾُت لخدؿحن  جطىيز ضىق العمل الجشائزي: بط ٌكيل جؼىٍ

يىن طلً مً زلاٌ اجساط حملت مً الخضابحر جغمي بلى جؼىٍغه،  ؼ اللضعة الخىافؿُت، وٍ الاهخاحُت وحلؼٍ

عي ملائم وبكؼاء صوع لللؼاق الخاص في  وجمىىه  مً مىاهبت االإغخلت اللاصمت، جبضؤ مً وطم بػاع حكغَ

ت، فظلا كً الخىؾم الىىعي بكضاص الؿُاؾاث وال غ وجإهُل اللىي اللاملت الجؼائغٍ برامج االإخلللت بخؼىٍ

غ ؾُاؾاث الخللُم اللالي وبما ًخلاءم مم ؾىق اللمل. ب االإهني وجؼىٍ  والىمي في بغامج الخإهُل والخضعٍ

وطلً مً زلاٌ الترهحز كلى وفغة  جطىيز الهياكل اللاعدًت ومشزوعاث البنيت الخدخيت:

بلى  بالإطافتزضماث البيُت الخدخُت، ومداولت بقغان اللؼاق الخاص في بكامتها وحؿُحرها، هظا وهىكُت 

عي والخىـُمي لخضماث البيُت الخدخُت لخدؿحن هفاءتها وهىكُتها الإا للضوع  غ وجفلُل الاػاع الدكغَ جؼىٍ

 .افؿُتفي جدؿحن االإىار الاؾدثماعي وػٍاصة اللضعة الخى االإيكأثهظه  جللبهالهام التي 

وهظا هـغا للضوع الظي ًللبه هظا اللؼاق  الاهخمام والطعي على جطىيز العلىم والخكنىلىحيا:

يىن طلً مً  في كملُت الخىمُت الاكخصاصًت وجدؿحن حىصة الاهخاج وحلـُمه وعفم مؿخىي الاهخاحُت، وٍ

اء كاكضة كلمُت زلاٌ بًجاص اللضًض مً االإغاهؼ واالإاؾؿاث التي حلنى بالللىم والخىىىلىحُا لبى

ت  غها، وجبني ؾُاؾت جىىىلىحُت مىائمت في اوكؼت اللؼاكاث الخىمىٍ جىىىلىحُت وػىُت وعكاًتها وجؼىٍ

اصة اللضعة الاهخاحُت للصىاكاث الىػىُت  .وعفم مغصوصًتها وبصامتها بهضف ػٍ

لُت والخىـُمُت واالإاؾؿ جطىيز الاطار الدشزيعي والمؤضس ي: لخبر جدؿحن البِئت الدكغَ ُت وَ

ت فلالت وجدؿً الاهخاحُت واللضعة الخىافؿُت ومىاهبت مخؼلباث  ؤخض الاحغاءاث الهامت لاهؼلاكت جىمىٍ

يىن طلً مً زلاٌ االإغاحلت الكاملت  غ وكىالإت الاكخصاص والاهفخاح كلى الأؾىاق الخاعحُت. وٍ جدغٍ

لاث واللىاهحن الاكخصاصًت: هلاهىن الاؾدثماع والكغواث وكاهىن  الجماعن والظغائب لخؼمت الدكغَ

وكاهىن االإىافؿت ومىم الاخخياع وكاهىن اؾخللاٌ اللظاء...الخ. واوكاء كضص مً االإاؾؿاث لدشجُم 

  الاؾدثماع ؤو جغكُت الصاصعاث، او ماؾؿاث للمىاصفاث واالإلاًِـ...الخ.

وطلً بهضف جىحُه االإاؾؿت الاكخصاصًت بلى   :لت في جأهيل المؤضطاث الاكخصادًتالمىاص

ت. جدؿح غ وجىكم وجدلُل هلاغ طلف االإاؾؿت وبالخالي اكتراح ػغق الخلىٍ ن الىىكُت ووطم آلُاث جؼىٍ

ً والخضعٍب وبصاعة الجىصة  والاهخمام الاؾدثماعاث غحر االإاصًت واالإغافلت الخلىُت والبرمجُاث والخيىٍ

ضًثت . ومداولت جؼوٍضها الكاملت وملاًحر هـام االإللىماث. والاؾدثماعاث االإاصًت في حلب الخىىىلىحُا الخ

  بإهماغ حؿُحر خضًثت حلخمض كلى حىصة الأصاء والفلالُت في الخىفُظ والكفافُت والىطىح في الاكلام.

  مدخل لخعشيش الخنافطيت: The clusterهظزيت العنلىد  2.4

ًخلاػم مفهىم اللىلىص مم مبضؤ الخىافؿُت، خُث مً قإن الىـغ بلى الصىاكت هلىلىص، ؤن 

مضي جىافؿُت الصىاكت مً زلاٌ جدضًض ؤماهً الظلف والخلل وؤماهً اللىة والفغص في ًدضص 
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الصىاكت وما ًدُؽ بها مً وكاػاث صاكمت لها ومغجبؼت بها، ؾىاءً مً زلاٌ الخيامل الأمامي ؤم 

 الخلفي.

فاللىلىص هما حلغفه الأصبُاث الاكخصاصًت هى ججمم ًظم مجمىكت مً الكغواث التي ججمم 

لُت طاتها ؤو بُنها  كىامل مكترهت واؾخسضام جىىىلىحُا مدكابهت ؤو الاقتران في اللىىاث الدؿىٍ

ظم هظا   الاؾخلاء مً وؾؽ كمالت مكترن ؤو ختى الاعجباغ بللاكاث ؤمامُت وزلفُت فُما بُنها. وٍ

ؼ الخجمم هظلً مجمىكت مً االإاؾؿاث االإغجبؼت به والضاكمت له، والتي ٌلخبر وحىصها طغوعة لخلؼٍ

جىافؿُت ؤكظاء الخجمم والجاملاث واالإلاهض الخللُمُت. ولخدضًض ػبُلت الللاكاث بحن الصىاكاث 

ت ؤو طلُفت ؤو بداحت بلى جدؿحن -الضاكمت واالإغجبؼت والصىاكت الغئِؿت ًخم  -فُما بطا واهذ كىٍ

ؼت اللىلىص.  ل خُث هخىصل مً زلالها بلى بُان االإضزلاث الاؾخلاهت بسغٍ ت ؤو ػغق الصىاكُت وػغٍ

هما حؿاكض في بُان   الخصيُم والصىاكاث االإؿاهضة واالإغجبؼت بالصىاكت الغئِؿت والتي هي مضاع البدث.

ؼت كلى ؤن هظه  الللاكاث بحن هظه اللىاصغ، بط ولما اػصاص الخفاكل بحن كىاصغ الصىاكت صلذ الخغٍ

خجاوػ مفهىم زغٍ ؼت اللىلىص فىغة الخجمم الصىاكت كاصعة كلى بىاء محزة جىافؿُت كالُت. هما وٍ

االإجغصة بلى بعاصة خلُلُت للخلاون والخيؿُم بحن كىاصغ الؿلؿلت االإسخلفت جاصي في نهاًت الأمغ بلى 

جدلُم عبدُت ؤكلى للجمُم، مً زلاٌ زلم وؾؽ مً االإىافؿت التي جاصي بلى عفم الؤهخاحُت. وهي 

اكت، واالإخمثلت باللؼاق الظي ٌكمل حمُم الفىغة التي جلف في حىهغها في وحه الىـغة الخللُضًت للصى

 بالترصص في الخيؿُم والخلامل بحن االإخىافؿحن 
ً
الصىاكاث طاث الؤهخاج النهائي االإدكابه، واالإغجبؽ غالبا

 والاكخماص الأهبر كلى الضكم والخماًت الخيىمُت صون غحرها. 

مدلُحن الإضزلاث  وعبما وان ؤخض ؤهم كىامل هجاح اللىاكُض في وىنها جىفل وحىص مىعصًً

 كلى مىافؿت الصىاكت في الؿىق االإدلي 
ً
الؤهخاج وبيلف ؤكل وؿبُا مً اؾخحراصها مما ًازغ بًجابا

واللالمي. خُث ؤهه وولما اججهذ الصىاكاث الضاكمت واالإغجبؼت بلى بهخاج ؤحؼاء مدضصة ومخسصصت مً 

. مضزلاث الؤهخاج، وان لها صوع ؤهبر في مؿاكضة الصىاكت الغئِؿت كل
ً
 ى الخؼىع واالإىافؿت كاالإُا

 لللمل 
ً
 كض ًيىن الكيل الأهثر هطجا

ً
فه ؾابلا ومً الجضًغ بالظهغ ؤن اللىلىص هما جم حلغٍ

الخياملي ما بحن االإاؾؿاث اللاملت في اكخصاص ما، في خحن ًمىً ؤن جىحض ؤقياٌ ؤزغي للخجملاث 

 )مثاٌ طلً اللىلىص
ً
 مدخملا

ً
ت في اللضًض  الصىاكُت حكيل في حىهغها كىلىصا االإدخمل للخلاهت الخُىٍ

 ول مً اليكاػاث االإخلللت بالصُضلت، البُىلىحُا، والىُمُاء( وهي الأقياٌ 
ً
مً مىاػم اللالم قاملا

ت كملُت الأهثر ؤهمُت لىاطعي الؿُاؾت في الضوٌ الىامُت. فملغفت ما ًمىً ؤن ًيىن   التي حلض مً ػاوٍ

 وصعاؾت الـغوف االإدُؼت به ؾد
ً
ت، لخفؼه كىلىصا ؿهم بكيل فاكل في جىحُه الؿُاؾاث الخىمىٍ

 للاهخلاٌ بلى كىلىص هاضج.
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ظهغ ؤن اللىاكُض في اللاصة جخسظ صبغت مياهُت بترهؼها في ميان حغغافي واخض، وهى ما ًؼلم  وٍ

)مثاٌ طلً صىاكت الىمبُىجغ والخضماث طاث الللاكت بخىىىلىحُا   كلُه باللىلىص االإياوي )ؤو الؤكلُمي(

( خُث حلخمض صعحت جغهؼ اللىاكُض بلى خض ما كلى مضي جؼىع وؾائل الىلل Silicon Valleyللىماث في االإ

والاجصالاث، الأمغ الظي ًخىكم مله ؤن ًيىن للخؼىع الىبحر في مجاٌ الاجصالاث ؤزغ كلى هظه الـاهغة، 

 في الصىاكاث اللائمت كلى االإلغفت هصىاكت جىىىلىحُا االإللىماث 
ً
 والخضماث االإغجبؼت بهاوزصىصا

 . (08)االإلهض اللغبي للخسؼُؽ، صفدت 

خم حكىُل اللىاكُض في الصىاكت وفم االإغاخل االإبِىت في الكيل الخالي:  وٍ

 (: مزاخل حشكيل العناكيد05شكل ركم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

م الىػني للخىافؿُت، المصدر: كمان  اللاالإُت"،" الخىافؿُت والخجاعب الىاجخت في الأؾىاق  الفغٍ

24/04/2001. 

، جبضؤ جدكيل 01بلضما واهذ الصىاكاث كباعة كً كؼاكاث مىفصلت كً بلظها في االإغخلت 

 03. في  االإغخلت 02ماؾؿاث صغحرة في مداولت جؼوٍض جلً الصىاكاث بمضزلاث الاهخاج في االإغخلت 

م  الخلاون والخيامل اللمىصي جغجبؽ  جلً االإاؾؿاث بالصىاكاث وجيىن اللىصغ الضاكم لها كً ػغٍ

م الخيامل الأفلي وجصبذ االإؼوص  04ملها وفي االإغخلت  جغجبؽ هظه االإاؾؿاث اهبر في ما بُنها كً ػغٍ

  

  

 : العناقيد الناشئة02المرحلة                            : ما قبل العنقود              01المرحلة 

 : العنقود المتكامل04المرحلة                        : توسع العنقود                  03المرحلة 
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الأؾاس ي للصىاكاث باالإىخجاث ومسخلف الخضماث، وبالخالي جلل الخيالُف وجصبذ الصىاكت لها مغهؼ 

 . جىافس ي كىي 

 خاجمت:. 5

هؿت للىمى والخىمُت الاكخصاصًت والاػصهاع. فللى ول صولت ، حلخبر جىافؿُت الضوٌ  صىعة كا

غ الخجاعة الخاعحُت والاهظمام بلى االإىـمت  زاصت في ؿل كملُاث الاهفخاح كلى الأؾىاق الضولُت وجدغٍ

ؼ كضعتها الخىافؿُت، وان جؼىع مً اهخاحُت ماؾؿاتها ختى جخمىً  اللاالإُت للخجاعة، ؤن حؿعى بلى حلؼٍ

حهت الؿُل مً البظائم التي ؾخغؼو ؤؾىاكها. والجؼائغ مؼلىب منها ؤهثر مً طي كبل مً الصمىص ومىا

غ كضعتها الخىافؿُت.   اللُام باصلاخاث وجضابحر كصض جؼىٍ

مىً خصغ ؤهم هخائج هظه الىعكت البدثُت في اللىاصغ الخالُت:  وٍ

 اؾؿاث الخىافؿُت هي كضعة الخيىماث كلى جىفحر ؿغوف ملائمت حؿخؼُم مً زلالها االإ

اصة همى ملضٌ الىاجج  اللاملت في بكلُمها الىفاط بمىخجاتها بلى الأؾىاق الخاعحُت، بغُت ػٍ

الضازلي الخام، وللُاؽ الخىافؿُت هىان مجمىكت مً االإاقغاث االإلغوفت، والتي جداوٌ 

 بلع الهُئاث واالإىـماث الضولُت وكغها صوعٍا كً ول صولت؛

  ًًوعغم جدؿً بلع االإاقغاث بالغغم مً الاصلاخاث التي باقغتها الجؼائغ في ول االإُاص ،

، بلا ؤن الاكخصاص الجؼائغي ماػاٌ بلُض كً مىافؿت الاكخصاصًاث الأزغي بما فيها اليلُت

ؤلأوعبُت. وهظه بضلُل االإغهؼ االإخضوي للجؼائغ بسصىص اللضعة الخىافؿُت االإيكىع في مسخلف 

غ   الضولُت؛الخلاعٍ

  ولخدلُم كضعة جىافؿُت كالُت لا بض مً جبني بؾتراجُجُت مىاؾبت التي حلخمض كلى جغحمت

الخُاعاث والخؼؽ التي ًخم جبىيها مً كبل الخيىمت بلى كمل فىعي ومىخج، بطافت بلى جدؿحن 

ة الىفاءة الدكغُلُت بالاؾخغلاٌ الأمثل الإضزلاث الؤهخاج بهضف الىصىٌ بلى مىخَج كالي الجىص

م كبر مسخلف  غ واللُام بلملُاث حؿىٍ وبإكل ولفت ممىىت. وبالاهخمام بلىصغ البدث والخؼىٍ

 االإىاػم؛

  ٌلخبر صوع الضولت في جضكُم وجدؿحن جىافؿُتها كلى االإؿخىي الضولي، مً الأمىع الهامت في هظا

واحخماكُت الصضص، وطلً بخىفحر بِئت ؤكماٌ ملائمت، وجؼبُم ؾُاؾاث اكخصاصًت ومالُت 

بغُت جضكُم جىافؿُت اليكاػاث الؤهخاحُت والخضمُت مً ؾُاؾاث مالُت وهلضًت، ؾُاؾاث 

ؼ اللضعاث الخىىىلىحُت الظاجُت، ؾُاؾت  الاؾدثماع وتهُئت االإىار الاؾدثماعي، ؾُاؾاث حلؼٍ

ت الغقُضة، ؾُاؾت جدضًث البيُت  لاث واالإاؾؿاث، ؤؾالُب االإماعؾت الؤصاعٍ بصلاح الدكغَ

 اؾُت، جدضًث الجهاػ الخيىمي والؤصاعي...الخ.الأؾ
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  ،وفي الأزحر لىجاح جلً الخؼؽ والؿُاؾاث االإلؼػة لللضعة الخىافؿُت للاكخصاص الجؼائغي

ًجب مً وحىص بعاصة حماكُت جخلاؾمها ول مً الخيىمت واللؼاكحن اللام والخاص وول 

  .والدكُِض لا التهضًم والخسغٍباالإجخمم االإضوي، وطغوعة وحىصة زلافت مبيُت كلى فىغة البىاء 
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