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 ملخظ: 

همىطج كؿاع الىكف في –جبدث هظه الىعكت البدثُت االإػىىهت بـ: صوع ماؾؿاث الخيافل في الخىمُت 

بػض الاؾخللاٌ، بلى بضاًت الدؿػُيُاث مً اللغن غً الضوع الخىمىي الإاؾؿت الىكف في الجؼائغ  -الجؼائغ

م كاهىن الىكف ، الظي حاء لُػُض 91/10االإاض ي، بط ظهغث بىاصع الػىصة الجاصة للاهخمام بالأوكاف غً ؾغٍ

ىلُه كضعا مً الأهمُت ًىاؾب الضوع الىبير الظي ًمىً ؤن ًلػبه مً حضًض.  صوع الىكف وٍ

جلىم خالُا بصاعة الأوكاف  الجىاهب الحُاجُت االإسخلفت بىاء غلىمبِىين في طلً ؤهمُت هظه االإاؾؿت في  

ت تهضف مً زلالها لخؿىٍغ وجىمُت اللؿاع الىكفي. ؼ الاؾدثماعٍ  بجملت مً االإشاعَ

  الخيافل، الىكف، الخىمُت، ضىضوق الىكف. الهلماث االإكخاحُت:

Abstract:  

This paper discusses the role of Takaful institutions in development - the model of 

the waqf sector in Algeria - on the developmental role of the Waqf institution in 

Algeria after independence, until the beginning of the nineties of the last century. 

Who came to restore the role of the Waqf and give it a degree of importance 

appropriate to the great role it can play again. 

 Pointing out the importance of this institution in the various aspects of life 

based on the Department of Awqaf is currently a series of investment projects 

aimed at the development and development of the waqf sector. 

Keywords: Takaful, Waqf, Development, Waqf Fund. 
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 . مقدمت: 1

الؤؾلام صًً ًىلي ؤهمُت هبيرة للغوابـ االإجخمػُت، وكض خث غلى طلً في الىثير مً الأخُان،          

ب في 
ّ
وابخـ قُما ءاجاك الله الداز ﴿ ول ما ًدلم الخػاون والخيافل االإجخمعي خُث كاٌ حػالى:وعغ

الآخسة ولا جيع هطِبو مً الدهُا وأحظً لما أحظً الله إلُو ولا جبـ الكظاد في الأزع إن الله لا 

 .(77)اللطظ، الآًت: . ﴾ًحب االإكظدًً

مؿلب هبُل ًخماش ى مؼ الفؿغة الؤوؿاهُت، وخُث ؤن الؤوؿان مهما ؤوحي فالخيافل الؤؾلامي   

مً كىة في بضهه، وؾػت في عػكه، وعحاخت في غلله لا ًلىي غلى الػِش وخضه، فلابض وؤن ًإجُه ًىم 

ً، فياهذ ؾىت الحُاة هي:  ًدخاج بلى صفؼ مػغة ؤو حلب مطلحت بالخػاون مؼ غيره والخيافل مؼ الآزغٍ

 يافل بين الؤوؿان وؤزُه الؤوؿان.الخػاون والخ

وحػضصث ؤؾالُب الخػاون والخيافل في الؤؾلام، فمنها الفغع والؼواة، ومنها ما ًخمثل في عغبت   

ً ؾمػا في الأحغ الأزغوي والهباث والطضكاث. هظه الأزيرة التي هجض منها  الفغص في مؿاغضة الآزغٍ

ت واالإخمثلت في الأوكاف.  الطضكاث الجاعٍ

ماهى االإىؿلم حاءث هظه الىعكت البدثُت، والتي حؿعى للئحابت غً الدؿائٌ الخالي: مً هظا 

 الدوز الخىمىي الإؤطظت الىقل في الجصائس؟

هي ؤن الىكف في  قسغُت الدزاطتمً زلاٌ االإىعور الىكفي الظي جملىه الجؼائغ فةهىا 

 الجؼائغ ًلػب صوعا هاما في الخىمُت.

 ً صحت الفغغُت جم جلؿُم الضعاؾت وفلا الإا ًلي:وللئحابت غً الدؿائٌ والخدلم م

 أولا: مكهىم الخهاقل والىقل.

 ثاهُا: الخىمُت وجحدًاتها في الػالم الؤطلامي.

  ثالثا: اطدثماز الىقل في الجصائس ودوزه الخىمىي.

I.مكهىم الخهاقل والىقل : 

االإجخمعي، لابض مً الخػغف كبل الخؿغق بلى الضوع الظي ًلػبه الىكف هإخض عوافض الخيافل  

 غلى مفهىم االإطؿلحين ومشغوغُتها.

 مكهىم الخهاقل.-1

فين اللغىي والاضؿلاحي.   للخػغف غلى مفهىم الخيافل لابض مً مػغفت ول مً الخػغٍ
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ؤضل الخيافل في اللغت مً الىفالت، وهي الػمان، للضًىن، ؤو الؤلتزام بالحفظ والغغاًت،  لؿت: -1-1

لي، افل الػائل، هفله ًىفله وهفله بًاه"..  وجإحي بمػنى الي  (2010)الؤفغٍ

وملخط ى ضُغت الخيافل التي هي ضُغت للمشاعهت بين ؾغفين ؤو ؤهثر ؤن هلا منهم غامً  

 للآزغ، وهظا هى الخيافل.

الخػاون في جدمل الػغع الىاكؼ الخيافل هى كُام مجمىغت بالإشتران في هظام ًدُذ لهم إضطلاحا:  -1-2

ؼ مىاؾب للمخػغع مً زلاٌ ما  ،(2008)ؤبىغضة،  ًخبرغىن به مً الأكؿاؽ. غلى ؤخضهم بضفؼ حػىٍ

لا جسفى مشغوغُت الخيافل بشتى ضىعه ، فالخػاون غلى البر والخلىي  مشسوغُت الخهاقل: -1-3

وحػاوهىا غلى البر والخقىي ولا حػاوهىا غلى الؤثم هطىص شغغُت جدث غلُه، منها كىله حػالى: ﴿

لطلاة والؿلام:" والله وكىله غلُه ا .(02)االإائضة، الآًت .  ﴾والػدوان واجقىا الله إن الله شدًد الػقاب

 (1999)الىابلس ي، .  في غىن الػبض ما وان الػبض في غىن ؤزُه". 

 مكهىم الىقل. -2

فه وؤخيامه الشغغُت  للض اهخم الفلهاء والباخثىن بمىغىع الىكف خُث كامىا بػبـ حػغٍ

حاء في االإؿلب الأوٌ ، خُث لثلازت مؿالبالظي جم جلؿُمه ، لظا ؾىدىاوٌ في هظا االإبدث وؤهضاف

خي للىكف.في خين زطظ الثالث مشغوغُخه،  ؤما الثاوي الىكف، حػغٍف  لخؿىع الخاعٍ

ل -2-1  الىقل.  حػسٍ

 حػضصث حػاعٍف الىكف في االإغاحؼ الفلهُت، ولىنها مخلاعبت في ضُغتها، وغلُه ؾيخؿغق بليها فُما ًلي:   

الىكف، الىكىف: زلافت الجلىؽ، ووكف: خبؿها، ووكفذ الضابت والأعع وول ش يء، الىقل لؿـــــــت:  -أ

لي ؤ.،  فإما ؤوكف في حمُؼ ما جلضم مً الثىاب وغيرها فهي لغت الغصًئت.  وكف هى   (1981)الؤفغٍ

ـــــــ  ؤو مػىىٍ
ً
، ؾىاء وان خؿُـــــــــــــــا

ً
ُـ مؿللـــــا فْذُ الحَبْ

َ
 ؤي بمػنى خبؿتها، ووك

ً
ــــفـــــا

ْ
 وك

َ
فْـذُ الضّابت

َ
ــــا، ًلاٌ: وَك

 
ْ
.  ـــالضاعَ للمؿاهين وك

ً
اص، فـــــــــا  (2008)خمَّ

الفلهاء في مفهىم الىكف في الاضؿلاح وطلً مً خُث لؼومه وغضم لؼومه،  بزخلفالىقل شسغـــا:  -ب

فاث ًمىً والجهت االإالىت للػين االإىكىفت بػض وكفها وهُفُت بوشاء الىكف، وبحؿػذ  بجملت مً الخػغٍ

 ؤن هجؼ ؤهمها في وىهه ًمثل:"خبـ الػين غلى خىم الىاكف، والخطضق باالإىفػت غلى وحه الخير". 

 م(1981)الؼخُلي، 
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ؤي ؤن الىكف لا ًسغج االإاٌ االإىكىف غً ملً واكفه، بل ًبلى في ملىهً ًجىػ له الخطغف فُه بيل  

 ؤهىاع الخطغفاث، وبطا ماث وان ميرازه لىعزخه، خُث ول ما ًترجب غلى الىكف هى الخبرع باالإىفػت.  

 م(1982)شلبي، 

 » ؤهه كاٌ :  زطىى الله ضلى الله غلُه وطلموالأضل فُه: غً 
َّ

هُ بلا
ُ
ا مَاث الؤوؿانُ اهلؿؼَ غىهُ غمل

َ
بط

مِ ًيخفؼُ بهِ، ؤوْ ولضٍ ضالحٍ ًضغُى لهُ 
ْ
تٍ، ؤوْ غل ًْ ضضكتٍ حاعٍ  م

َّ
ًْ زلازتٍ: بلا ت  )البساعي(« م والطضكت الجاعٍ

 خدلم طلً بلا بالىكف غلى وحه اللؼوم.ؤي مؿخمغة، ولا ً

 الىكف غلى ؤهه: "جدبِـ الأضل وحؿبُل الثمغة وهى مؿخدب".  ابً كضامت الحىبلي""غغف هما 

 خُث ًخطح ؤهه لا ًجىػ الخطغف  في غين االإىكىف.   )كضامت(

فاث االإظاهب الفلهُت بلى ؤن الخػغٍف الشامل الظي ًمىً ؤن ًيىن   وبىاء غلى ازخلاف حػغٍ

 مً 
ً
 ومػنى، وىهه مإزىطا

ً
 وهى: "جدبِـ الأضل وحؿبُل االإىفػت"، ومما ًلىي الخػغٍف لفظا

ً
حامػا

ؤعع  ، في كىله لػمغ بً الخؿاب عض ي الله غىه خين اؾدشاعه في وكفالىبي ضلى الله غلُه وطلمهلام 

 ؤي جطضكذ بثمغتها.  )البساعي ؤ.(  «بن شئذ خبؿذ ؤضلها وجطضكذ بها»له: 

ولخظ" مدمض ؤبى ػهغة " هظه الخػاعٍف بلىله: )الىكف هى مىؼ الخطغف في عكبت الػين التي ًمىً 

خُث   م1972)ػهغة،  واهتهاء(.الاهخفاع بها مؼ بلاء غُنها. وحػل االإىفػت لجهت مً حهاث الخير ابخضاء 

 ٌػخبر ؤن هظا الخػغٍف، هى ؤضضق حػغٍف مطىع حامؼ لطىع الىكف غىض الفلهاء الظًً ؤكغوه.

 االإكهىم الاقخطادي للىقل. -ج

ت ما بلُذ ؤو ما بلي ؤضلها، ؾىاء ؤوان هظا البلاء ؾبُػُا ًدضصه  ت وهى ضضكت حاعٍ هى غملُت جىمىٍ

ف، ؤم بعاصًا ًدضصه هظ الىاكف وبعاصجه فالىكف هى خبـ مابض الػمغ الاكخطاصي للماٌ االإىكى 

 م2000)كدف،، وماكذ، الإاٌ للاهخفاع االإخىغع به ؤو بثمغجه في وحه مً وحىه البر الػامت ؤو الخاضت. 

ػه غلى  مىً الىضىٌ بلى حػغٍف شامل للىكف غلى ؤهه: جسطُظ ماٌ مػين لُطغف عَ وٍ

ضا اختراما لإعاصة حهت مػُىت مً حهاث الخير مؼ خبـ الػ ين غً الخملً، غلى ؤن ًيىن الىكف ماٍ

 الىاكف.

 أهداف الىقل. -2-2

 مً ؤغماٌ البر والخير التي ًاصيها االإؿلم هضفين هامين هما.
ً

 ًدلم الىكف بةغخباعه غملا

وؤوحه الؤهفاق هثيرة ومخىىغت، ولا شً ؤن مً ؤهمها : جدبِـ غين طاث هفؼ غام،  الهدف الػام. -أ

وحؿبُل هظا الىفؼ، بط ًمخاػ غً غيره مً ؤوحه البر بميزة الضًمىمت التي بها ًدفظ لىثير مً الجهاث 
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ؿاغض هثيرًا مً ػواًا االإجخمؼ غلى اؾخمغاعها، مما ًػمً لىثير مً الؿبلاث الأ  مت الػامت خُاتها، وَ

 م(2007)الجمل، للمت الػِش. 

جىحض هىان الػضًض مً الضوافؼ التي جضفؼ الؤوؿان للىكف، واللُام بإغماٌ الخير  الهدف الخاص. -ب

 منها: 

  .داقؼ دًني 

ل مما ًػفي  الحُاة غلى خث الؤؾلام غلى الخىؾؼ في الؤهفاق الإا فُه مً الأحغ الػظُم والثىاب الجؼٍ

ًا ﴿ الاحخماغُت هىغا مً الخػاون والخيافل والغخمت. مؼ خفظ الىغامت الؤوؿاهُت في طلً. كاٌ حػالى:

ت ولا شكاغت 
ّ
ل
ُ
أيها الرًً آمىىا أهكقىؽ مما زشقىالم مً قبل أن ًأحي ًىم لا بُؼ قُه ولا خ

 .(254)البلغة،، الآًت:   ﴾والهاقسون هم الظاالإىن 

مً ؤحل هُل زىاب الآزغ للػمل للُىم الآزغ، فُلضم الىاكف غلى الىكف بما فاالإؿلم ٌؿعى صوما  

 )الضاوي( ؾامػا في الجىت ؤو زائفّا مً الىاع، عاغبّا في الأحغ والثىاب مً الله. 

لِع غلُو هداهم ولنً الله يهدي مً ٌشاء وما جىكقىا مً خير قلأهكظنم وما  كاٌ حػالى:﴿ 

 إلُنم وأهخم لا جظلمىن 
ّ

 .(272)البلغة،، الآًت:  ﴾. جىكقىن إلا إبخؿاء وجه الله وما جىكقىا مً خير ًىف

ًا أيها الرًً آمىىا إن لثيرا ﴿ ومً حهت زاهُت فلـ مىؼ الؤؾلام وخظع مً بهخىاػ الأمىاٌ، فلاٌ حػالى:

طدون غً طبُل الله والرًً ًننزون الرهب  مً الأحباز والسهبان لُأملىن أمىاى الىاض بالباطل وٍ

نىي بها والكػت ولا ًىكقىنها في طبُل الله قبشسهم بػراب ألُم، ًىم ًحمى غليها في ه
ٌ
از جهىم قخ

)الخىبت، الآًخين: . ﴾جباههم وجىىبهم وظهىزهم هرا ما لنزجم لأهكظنم قروقىا ما لىخم جننزون

واهؿلاكا مً طلً فلض فغغذ الؼواة ومً مىػها وؤهىغها فلض ؤهىغ مػلىما مً الضًً.  .( 34،35

 ىا مً مىؼ الؼواة بػض وفاة عؾىٌ الله غلُه الطلاة والؿلام.والصحابت عغىان الله غليهم ؤحمػين خاعب

  .صي  داقؼ ؾسٍ

االإخمثل في الغغبت في االإدافظت غلى ما جغهه الآباء والأحضاص مً الؤؾغاف، وطالً مً زلاٌ 

 خبـ الػين غً الخملً والخملًُ، وبباخت االإىفػت، والظي لا ًيىن بلا في مػنى الىكف ؤو ما في مػىاه. 

 ،(2006)الؿضخان،، 

  .بن االإىبػث مً الىاكؼ الىاكف وظغوفه الخاضت، خين ًجض الؤوؿان هفؿه في وغؼ داقؼ واقعي

با غمً ًدُـ به مً  با في مىاؾً ملىه، ؤو غغٍ غير مؿاوٌ ججاه ؤخض مً الىاؽ، هإن ًيىن غغٍ
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لم ًترن ؤخضًا ًسلفه في ؤمىاله شغغا، فُػؿغه الىاؽ، ؤو ًيىن منهم بلا ؤهه لم ًسلف غلبا، و 

)الجمل، واكػت هظا بلى ؤن ًجػل ؤمىاله في ؾبُل الخبير بالخطضق بها في الجهاث الػامت. 

 م(2007

  :الظي ًيىن هدُجت لشػىع باالإؿاولُت اججاه الجماغت، الأمغ الظي ًضفػه بلى عضض داقؼ إجخماعي

فهظه الأهضاف جدث غلى فػل  (2014)حػفغ،،  ش يء مً ؤمىاله لدؿخفُض مىه حهت مػىُت. 

 الخير، والخطضق في وحىه البر، وهظا صازل في بؾاع االإؿلب الشغعي الػام.  

II: .الخىمُت وجحدًاتها في الػالم الؤطلامي 

ت،  ؤؾلم غلى الخىمُت االإؿخضامت مجمىغت مً االإطؿلحاث منها الخىمُت االإخىاضلت والخىمُت البشغٍ

الخىمُت الشاملت والخىمُت الؤًيىلىحُت وغيرها، خُث جم جىخُض هظه االإطؿلحاث في مطؿلح واخض وهى 

دىاوٌ مفهىم الخىمُت االإؿخضامت، مً زلاٌ زلازت مؿالب، الخىمُت االإؿخضامت، وفي هظا االإبدث ؾىف ه

زطائظ الخىمُت االإؿخضامت، في خين ًدىاوٌ ؤما الثاوي هدىاوٌ فُه  ،مفهىم الخىمُتجؿىع ًدىاوٌ الأوٌ 

 .الأهضاف التي حؿعى بليها الثالث

 الخىمُت االإظخدامت.ماهُت  - 2

 فت، وهداوٌ ؤن هىحؼ مفهىمها فُما ًإحي.جؿىع مفهىم الخىمُت مؼ الخؿىعاث الاكخطاصًت االإسخل 

اصة، ًلاٌ همى ًىمي همُا وهماء، ؤي الخىمُت لؿت:  -2-1 بن مطؿلح الخىمُت مشخم مً همى بمػني الؼٍ

لي ؤ.، بمػنى ػاص وهثر،  همى ؤًػا كُل ؤهه: ول ش يء غلى وحه الأعع بما هام وبما و  م(1999)الؤفغٍ

اص، ضامذ.  لاٌ هما ػعع وهما الىلض، وهمى الىاع ؤشبؼ وكىصها.  (2008)خمَّ ومً  م(2004)الىؾُـ، . وٍ

اصة والىثرة.   هىا هغي ؤن الخىمُت في اللغت غمذ مػاوي غضة، منها بُنها الؼٍ

فاث، منها: الخىمُت إضطلاحا: -2-2  فهىان مالا ًدص ى مً الخػغٍ

ؤن الخىمُت هي غملُت بهخلاٌ باالإجخمػاث مً خالت ومؿخىي ؤصوى بلى خالت ومؿخىي ؤفػل، ومً همـ 

 م(2008)غاعف،  جللُضي بلى همـ آزغ مخلضم هما وهىغا.  

  

  ؤن الخىمُت هي غملُت حػبئت وجىظُم حهىص ؤفغاص االإجخمؼ وحماغخه، وجىحيهها للػمل

االإشترن مؼ الهُئاث الحيىمُت بإؾالُب صًملغاؾُت لحل مشاول االإجخمؼ وعفؼ مؿخىي ؤبىائه 

 م(2006)الػؿل، احخماغُا واكخطاصًا وصحُا وزلافُا. 
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    ،
ً
 وهىغا

ً
غ مؿخمغ وشامل لجمُؼ حىاهب خُاة الفغص واالإجخمؼ هما ومىه فالخىمُت هي غملُت حغُير وجؿىٍ

في بؾاع مخيامل يهضف بلى جدلُم ؾػاصة الؤوؿان وضلاح ؤمىعه، جدضر بطفت بعاصًت ملطىصة. 

 (2008)كاؾمي، 

 الخىمُت في الؤطلام. -2-3

لت عغم غضم   طهغ لفظ الخىمُت واضح في االإىهج الؤؾلامي، فةن طهغ ول هظه االإفغصاث حغني وعبما بؿغٍ

 ؤهثر فائضة، لأنها جغهؼ غلى هىاح مخػضصة في الخىمُت مً خُث هىغُتها ومجالاتها االإسخلفت. 

بن مطؿلح الخىمُت ًلابله في االإفهىم الاضؿلاحي الؤؾلامي مفهىم "ضلاح الضهُا"، وهى مً االإفاهُم   

مطضكا للىله حػالى:  (2005)الطلاخاث، التي جغجبـ ما بين الضهُا وضلاخها والآزغة وضلاخها. 

﴿س لنم ما في الظماواث وما في الأزع جمُػا
ّ
بن جدضًض مفهىم    .(13)الجازُت، الآًت ﴾. وسخ

ت الصحُدت  )االإشهضاوي، الخىمُت في بؾاع الؤؾلام ًخم بةؾخلطاء مػاهيها في اللغآن والؿىت الىبىٍ

 م(2012

ؤي زلم الله لىم  . (61)هىص، الآًت ﴾، هى أوشألم مً الأزع واطخػمسلم قيها: ﴿كاٌ غؼ وحل

الأعع لخلىمىا بػماعتها وجىدشفىا ما فيها مً الخيراث بدغر الأعع، وضىاغت االإىخجاث، والػغب في 

ت. وكىله حػالى ؤًػا: ﴿ ولقد منىالم في الأزع وجػلىا لنم قيها مػاٌش الأعع وجباصٌ االإطالح الخجاعٍ

 .(10)الأغغاف، الآًت ﴾. قلُلا ما حشنسون

حػغٍف الخىمُت االإؿخضامت مً االإىظىع الؤؾلامي له زاضُت جسخلف غً باقي الخطائظ، خُث  

فها غلى ؤنها ؾلب غماعة الأعع والخمؿً الؤؾلام غلُضة الخىخُض والغبىبُت والاؾخسلاف في -حاء حػغٍ

جػل كىله حػالى: ﴿ ؾلب غماعة الأعع وفم  مددلم بأمىاى وبىين وٍ ًسطل الظماء غلُنم مدزازا وٍ

جػل لنم أنهازا  .( 12 -10)هىح، الآًت ﴾. لنم جىاث وٍ

جغجىؼ الخىمُت االإؿخضامت مً االإىظىع الؤؾلامي غلى الأؾـ الآجُت: الضًمىمت )الاؾخضامت في  

ىي،  مؿخسلف في هظه الأعع. الخىمُت(، والاؾخسلاف في الأعع بػماعتها حػالى: ﴿  كاٌ م(2012)الجغٍ

 . (36)البلغة، الآًت ﴾.  ولنم في الأزع مظخقس ومخاع إلى حين

 جحدًاث الخىمُت في الػالم الؤطلامي. -3

 م(2017)الػامغ،،  مً ؤبغػ الخدضًاث التي جىاحه الخىمُت االإؿخضامت في الػالم الؤؾلامي:  

ر البُئي، -3-1  فِؿعى الؤؾلام بلى ججىب ول ما ًلىر البِئت. الخّلىُّ
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 خؿً اؾخغلاٌ الثرواث التي مىدها الله للئوؿان واالإدافظت غليها. -3-2

 اللػاء غلى الفلغ، وطلً بالػضالت في جىػَؼ الخيراث والثرواث. -3-3

ت التي جغغب في طلً وجضغى له. -3-4  مداعبت الأمُت والخسلف، وحاء في طلً الآًاث والأخاصًث الىبىٍ

III .اطدثماز الىقل في الجصائس ودوزه الخىمىي 

لىكفُت واؾترحاغها وخطغها زاضت غمضث وػاعة الشاون الضًيُت والأوكاف بلى البدث غً الأملان ا   

بػض ما كام به الاؾخػماع مً مطاصعة وجطفُت، وهظا بُػها، مما ؤصي بلى بجلاف حؼء مهم منها، وما لحم 

طلً مً جإمُم بػض الاؾخللاٌ هما ؤشغها ؾابلا، ول طلً ضػب مً مهمت بصاعة الأوكاف في غملُت 

 .الحطغ

واهذ بضاًت الخفىير باؾدثماع الأملان الىكفُت وجىمُتها مىظ ضضوع ؤوٌ كاهىن للؤوكاف وهى اللاهىن    

غ  45، وطلً اهؿلاكا مما هطذ غلُه االإاصة عكم 91/10عكم  والتي هطذ غلى بمياهُت اؾدثماع وجيىٍ

 (45االإاصة  -)الىكفُت، ".  .الأملان الىكفُت، بُض ؤنها جغهذ مهمت جدضًض ؾغق طلً بلى الخىظُم اللاهىوي

سُت للمغاؾُم واللىاهين االإخػللت بالىكف مً زلاٌ ما ًلي مىً جدبؼ الخؿىعاث الخاعٍ  :وٍ

 .01/10القاهىن زقم  -1

ل  27االإاعر في  91/10خضص كاهىن الىكف عكم     م اللىاغض الػامت لخىظُم الأملان الىكفُت 1990ؤفغٍ

ؤخيام غامت، ؤعوان الىكف وشغوؾه،  :وخفظها وخماًتها، فلض جػمً ؾبؼ فطىٌ هيوحؿُيرها 

وؤغاص هظا . اشتراؾاث الىاكف، الخطغف في الىكف، مبؿلاث الىكف، هاظغ الىكف، ؤخيام زخامُت

ؤلغى حمُؼ الأخيام االإسالفت ، و اللاهىن الأملان الىكفُت بلى بؾاعها الشغعي هما خضص مغهؼها اللاهىوي

ػت الؤؾلامُت فُما لا ًىحض فُه هظ، وؤوٌ زؿىة حاء بها لغص الاغخباع له، وج م الؤخالت بلى ؤخيام الشغَ

للؤملان الىكفُت هي بغاصة الأعاض ي االإاممت بمىحب الأمغ االإخػلم بالثىعة الؼعاغُت، بلى الجهاث التي 

ػا غىض اؾخ دالت الاؾترحاع الػُني، ؤوكفذ غليها ؤؾاؾا كبل جؿبُم الثىعة الؼعاغُت، بما غُىا ؤو حػىٍ

 (2008)كاؾمي،  ..مىه 38وفلا الإا حاء في االإاصة 

ت. -2 ق محاقظ اطدثمازٍ  اطدثماز الأوقاف غً طسٍ

اث ؾبلا  مً ؤحل جدلُم ؤهضاف الىكف عؾمذ الىػاعة الىضُت زؿت خضصث مً زلالها الأولىٍ

ؼ مخىىغت حؿاهم في الخىمُت الاحخماغُت والاكخطاصًت كلُلت  ؿت الىؾىُت للاؾدثماع الىكفي بمشاعَ للخغٍ

 91/10 مً اللاهىن  10مىغع  26بلى االإاصة  1مىغع  26االإساؾغ وخؿىت الخىػَؼ الجغغافي وفم االإاصة 

 ( 2001)الغؾمُت،  االإخػلم بالأوكاف االإػضٌ واالإخمم. 
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ؼ  خُث ؤهه بػض بخطاء شامل لفغص الاؾدثماعاث االإمىىت غلى االإؿخىي الىؾني جم خطغ مشاعَ

ت حغؿي وشاؾاث مخػضصة تهضف بلى جىؾُؼ وجغكُت خظيرة الأملان الىكفُت مً حهت وجمىُنها  اؾدثماعٍ

غ ضُغ ومجالاث الاؾد ثماع مً زضمت االإجخمؼ بما ًخىافم وجؿلػاجه الُىمُت مً حهت ؤزغي، وهظا بخؿىٍ

م   (2014)غبضلي، الىكفي غً ؾغٍ

ل الظاحي )الطىضوق االإغهؼي(؛  -  الخمىٍ

م االإجخمؼ االإضوي )جبرغاث(؛ - ل غً ؾغٍ  جمىٍ

ً الخىاص. - م االإؿدثمغٍ ل غً ؾغٍ  الخمىٍ

 الدغىة إلى إقامت الطىادًق جدًدة.  -3

الطىاصًم الىكفُت فهـــي بؾــاع ماؾس ي للخػاون بين الجهاث الشػبُت مً هاخُت واالإاؾؿـــــاث الحيىمُت   

)غبضلي، مً هاخُت ؤزغي للػمل غلى بخُاء ؾىت الىكف وبوشاء ؤوكاف حضًضة جسضم ؤفغاص االإجخمؼ.   

2014) 

ؿت الىؾىُت لاؾدثماع      ؼ، خُث شملذ هظه 2013الىكف ؾىت  وجمثلذ الخغٍ م في الػضًض مً االإشاعَ

ؿت  ملُاع ؾىدُم، وجمـ  800ولاًت غلى االإؿخىي الىؾني بمبلغ ًفىق  24مشغوع مىػع غلى  35الخغٍ

ؼ الخجاعة بيؿبت  . وهظه % 11536الخضماث  % 9509الفلاخت   % 1559، الؿىً % 50هظه االإشاعَ

ؼ ممىلت مباشغة مً ؾغف الط ً االإشاعَ م الامخُاػ مؼ االإؿدثمغٍ ىضوق الىؾني للؤوكاف ؤو غً ؾغٍ

ؼ التي حغؿي مؿاخت بحمالُت لللؿؼ  الخىاص ؤو الػمىمُين. جمذ الاهؿلاق في الػضًض مً االإشاعَ

ؼ كضعث بـ: متر مغبؼ، وجم عضض مبلغ بحمالي كضع بـ:  03,222.263الأعغُت االإسططت للمشاعَ

ؼ، لأوٌ في ولاًت الجلفت وكض جم صًىاع حؼائغي، ولم ً 38,132.930.769 خم الاهؿلاق بلا في زلار مشاعَ

ت جتربؼ غلى مؿاخت كضعث بـ:  8000.000جسطُظ مبلغ مالي كضع بـ:   375.97صج، لإهجاػ مدلاث ججاعٍ

متر مغبؼ، جم  2323متر مغبؼ، والثاوي بلؿىؿُىت لإهجاػ مغهؼ ججاعي وبصاعي في مؿاخت ملضعة بـ: 

 صًىاع. 77.740.947,93صًىاع مً ؤضل  740.947,932اؾتهلان 

ت ومياجب بمؿخغاهم فلض اؾتهلً مً كُمت االإشغوع  ؤما االإشغوع الثالث والظي ًخمثل في مدلاث ججاعٍ

صًىاع. ؤما غلى االإؿخىي الىؾني فىجض ؤن ما جم اؾتهلاهه  5826.038,40صًىاع مً ؤضل  140.049,00
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صًىاع حؼائغي.  122.049.772 ,45صًىاع حؼائغي، ؤما االإبلغ االإخبلي فلض كضع بـ:  10.880.996 ,93هى: 

 (2014)والأوكاف.، 

ؼ التي كامذ بها زلاٌ ؾىت     م فدؿب وبهما بغمجذ الػضًض 2013لم جلخطغ حهىص الىػاعة غلى االإشاعَ

ؼ الىكفُت لؿىت  م خُث حشير آزغ الؤخطائُاث ؤن غضص الأملان الىكفُت في الجؼائغ 2014مً االإشاعَ

 4308 ملً وكفي جمثل مسخلف اللؿاغاث الاكخطاصًت حؿاهم في الخىمُت. مً بُنها 9967ًلضع ب: 

 1639ًخم اؾخغلالها هؿىىاث وظُفُت، ؤما ما ًدبلى منها واالإلضع غضصها بـ:  4020مسططت للئًجاع، و

 (2014)والأوكاف،  .( ًبين خىضلت الأملان الىكفُت02واالإلحم عكم ) فهي ؤملان وكفُت شاغغة

الأغُان الىكفُت كضعث خؿب هظه الؤخطائُاث:  واالإلاخظ ؤن الجؼائغ الػاضمت جمخلً ؤهبر غضص مً

مليا وكفُا غلى الخىالي، وعبما ٌػىص طلً بلى اوػياؽ الترهؼ  517و 919جليها جلمؿان وؾؿُف بـ:  1694

 الؿياوي في هظه االإضن غلى غضص الأغُان الىكفُت.

م بخُاء  وغػذ الىػاعة مسؿؿا لاؾدثماع الأملان الىكفُت، وؾػذ ليشغ الىعي الىكفي ؤهثر غً ؾغٍ

هؿىت للىكف، واهؿلاكا مً طلً كامذ بالػضًض مً االإلخلُاث والحطظ، لبػث الثلافت  2014ؾىت 

وعه الىكفُت لضي االإجخمؼ الجؼائغي مً حضًض، وهظا بظهاع الخؿىعاث الجضًضة في اؾدثماع الىكف وص

الخىمىي، وحاءث ؤوٌ ؤشياٌ هظا الاؾدثماع بشغاء ؾُاعاث ؤحغة لدشيل فغص غمل للشباب الػاؾل 

ت والخضمُت  2014غً الػمل. هما جلىم بصاعة الأوكاف زلاٌ ؾىت  ؼ الاؾدثماعٍ باكتراح حملت مً االإشاعَ

غ وجىمُت اللؿاع الىكفي، شملذ  ًت زططذ ولا  13مشغوغا مىػغت غلى  18تهضف مً زلالها لخؿىٍ

ؼ زططذ لها الىػاعة مبلغا  176.352 ,22لها مؿاخت بحمالُت ملضعة بـ:  متر مغبؼ، ولللُام بهظه االإشاعَ

 )والأوكاف و.(صًىاع حؼائغي.  101.264.923 ,00بحمالُا كضع بـ: 

ؼ ًلضع غضصها بـ:     ولاًت، جمثلذ هظه  13مشغوغا مىػغت غلى  18هما جم اكتراح مجمىغت مً االإشاعَ

ت، مياجب، مضاعؽ كغآهُت، عوغاث ؤؾفاٌ وغُاصاث  ت وكفُت، مدلاث ججاعٍ ؼ جغكىٍ ؼ  في مشاعَ االإشاعَ

ؼ. وللض جمذ صًىاع حؼائغي لإهجاػ هظه االإشاعَ 101.264.923.00ؾبُت. خُث جم جسطُظ مبلغ ًلضع بـ: 

لاث الىكفُت  اصة غلى الؤشهاع لها. هما ًمىً ؤن هىحؼ بػؼ الخمىٍ الضعاؾاث الاكخطاصًت واالإخابػت ػٍ

 فُما ًلي:

 .لم جلم وػاعة الشاون الضًيُت باؾدثماعاث مالُت، غضا ازىين منها الأوٌ وان     الاطدثمازاث االإالُت

خمثل في بًضاع مبلغ 2013مؼ نهاًت ؾىت  صًىاع وصٌػت وكفُت طاث مىافؼ لضي  50.000.000,00م، وٍ
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م، ؤما الاؾدثماع الثاوي فهى 01/10/2013بىً البرهت بىوالت بئر مغاص عاٌـ، بط جم بًضاع االإبلغ في 

مً عؤؽ االإاٌ، بشغهت الخإمُىاث  %10صًىاع للمػاعبت ب:  100.000.000,00جسطُظ مبلغ: 

 يافل، غير ؤن االإبلغ لم ًخم اؾتهلاهه.الؿلامت االإخسططت في الخإمين غلى الأشخاص بالخ

 .باث الىقكُت ِّ
ّ
باث وكفُت في ول مً بشاع، وعكلت 03في هظا الؤؾاع جم اكتراح زلار )  االإسل

ّ
( مغه

صج،  30.000.000,00صج، بمجمىع  10.000.000,00وغىاًت الخيلفت االإسططت ليل واخض منها: 

ؼ مسخلف الضعاؾاث واالإخا ذ غلى هظه االإشاعَ  بػت والؤشهاع.وكض ؤحغٍ

 - .ق الامخُاش ؼ للإهجاش غً طسٍ جم اكتراح مشغوغين، الأوٌ بالجؼائغ الػاضمت )حي  مشازَ

 1000بئر مغاص عاٌـ(، وهى غباعة غً مغهب اؾدثماعي، ًػم مىكفا للؿُاعاث ٌؿؼ  -لاوىهيىعص

اض ي وجغفُهي، كطغ للماجمغاث، مياجب، فػاء ججاعي، وفىضق  غلى غغفت،  100مغهبت، ومغهب عٍ

مىٌ االإشغوع مً ميزاهُت الضولت و/ ؤو للاؾدثماع غً  15660مؿاخت ؤعغُت جلضع بـ:  متر مغبؼ، وٍ

م خم الامخُاػ. ؤما االإشغوع الثاوي فهى بػين جمىشيذ لإكامت مغهب ؾُاحي غلى مؿاخت  ؾغٍ

خم االإشغوع غً ؾغٍم الاؾدثماع بدم الامخُاػ. 100459  متر مغبؼ، وٍ

  كامذ وػاعة الشاون الضًيُت والأوكاف بالبدث غً ؤفػل الؿبل    قلإوشاء مؤطظاث هقلُاث و

واالإجالاث التي جمىً مً طلً، وجبين ؤن كؿاع الىلل بشيل غام بطفخه كؿاغا زضمُا طو مىفػت 

غامت، لا ًؼاٌ في خاحت بلى حهىص ؤهبر مً ؾغف الضولت والخىاص لخغؿُت العجؼ الحاضل في جلبُت 

الىثافت الؿياهُت واليشاؽ الاكخطاصي في بلاصها  وغلُه واهذ الفىغة  الؿلب االإخىامي بؿبب جؿىع 

م  في بوشاء شغهت مؿاهمت وكفُت مً ؾغف الىػاعة الىضُت وبىً البرهت الجؼائغي، غً ؾغٍ

اجفاكُت شغاهت مىغىغها هلل الأشخاص والبػائؼ، بدُث حػمل هظه الشغهت الىكفُت وفم 

صج 30.000.000صج منها  33.000.000عؤؾمالها بـــ  ؤؾالُب الدؿُير الخجاعي الحضًث، وخضص

صج غً مؿاهمت مً بىً البرهت الجؼائغي، 3.000.000مؿاهمت مً الطىضوق االإغهؼي للؤوكاف و

صج غً 33.940.000وهظغا لللىاهين االإدضصة لؿير الشغواث طاث الأؾهم فلض اعجفؼ عؤؾمالها بلى 

م صزىٌ زمؿت مؿاهمين حضص  (2014)غبضلي،   .ؾغٍ

ل االإؼصوج في ول مً  م الخمىٍ هما جم اكتراح بوشاء ؤعبؼ ماؾؿاث هلل وكفُت غً ؾغٍ

ل  80.000.000,00كؿىؿُىت، غىابت، غليزان، غين جمىشيذ، بملغ بحمالي كضع بـ:  يىن الخمىٍ صًىاع، وٍ

 مىاضفت بين الىلاًاث االإػىُت والطىضوق الىؾني للؤوكاف. 
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زلاٌ ول ما ؾبم ًخطح ؤن اللؿاع الىكفي في الجؼائغ لا ًؼاٌ مخسلفا غً الأؾالُب  مً

ت، وختى الاكخطاصًت، غير ؤن الجهىص  الحضًثت للاؾدثماع الىكفي للػضًض مً الأؾباب اللاهىهُت والؤصاعٍ

غ هظا اللؿاع بما ًسضم الخىمُت.  في الؿىىاث الأزيرة جبين غلى وحىص هُت هدى جؿىٍ

 خيخاجاث.خلاضت واط

 مً زلاٌ هظه الضعاؾت جم الخىضل غلى حملت مً الىخائج والخىضُاث هجملها فُما ًلي: 

ت مخياملت، ولها ؤزغ  - وحىص غلاكت بين الىكف والخىمُت، خُث ٌػخبر الىكف غملُت جىمىٍ

 اكخطاصي بػُض االإضي. 

مما ًضفؼ ًلىم الىكف بىغؼ خلىٌ لىثير مً االإشاول الاكخطاصًت التي جىاحه االإجخمؼ،  -

 بعجلت الخىمُت بلى الأمام.

هىان غلاكت جغابؿُت بين ؾماث الخىمُت االإؿخضامت وؤهضاف الىكف مما ًاصي هلاهما بلى  -

غ والاحخماغُت، بهضف الاكخطاصًت خاحاث االإجخمؼ جلبُت  مؼ الؤوؿاهُت الحُاة هىغُت جؿىٍ

مت. خُاة الأحُاٌ االإؿخلبلُت بالػِش بدلىق  الاهخمام غغوعة  هغٍ

ا ؤن الىكف ًازغ جإزير هبير غلى الأبػاص الاكخطاصًت والاحخماغُت للخىمُت االإؿخضامت، هم -

 فالىكف هى بخضي ؤصواث جدلُم الخىمُت االإؿخضامت.

ت بػض الاؾخللاٌ بـ:  جميزث الأوكاف الجؼائغٍ

  بػض خطىٌ الجؼائغ غلى الاؾخللاٌ لم يهخم بالأوكاف، وكض وان الجؼء الأهبر منها كض غاع

ل  ت ؤو بإزغي زاضت في الثىعة الؼعاغُت التي اؾخدىطث غلى الػضًض الأغُان الىكفُت.بؿغٍ

  ت لػىصة الأوكاف، ومً زم فلض جلخه الػضًض مً  91/10حاء كاهىن الظي ؤغؿى صفػت كىٍ

 االإغاؾُم التي ؾػذ بلى خطغ الأوكاف واؾترحاغها.

 ػضًض مً الؿغق بالغغم مً ؤن بضؤ الخفىير الجضي في اؾدثماع الأغُان الىكفُت وجثميرها بال

 الؤحاعة واهذ هي طاث الحطت الىفيرة مً ول طلً.

  ؼ حضًضة ٌػؿي بشاعة واضحت للؿعي الجاص هدى النهىع بالأوكاف في الضزىٌ في مشاعَ

 الجؼائغ غلى الغغم مً ؤن طلً حػترغه الػضًض مً االإشاول واالإػىكاث االإسخلفت.
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لا ٌؿمذ لها باللُام بجمُؼ ما هى مىىؽ بها  ؤن الأوكاف لا جؼاٌ في وغؼ ضكىة القىى 

والىضىٌ بلى صوعها الخىمىي، ولظا وحب اؾخدضار ؾغق خضًثت للخغلب غلى الطػاب لأحل الاؾدثماع 

 الأمثل للىم الهائل مً الأوكاف التي جؼزغ بها الجؼائغ.
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