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  ملخص: 

نهدددددددلا مددددددب ثددددددلاٌ تددددددةا البدددددددس بلمددددددث بزبدددددداث افاليددددددت الخمويدددددد   ددددددرؤش االإدددددداٌ الاصددددددد ماري  دددددد  اصددددددخمراريت االإاصضدددددداث 

التددددت اصددددختااث مددددب جمويدددد   NCA Rouibaالفاثليدددتن مددددب ثددددلاٌ الاصدشددددهاا  دالددددت االإاصضدددت الفاثليددددت ال ساثريددددت 

 ددد  نهااددددت البددددس ؤ ش اصددددخلباٌ سددددريً  . ثلصددددنا AfricInvestثدددارم  مددددب سدددرهت رؤش مدددداٌ اصدددد ماري   دددد  مليمدددت

ثددارم   دصددت أاث ؤكليددت  دد  رؤش مدداٌ ماصضددت ـاثليددتن  ضدداتئ  دد  اموتددا  بـعايهددا اافددا جدادددان خيددس الددوم 

تةا الأث    خفدا  جنؽيماث  جوجهاث االإاصضت ااعلاكا مب ثب جه الؤااريدت  الؤصدا اجيةيت التدت اعبلهدا همضداتئ 

 :. Hands onنشيغ 

 . NCA Rouiba؛ AfricInvestرؤش االإاٌ الاصد ماري؛ االإاصضت الفاثليت؛ مضد مر     مليئ    حية:الكلمات المفتا

Résumé :  

Cette recherche focalise sur l’efficacité du financement par capital-investissement 

aux entreprises familiales en prenant le cas de l’entreprise familiale algérienne NCA 

Rouiba qui a bénéficié d’un financement externe de la société non-résidente de capital-

investissement "AfricInvest". A la fin de cette recherche, nous avons déduit que la 

présence d’un actionnaire minoritaire externe au sein d’une entreprise familiale lui donne 

un nouveau mode du développement ; cet actionnariat impliquée modifie et réoriente 

l’organisation de l’entreprise à partir de son expertise et son expérience stratégique et 

gestionnaire. L’analyse de l’effet de l’investisseur en capital sur  

Mots clés : capital-investissement, entreprise familiale, investisseur non-résident 

AfricInvest, NCA Rouiba. 
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 . ملدمة: 1

ز تةه  ُ ضيعر الشي  الخنؽيمت الفاثل  ـلث ؤ لب االإاصضاث الاكخصااات    الفالئن خيس جخم َّ

الأث  ة بهييلت مخخلتت ـب  اق  االإاصضاثن  حضاتئ    النمو الاكخصااي  الاجخماع      لدانهان اتي 

٪ بلمث 40جوا   مب  مب االإاصضاث ه  مب النوؿ الفاثل ن  التت حضاتئ    80بلمث ٪ 70ؤ ر با م لا خوالم  ٪

 ,Lucie Bégin, Didier Chabaud٪ مب الناجج الداثل  الخام.) 70٪ بلمث 20٪ منصب سغ ن  ب   50

Katia Richomme-Huet, 2010.) 

حضعث االإاصضاث الفاثليت بلمث جدليم اصخدامتها    الضوقن مق اللدرة ـلث ا خيار ؤصاليب 

مضخمرة    جدليم النمو  خماات  خدتها الؤاخاجيت. باخاجيت جدادة حضاتئ    جدولها مب جي  لآثرن 

 مب ؤج  جدليم  اات الا خيار بهدلا البلاءن جخوجه االإاصضاث الفاثليت للبدس ـب مصدر جموي  

 ش ق اموتا  زيااة ؤرباخهان  يخلاءم  ثصوصيتها الخنؽيميتن مق االإدااؽت ـلث اصخللاليتها  خماات 

مر الضه . ب  ر بت الاصخدامت  الضيعرة جفلذ االإاصضاث االإصالر الفاثليتن لىب تةا ليط  ال 

ٌ أاجيا مب ؤج  اموتا ـوضا ـب الاصخداات هغ  تا مب االإاصضاث الأثرىن  الفاثليت جتض  ؤ  جخموش

اهت حفخب  ؤ ش  لاء الضيعرة مب اواة الفاثلت تو الفام  الأصاس ت لنةاخها. لىب ابلى كرار الاصخداات 

مويل (.  فخب  الخموي  ـب ظريم  النضبت لها الأهث  جتض يلا مب كرار اخذ رؤش االإاٌ ) اؽريت الخدرشج الخش

الاكا اض )جموي  ثارم (     ممىب    الغالب لهةه االإاصضاث لنها مب الد ئ الصغ    االإخوصغ 

الةي جذ ئ البنون ـب منده الخموي  ثاصت بفد الأزمت االإاليت بضبب  ياب الضماااث االإفر ضت. 

  صه  العريم للبدس ـب مصاار ؤثرى للخموي .  تةا ما 

 فخب  الخموي  ـب ظريم االإضد مريب الخواص ملاأا جيدان ادااؾ ـلث الهدلا الأصاس ت 

للماصضت الفاثليتن  يةفلها     ضفيت الأ لبيت    الخصتن  يإثة االإضد مر خصصا أاث ؤكليت ـند 

ي   الداب ـب الاصخةا ت للترص الاصد ماريتن جمويله لهان ثاصت بفدما  ع س الخموي  الةاحي  الخمو 

 الإضاات بلمث ؤ  االإضد مر  رؤش االإاٌ اةلب مفه جةربخه  ثب جه    االإةاٌ  تةا ما ايو     صالخهان 

 يازر خخما ـلث صلوهها الاصا اجيج   يةدا ر ح االإلا لت  الؤ داؿ  الااتخاح ـلث سبىت ـلاكاث جدادة. 

التت اخدذ  NCA Rouibaٌ اراصت خالت االإاصضت الفاثليت ال ساثريت تةا ما صنداٌ  بزباجه مب ثلا

 .AfricInvestصنت مب جإصيضهان  لشرهت رؤش ماٌ اصد ماري     مليمت ه   41رؤش مالها جسثيان بفد 

 الخالم : ااٌمب ثلاٌ ما كمنا  عرخه صنوجه  د نا ليةيب ـلث الض إشكالية البحث:
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 NCAمن زيادة نمى المؤصضة العائلية  AfricInvestهيف ثمكن المضتثمر برأش المال 

Rouibaفي صبيل ثحليم اصتدامتها؟ ، 

 الخاليت: الأصئلة الفرعيةمب ؤج  الختصي  ؤهث     تةا الدضائٌ اعرح 

 ما ه  الخصوصياث الخنؽيميت التت جم ز االإاصضاث الفاثليت؟ -

 ما ؤتميت الخموي   رؤش االإاٌ الاصد ماري للماصضاث الفاثليت؟ -

 مب ثلاٌ ما جعلفنا ـليه امىننا صيا ت الترضياث الخاليت:

جخم ز االإاصضاث الفاثليت ـموما  وجوا مشي  الخلااتن  صفوبت البلاء    الأاؽمت  -

 الاكخصااات االإخغ  ة بفد ـدة ؤجياٌ مب بنشايها.

 ةميا  االإضد مر  رؤش االإاٌ ؤ  ادلم الخواز  ـلث مضخوى االإاصضاث الفاثليت مب ثلاٌ  -

 دثلاجه الؤصا اجيةيت.ج

نهدلا مب ثلاٌ تةا البدس بلمث بزباث افاليت الخموي   رؤش االإاٌ الاصد ماري     هدف البحث:

 NCA Rouiba اصخدامت االإاصضاث الفاثليتن مب ثلاٌ الاصدشهاا  دالت االإاصضت الفاثليت ال ساثريت

 .AfricInvest التت اصختااث مب جموي  ثارم  مب سرهت رؤش ماٌ اصد ماري     مليمت

ختى لا ايو  بفيداب ـب ؤ ةدااث البدس الفلمتن صنفخمد    ظرخنا تةا ـلث االإنهج  منهجية البحث:

منة بنشايهان  NCA Rouibaالخاريخ  لرصد ؤتئ االإدعاث الخاريخيت التت مرث بها االإاصضت الفاثليت

 خلاثم ـب االإاصضت  هةلً صنفخمد ـلث االإنهج الوصتي  االإنهج الخدليل  ـند باراج مفلوماث

    .الفاثليتن  جدلي  ؤزر  اصخخلاص ؤتميت الخموي   رؤش االإاٌ الاصد ماري ـلث ؤاايها

 :جماسيا مق مضمو  الوركت البد يت جئ جلضيمها للمدا ر الخاليت

موي   رؤش االإاٌ الاصد ماري  ت للخش ه االإاصضاث الفاثليش : جوجش   االإدور الأٌ 

   NCA Rouibaضت الفاثليتاالإدور ال اني: جلدائ االإاص

 NCAاالإدور ال الس: ؤزر االإراالت الؤصا اجيةيت الإاصضت رؤش االإاٌ الاصد ماري ـلث ؤااء

مىيل برأش المال الاصتثماري  .2
ّ
 ثىحّه المؤصضات العائليّة للت

حفخب  االإاصضاث الفاثليت    الى    مب الدٌ   كواا لاكخصااااتهان لنها حضاتئ  بشي  مباسر    

 ا   مناصب الشغ   زيااة الناجج الداثل  الخام. ادضب جلرير االإاسر الفالمت للماصضاث الفاثليتجو 
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the global family business index  ماصضت ـاثليت  243ماصضتن خوالم   500 الةي سم  جلريبا

 ٪ جخواجد    ؤمرييا الشماليت. 24 خوالم  ن (familybusiness) ٪4886جخواجد    ؤ ر با ؤي  نضبت 

 مفهىم المؤصضات العائلية وأهم خصائصها:  1.2

ا الخفاريف االإوجهت للماصضاث الفاثليت مب ظرلا الباخ   ن لىب االإختم ـليه ؤنها  جخفدش

ماصضاث ايو  الفام  االإشا ن  ينها تو البفد الأصرين ؤاب جدشا ً االإلىيت مق الفم  الخةاري. امىب 

 European family) جيو  تةه االإاصضاث أاث ح ئ صغ  ن مخوصغ ؤ  هب  ن ـموميت ؤ  ثاصتؤ  

business) جخم ز  وجوا زلار مفاا   اجتلذ الفداد مب الأا ياث ـلث جواجدتا    االإاصضت الفاثليت ن

الضيعرة ـلث رؤش االإاٌ مب ظرلا الفاثلتن مشارهت الفاثلت : (28ن صتدت 2012ن GHEDDACHE) ه 

ت االإاسر  التفالت    الؤاارة  جدوي  ؤ  الر بت    جدوي  االإاصضاث بلمث الأجياٌ اللاامت.  كد
ش
لخ

ز  ه  ماصضت ـاثليت مب خيس مضاتمتها الاكخصااات  500الفالمت للماصضاث الفاثليت ؤتئ ما جخم ش

د : (familybusinessindex)  الاجخماـيت
ش
   685جول

ش
مليو   21جرليو  ا لار ؤمرييي مب االإبيفاث؛ حشغ

٪ مب تةه االإاصضاث امخلىها ال ي  الرابق ؤ  ؤهث ؛ 44صنت؛  88ـام ؛ مخوصغ ـمر تةه االإاصضاث 

٪ مب تةه االإاصضاث 52٪ مب تةه االإاصضاث مخواجدة    ؤ ر با  الولاااث االإخددة الأمريىيت؛ 74

 ٪ منها ثاصت. 48(ن ـموميت )مضفرة    البورصت

ت مب الخصاثت جم ز االإاصضاث الفاثليتن منها ما  ثلصذ الفداد مب الدراصاث بلمث مةموـ

 société) انلخصها ايما ال  نلاط اللىة فخب  الاط كوة  منها ما  فخب  الاط ضفف ايها. ؤما 

financière internationale) : 

 جيو  الفاثلت ه  االإالىت للماصضتن  جر ب ااثما    رئيتها جنمو  جساتر  جخدوٌ ـب  الالتزام :

الأجياٌ. لهةا ايو  ؤاراا الفاثلت ؤهث  الازاما مب خيس الفم   ةهد ايهان  ؤهث  كدرة ـلث بـااة اصد مار 

  جسء مب ؤرباخهئ ايها ختى جخمىب مب النمو ـلث االإدى البفيد.

 جمخلً االإاصضت الفاثليت م زة لا جوجد       تا مب االإاصضاثن  ه  : اصتمرارية المعارف

جدوي  االإفارلا  الخب اث  الىتاءاث االإا اهمت للأجياٌ    االإضخلب . الفداد مب ؤـضاء الفاثلت ارجبعو  

   ماصضتهئ    صب مبىرةن  تةا ما الوي ارجت الالازام ـندتئ ادو جنميتها  جعويرتا.

 لت ـاملا مهما    االإاصضت الفاثليت خيس جنلضئ بلمث زلار مضخوياث: حفخب  ال المىثىكية 

(GHEDDACHE 43ن صتدت 2012ن)  : ال لت     االإض  ابن ال لت الداثليت     االإض  اب  الفماٌن

ال لت الخارجيت     االإاصضت  مديعها. لهةا جىرش االإاصضت الفاثليت و  مةهوااتها    صبي  اصخدامت 
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لاكاتها مق مخخلف الأظرالا التاـلت مفهان خيس ايو  اصمها  صمفتها اابفا مب   جدض   منخةاتها  ـ

 اتها.جواة منخةاتها  ثدم

 ض ـليها مواجهت جددي الاصخمراريتاخنبق مب ظبيفتها الفاثليت التت جتر  نلاط ضعفهاؤما 

بلمث  5 الخلاات ـب  الأجياٌ. ؤ لب االإاصضاث الفاثليت حفلب بالاصها ؤ  جباؿ مب ظرلا االإاصطن  خوالم  

ن société financière internationale) ٪ الغ منها حضخعيق النةاح    الوصوٌ بلمث ال ي  ال الس15

مب تةه الأصباب ما تو مشا ن  ينها  ب   ؤي ماصضت اكخصااات حفاني مب . (14-13الصتداث 

  صفوباثن لىب تنان ؤصباب ؤثرى جخخت بها االإاصضاث الفاثليت الغن اةهر منها:

الخوهمت ـلث الفىط مب : جخم ز تةه االإاصضاث  درجت مب الخفليد    مةاٌ التعليد .1

اؽ  تها     الفاثليتن  تةا بضبب  جوا ـنصر "الفاثلت". اةضاات االإشاـر  االإشاو  الفاثليت امىب ؤ  

 اسيد مب ارجت حفليد الخددااث التت جواجهها.

: ادار ؤ لب ؤـضاء الفاثلت ماصضاتهئ  إاتضهئ )ـلث الأك     ال ي  الطابع غير الرصمي .2

ا لا يهخمو   االإمارصاث  الؤجراءاث الخةاريت الواضخت. جصبذ تةه الوضفيت     الأٌ   ال اني(ن لهة

مريدت بفدما جنمو االإاصضت  جخعورن  كد جااي بلمث ـدم التاـليت  ؼهور الصراـاث الداثليت التت كد 

  جضر  اصخمراريت النشاط.

ةيت التت كد : تُهم  الى    مب االإاصضاث الفاثليت بفض ال وااب الؤصا اجيغياب الضلىن .3

جااي بلمث اشلها  االإخفللت م لا  خعت ثلاات االإدار الفام  االإناصب الأصاصيت    الؤاارةن جنصيب ؤـضاء 

 .ماتل   ثارجي    مض  ابمب الفاثلت    الؤاارةن جةب  الاخختاػ 

و  تةه الخصاثت بضلبياتها  باةا ياتها جازر    اصخدامت االإاصضاث الفاثليت  جدليم النمو 

 بفد جي ن لهةا مب االإهئ جدا لهةه االإاصضاث اثخيار االإصدر الخمويل  الأهث  ملاثمت لعبيفتها جيلا 

  الةي ادلم الخواز  ـلث مضخوى تييلها الخنؽيمت.

 مفهىم رأش المال الاصتثماري وآلية عمله 2.2

الخموي   رؤش االإاٌ الاصد ماري ـلث ؤاه جلدائ ؤمواٌ لاصد مارتا    ماصضاث      ُ فرشلا 

مضفرة    البورصت )ثاصت(. تةه الاصد ماراث امىب ؤ  جيو  ـبارة ـب سراء خصت مضاتم   

( ؤ  اصد ماراث    ؤصهئ جدادة جلدم للماصضت االإضد مر ايها buy-outخالي   )رؤش ماٌ الخدوي  

 .(10ن صتدت 2014ن Ahlers) مو()رؤش ماٌ النش 

س 
ش
ز  خدام الدي مضخلر  جره سرواث رؤش االإاٌ الاصد ماري ـلث الاصد مار    ماصضاث كاثمت جخم ش

شإة "مرخلت مبىرة"ن  التت يهخئ  خمويلها 
ش
"مرخلت مخإثرة"ن ـىط الاصد مار    ماصضاث خدا ت الن

مب ثلاٌ سرواث رؤش االإاٌ االإخاظر. يهدلا االإخاظر  رؤش االإاٌ بلمث جوا   رؤش االإاٌ اللازم  االإهارة 
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مراالت االإشر ؿ    االإراخ  الأ لمث مب خياجهن    خ   الدم االإضد مر  رؤش االإاٌ الخموي  اللازم 

ن خ ش اللضااا الؤااريت  كضااا  (10ن صتدت 2010ن Klonowski) للماصضت مب ؤج  اكخناء الأصوٌ

هلا الخمويل      الخللي  مب ثعر ـدم جماز  االإفلومت ـلث مضخوى  االإلىيتن ؤ  لخلويت االإ زاايت.  ضاتئ

 .  االإشر ؿ االإموٌ

اخم ز الخموي   رؤش االإاٌ الاصد ماري  إاه جموي  مرخل . الدم    االإراخ  االإخخلتت لد رة خياة 

لتن خيس ايو  الخعر مرجتفا جدا    االإراخ  الأ لمث مب الؤنشاء  هةلً    مرخلت  االإاصضت االإموش

   الااددارن ؤما    مرخلت النمو اييو  ا ر االإضد مر  رؤش االإاٌ ا را اصا اجيةيا ؤهث  منه جمويليا.

حضد مر سرواث رؤش االإاٌ الاصد ماري الإدة زمنيت مدد اة    االإاصضاث االإضتهداتن بغرض 

ـب خصصها جدليم كيئ مضاات ـلث مضخواتا  ليط بهدلا جملىهان  بفد ااتهاء اا ة الاصد مار جدنازٌ 

   االإشر ؿ  ام ؤربفت ظرق ه : الدضف      البورصت ـب ظريم الفرض الفام ـلث ال مهورن  يق خصت 

االإضد مر  رؤش االإاٌ للملاٌ  ؤ  لشرهت رؤش ماٌ اصد ماري ؤثرى ؤ  الإضد مر صناع ن  يق خصتها 

  خصت االإلاٌ  الإاصضاث هب ىن  آثر ظريلت ه  الخصتيت.

ة الاصد مار  النضبت لهةا النوؿ مب الشرواث االإاليت الاصد ماريتن بلا ؤ ش  الر ئ مب مدد اات اا  

له االإاصضت الفاثليت    خاٌ ر بذ    اخذ رؤش  رؤش االإاٌ الاصد ماري  فخب  ؤٌ  مصدر ثارم  جتضش

  مالها الإضد مر ثارم   دصت أاث ؤكليت.

 : أهمية رأش المال الاصتثماري بالنضبة للمؤصضات العائلية 3.2

مو بأا جمىنذ مب الوصوٌ بلمث ثياراث مخفداة مب  حفخب  االإاصضاث الفاثليت ؤهث  بكداما ـلث النش

مب تةه االإاصضاث جبدس ـب  (09ن صتدت kpmgfamilybusiness)  ٪58مصاار الخموي ن ادوالم  

جموي  مب ثارج الفاثلت لخموي  اخخياجاتها ـلث االإدى البفيد. جعمذ االإاصضت الفاثليت أاث ـمر ؤهث  

صنواث بلمث جدليم مشاريق هب  ة لنموتان  حفخب  اكخناء اصد ماراث جدادة ؤتئ مشاريفها ـلث  3مب 

ت  الر بت    الخوصق    مناظم ج ٪(     كعاـاث جدادة 18غراايت جدادة )االإدى العوي ن مخبوـ

(16.)٪ 

 وء بلمث الخموي  البنيي    االإرجبت الأ لمث )ؤاؽر الشي 
ش
( كب  ؤ  01جتضش  االإاصضاث الفاثليت الل

ٌ أاجيا مب ثلاٌ بـااة اصد مار ؤرباخهان  يإحي الخموي  ـب ظريم رؤش االإاٌ الاصد ماري    االإرجبت  جخموش

ٌ ـلث ؤ  ؤصخاب االإاصضت الفاثليت اتضلو  اخذ رؤش ماٌ ماصضتهئ ٪ن ما اد16ال ال ت  نضبت 
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الإضد مريب ثارجي      مراخ  مفينتن  بفد ع ستئ ـب جلبيت اخخياجاتهئ مب االإصاار الأثرىن ثاصت 

 بفد الأزمت االإاليتن لصفوبت الخصوٌ ـلث الخموي  مب ظرلا البنون.

ز الفلاكت     االإاصضت الفاثليت  االإضد مر   رؤش االإاٌ  إنها أاث منتفت مخباالت. جتضش  جخم ش

 وء بلمث تالاء االإضد مريب لنهئ
ش
: (07ن صتدت kpmgfamilybusiness)  االإاصضاث الفاثليت الل

س   ـلث بصا اجيةيت ثر ج صريفتن  مضد مر   "صبور  " امليو  اؽرة ـلث االإدى البفيدن
ش
لا اره

موزوكو ن خريصو  ـلث مفال ت االإفلومت  ؤهث  مر ات مب مضد مريب آثريبن ـلث اراات سرواء 

 خصوصياث االإاصضت الفاثليتن  يلدمو  خوهمت جيدة للفلاكاثن لا الدمو  رؤش االإاٌ الغن    

  اةلبو  ؤاضا مفراتهئ  الصواق الفاالإيت  ثب تهئ الؤصا اجيةيت  بةلً  ضاتمو     امو االإاصضت.

 : ؤزر اثوٌ االإضد مر  رؤش االإاٌ ـلث الوؼاثف الأصاصيت للماصضت الفاثليت01ل ركم الجدو 

 الأثر الىظيفة

 التمىيل
؛ جختيض جيلتت رؤش االإاٌ ؛الخصوٌ ـلث موارا ماليت جدادة )كر ض(

 تييلت الوؼيتت االإاليت

البدس ـب ؤصواق جدادة ؛ بـااة جدداد الؤصا اجيةيت الدضويليت التضىيم

المىارد  جدا موزـ   

 البشرية

ضاء اريم الؤاارة  ؛جوؼيف بظاراث جدا جنتية   اصدبداٌ مدخم  لـ

 صياصاث جدادة للأجور 

نظام 

المعلىمات 

 المحاصبي

 .جعوير االإ زااياث ؛Reportingبنشاء الخلارير 

ؼهور مورااب ؛ جدض   البدور  الخعوير ؛جعوير ظرق جدادة للإاخاج الإنتاج

 االإضد مر  رؤش االإاٌ(جدا )ـلاكاث 
التنظيم 

 والإدارة

  ضق ؤتدالا جدادة ؛صيا ت بصا اجيةيت جدادة

Source : Fabrice Le Vigoureux et Pascal Aurégan (2010) (Le Vigoureux    Aurégan (11ن صتدت 2010ن   

الخت تةا ال دٌ  الأزر الةي امىب ؤ  اا هه الشريً الؤصا اجيج  ـلث الوؼاثف الأصاصيت 

رث اخذ رؤش مالها. ابالإضاات بلمث االإوارا االإاليتن اةلب تةا االإضد مر  للماصضاث الفاثليت    خاٌ كرش

ا ماليت مضاتماث جلنيت  حضويليتن  يدضب مب صمفت االإاصضتن  يةفلها كاارة ـلث الوصوٌ بلمث موار 

  ؤثرى )كر ض(.

 NCA Rouiba  ثلدًم المؤصضة العائلية .3
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اجن نشاظها الأصاس ت تو  849.195.000سرهت أاث ؤصهئ  رؤش ماٌ كدره  NCA Rouibaحفخب  

 باخاج  جوزيق االإشر باثن جخم   منخةاتها    ـصاثر التواهه  إأ اق مخخلتت.

 :التعريف بالشرهة 1.3

هماصضت ـاثليت مب ظرلا الأب الضفيد ـ ماني  الا ب  1966صنت  NCA Rouibaجإصضذ  

زئ جدولذ بلمث سرهت  نS.A.R.Lصالر ـ مانين جدذ الشي  اللااوني سرهت أاث مضا ليت مدد اة 

ة خياتها ب 2003   سهر مارش مب صنت  SPAأاث ؤصهئ  اث مدش ش
صنت    ال مفيت الفامت      99. خُد 

 .  (2014ن COSOB) صنت    البداات 50ن بفدما وااذ 2006الفااات االإنفلدة    ايتري 

 S.A.R.L Nouvelle Conserverie»ـند جاريخ بنشايها وااذ الشرهت جدذ مضمى

Algérienne»  ها الاجخماع  تو الخصنيقن الخدوي ن الاصخ  اان الخصدار  الخةارة    و ن  وا  موضوـ

ر ب   
خصتن الليمت الاصميت لي   300اج ملضئ بلمث  300000االإواا الغةاثيت. رؤش مالها الاجخماع  كدش

ا اج. اخيو  رؤش ماٌ سرهت االإشر باث مب مضاتماث ـاثليت جمفتها ـاثلت ـ مانين حفو  1000خصت 

ن  ٪83 صالر ـ ماني ) االإاصط  ؤب صليئ ـ ماني الرثيط الخالم  الإةلط الؤاارة(لؤهب  نضبت مضاتمت 

مق  ياب جام لوجوا مضاتماث  .٪17الضفيد ـ ماني ) ؤب صالر ـ ماني ماصط الشرهت(  اهخدب 

 أاث مصدر ثارم .

 : شرهةمراحل ثطىر نشاط ال 2.3

وا  نشاظها الأصاس ت الأ لم  تو باخاج االإفلباث م   العماظئن الهريضت  االإع و   اصخفماٌ 

الخضر  التواهه همااة ؤ ليت. اصخعاـذ تةه الشرهت بفد اصف كر  مب جواجدتا    كعاؿ 

الصناـاث الغةاثيت ؤ  جدلم ظموخاتها جيلا بفد آثرن  تض  كيمها الفاثليت اللويتن  اصخعاـذ ؤ  

ر لنا الخعور السمنت لنشاط جعور ث ب اتها  جةاربها    كعاؿ الصناـاث الغةاثيت. ال دٌ  الخالم  صيوضش

NCA Rouiba.  

 NCA Rouiba: مراخ  جعور نشاط 02الجدول ركم 

 الحدث الضنة 

 ٌ
ثو

 ا
ب 

ك

مر 
ضد 

االإ

اٌ
االإ

ش 
 رؤ

 

   بنشاء الشرهتن  بدء نشاط الشرهت    باخاج  جوزيق االإفلباث الغةاثيت  1966

بلمث جااب  Rouiba دؤ نشاط مشر باث التواهه جدذ ـلامت ر يبت  1984 ـلب مفدايت.

 االإفلباث.
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  مفبء     لالا هرجو   اكا اح للمرة الأ لمث    ال ساثر ـص   اواهه مبضا  1989

جدليم اموش اصخثناجي  خلدائ مةموـت منخةاث مخنوـتن خصولها ـلث  2000 مفلئ.

 ISO 9002سهااة

 حغي   الشي  اللااوني للماصضت  ؤصبدذ سرهت أاث ؤصهئ. 2003

  دء    نشاط باخاج الخليب. 2004

هشريً  نضبت أاث  AfricInvestاخذ رؤش ماٌ االإاصضت الفاثليت  اثوٌ  2005 

 ٪3689ؤكليت 

اٌ
االإ

ش 
 رؤ

مر 
ضد 

االإ
 ٌ

ثو
 ا

فد
ب

 

اج  دثوٌ  152044000اج بلمث  109472000زيااة رؤش ماٌ االإاصضت مب  2006

 االإضد مر الخارم .

 NCA-Rouiba SPAؤصبدذ االإاصضت جدم  اصما جدادا  2008

 مليو  ـبوة. 120جئ الوصوٌ بلمث خد ا باخاج  2009

2010-

2012 

)  لاصديً مب اوؿ  وليضخ    PETبظلاق سي  جداد مب الفبواث مب اوؿ 

 2012مليو  خسمت     200االإشبق(ن  كد جئ باخاج 

مفلئ  PETدة مب اثوٌ االإاصضت بلمث البورصتن  بظلاق االإةموـت ال دا 2013 

 "PULP اللب " 

اٌ
االإ

ش 
 رؤ

مر 
ضد 

االإ
ج 

ر 
ث

د 
بف

 

مليو   خدةن مق مضاـتت مضاختها  260 لغ بجمالم  الؤاخاج ايها ؤهث  مب  2014

 مب الفملياث الصناـيت.

يئ  2015 مضاـتت جهوا الا خيار  االإنااضت للختاػ ـلث االإياات الوظنيت هسـ

الخصوٌ ـلث اتط االإياات ـلث لصناـت ـص   التواههن  الفم  ـلث 

 االإضخوى االإغاربي.

  : مُفدٌّ  خصرلاالمصدر

مب الرجوؿ    اخاثج ؤـمالها  جدض   ؤاايها الؤاخام ن بفد اثولها     NCA Rouibaمىنذ 

سراهت أاث ؤكليت  الإدة مدد اة مق مضاتئ ثارم     رؤش االإاٌن جلب بليها الخب ة الدضي  ات  االإضاادة 

                                         
 ىي طريقة البسترة المأخوذة عن لويس باستور والتي تحافظ على طعم الفواكو والاستفادة من الفيتامين C التي تحتوي عليو 
 تعتبر NCA-Rouiba أول مؤسسة جزائرية تحصل على شهادة ISO 9002 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Polyt%C3%A9r%C3%A9phtalate_d%27%C3%A9thyl%C3%A8ne
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الؤصا اجيةيت رالت الأمواٌ التت ؤخضرتا هشريً؛ تةا ما صمذ للماصضت الفاثليت مب جعوير باخاجيتها 

  جدليم خصت مفخب ة    صوق االإشر باث.   

 :شرهةهدف الاحتماعي للال 3.3

باخاج االإياه الغازيت ؛  غعي الهدلا الاجخماع  للماصضت الأنشعت الخاليت: صناـت االإفلباث

بـداا  جباث ؛ حفليب  ختؾ اللخوم  الد اجب  هبد الؤ ز ؛ االإخخلتت     الىدوليت االإشر باث 

جصنيق منخةاث مب ؤج  حغةات الخيواااث ماـدا العد   االإخصت ؛ جصنيق الخضاء؛ العفام

جدوي  ؛ للأصمان؛ باخاج الخليب  مشخلاجهن البضيويذن االإع و   االإنخةاث الخاصت  النؽام الغةاجي

الفداد مب الأنشعت  لئ جخخصت    نشاط  اخدن امنة  NCA Rouiba  ثيت. مارصذاالإنخةاث الغةا

ص   التواههن 1966جإصيضها صنت  اخاج بن وااذ و  ـملياتها جخلخت    باخاج  جوزيق االإشر باث  ـ

 (.2005 جوزيق مصبَّ اث الخضر  التواههن باخاج  جوزيق الخليب )ؤتملتهما منة 

ت  بفد اثوٌ االإاصضت الفاثليت جخلذ ـب نشاظ    AfricInvest   سراهت ماكخت مق مةموـ

ص    سث ـلث نشاط  اخد الغ  تو باخاج  جوزيق االإشر باث  ـ
ش
وااا  فخب ا  ؤصاصي    النضبت لهان  ره

  التواهه  مخخلف النىهاث  الأأ اقن     ـبواث مخخلتت الأح ام.

  NCA Rouibaالإصتراثيجية لمؤصضة رأش المال الاصتثماري على المرافلة أثر. 4

ـلث اخذ رؤش مالها لشرهت رؤش ماٌ اصد ماري     مليمت     NCA Rouibaؤكدمذ 

لخمويلها    مرخلت اموتان  برصاء الخواز  ـلث مضخواتا  AfricInvestال ساثرن  ه  سرهت الدضي   

مدث الاصد مار    االإاصضت الفاثليت زماني صنواث ا خداء  مب ثلاٌ جعبيم كواـد خوهمت جيدة. اامذ

االإاصضت ـب ظريم  يق مضاتمخه  ن  كد ااتهذ  خر ج تةا االإضد مر الخارم  مب2013ختى  2006مب 

ماصضت ـموميت. بأ  ماأا افلذ  NCA Rouiba ذ    ورصت ال ساثرن  بةلً ؤصبد

AfricInvest  ـلث مضخوى  NCA Rouiba لً؟ ؟  ما اخاثج أ 

-NCAخلال فترة ثىاحدها في المؤصضة العائلية  AfricInvestالبرنامج المطبم من طرف  1.4

Rouiba: 

 3131640 ليمت  NCA-Rouibaمضاتمت    رؤش ماٌ االإاصضت الفاثليت  AfricInvestؤثةث 

٪(ن  الإضاات بلمث جوا   االإدثلاث الؤااريت  االإضاتمت    اجخاأ اللراراث الؤصا اجيةيت )ملاربت 3689اج )

hands-on .) ثلاٌ مدة جواجدتا    االإاصضت الفاثليتن     بظار سراهتهمان  كامذAfricInvest 

 (NCA Rouiba  2014ن )  ثعواث    صبي  جدض   صورة االإاصضت:بفدة 
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هشريً    رؤش ماٌ  AfricInvestـند اثوٌ صند ق الاصد مار     االإليئ  :2005في صنة  .1

ئذ ـلث مضخواتا ل نت بصا اجيةيتن اـخمدث  راامةا لخإتي   NCA Rouibaاالإاصضت الفاثليت   
تُيش

  جعوير االإاصضتن ارجىس ـلث النلاط الخاليت:

 ( اث الفملياجيت للماصضت  ERP )Enterprise باراج  راامج  غعي مخخلف االإةموـ

Resource Planning. ن هما جئ  ضق  راامج للخإتي  الصناع 

 نشاط الخليب )بضبب الارجتاؿ الىب      ؤصفار  وارة الخليب(ن  نشاط بالالا و  مب :

 االإفلباث الغةاثيت التت لئ حفد بصا اجيةيت  النضبت للماصضت.

 .ناء ؤرضيت جخواام مق االإفاا   الد ليتن مق البدء    جعبيم ثعت جيويب للموارا البشريت  

مب ثلاٌ جدريً جموي  مخاح  2007جئ جنتية ثعت بـااة تييلت ماليت     :2007في صنة  .2

اصخعاـذ االإاصضت ؤ  جدلم  بنةاح الب اامج الأٌ  للخإتي  ن هما BEI البنً الأ ر بي للاصد مار 

 ن مق جبنت ثعت ـم  مرهسة ـلث االإنخةاث  الفلامت.2005الصناع  االإنعلم    

ال اثسة الوظنيت للبيئت مب ظرلا الضلعاث  ـلث Rouiba-NCAجدصلذ  :2008في صنة  .3

 ن هما  اصلذ الفم  ـلث  راامج الخإتي  الصناع   اجخذ    جدليله.ISO 14001الفموميتن  سهااة 

ااعللذ    جنتية ثعت ـم  حضويليتن مب ثلاٌ خداس سفار الفلامت : 2009في صنة  .4

ت منخةاث ج ن Mon Energie, Freshدادة الخةاريتن اـخماا حفبئت  حغليف جدادن باثاٌ مةموـ

Light ن  الإضاات بلمث بظلاق مشر ؿ التواهه االإمس جت    كار راث  لاصديً مب اوؿPET ؛  جئ االإواالت

ـلث م زاايت لختفي  الاجصالاث  الا  يج مخواالت مق الأتدالا االإرجوة مب ؤج  جلريب االإاصضت مب 

  االإضتهلً.

ت هب  ة ـلث مضخوى االإاصضت الفاثليت مق جم زث تةه الضنت  داناميىي :2010في صنة  .5

ت التواهه االإمس جت     بـعايها اافت جدادةن  وا  ألً مب ثلاٌ البدء    باخاج  جوزيق مةموـ

 التت صمدذ  مضاـتت ركئ  2008بنهاء ثعت الفم  االإخبناة    ن خيس جسامب ألً مق PETكار راث 

ماٌ       اامج للخنميت اخضمب الخعواث الخاليت:ن  الإضاات بلمث اـخماا  ر 2010  2007اـلأ

  جلويت خوهمت االإاصضت مب ثلاٌ: حفي   الضيد صالر ـ ماني هرثيط سر   للماصضتن

  الضيد صليئ ـ ماني رثيط مةلط الؤاارةن  الضيد مدمد صاخبت االإدار الفام.

                                         
  تخطيط موارد المؤسسة « progiciel de gestion intégré » (PGI). 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Progiciel_de_gestion_int%C3%A9gr%C3%A9
https://fr.wikipedia.org/wiki/Progiciel_de_gestion_int%C3%A9gr%C3%A9
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 اـخماا مد ات للخوهمت ال يدة  جإصيط ل نت للخدكيم  ل نت للميااأث  

   تةه الضنتن جئ صيا ت زاني ثعت للخإتي  الصناع   الخةاري للماصضتن  الخإهيد ـلث 

جدـيئ ؤا اث الؤاخاج  جلويت ؤرضيت الخوزيق؛ مق اراصت بمياايت الخصدار بلمث اٌ  االإغرب  هيتيت 

م ضما  اثوٌ منخةاث ـلامت ر يبت بلمث ؤصواكها.  كد جئ اجخاأ كرار الدثوٌ     ورصت ال ساثر هعري

 .ايها AfricInvest لإنهاء اا ة اصد مار

وااذ تةه الضنت موجهت للبدء    جعبيم  راامج الخنميت الةي جبنخه االإاصضت : 2011في صنة  .6

 ألً  الا ه ز ـلث جعوير مباني بااريت جدادةن مق جوصيق العرق  جمداد االإنصاث اللوجيضديت  2010   

ن جدداس Tetra Pak A3 Speed ثغ جداد للخىييف مب ثلاٌ جدض   مضاخاث الخخسيبن بكامت 

ت  الخفبئت  الخغليف  سفار الفلامت الخةاريت "ر يبت" مق جدض   الخصاثت الغةاثيت  الخضيت الإةموـ

«Mon Energie» ن ااعلاق جنشيغ  خداثGPAO    الخابفت لدERP ن الشر ؿ    ـمليت سهااة

 . ISO 22000اؽام الأمب الغةاجي  ام االإرجق 

 ااعلاق جعبيله     2010مخابفت  راامج الخنميت الةي جئ صيا خه     :2012في صنة  .6

 جإتي   رساث الؤاخاج لخخواام مق مخعلباث مفيارن  ألً مب ثلاٌ 2011

22000 ISO ن خيس جئ بـااة تهيئت الأراض تن جنؽيئ جدام االإواا  االإوؼت  ن الخدكيم الوزاثلي )همرخلت

ن  جإتي  صناع  Tetra Pak A3 Speedؤ لمث(.  الإواصلت جعبيم الب اامجن جئ بكامت ثغ زاني للخىييف 

 دؤث االإاصضت مضار " االإضا ليت الاجخماـيت للماصضاث ن هما PETلخغ الخفبئت  اللار راث 

ن لئ جخوكف ـند تةه الؤاةازاثن    كامذ ISO 26000 مضاتمتها    الخنميت االإضخدامت" خضب مفيار 

 .2013-2012اـخماا ثعت ـم  مب ؤج  التا ة  

احضمذ تةه الضنت بفدة جوجهاث بصا اجيةيت ؤصاصيتن جم لذ    جلويت  :2013في صنة  .7

اصدبداٌ ن مق Tetra Pak A3 Speed ظاكت الخوضيب  اليارجو   واصعت بكامت ثغ زالس للخوضيب

 خغ جداد للخفليئن  جدض   الخصاثت الخضيت  الغةاثيت لهةه  PETالخغ اللدائ للخفبئت ب 

ت.  كد جئ اكخناء كعق ؤرض جدادة لإاواء االإنصاث اللوجيضديت ال دادة.  جم   ؤتئ كرار  االإةموـ

  رصت.تةه الضنت تو الدثوٌ    البو  NCA-Rouibaاصا اجيج  اجخةجه 

 :NCA-Rouibaالمطبلة في المؤصضة العائلية   AfricInvestأثر إصتراثيجية  2.4

                                         
  .يتم تأسيس ىذه اللجان حسب الحاجة إليها لمعالجة المشاكل الموجودة أو التي ستكون موجودة في المستقبل إذا لم تتعين لجنة لذلك 
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صنداٌ  رصد ؤتئ الخعوراث التت خللتها االإاصضت الفاثليت بفد خصولها ـلث جموي   مراالت 

  مب ظرلا مضد مر  رؤش االإاٌ مب ثارج الفاثلتن  بدصت أاث ؤكليت  اا ة اصد مار مدد اة.

 إصتراثيجية الترهيز:اعتماد أ. 

ص   التواههن خيس ؤصبدذ الة ق  مب ثلاٌ جره ز نشاظها ـلث باخاج  جوزيق االإشر باث  ـ

ت  جخيو  مب ثمط ائاث حغعي  NCA Rouibaركئ  اخد لدى االإضتهلً ال ساثري. ؤصبدذ مةموـ

ت ؤأ اق االإضتهلى    ه :  ت ن Fruits Mixésمةموـ تFreshمةموـ ت ن مةموـPremium ن مةموـ

Light ت هشريً اصا اجيج   خب ة ا ليت    مرخلت اموش  AfricInvestب ش جواجد . Mon énergieن مةموـ

نها مب باران الاط ضفتهان  الا ه ز ـلث جعوير نشاط 
ش
تةه االإاصضت الفاثليت أاث الد ئ االإخوصغ مى

  جسجي ؤصبذ الآ  ام   نشاظها الأصاس ت.

 الحصة الضىكية:  ب.

ؤ  جعور مب خصتها الضوكيت مب ثلاٌ زيااة باخاجها مب الفصاثر  NCA-Rouibaاصخعاـذ 

مليو  لا ن  498 (wikipedia) خوالم  2011ـلث االإضخوى االإغاربين  كد  لغذ هميت الؤاخاج    صنت 

م هميت  مليو  لا     اتط الضنت  988 التت جم   ؤهث  مب النصف مب بجمالم  الضوق االإغاربي الةي كدش

صنواث اللاامت اـخمااا ـلث ـدة اـخباراث  5(.  مب االإخوكق ؤ  جسيد تةه الىميت    02)ؤاؽر الشي  

الضريق....ن  الإضاات بلمث السيااة االإضخمرة  منها: زيااة نضبت االإضتهلى   مب الشبابن  زيااة مدلاث الأو 

هما  .2011٪    42بلمث  2005٪    35التت ااخللذ مب  JNSDلخصتها الضوكيت ايما اخت منخوج 

٪(ن جليها و  مب 52تهيمب ال ساثر ـلث ح ئ الضوق االإغاربي للمشر باث  الفصاثر  إهث  مب النصف )

كد ـراذ ـمليت جصدار منخةاث االإاصضت ر اجا هب  ا .   (02)ؤاؽر الشي   ليبيان االإغرب زئ جونط

-38ن الصتداث 2014ن COSOB) ٪ لي  مب ليبيا  جونط173ن خيس جساادث ب ؤهث  مب 2015صنت 

40). 

  زيادة في النمى:ج. 

ـلث اصمها    ن ـلث ـىط الى    مب االإاصضاث الفاثليتن مب ؤ  جدااؾ NCA Rouibaجمىنذ 

ي الاصخمرار مق النمو  نةاح جليا الخعور الواضر  03الشي  اؽهر خيس  نالضوقن   اجهذ جددش

(ن 1993ختى  1972صنت جلريبا )مب  21الإبيفاث االإاصضت الفاثليتن ابفدما س لذ زباجا اام 

صضت  ما بفدتان ؤاب كدمذ االإا  2000اصخعاـذ ؤ  جسيد مب ح ئ مبيفاتها ثاصت    خد ا صنت 

ت. بفد صنت  ن صنت اخذ رؤش االإاٌن  اثوٌ مضد مر ثارم   خب ة  جةربت 2005منخةاث جدادة  مخنوـ
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٪     1087ـاالإيتن جمىنذ االإاصضت الفاثليت مب جدليم ؤركام اصخثناثيتن الد  لغ مفدٌ امو مبيفاتها 

 فنت ؤ  خضور تةا الشريً الاصا اجيج  وا  متيدا ما ن (40ن صتدت 2014ن COSOB) 2007صنت 

للماصضت مب جهت ثلم الليمت  تض  الب امج التت جئ جعبيلها ـلث مضخوى االإاصضت    اا ة اصد ماره 

ن خيس 2007ختى  2005جئ جعبيم  راامج بـااة الهييلت الصناـيت مب (. الد 04)ؤاؽر الشي   ايها

(. -3ؤٌ  صنت بفد الخعبيم ااختاض    ح ئ االإبيفاث ما نضبخه )٪الاخؾ ؤ  تةا الب اامج اخج ـنه    

ماٌ  مفدٌ  ٪. تةا ما ادٌ ـلث ؤ  10تةا الااختاض جئ اصخدراهه    الضنت االإواليت ؤاب ارجتق ركئ اـلأ

 االإضد مر    رؤش االإاٌ صبور  لا  ضخع   جدليم الربذ مب ؤٌ  صنت اصد مار.

(ن  التت اخج 2011-2008صنواث ) 4ضويليت التت اامذ بفدتا مباسرة جئ  ضق ثعت الفم  الد

ماٌ الةي  ص  بلمث كيمت   2290ام    2008اج بفدما وا      ؤلف 4631ـنها جعور  اضر    ركئ اـلأ

 2016مليار اج    نهاات  8ؤلف اجن  كد  اص  ح ئ مبيفاث االإاصضت    النمو ختى  ص  بلمث كرا ت 

 .  كد  ضخنا مفدلاث امو االإبيفاث ثلاٌ جلً الضنواث. تض  بجباؿ اتط الوج  ة الخعويريت

مو الةي خللخه ماصضت     الضنواث الأث  ة وا  اديةت للدرتها ـلث  NCA Rouibaتةا النش

الاصخةا ت لخعلفاث مضتهلىيها مب ثلاٌ: جدض   ظريلت الاصخمرار    باخاج منخةاث مخواجدةن باثاٌ 

واايتن مضخغل   مهارتهئ الدضويليت لوضق منخةاث أاث  منخةاث جدادة ا خياريت  مخوارة  إـداا

ت  2016كيمت مضاات ـاليت    الضوق. هما جم زث صنت   دنؽيماث حضويليت جدادةن مق جوصيق مةموـ

ص "ن مق جدض   جااب الفرض    منعلت الغربن  25منخةاتها  بظلاق الشي  ال داد االإصغر "

     جنشيغ الفرض الخاص  منعلت الشرق.

  التىحه نحى أصىاق خارحية:د. 

 الإضاات بلمث اصخغلاٌ ارصتها الؤصا اجيةيت    ؤ  جصبذ االإخفام  الرثيس ت    الضوق االإغاربين 

نذ مب الوصوٌ بلمث  NCA Rouibaجبدس 
ش
 لدا     11ـب جعوير ؤنشعتها    الخصدار. لخد الآ  جمى

لذ االإاصضت خضور منخةاتها بفلامت  باريليان  بلمث ؤ ر با  هندا.  كد  Rouibaس ش

(forumdesdemocrates 2016ن)  ن    ليبيا  ؤ ر با ا خداء 2005ن    االإغرب    2001   جونط منة صنت

  .2007مب 

  ثطىير مىاردها البشرية:ه. 

االإورا البشري  اريم الفم  ؤتئ ـام  الوم ـليه  ناء كرار الخموي  مب ـدمه مب ظرلا  ُ فخب  

ـلث صياصت جنبق مب جو اجخماع  تاات  NCA Rouibaماصضاث رؤش االإاٌ الاصد ماري. لهةا اـخمدث 



 

 ؤخلام  وكتت
 

76 

 فب  ـب كيمها هماصضت ـاثليت. تةا الخعور    ـدا الفماٌ صاخبه ؤاضا جعور    جدٌ  الر اجب 

 .(05)ؤاؽر الشي   لضياصت االإاصضت الراميت لخدض   مضخوى مفيشت مواراتا البشريت جباـا

ن  التت ثصت لها  لالا 2013مب ثعت جيويب    صنت  NCA Rouibaاصختاا ـماٌ ماصضت 

ةاب  الخفا   مق سرهت ؤجنبيت مخخصصتن  16مالم  كدره  مليو  اانار لخيويب الؤظاراثن االإشرا    االإنتش

ت 2جيو  الشرهت كد جةا زث نضبت بهةا االإبلغ  ٪ التت اةب جخصيصها مب ح ئ الأجور االإداوـ

االإاصضت  هما اتخمذللخيويب.  الإضاات بلمث  ضق اؽام جداد للأجور الوم ـلث ؤصاش ؤااء الفام . 

 جإتيله ختى اخمخق  موراتا البشري  خخصيت مبالغ مفخب ة مب ؤج  جيويب  NCA Rouibaالفاثليت 

 .(06)ؤاؽر الشي   جمىنه مب جدليم ؤااء جيد ـلث مضخوى االإاصضت  ىتاءاث ـاليت

  الدخىل في البىرصة:و. 

بفد زماني صنواث مب االإراالت الؤااريت الؤصا اجيةيت التت كامذ بها بخدى سرواث رؤش االإاٌ 

ام خضب االإدار الفن   NCA Rouibaـلث مضخوى االإاصضت الفاثليت  AfricInvestالاصد ماري    ال ساثر 

دا ـمالها زلار مراث -اسيد حفالبت -AfricInvest دل نذ االإاصضت مب مضاـتت باخاجها ؤربق مراثن  ـ
ش
 جمى

(Rapport annuel  2007ن)  جعوير مدلها الصناع . بفد تةا االإضار الناجر جاءث مرخلت الخر ج مب 

ظريم الفرض الفام ـلث ال مهور ـند ااتهاء اا ة  AfricInvestالاصد مار. ااخهج صند ق الاصد مار 

اصد ماره    االإاصضت الفاثليت للخر ج منها ا   راق رؤش مالهان  ه  بسارة جيدة للمضد مريب الد لي   

  رؤش االإاٌ. 

   بجراءاث  يق الأصهئ مب ثلاٌ الفرض الفام ـلث NCA Rouiba  دؤث  2013   ؤاري  

 849مب رؤش االإاٌ الاجخماع ن  فنت  (43ن صتدت 2014ن COSOB) ٪25مبلغ الفرض ال مهورن وا  

سر ط اللبوٌ التت  NCA Rouibaن جمفذ 2013صهما.    جوا   950 491 8ملضمت ـلث  200 195

 ورصت.جدداتا اللواثذ الفامت     ورصت ال ساثرن  ؤصبدذ  ةلً ماصضت مضفرة    الب

 خاثمة: .5
االإاصضاث الفاثليتن التت جمىنذ مب اخذ رؤش مالها الإضد مر مب ثارج الفاثلتن مب  حضختيد

جرا غ ال لاات الفاثليت مق الىتاءة الخارجيت. حضخعيق تةه الشراهت النشيعت أاث الأكليت ؤ  حغ   مب 

اصضت جنؽيئ االإاصضت  جوجهاتها الؤصا اجيةيت. ب   جوا هيا   إكليت مب ثارج الفاثلت    رؤش ماٌ م

ـاثليت لا ايو  مداادان اهالاء االإضد مر   اازر      الضلون الاصا اجيج  للماصضتن  يةدا   الر ح 
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د االإاصضتن خيس الوم تةا الأث    االإلا لاجيتن هما  ضاتئ تةا الخموي     الخد مب مخاظر جةمش

التت اعبلها همضاتئ  خفدا  جنؽيماث  جوجهاث االإاصضت ااعلاكا مب ثب جه الؤااريت  الؤصا اجيةيت 

خماا ـليه     اـئ  الخوهمت  ال يدةن هما  ؤاه  اااق  للإ داؿ  Hands onنشيغ  ن  يمىب اـلا

 NCAاصخعاـذ ماصضت  الا خيار  باثاٌ الأايار ال دادة  الااتخاح ـلث ؤصواق ـاالإيت. تةا ما 

Rouiba .جدليله    اا ة مراالتها مب ظرلا سرهت رؤش ماٌ اصد ماري 

ما الي   AfricInvestمب ظرلا االإضد مر     االإليئ  NCA Rouibaاصتهدالا ب ش  ليط  ليد الصداتن باش

ـلث جواة  اوـيت تةه االإاصضت  كدرتها ـلث جدليم ـواثد  ثلم كيمت ـلث االإدى االإخوصغ  العوي . 

ت مب بفد اثوٌ مضد مر  رؤش االإاٌ  مشارهخه    اللراراث الؤصا اجيةيت التت جخصهان  جعبيم م ةموـ

الب امج جنوـذ     حضويليت  تييليتن  ؤثرى لد اع  الخوهمت ال يدةن جوكتذ االإاصضت الفاثليت ـب 

باخاج االإفلباثن  تو النشاط الةي مارصخه لضنواث  وا   فخب  مرهس كوتهان  جوجهذ لإاخاج  جوزيق 

ص   التواهه هنشاط ؤصاس ت لهان هما جمىنذ مب االإدااؽت ـلث  ميااتها الضوكيت  م زتها االإشر باث  ـ

اث ؤثرى خضب ؤأ اق االإضتهلى    الخنااضيت  الا خيار    تةا االإةاٌن اإضااذ منخةاث ؤثرى  مةموـ

.  تىةا جمىنذ ر يبت مب صناـت اصمها    ما صمذ لها  مضاـتت باخاجها ؤربق مراث  خاجاتهئن

٪ مب الا اب الوظنتن  ؤٌ  95الم  جساثريتن حغعي خو  الضوق ـلث ؤصاش ؤنها الفلامت ركئ  اخد  نىهت

 ماصضت جساثريت جنخج صلفا اصتهلاهيت حفرض للاهخخاب الفام ـلث ال مهور. 

 الخاليت : النتائجامىننا    نهاات تةا البدس اصخخلاص 

 مضد مر  رؤش االإاٌ ـلث مضخوى ماصضت ـاثليت  فعي بسارة  اضخت ـلث جواتها  جواجد

تا   افاليت اريم ـملهان  بالخالم  ه  ارصت جيدة للاصد مار  جدليم كيئ مضااتن  متخاح ؤصاس ت لنموش

  االإدااؽت ـلث خصتها الضوكيت  اصخدامتها.

  كامذNCA Rouiba مق ما انخؽره منها زباثنهان   الخدويلاث الؤصا اجيةيت اللازمت لخخةا ب

سث ـلث منخج  اخد  تو االإشر باث خيس 
ش
جخلذ ـب نشاط باخاج  جوزيق االإفلباث  الخليب  ره

  الفصاثر ) جعبيم بصا اجيةيت الا ه ز(.

  ؤصبدذNCA Rouiba  الشرهت الراثدة    كعاؿ االإشر باث    ال ساثرن خيس جمىنذ مب

 ثارجيت ثلاٌ اا ة مراالتها مب االإضد مر الخارم .زيااة ح ئ مبيفاتها  اكخدام ؤصواق 

 NCA Rouiba ؤٌ  سرهت صناـيت ثاصت جدث   ورصت الليئ االإنلولت. 

 الخاليت: التىصياتـلث ضوء ما صبم الا ح 
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  ماٌ لخفريف ؤصخاب االإاصضاث الفاثليت جنؽيئ ؤاام جدضيضيت مب ظرلا جةمفاث رجاٌ اـلأ

 ئ االإشاو  التت امىب ؤ  اخفرضوا لها.  الخصوصيت الخنؽيميت الإاصضاتهئن  ؤت

  الليام  د راث جيوينيت مب ظرلا سرواث رؤش االإاٌ الاصد ماري لخدريب ؤصخاب االإاصضاث

الفاثليت ـلث ميياا زم الفم  مق مضد مر  رؤش االإاٌ؛  ؤتميت اثوٌ تةا الأث      رؤش ماٌ ماصضتهئ 

 لإرصاء كواـد الخوهمت ايها.
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 http://www.rouiba.com.dz : Rapport annuel 2014المصدر: 

 

 صنت 12اموش مبيفاث االإاصضت ثلاٌ : 04الشكل ركم 

 
خماا ـلث: االإصدر:  Notice NCA Rouiba, op cit, p43  مُفدٌّ  الـا

Les rapports annuels des années 2013,2014 et 2015 
 

 2013 -2003ما      NCA Rouibaجعور ـدا الفماٌ  ح ئ الأجور    : 05الشكل ركم 

 
خماا ـلثالمصدر:   Notice NCA Rouiba, op cit, p 47 مُفدٌّ  الـا

 

  )مليو  اج( NCA Rouibaجعور االإبالغ االإخصصت لنتلاث الخيويب    : 06الشكل ركم 
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خماا ـلثالمصدر:   Notice NCA Rouiba, op cit, p 48 مُفدٌّ  الـا
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