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Abstract: This research paper aims to find out the extent to which Islamic 
banks achieve financial efficiency, and this is done by conducting an 
analytical study of the financial statements of Al Salam Bank during the 
period 2018-2021, using activity indicators. 
In our study, we concluded that Al-Salam Bank achieved financial 
efficiency by controlling its costs, and this was before the Corona 
pandemic, but it declined by a slight percentage during the Corona 
pandemic, which affected economic activity and the recession it caused. 
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2 
I.مقدمة  

ࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫالتنميــــةࢫטقتصـــــاديةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالȘܨـــــݨيعࢫعڴـــــʄࢫࢫȖســــاɸمࢫالبنـــــوكࢫלســـــلامية

تحمـــــــــلࢫכرȋــــــــــاحࢫية،ࢫوالمشـــــــــاركةࢫࢭــــــــــʏࢫخلـــــــــقࢫالمشــــــــــارʉعࢫو טســـــــــȘثمارࢫوتموʈــــــــــلࢫالمشـــــــــارʉعࢫטقتصــــــــــاد

عطاءا،ࢫوȖعملࢫɸاتھࢫالبنوكࢫمنࢫأجلࢫتحقيـقࢫأɸـدافɺاࢫائر،ࢫوعدمࢫالتعاملࢫبالرȋاࢫأخذاࢫو واݍݵس

  .أوࢫماࢫʇعرفࢫبكفاءٮڈاࢫالمصرفيةࢫترشيدࢫتɢاليفɺايࢫمؤسسةࢫرȋحيةࢫأخرىࢫعڴʄࢫالتحكمࢫو كأ

اݍݱݨـرࢫטسا؟ـۜܣࢫلتحقيـقࢫأɸـدافࢫالمصـرف،ࢫفɢلمـاࢫɠاـنࢫترشـيدࢫࢫفالكفاءةࢫالمصرفيةࢫȖعت؄ف 

،ࢫوɸناكࢫعدةࢫطرقࢫلقياسـɺاࢫمـنࢫأبرزɸـاࢫالɴسـبࢫالماليـةࢫɢاليفࢫجيدࢫɠلماࢫزادتࢫرȋحيةࢫالبنكالت

  .اماتھحيثࢫʇستعملࢫالمصرفࢫالɴسبࢫالماليةࢫلمعرفةࢫقدرتھࢫعڴʄࢫإدارةࢫمواردهࢫواستخد

ماࡧمدىࡧتحقيقࡧمصـرفࡧالسـلامࡧلكفاءتـھࡧالماليـةࡧخـلالࡧالف؅ـفةࡧالممتـدةࡧࡧ:إشɢاليةࡧالدراسة. 1

  ؟2021-2018منࡧ

  :כسئلةࡧالفرعية. 2

  فيماࢫتتمثلࢫالمؤشراتࢫالمستخدمةࢫلقياسࢫالكفاءةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمصارفࢫלسلامية؟ࢫࢫ-

  كيفࢫتصلࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫكفاءٮڈاࢫالمالية؟ࢫࢫ-

 :الفرضيات. 3

  الɴشاطو ࢫتتمثلࢫالمؤشراتࢫالمستخدمةࢫلقياسࢫالكفاءةࢫالماليةࢫࢭʏࢫمؤشراتࢫالرȋحية-

وȋالتـــــاڲʏࢫȖعظــــــيمࢫࢫالكفـــــاءةࢫمــــــنࢫخـــــلالࢫترشـــــيدࢫالتɢــــــاليفتصـــــلࢫالمصـــــارفࢫלســــــلاميةࢫلتحقيـــــقࢫ-

  الرȋحية

مـنࢫأجــلࢫלجابـةࢫعڴـʄࢫלشــɢاليةࢫالمطروحـةࢫاعتمـدناࢫعڴــʄࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫمــنࢫ: مـنݤݮࡧالبحـث. 4

لࢫعــــرضࢫالمفــــاɸيمࢫذاتࢫالصــــلةࢫبالكفــــاءةࢫالمصــــرفية،بʋنماࢫاســــتخدمناࢫالمــــنݤݮࢫالتحليڴــــʏࢫࢭــــʏࢫخــــلا

القـوائمࢫالماليـةࢫلمصـرفࢫالسـلامࢫباسـتخدامࢫمجموعـةࢫمــنࢫ دراسـȘناࢫالتطبيقيـةࢫمـنࢫخـلالࢫتحليـل

  .الɴسبࢫالۘܣࢫȖسمحࢫبقياسࢫكفاءتھࢫالمالية

  :لقدࢫقسمناࢫبحثناࢫɸذاࢫإڲʄࢫجزئي؈ن: محاورࡧالبحث. 5

أنواعɺاࢫوطـــــرقࢫ،ݨـــــزءࢫإڲــــʄࢫȖعرʈـــــفࢫالكفــــاءةࢫالمصـــــرفيةتطرقنــــاࢫࢭـــــʏࢫɸــــذاࢫاݍ: لنظـــــري اݍݨــــزءࡧכولࡧا

  قياسɺا؛

قمنــــاࢫمــــنࢫخلالــــھࢫبــــإجراءࢫدراســــةࢫتحليليــــةࢫللقــــوائمࢫالماليــــةࢫلبنــــكࢫالســــلامࢫللف؅ــــفةࢫ: اݍݨــــزءࡧالثــــاɲي

باســتخدامࢫɲســبࢫالɴشــاطࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫɲســبةࢫɸــامشࢫالــرȋحࢫلمعرفـــةࢫ2021 -2018الممتــدةࢫمــنࢫ

  .عڴʄࢫمستوىࢫالبنكࢫدرجةࢫالكفاءةࢫالمالية
  

  



دراسةࡧتحليليةࡧلبنكࡧ-تقييمࡧكفاءةࡧالبنوكࡧטسلاميةࡧباستخدامࡧمؤشراتࡧالɴشاط

  2021- 2018السلام
 

 

3 
II.الكفاءةࡧالمصرفية:  

لقدࢫأجمعࢫأغلبࢫالباحث؈نࢫعڴʄࢫأنࢫمفɺومࢫالكفاءةࢫالمصرفيةࢫلاࢫ: مفɺومࢫالكفاءةࢫالمصرفية. 1

  :يختلفࢫكث؈فاࢫعڴʄࢫمفɺومࢫالكفاءةࢫالتقليديةࢫفقدࢫعرفتࢫالكفاءةࢫالمصرفيةࢫعڴʄࢫأٰڈا

ࡧ ࢫالبنك:Ȗ01عرʈف ࢫمخرجات ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ʏࢫو ࢫۂ ࢫبɴسبة ࢫלنتاجࢫو ࢫمئوʈةمدخلاتھ ࢫكمية ʏۂ

ࢫלنتاج ࢫعناصر ࢫمن ࢫلعنصر ࢫعنصرࢫ،المɴسوȋة ࢫاستخدام ࢫعن ࢫالناتجة ࢫלنتاج ࢫكمية بمعۚܢ

  )2018رحماɲيࢫوࢫموفقࢫ،ࢫ(.رأسࢫالمالو ࢫإنتاڊʏ،ࢫخصوصاࢫالعمل

وائد،ࢫتوجيھࢫالمواردࢫטقتصاديةࢫالمتاحةࢫلɺاࢫنحوࢫتحقيقࢫأك؄فࢫقدرࢫممكنࢫمنࢫالعࢫ:Ȗ02عرʈفࡧ

ࢫالمادية تحقيقɺاࢫ،ࢫو الȎشرʈةࢫɸذاࢫمنࢫجɺةو ࢫبأقلࢫɸدرࢫممكن،ࢫأيࢫالتحكمࢫالناݦݳࢫࢭʏࢫطاقاٮڈا

ࢫכمثل ࢫالماليةو ࢫلݏݱݨم ࢫالمنتجات ࢫمن ࢫواسعة ࢫلȘشكيلة ࢫاݍݰفيظ،ࢫ(.عرضɺا ࢫعبد ࢫوࢫدحية ɠاري

2018(  

ࢫبأنࢫ ࢫأنࢫنقول ۂʏࢫقدرةࢫ: الكفاءةࢫالمصرفيةمنࢫخلالࢫالتعرʈفاتࢫالسابقةࢫيمكنࢫعلينا

البنكࢫعڴʄࢫטستغلالࢫכمثلࢫلمواردهࢫمنࢫأجلࢫȖعظيمࢫعوائدهࢫࢭʏࢫمقابلࢫتقليصࢫتɢاليفھࢫإڲʄࢫ

  .أقلࢫتɢلفةࢫممكنة،ࢫوۂʏࢫنفسɺاࢫالكفاءةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫלسلامية

ࡧלسلامية.2 ࡧالبنوك ʏࡧࡩ ࡧالكفاءة ࢫوفوراتࢫࢫ:أنواع ࢫكفاءة ࢫمن ࢫالكفاءات ࢫأنواع ࢫȖعددت لقد

ࢫإڲʄࢫالكف ࢭʏࢫالبنوكࢫטسلاميةࢫتختلفࢫنوعاࢫ لكنࢫالكفاءة،التخصصيةو ࢫاءةࢫטنتاجيةاݍݱݨم

ࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمشارʉعࢫטقتصاديةوࢫماࢫلطبيعةࢫعملࢫɸذهࢫالبنوكࢫالقائمࢫعڴʄࢫأساسࢫالمشاركة

  بتصرف)2011بورقبة،ࢫ(:تتمثلࢫأنواعɺاࢫأساساࢫࢭʏو 

ࡧטسȘثمار. أ ʏࡧࡩ ࢫࢭʏࢫالرȋححيثࢫأنࢫ: الكفاءة ارةࢫتؤديࢫالمتعامل؈نࢫإڲʄࢫالعملࢫاݍݵسو ࢫالمشاركة

ࢫاسȘثماراٮڈاو ࢫتفاɲيو ࢫك؆فࢫجدأب ࢫأجل ࢫمن ࢫالمدخرات ࢫجذب ʄࢫعڴ ࢫأك؆فࢫقدرة ࢫتɢون ࢫךلية ࢫ،ɸذه

  .Ȗعبئْڈاࢫأوࢫتحرʈكɺا Ȋعكسࢫآليةࢫالفائدةࢫالۘܣࢫتɢونࢫأقلࢫمرونةࢫحيثࢫلاࢫيمكن

 المصارفو ࢫةࢫعڴʄࢫأنࢫالمدخرʈنحيثࢫȖعملࢫالبنوكࢫטسلامي: الكفاءةࡧࡩʏࡧتخصيصࡧالموارد. ب

ࢫيؤديࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫتوافرࢫالمعلوماتࢫالمسȘثمرʈنو  ࢫمما ࢫɠلࢫلɺمࢫɸدفࢫواحدࢫوɸوࢫتحقيقࢫالرȋح

  .الرȋحيةࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫالتخصيصࢫכمثلࢫللمواردو ࢫالكفاءةو ࢫالمɺاراتو 

ࡧטستقرارࡧטقتصادي..جـ ࡧتحقيق ʏࡧࡩ ࢫأنࢫالتقلباتࢫالمفرطةࢫلمعدلاتࢫالفائدةࢫ: الكفاءة حيث

فوجدواࢫ،وɸذاࢫمماࢫجعلࢫالبنوكࢫالمتضررةࢫتبحثعنࢫبديل،2008إڲʄࢫأزمةࢫاقتصاديةࢫسنةࢫࢫأدى

ʏࢫالنظامࢫالماڲʏࢫاستقرارࢫࢭʄࢫأساسࢫالمشاركةࢫيؤديࢫإڲʄࢫنظامࢫقائمࢫعڴʄࢫטعتمادࢫعڴʏࢫأنࢫاݍݰلࢫࢭ

  .منࢫثمࢫالنظامࢫטقتصاديࢫكɢلو 
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4 
ʄࢫأساسࢫمشاركةࢫحيثࢫأنࢫنظامࢫالمشاركةࢫيقومࢫعڴ: الكفاءةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالȎشرʈة. د

ࢫالفائدة ࢫنظام ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫالتقليدية ࢫالمصارف ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫכطراف، ࢫمنࢫ،جميع ࢫفئة يخلق

  . الناسࢫʇعʋشونࢫدونࢫمشقةࢫأوࢫبذلࢫجɺد

ࡧالمصرفية. 3 ࡧالكفاءة ࡧقياس ࢫالعقودࢫ: طرق ࢫخلال ࢫالمصرفية ࢫالكفاءة ࢫقياس ࢫطرق Ȗعددت

  الماضيةࢫفظɺرتࢫعدةࢫطرقࢫمنࢫأبرزɸاࢫنذكر

ɸوࢫعبارةࢫعنࢫنموذجࢫإيطاڲʏࢫتمࢫإɲشائھࢫمنࢫطرفࢫالبنكࢫالمركزيࢫלيطاڲʏࢫ:PATROLنموذجࡧ. أ

ࢫالمالية ࢫالمصارف ࢫلܶݰة ࢫواܷݰة ࢫصورة ࢫلإعطاء ࢫخارجية ࢫرقابية ࢫأداة ࢫࢭʏࢫو ࢫʇعد ࢫالدعم تقديم

ࢫטشرافية ࢫالموارد ࢫاستخدام ࢫأولوʈات ࢫالمالࢫ،تحديد ࢫرأس ࢫكفاية ࢫمن ࢫالنموذج ࢫɸذا ࢫ،يتɢون

  .م،ࢫالسيولةالرȋحية،ࢫاݍݨودةࢫטئتمانية،ࢫالتنظي

  )أحمدࢫوࢫزʈنة( .اشرافيةࢫإرشاداتعڴʄࢫࢫכسوأࢫبناءࢫ5ايࢫכفضلࢫإڲʄࢫࢫ1نࢫيتمࢫالتقييمࢫم

ࡧالمالية. ب ࡧالɴسب ࢫالقوائمࢫࢫ:طرʈقة ࢫأرقام ࢫمن ࢫمع؈ن ࢫرقم ࢫɲسبة ࢫبأٰڈا ࢫالمالية ࢫالɴسب Ȗعرف

ࢫثانيةࢫ ࢫقائمة ࢫأوࢫمن ࢫالمالية ࢫالقائمة ࢫنفس ࢫآخرࢫمن ࢫرقم ʄࢫإڲ ࢫمعينة ࢫلبيانات ࢫرقم ࢫأوࢫأي المالية

ࢫمقاما ࢫأحدɸما ࢫيɢون ࢫو ࢫبحيث ࢫمن ࢫتتɢون ࢫالمالية ࢫالɴسب ࢫأن ࢫالقول ࢫوʈمكن ࢫȊسطا، ࢫ5الثاɲي

  :يڴʏ مجموعاتࢫتتمثلࢫفيما

بنࢫ(.ɲسبࢫالɴشاط،ࢫɲسبࢫالتغطية،ࢫɲسبࢫالمردودية،ࢫɲسبࢫטق؅فاضɲسبࢫالسيولة،ࢫ

  )2019دادةࢫوࢫعقون،ࢫ

ࡧ. جـ ࢫالرقابةࢫ: CAMELنموذج ࢫمؤسسات ࢫقبل ࢫمن ࢫإɲشائھ ࢫتم ࢫأمرɢʈي ࢫنموذج ࢫعن ɸوࢫعبارة

لقياسࢫأداءࢫالماليةࢫعڴʄࢫالبنوكࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫʇعت؄فࢫمنࢫأɸمࢫالنماذجࢫالمتبعةࢫ

ࢫالنظامࢫࢭʏࢫטعتبارࢫ ࢫالموقفࢫالماڲʏࢫلأيࢫبنك،ࢫوʈؤخذࢫɸذا ࢫمؤشرࢫإلمامࢫبحقيقة ࢫأنھ البنوكࢫكما

 .خمسࢫعناصرࢫأساسيةࢫۂʏࢫكفايةࢫرأسࢫالمال،ࢫجودةࢫכصول،ࢫكفاءةࢫלدارة،ࢫכرȋاح،ࢫالسيولة

  .)2011منذر،ࢫ(
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III.قياسࡧكفاءةࡧبنكࡧالسلامࡧاݍݨزائرࡧ  

ࢫمنࢫ ࢫمجموعة ࢫباستخدام ࢫالسلام ࢫبنك ࢫكفاءة ࢫلقياس ࢫتحليلية ࢫدراسة ࢫبإجراء قمنا

  ) 2021-2018(مؤشراتࢫالɴشاطࢫعڴʄࢫف؅فاتࢫمتتاليةࢫ

حيثࢫتقʋسࢫɸذهࢫالɴسبةࢫمدىࢫتوظيفࢫالبنكࢫࢫ،الوداǿع/التموʈلࢫ:معدلࡧتوظيفࡧالموارد. 1

  .لوداǿعھࢫࢭʏࢫتوظيفɺاࢫࢭʏࢫمشارʉعھ

ࢫنلاحظࢫأنࢫالبنكࢫʇعتمدࢫبɴسبةࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫوداǿعھࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫ1لࢫاݍݨدولࢫرقمࢫمنࢫخلا

ࢫلطبيعةࢫالبنكࢫטسلاميࢫالقائمةࢫعڴʄࢫأساسࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالرȋحو ࢫטسȘثمار و ࢫاݍݵسارة،و ࢫɸذا

ࢫمشاركةو  ࢫمن ࢫالبنك ࢫيقدمɺا ࢫالۘܣ ࢫטسلامية ࢫخلالࢫو ࢫالصيغ ࢫالبنك ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫحيث مرابحة،

ࢫ ࢫࢫ2018سنة ࢫوداǿعھ ࢫتمول % 88.18بمقدارࢫوظف ࢫالوداǿع ࢫمن ࢫنقدية ࢫوحدة ࢫمئة ࢫɠل ࢫان ࢫاي

ࢫنقديةࢫȖ88.18سȘثمرࢫبمقدارࢫو  ࢫو ࢫوحدة ࢫسنة ࢫࢫ2019ارتفعت ࢫɲسبة ࢫراجعࢫو ࢫ91.31لتبلغ ɸذا

ࢫ ࢫטسلامية ࢫالص؈ففة ࢫقانون ࢫטسلاميةࢫ18/02لسن ࢫالص؈ففة ࢫصيغ ࢫعن ࢫأفرج ܧݨعࢫو ࢫالذي

لاميةࢫبدلࢫالبنوكࢫالتقليديةࢫلكنࢫلوࢫȊشɢلࢫɲسۗܣࢫعڴʄࢫوضعࢫوداǿعɺمࢫࢭʏࢫالبنوكࢫטسو ࢫالعملاء

شɺدࢫتراجعࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمعدلࢫحيثࢫأنࢫقيمةࢫالوداǿعࢫعرفتࢫزʈادةࢫمعت؄فةࢫلكنࢫࢫ2020خلالࢫسنةࢫ

التموʈلࢫلمࢫيرقࢫللمستوىࢫالمطلوبࢫوɸذاࢫراجعࢫلتداعياتࢫجائحةࢫɠوروناࢫحيثࢫشɺدࢫتذبذبࢫ

ࢫالقطا ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫللعمل ʏࢫالساڤ ࢫاݍݱݨم ࢫتقليص ࢫȊسȎب ࢫטسȘثمارʈة ࢫالمشارʉع ʏࢫمنࢫࢭ عات

لاستمرارࢫتداعياتࢫأزمةࢫࢫȋ2021قيتࢫثابتةࢫࢭʏࢫسنةࢫو ࢫخلالࢫإجراءاتࢫاݍݱݨرࢫالصڍʏࢫالمطبقة

ࢫوداǿعھࢫ ࢫإدارة ʏࢫكفؤࢫࢭ ࢫأنھ ࢫالسلام ࢫبنك ʄࢫعڴ ࢫتقول ࢫأت ࢫيمكن ࢫسبق ࢫمما ࢫخلال ࢫمن اݍݨائحة،

ࢫ ࢫسنۘܣ ࢫخلال ࢫȊشɢلࢫࢫ2018،2019خاصة ࢫوداǿعھ ࢫاستغلال ʏࢫࢭ ࢫالبنك ࢫكفاءة ࢫتراجعت بʋنما

ࢫ.ماࢫݍݰقɺاࢫمنࢫأضرارࢫبالاقتصادو ࢫȊسȎبࢫتداعياتࢫاݍݨائحةࢫ2020،2021أفضلࢫخلالࢫسنۘܣࢫ

  1انظرࢫالشɢل

ࡧלيراداتࡧ.2 ʏࡧإجماڲ ʄࡧإڲ اجماڲʏࢫטيراداتࢫتقʋسࢫɸذهࢫالɴسبةࢫقدرةࢫ/ التɢاليفࢫ: التɢاليف

  .التحكمࢫࢭʏࢫتɢاليفɺاࢫمنࢫأجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫايراداتࢫأك؄فࢫو ࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫترشيد

جھࢫنحوࢫترشيدࢫتɢاليفھࢫحيثࢫɠانتࢫمرتفعةࢫأنࢫالبنكࢫيتࢫ2نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ

مقارنةࢫبايراداتھࢫحيثࢫأنࢫمنࢫأجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫإيرادࢫبقمةࢫمئةࢫࢫ2018نوعاࢫماࢫخلالࢫسنةࢫ

عرفࢫࢫ2019لكنࢫخلالࢫسنةࢫ،وحدةࢫنقديةࢫمنࢫتɢلفةࢫ52.45يقدرࢫب وحدةࢫنقديةࢫيɢلفࢫما
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ɠࢫ ࢫحيث ࢫטيراد ʏࢫࢭ ࢫزʈادة ࢫمع ࢫالبنك ࢫتɢاليف ࢫنقصت ࢫحيث ࢫتɢاليفھ ࢫترشيد ࢫتمثلࢫالبنك انت

ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫࢫ2018تɢاليفھ ʏࢫ% 32حواڲ ࢫسنة ࢫتراجعت ࢫبʋنما ࢫالبنɢي ࢫالناتج حيثࢫࢫ2019من

  . منࢫالناتجࢫالبنɢي% 27أصبحتࢫتمثلࢫماࢫيقاربࢫ

ࢫلكنࢫقابلھࢫتراجعࢫࢭʏࢫجانبࢫטيرادࢫ2020واستمرࢫال؅فاجعࢫࢭʏࢫتɢاليفࢫالبنكࢫخلالࢫسنةࢫ

ࢫاو  ࢫטقتصاد ʄࢫعڴ ࢫɠورونا ࢫجائحة ࢫلتداعيات ࢫبالاساس ࢫراجع ࢫغلقࢫࢫ،لوطۚܣɸذا ࢫمن وماخلفھ

  .2021و2020تقليصࢫساعاتࢫالعملࢫȊسȎبࢫاݍݱݨرࢫالصڍʏࢫخلالࢫسنۘܣࢫو ࢫللأɲشطة

ࢫناتجھ ʏࢫࢭ ࢫنقص ࢫɠلما ࢫعالية ࢫالبنك ࢫتɢاليف ࢫɠانت ࢫɠلما ࢫܵݰيحو ࢫحيث نظرࢫأ .العكس

  .2الشɢل

حيثࢫيقʋسࢫɸذاࢫالمؤشرࢫتɢاليفࢫاجماڲʏࢫ التموʈل/التɢاليف:التɢاليفࡧإڲʄࡧإجماڲʏࡧالتموʈلࡧ.3

  المشارʉعࢫللبنكࢫوȋالتاڲʏࢫكفاءةࢫالبنكࢫࢭʏࢫإدارةࢫتɢاليفھتموʈلࢫ

ࢫحدودࢫࢫ3 يظɺرࢫاݍݨدول  ʏࢫࢭ ࢫت؅فاوح ࢫɠانت ࢫمستمرࢫحيث ࢫانخفاض ʏࢫࢭ ࢫالɴسبة ࢫɸذه أن

ࢫ% 4.88 ࢫسنة ʏࢫࢫ2018ࢭ ʄࢫإڲ ࢫ% 2.2لل؅فاجع ࢫسنة ࢫنقديةࢫ2021خلال ࢫوحدة ࢫمئة ࢫɠل ࢫأن ࢫأي ،

ࢫأنࢫɸذهࢫالɴسبةࢫࢭʏ،ࢫو وحدةࢫنقديةࢫ2.2وࢫ4.8تɢلفࢫماب؈نࢫ مسȘثمرة تراجعࢫيمكنࢫالقولࢫࢫȋما

  3انظرࢫالشɢلࢫࢫ.عڴʄࢫأنࢫالبنكࢫيتجھࢫنحوࢫترشيدࢫتɢاليفھࢫبفعالية

التموʈلࢫحيثࢫيقʋسࢫɸذاࢫالمؤشرࢫقدرةࢫالبنكࢫ/ טيراداتࢫࢫ:לيراداتࡧإڲʄࡧإجماڲʏࡧالتموʈلࡧ.4

  عڴʄࢫتوليدࢫטيراداتࢫمنࢫخلالࢫقيامھࢫبالعملياتࢫالتموʈليةࢫ

ࢫرقمࢫ اتࢫبالɴسبةࢫللتموʈلࢫشɺدتࢫارتفاعࢫأنࢫɲسبةࢫטيرادࢫ4حيثࢫنلاحظࢫمنࢫاݍݨدول

إڲʄࢫ ɸذاࢫراجعࢫبالأساسو ࢫ2021وࢫ2020لكٔڈاࢫتراجعتࢫخلالࢫسنۘܣࢫࢫ2019طفيفࢫخلالࢫسنةࢫ

وحدةࢫنحصلࢫࢫɠ100انࢫمنࢫخلالࢫتموʈلࢫࢫ2018כزمةࢫالܶݰيةࢫحيثࢫأنࢫࢭʏࢫسنةࢫ تداعيات

ࢫأنھࢫ2021استمرتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫࢭʏࢫال؅فاجعࢫحۘܢࢫبلغتࢫسنةࢫو ࢫوحدةࢫ9.31عڴʄࢫإيرادࢫبقيمةࢫ

ࢫ،ࢫحيثࢫيجبࢫعڴʄࢫالبنكࢫمتاȊعة6.16وحدةࢫنحصلࢫعڴʄࢫإيرادࢫبقيمةࢫ100منࢫخلالࢫتموʈلࢫ

  .منࢫأجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫإيراداتࢫأك؄ف مراجعةࢫسياستھࢫالتموʈليةو 

ࡧالرȋحࡧ.5 ࢫالصافية: ɸامش ࢫטيراداتࢫ/النȘيجة ʄࢫعڴ ࢫالعائد ࢫالمؤشر ࢫɸذا ࢫيقʋس טيرادات

  .المحصلةࢫمنࢫطرفࢫالبنك
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ࢫ تقرارࢫࢭʏࢫمؤشرࢫɸامشࢫالرȋحࢫللبنكࢫحيثࢫشɺدࢫارتفاعࢫعدمࢫاسࢫ5نلاحظࢫمنࢫاݍݨدول

ࢫ2020بʋنماࢫتراجعࢫخلالࢫسنةࢫࢫ2019خلالࢫسنةࢫ% 42.94إڲʄࢫࢫ2018خلالࢫسنةࢫ% 34.46منࢫ

حيثࢫࢫ36.56ليصلࢫإڲʄࢫࢫ2021لʋستمرࢫبالانخفاضࢫخلالࢫسنةࢫࢫ2020خلالࢫسنة% 39.83إڲʄࢫ

  .4انظرࢫالشɢلࢫ.2021وࢫ2020يرجعࢫטنخفاضࢫإڲʄࢫانخفاضࢫإيراداتࢫالبنكࢫخلالࢫسنۘܣࢫ

IV- טق؅فاحاتوالدراسةࡧ نتائج:ʏࢫماࢫيڴʄذهࢫيمكنناࢫأنࢫنتوصلࢫإڲɸناࢫȘمنࢫخلالࢫدراس:  

 اليفھɢࢫإدارةࢫتʏاحو ࢫبنكࢫالسلامࢫكفؤࢫࢭȋعظيمࢫכرȖ.  

 اليفھɢࢫإدارةࢫتʄࢫأداءࢫالبنكࢫمماࢫأثرࢫعڴʄوروناࢫأثرتࢫعڴɠࢫكفاءتھو ࢫجائحةࢫʄࢫعڴʏالتاڲȋ.  

 ࢫ ࢫمدى ࢫمعرفة ʏࢫࢭ ࢫفعالة ࢫطرʈقة ࢫالɴشاط ࢫمقارنةࢫɲسب ࢫالبنك ࢫمخرجات كفاءة

  .بمدخلاتھ

 الطرقࢫلقياسࢫكفاءةࢫالبنوكو ࢫوجودࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤشرات.  

  :التوصيات

 ةࢫلمعرفةࢫمدىࢫكفاءةࢫالبنكʈرࢫدورʈالقيامࢫبإعدادࢫتقار.  

 ࢫأوࢫ ࢫالشɺرʈة ࢫالتɢاليف ࢫترشيد ࢫأجل ࢫمن ࢫالمالية ࢫالدراسات ʏࢫࢭ ࢫمتخصص ࢫفرʈق وضع

  .الموسميةࢫللبنك

 ةࢫɺכزماتࢫالمحتملةࢫمنࢫأجلࢫعدمࢫالتأثرࢫ٭ڈذهࢫכزماتوضعࢫخططࢫمسبقةࢫلمواج.  

  :لاحقالم
  جدولࡧيوܷݳࡧمعدلࡧتوظيفࡧالموارد:)1(اݍݨدولࡧ

2021 2020 2019 2018 

%77.04 76.74% %91.31 %88.18 
  منࢫإعدادࢫالباحثانࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫللبنك:المصدر

  

  לيراداتجدولࡧيوܷݳࡧالتɢاليفࡧإڲʄࡧإجماڲʏࡧ:)2(اݍݨدولࡧ

2021 2020 2019 2018 

35.82 34.87 31.51 52.45 

  منࢫإعدادࢫالباحثانࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫللبنك:المصدر
  

  جدولࡧيوܷݳࡧالتɢاليفࡧإڲʄࡧإجماڲʏࡧالتموʈل:)3(اݍݨدولࡧ

2021 2020 2019 2018 

2.2 2.7 3.14 4.88 
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  السنوʈةࢫللبنكمنࢫإعدادࢫالباحثانࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫ:المصدر

  جدولࡧيوܷݳࡧלيراداتࡧإڲʄࡧإجماڲʏࡧالتموʈل:)4(اݍݨدولࡧ

2018  2019  2020  2021  

9.31  9.97  7.76  6.16  
  .منࢫإعدادࢫالباحثانࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫللبنك:المصدر

  
  جدولࡧيوܷݳࡧɸامشࡧالرȋح:)5(اݍݨدولࡧ

2018  2019  2020  2021  

34.46%  42.94  39.83  36.56  
  .منࢫإعدادࢫالباحثانࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫللبنك:المصدر

 

Ȗغ؈فࡧࡩʏࡧمعدلࡧتوظيفࡧالوداǿعࡧخلالࡧف؅فةࡧالدراسةࡧ:1الشɢلࡧ  

  
  

  منࢫإعدادࢫالباحثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫالدراسة:المصدر
  

ةايراداتࡧالبنكࡧخلالࡧف؅فةࡧالدراسو ࡧتɢاليف:2الشɢلࡧ

  
...  

 عڴʄࢫنتائجࢫالدراسةمنࢫإعدادࢫالباحثانࢫبالاعتمادࢫ:المصدر
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9 
ɲسبةࡧالتɢاليفࡧإڲʄࡧإجماڲʏࡧالتموʈل:3الشɢلࡧ

  
  منࢫإعدادࢫالباحثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫالدراسة: المصدر

  

  Ȗغ؈فɸامشࡧالرȋحࡧخلالࡧف؅فةࡧالدراسةࡧ:4الشɢل

  
  منࢫإعدادࢫالباحثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫالدراسة: المصدر

  
  

  

  

Série 2
0

2

4

6

2018 2019 2020
2021

Série 2

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

5

2018 2019 2020 2021

Série 1



 عبدࡧالمالكࡧبالة،ࡧالسلامࡧعقون ࡧعبد
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  :לحالاتࡧوالمراجع-

التقليديةࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌي،دراسةࢫو ࢫقياسࢫكفاءةࢫالبنوكࢫלسلامية). 2018( .ميمونࢫموفق،ࢫو رحماɲيأحمدࢫ

  .428 ،مجلةࢫالبحوثࢫטقتصاديةࢫوالمالية. 2013تطبيقيةࢫلأك؄فࢫعشرࢫبنوكࢫ

 ɠليةࢫالعلومࢫטقصادية. 56. -دراسةࢫمقارنة-الكفاءةࢫالȘشغيليةࢫللمصارفࢫטسلاميةࢫ). 2011. (شوࢮʏࢫبورقبة

  .علوࢫالȘسي؈ف،ࢫاݍݨزائرو ࢫالتجارʈةو 

ࢫ). بلاࢫتارʈخ. (عبدࢫالسلامࢫعقون و ࢫعمرࢫبنࢫدادة، دراسةࢫ-تأث؈فࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫعڴʄࢫكفاءةࢫالبنوكࢫטسلامية

  .20،ࢫمجلةࢫرؤىࢫטقتصادية. - قياسية

ࢫأحمد، ࢫبرʉس ࢫزʈنةو ࢫɠاظم ʏࢫعڴ ࢫعيد ࢫتارʈخ. (ضياء ࢫنموذجࢫ). بلا ࢫخلال ࢫטسلاميةمن ࢫالمصارف ࢫأداء تقييم

PATROL .ليةࢫלدارةɠةࢫوالماليةوࢫالدراساتࢫטقتصاديةو ࢫטقتصادوࢫʈ267،ࢫלدار.  

ࢫمنذر ࢫالصمادي ࢫ). 2011. (محمد ࢫنموذج ࢫלسلاميةࢫࢫCAMELأثرࢫكفاءة ࢫللبنوك ࢫالمالية ࢫالمتانة ࢫمؤشرات ʄعڴ

  .المصرفيةو ࢫجامعةࢫالعلومࢫالمالية. 28. כردنية

تطبيقࢫأسلوبࢫالتحليلࢫالتطوʈقيࢫللبياناتࢫࢭʏࢫتقييمأداءالبنوكࢫ). 2018. (دحيةࢫعبدࢫاݍݰفيظ،ࢫو خولةࢫɠاري 

 .5،ࢫReformes economiques et integration en economie mondiale. לسلاميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائروࢫالتقليدية

  

 

  

 

 


