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 فمع ،اݍݨزائري ࢫالرʈاعۜܣ القطاعراسةࢫواقعࢫتموʈلࢫالمصارفࢫللمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫدو ࢫبراز إ ڲʄإ الدراسة ɸذه ٮڈدف :مݏݵص

 حول  لھ والمتاȊع؈ن الممارس؈ن عدد واȖساع والفردية اݍݨماعية الرʈاضات مختلف ࢭʏ عالمي؈ن نجوم وȋروز الرʈاعۜܣ المجال تطور 

؛ࢫכساس ࢭʏ اقتصادية عملية الرʈاضة صبحتأ نأ Ȋعد وذلك تلازمية علاقة وטقتصاد الرʈاضة ب؈ن العلاقة صبحتأ العالم

 وقامت عديدة سنواتذࢫمن الك؄فى  العالم دول  لٕڈاإ عمدت والۘܣ الرʈاعۜܣ المجال ࢭʏ والȘسوʈق טسȘثمار عمليۘܣ خلال من وɸذا

ࢫفٕڈاࢫكب؈فة جد أرȋاح علٕڈم تدر حقيقية صناعة إڲʄ الرʈاضة بتحوʈل ࢫبما ࢫטستمارات ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫݯݨرࢫالزاوʈة ࢫالتموʈل ࢫوʉعد ؛

טسȘثمارࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣ،ࢫولعلࢫأɸمࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫۂʏࢫأنࢫالمصارفࢫالعاملةࢫࢭʏࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫاݍݨزائريࢫࢫȊشɢلࢫ

ࢫم ࢫوالوقوف ࢫتʋس؈فࢫالضمانات ࢫنحوࢫ ࢫبالتوجھ ࢫنوطۜܣ ࢫولذا ࢫالمشارʉع ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫبتموʈل ࢫلاࢫتقوم ࢫɸذاࢫعام ʏࢫࢭ ࢫالمسȘثمرʈن ع

  .  القطاعࢫلماࢫلھࢫمنࢫأثارࢫايجابيةࢫمنࢫالناحيةࢫטقتصاديةࢫوالناحيةࢫטجتماعية

 .المشارʉعࢫטسȘثمارʈةالمقاولاتية،ࢫالقطاعࢫالرʈاعۜܣ،ࢫالتموʈل،ࢫ: فتاحيةالمɢلماتࡧال

 L80،ࡧF65،M13،ࡧ :JELتصɴيفات

  
Summary: This study aims to highlight and study the reality of bank financing for investment 
projects in the Algerian sports sector.With the development of the sports field, the emergence of 
international stars in various team and individual sports, and the expansion of the number of 
practitioners and followers of it around the world, the relationship between sport and the economy 
has become an inseparable relationship, after sport has become an economic process in the first 
place. And this is through the investment and marketing processes in the sports field, which the 
major countries of the world have undertaken for many years and have transformed sports into a 
real industry that generates very large profits for them. Funding is the cornerstone of all forms, 
including investment in the sports field. Perhaps the most important result reached is that banks 
operating in the Algerian banking system in general do not finance this type of project. Therefore, 
we recommend going towards facilitating guarantees and standing with investors in this sector 
because of its advantages have positive effects from an economic and social point of view.  
Keywords: entrepreneurship, sports sector, financing, investment projects. 
JEL Classification Codes: M13,F65, L80 
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  : مقدمة.1

بالمشارʉعࢫالناشئةࢫلاسيماࢫالمبدعةࢫوالمبتكرةࢫمٔڈاࢫأحدࢫالتوجɺاتࢫטقتصاديةࢫࢫوטɸتمامتمثلࢫظاɸرةࢫرʈادةࢫכعمالࢫ

ࢫטقتصاديةࢫوالمجتمعية ࢫكمقارȋةࢫلتعزʈزࢫالتنمية ࢫالكث؈فࢫمنࢫالدول ولعلࢫالنجاحࢫالذيࢫلقيتھࢫبرامجࢫ؛ࢫاݍݰديثةࢫالۘܣࢫتتȎناɸا

ʄࢫعڴ ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالرائدة ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫوتنوعɺا ࢫاختلافɺا ʄࢫعڴ ࢫوالمرافقة ࢫواليابانࢫࢫالدعم ࢫوالص؈ن ࢫالمتحدة غرارࢫالولايات

. بداعࢫوטبتɢارقدࢫجعلࢫمٔڈاࢫمقارȋةࢫفعالةࢫلتنميةࢫروحࢫرʈادةࢫכعمالࢫوثقافةࢫالعملࢫاݍݰرࢫوالمبادرةࢫوȖܨݨيعࢫל ࢫ،وسنغافورة

  )186،ࡧصفحةࡧ2021بنࡧقطاف،ࡧ(

ࢫ ࢫࢫرʈادةࢫכعمالوقدࢫأخذࢫمفɺوم ࢫمنظور ʄعداࢫجديداࢫلاࢫيقتصرࢫفقطࢫعڴȊࢫכخ؈فةࢫ ɲشاءࢫالمؤسساتࢫإࢭʏࢫالسنوات

ࢫوال ࢫالمفɺومذالصغ؈فة ࢫلɺذا ࢫכبرز ࢫالسمة ࢫيبقى ࢫࢫ؛ي ࢫبالإضافة ࢫإولكن ࢫٱڈدف ࢫمجتمع ࢫمشروع ࢫفࢼܣࢫتمثل ࢫذلك ʄࢫالتنميةࢫإڲ ʄڲ

ڲʄࢫمفɺومࢫإةࢫوالتخطيطࢫالمركزيࢫمفɺومࢫالتنميةࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫȖغ؈فࢫمنࢫالمفɺومࢫالقائمࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالعملاق؛فالمستدامة

والذيࢫࢫ،)לبداعࢫوטبتɢار(آخرࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫماࢫتɴتجھࢫɸذهࢫالمجتمعاتࢫمنࢫأفɢارࢫجديدةࢫوماࢫتولدهࢫمنࢫتطبيقاتࢫمستحدثةࢫ

منࢫخلالࢫمؤسساتࢫصغ؈فةࢫقابلةࢫللازدɸارࢫوالنموࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫࢫ؛أوࢫجماعيةࢫ؛يقودࢫبھࢫأفرادࢫالمجتمعࢫبصفةࢫفردية

  )02،ࡧصفحةࡧ2020رحيل،ࡧ(.وטجتماعيةࢫטقتصادية

فالتغ؈فاتࢫטقتصاديةࢫفرضتࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫعڴʄࢫטقتصادࢫضرورةࢫטɸتمامࢫبȘنوʉعࢫالدخلࢫالوطۚܣࢫوتبۚܣࢫالفكرࢫ

حيثࢫشɺدتࢫالساحةࢫטقتصاديةࢫسلسلةࢫمنࢫالتغ؈فاتࢫوالتحولاتࢫالۘܣࢫاȖسمتࢫࢫ؛المقاولاȖيࢫكمدخلࢫلتحقيقࢫɸذاࢫالɺدف

ࢫ ࢫالباحث؈ن ࢫمختلف ࢫالمقاولاتيةࢫטقتصادي؈نباɸتمام ࢫبمجال ࢫالعالم ࢫدول ࢫالɴشاطࢫࢫالذي وكذا ʏࢫࢭ ࢫمɺما ࢫدورا ࢫيلعب أصبح

لذاࢫࢫ؛وʈرࢫمنتجاتࢫجديدةوלبداعࢫوالتجديدࢫوتطࢫטبتɢار مɢانيةࢫقدرتھࢫعڴʄࢫإטقتصاديࢫوتوف؈فࢫمناصبࢫالشغلࢫفضلاࢫعنࢫ

ࢫتواجɺɺا ࢫالۘܣ ࢫالصعوȋات ࢫɠافة ࢫوتدليل ࢫالمقاولاتية ࢫفعالية ࢫزʈادة ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫمٔڈا ࢫالنامية ࢫخاصة ࢫالدول ʄࢫعڴ ࢫلزاما ࢫ،ɠان

  )28،ࡧصفحةࡧ2022رمانةࡧوࡧتوات،ࡧ(.واݍݵروجࢫمنࢫدائرةࢫالفقرࢫوالْڈمʋشࢫوȋالتاڲʏࢫالعملࢫعڴʄࢫخلقࢫالقيمةࢫالمضافة

ȊعادࢫترȋوʈةࢫوتنموʈةࢫواجتماعيةࢫواقتصاديةࢫوȖعت؄فࢫأومنࢫب؈نࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫخلقࢫقيمةࢫمضافةࢫوࢫتحملࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫرئʋؠۜܣ ࢫלأجزء ࢫوتمكن ࢫوالȎشرʈة ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫالرʈاعۜܣجزاء ࢫالقطاع ࢫنجد ࢫتفج؈فࢫطاقاتھ ࢫمن اࢫذفɺࢫ؛ɲسان

ࢫ ࢫب؈ن ࢫمن ࢫʇعد ࢫالمجتمعاتأالقطاع ʏࢫلرࢮ ࢫכسباب ࢫࢫحد ࢫɲشاط ʏࢫכخرى،ࢫإوۂ ࢫלɲسانية ࢫالɴشاطات ࢫعن ࢫلاࢫينفصل ɲساɲي

ࢫاݍݰاڲʏࢫعمليةࢫتجارʈةࢫمرȋحةࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫبلدانࢫالعالمأفالرʈاضةࢫ ࢭʏࢫɸذاࢫࢫشارʉعࢫטسȘثمارʈةوʈمكنࢫللمࢫ؛صبحتࢫࢭʏࢫوقتنا

ذاࢫلمعرفْڈمࢫبأنࢫɸذاࢫكب؈فاࢫلقطاعࢫالرʈاضةࢫوɸࢫاɸتمامانࢫدولࢫالعالمࢫالك؄فىࢫتوڲʏࢫفإلذاࢫ؛المجالࢫأنࢫȖعملࢫعڴʄࢫخلقࢫالقيمة

  .جزاءࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةأالمجالࢫʇعدࢫجزءࢫɸامࢫمنࢫ

    :شɢلةࡧالبحثم.2.1

ɸࢫضوءࢫماࢫسبقࢫسنحاولࢫمنࢫخلالࢫʄيانࢫذعڴȎࢫالقطاعهࢫالدراسةࢫتʏةࢫࢭʈثمارȘعࢫטسʉلࢫالمصارفࢫللمشارʈواقعࢫتمو 

ࢫاݍݨزائري  ࢫالمعاɸدࢫࢫةصاوخࢫ؛الرʈاعۜܣ ࢫمختلف ࢫمن ࢫاݍݨامع؈ن ࢫوالمتخرج؈ن ࢫالرʈاضية ࢫالطاقات ࢫتزخرࢫبالكث؈فࢫمن ࢫبلادنا أن

ࢫ؛الȘسي؈فࢫالرʈاعۜܣࢫ؛الܶݰةࢫواللياقةࢫالبدنيةࢫ؛مجالࢫال؅فوʈحࢫ؛الوطنيةࢫللرʈاضةࢫباختلافࢫتخصصاٮڈمࢫمنࢫتدرʈبࢫرʈاعۜܣ

ࢫالمكيف ࢫالبدɲي ࢫالرʈاعۜܣࢫ؛الɴشاط ࢫالبدنيةࢫ؛לعلام ࢫالࢫ؛ال؅فبية ࢫالقطاع ࢫأن ࢫللأي ࢫوʈمكن ࢫالمناشط ࢫمتعدد ࢫةقاولاتيمرʈاعۜܣ

ولكنࢫلابدࢫمنࢫࢫ؛أنࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫכȊعادࢫوכدوارࢫטجتماعيةࢫللعمليةࢫالمقاولاتيةࢫمنࢫخلالࢫالمشارʉعࢫالرʈاضيةࢫטسȘثمارʈةࢫفيھ

ࢫالواقع ࢫحالة ࢫفɺم ࢫخلال؛ ࢫمن ࢫسنحاول ࢫالدراسةذɸࢫوعليھ ࢫالتالية ه ࢫالرئʋسية ࢫלشɢالية ʄࢫعڴ ࡧɸوࡧواقع: לجابة تموʈلࡧ ما

  ࡩʏࡧالقطاعࡧالرʈاعۜܣࡧاݍݨزائريࡧ؟ࡧالمصارفࡧللمشارʉعࡧטسȘثمارʈة

  :للإحاطةࢫبجوانبࢫɸذاࢫالبحثࢫسنحاولࢫלجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤلاتࢫالتاليةࢫو 

 ࢫاݍݨزائرࢫتخصʏةࢫࢭʈثمارȘعࢫاسʉلࢫيوجدࢫمشارɸاعۜܣࢫ؟ࢫʈالقطاعࢫالر 
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 وࢫɸةالماʈࢫدورࢫالذيࢫتؤديھࢫالمصارفࢫاݍݨزائرʏعࢫاݍݵاصةبࢫࢭʉلࢫالمشارʈاعۜܣࢫاݍݨزائريࢫ؟تموʈالقطاعࢫالر 

  :ɲسڥʄࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫللتحققࢫمنࢫالفرضياتࢫالتالية:البحثࡧفرضيات.3.1

 ناكࢫɸاعۜܣʈةࢫتخصࢫالقطاعࢫالرʈثمارȘعࢫטسʉعددࢫقليلࢫمنࢫࢫالمشار. 

 ةʈناكࢫعزوفࢫمنࢫالمصارفࢫاݍݨزائرɸࢫʏعࢫاݍݵاصةبࢫࢭʉلࢫالمشارʈاعۜܣࢫاݍݨزائري تموʈالقطاعࢫالر. 

  :أɸدافࡧالبحثࡧ. 4.1

  . واقعࢫتموʈلࢫالمصارفࢫللمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫالقطاعالرʈاعۜܣࢫاݍݨزائري علىالتعرفࢫلىإٱڈدفɺذاالبحث

  :منݤݨيةࡧالبحثࡧ. 5.1

منࢫأجلࢫالوصولࢫإڲʄࢫأɸدافࢫالدراسةࢫوالتحققࢫمنࢫالفرضياتࢫالمطروحةࢫɲعتمدࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫ

  .التحليڴʏࢫلتحليلࢫالبياناتࢫوالمعطياتࢫالمتحصلࢫعلٕڈالوصفࢫمتغ؈فاتࢫالدراسة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالمنݤݮࢫ

  :علاقةࡧטقتصادࡧبالقطاعࡧالرʈاعۜܣ.2

 ؛م 1986 اليوɲسɢو כلعاب لتموʈلࢫمختلف טقتصاد عڴȖ ʄعتمد الرʈاضة نأ ࢭʏ بالرʈاضة טقتصاد علاقة تكمن

ʏار دعاية وسيلة وۂɺشارو  وإشȘعد انȖسوقا و ʏࢫࢭ  الرʈاضية واݍݵدمات للمنتج الرʈاعۜܣ والȘسوʈق לنتاج مجال دامجا

  :)43،ࡧصفحةࡧ2011الɺاديࡧوࡧرعاش،ࡧ( المجالاتࢫالتالية عڴʄ وʈحتوي 

  ؛م1978 اليوɲسɢو ميثاقࢫ؛إɲسان لɢل حقا الممارسة بان إقناع مع الممارس؈ن قاعدة زʈادة Ȋغرض الممارسة مجال_ 

  ؛الرʈاضية والمنافسة البطولة مجال_  

  ؛)כولمبية כلعاب( الɺواية_ 

معࢫ وثيقة علاقة Ȗشɢل صبحتأ فالرʈاضة .טقتصادي وأ المادي العائد جلأ من مɺنة وأ ɠوظيفة الرʈاضة لأن טح؅فاف_ 

  ؛טقتصاد

  :)131 - 130،ࡧالصفحاتࡧ2014محمودࡧوࡧرشيد،ࡧ( يڴʏ ما טقتصاد تدعم والۘܣ للرʈاضة المباشرة לسɺامات ب؈ن ومن

  ؛المنظمة للدولةاࢫمالي مصدرا Ȗعد الۘܣ والدورات البطولات قامةإو الك؄فى  الرʈاضية التظاɸرات تنظيم_ 

  ؛الدولة مصݏݰة ࢭʏ تصب والۘܣ وלعلان الدعاية وعوائد التلفزʈوɲي النقل وحقوق  والرسوم قʈالȘسو _  

  ؛الرʈاضية الملاȊس ɠاقتناء الرʈاعۜܣ الɴشاط ࢭʏ خاصة لم؈قانية وכسرة الفرد تخصيص_ 

  ؛التɢاليف المختلفة الرسوم ذات المشفرة التلفزʈونية القنوات ع؄ف ومشاɸدٮڈا المبارʈات حضور _ 

  ؛الطبيڥʏ والعلاج والتدليك اللعب وصالات כɸلية النوادي رسوم_ 

  ؛الرʈاضية السياحة واردات_ 

 فأن الȎشرʈة التنمية ࢭʏ الرʈاعۜܣ القطاع لدور  بالɴسبة ماأ وטقتصاد الرʈاضة ب؈ن القائمة للعلاقة بالɴسبة ɸذا

 ؛فرɲؠۜܣ فرنك مليار 74 يقارب بما 1999 سنة قيمْڈا قدرت ؛כسر لمختلف اسْڈلاكية مادة Ȗعد حدث وأ كممارسة الرʈاضة

 مختلف قبل من المعروضة اݍݵدمات مختلف لاقتناء مليار 27,6 ؛الرʈاضية وכحذية الملاȊس لاقتناء خصصت مليار 20 مٔڈا

ࢫإࢫوكɴشاط ؛الرʈاضية الفرق  ʏاعۜܣ القطاع ستطاعإنتاڊʈشاءإ الرɲ  الناتج من%  1 يقارب سوق ʏدول  لمجمل اݍݵام المحڴ 

 الرʈاضية وכحذية وכلȎسة والتجɺ؈قات المعدات سواقأ نطاق Ȗسعإو ؛OCDE טقتصادية والتنمية التعاون  منظمة

ࡧ( .كب؈فة؛متوسطة؛صغ؈فة ؛כݯݨام مختلفة مؤسسات ٭ڈا وتɴشط ؛عالمية بحق لتصبح ࡧ2017برȋرʉس، ࡧصفحة ،182( 

. الدوڲʏ المستوى  عڴʄ نماإو ؛المحڴʏ المستوى  عڴʄ فقط لʋس ؛التنمية لتحقيق ستخدامɺاإ يمكن قتصاديةإ ثارأ لɺا فالرʈاضة

 س؅فاتيجيةإ تخص ساسيةأ مور أ فɺيɢلɺا ؛الصادرات وزʈادة النمو تحف؈ق وكذلك ؛عمل لمناصب خلقɺا كيفية ࢭʏ وتتمثل

 وكذا ؛البلد ورفاɸية ܵݰة توف؈ف ࢭʏ المساɸمة كيفية לعتبار Ȋع؈ن כخذ ضرورة ڲʄإ بالإضافة ؛بالرʈاضة לقتصادية التنمية
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ࡧأ( .الدوڲʏ وأ المحڴʏ المستوى  عڴʄ سواء عموما לقتصاد ࢭʏ المساɸمة ࡧ2018معارفية، ࡧصفحة  الۘܣ اݍݵيارات ومن )53،

ݰية مديدة حياة الناس يحيا نأ ۂʏ الȎشرʈة التنمية تمنحɺا  القطاع طرʈق عن لاإ يɢون  لن وɸذا) כمراض من خالية( وܵ

 من الدفع وȋالتاڲʏ أعمالɺم ࢭʏ الناس جɺود من تضاعف الۘܣ البدنية واللياقة الܶݰية اݍݰياة سلوبأ يمنح الذي الرʈاعۜܣ

 عالم ࢭʏ الȎشرʈة التنمية ࢭʏ فعال Ȋشɢل المساɸمة العوامل ب؈ن ومن ؛כمام إڲʄ المؤسسات مختلف ࢭʏ טقتصادي النمو ܿݨلة

  .الدول  مختلف ࢭʏ טقتصادي النمو لتحقيق جدا ɸامة مجالات Ȗعت؄ف إذ والȘسوʈق טسȘثمار مجالات من ɠل نجد الرʈاضة

  :رʈاعۜܣالمجالࡧالࡧࡩʏ טسȘثمار. 3

 من ذلك تبع وما النفط من ݯݨمࢫלنتاج زʈادة Ȋعد السبعينات أواسط ࢭʏ ظɺر لɴشأة حديثا اقتصاديا نݤݨا טسȘثمار ʇعت؄ف

ࢫبمجموعة غالبا يتضمن فالاسȘثمار ؛כسعار ࢭʏ ارتفاع  عڴʄ اݍݰصول  ٭ڈدف المخططة טسȘثمارʈة النفقات من التܸݰية

عرفࢫ كما ؛مختلفة زمنية ف؅فات خلال مؤكدة غ؈ف بأٰڈا عام بوجھ تتم؈ق والۘܣ النقدية منࢫالتدفقات أك؄ف متوقعة مجموعة

ʄحالية بأموال التܸݰية نھأࢫعڴ ʏيل ࢭȎاݍݰصول  س ʄࡧ( .مستقبلية أموال عڴ،ʏ94 ،ࡧصفحة2015منجڍ(  

  :القطاعࡧالرʈاعۜܣللاسȘثمارࡧفيالمشارʉعࡧالۘܣࡧتخصࡧنࡧنتɢلمࡧعنࡧالدورࡧטجتماڤʏࡧألابدࡧࡧࡩʏࡧɸداࡧالصددو

 خلقࡧمناصبࡧالشغل:  أولا 

،ࢫففيࢫالقطاعࢫالرʈاعۜܣࢫعڴʄࢫࢫدبالاعتماتɴشأࢫعلاقاتࢫمȘشابكةࢫوحۘܢࢫمɺنࢫمتخصصةࢫأنالعديدࢫمنࢫالدولࢫࢫتمكنت

ࢫ ࢫيقارب ࢫما ࢫɸناك ࢫمثلا ࢫبالرʈاضة 300,000فرɲسا ࢫمرتبطة ࢫمɺن ࢫيمارسون ࢫ؛مسȘشارʈنࢫ؛محلل؈نࢫ؛إدارʈ؈نࢫ؛ܧݵص

ࢫࢫ؛ݍݸإ... ،إعلامي؈ن؛خ؄فاء ʏࢫࢭ ࢫخصوصا ࢫلنفسɺا ࢫالرʈاضة ࢫشɢلت ࢫمختصرة ࢫمنتجاࢫࢫالدول وȌعبارة ࢫاقتصاديا ࢫقطاعا المتقدمة

 )183،ࡧصفحةࡧ2017برȋرʉس،ࡧ(. اࢫȊعدࢫيوموتظɺرࢫمعالمھࢫيومࢫأɸميتھتزدادࢫ

تمࢫ؛ࢫوȋالتاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمؤسسةࢫصغ؈فةࢫومتوسطةࢫࢫ60000منࢫࢫأك؆ف ݵلالࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫوȋفضلࢫخلقࢫكماࢫأنݤ

ࢫ ࢫࢫأزʈداستحداث ࢫالبطالةࢫن مليو ࢫ1,2من ࢫمعدلات ࢫانخفاض ʏࢫفعلاࢫࢭ ࢫساɸم ࢫمما ࢫشغل ࢫمناصبࢫࢫ؛منصب ࢫعدد ࢫارتفع حيث

 109مماࢫʇعۚܣࢫارتفاعاࢫبɴسبةࢫࢫ2009وࢭʏࢫࢫ1605329 إڲʄ 2007وࢭʏࢫࢫ1298253 إڲʄ 2004ࢭʏࢫࢫ766678العملࢫالمستحدثةࢫمنࢫ

ࢫالقطاعࢫʇشغلࢫذɸࢫأيأن،2009_  2004ب؈نࢫسنۘܣࢫ%  وࢭʏࢫ،ࢫ2009سنةࢫࢫإحصائياتمنࢫمجموعࢫالوظائفࢫحسبࢫ%  77,6ا

مقارنةࢫȊسنةࢫ%  7,44وحدةࢫبارتفاعࢫࢫ1800742هࢫالمؤسساتࢫɸوࢫذالمجموعࢫالم؅فاكمࢫللوظائفࢫالۘܣࢫاستحدثْڈاࢫɸࢫ2012ٰڈايةࢫ

ݳࢫفعلاࢫمساɸمةࢫذɸࢫ؛2011 عكسࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫمناصبࢫشغلࢫࢫاݍݵاصةࢫࢫاتوטسȘثمار ࢫقطاعࢫالمقاولاتيةࢫوأɸميةهࢫכرقامࢫتوܷ

  )103،ࡧصفحةࡧ2018مزʈانࡧوࡧعماروش،ࡧ(.المؤسساتࢫالعمومية

 عࡧالدخول : ثانياࡧʉعدالةࡧتوز 

بالعددࢫالكب؈فࢫومتقارȋةࢫࢭʏࢫاݍݱݨمࢫȖعملࢫࢭʏࢫࢫواسȘثماراتࢫمقاولاتࢫمنࢫخلالࢫايجادتتمࢫعمليةࢫࢫاعادةࢫتوزʉعࢫالدخلࢫ

ࢫالدخول  ࢫتوزʉع ࢫعدالة ࢫࢭʏࢫتحقيق ࢫȖساɸم ࢫȊسيطة ࢫتنافسية ࢫذوɸࢫ،ظروف ࢫا ࢫالمتوسطةما ࢫالطبقة ࢫݯݨم ࢫࢭʏࢫتوسيع ࢫ،ʇساعد

ࢫالفق؈فة ࢫالطبقة ࢫݯݨم ࢫࢫ؛وتقليص ࢫࢫأنكما ࢫخلال ࢫمن ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ʏࢫࢭ ࢫسȘساɸم ࢫالدخول ࢫتوزʉع ࢫابتɢار عدالة

محارȋةࢫ،وȖساɸمࢫࢭʏࢫالدعمࢫטجتماڤʏࢫمنࢫخلالࢫاݍݰدࢫمنࢫالبطالةࢫ،ومتطلباتࢫالمجتمعࢫ،وخدماتࢫتخدمࢫالبʋئةࢫ،منتوجات

،ࡧ2018فنيطࡧوࡧبورمة،ࡧ(. يةوتدعمࢫالܶݰةࢫوالتعليمࢫوالرʈاضةࢫوالمواɸبࢫوتنميةࢫالمناطقࢫالنائࢫ،وךفاتࢫטجتماعيةࢫ،الفقر

  )124صفحةࡧ

 اݍݰدࡧمنࡧالفقرࡧوتنميةࡧالمناطقࡧالمعزولةࡧوכقلࡧتنمية: ثالثاࡧ 

ࢫ ࢫتصدرت ࢫأن ࢫȊعد ࢫالȘسعيناتࢫقضية ࢫعقد ࢫبداية ࢫمند ࢫتنمية ࢫوכقل ࢫالمعزولة ࢫالمناطق ࢫوتنمية ࢫالفقرࢫ ࢫمن اݍݰد

المؤسساتࢫالمصغرةࢫآليةࢫفعالةࢫلمɢافحةࢫالفقرࢫمنࢫخلالࢫوصولɺاࢫࢫتاعت؄ف ࢫ،الدوليةأولوʈاتࢫاݍݰɢوماتࢫومؤسساتࢫالتموʈلࢫ

يࢫيمنحࢫذכمرࢫال؛ࢫوسرعةࢫانȘشارɸاࢫخاصةࢫࢭʏࢫכقاليمࢫالنائيةࢫوכقلࢫنمواࢫأوࢫכك؆فࢫاحتياجاࢫللتنميةࢫ،ڲʄࢫصغارࢫالمسȘثمرʈنإ
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0 
ɸࢫذ ࢫخلال ࢫوالتطوʈرࢫمن ࢫالتنمية ʏࢫأك؄فࢫࢭ ࢫفرص ࢫכقاليم ࢫ٭ڈإه ࢫذɲعاشɺا ࢫللأثارࢫטجتماعيةࢫࢫ؛المشارʉعه ࢫاحتوا٬ڈا فضلاࢫعن

  )81 - 80،ࡧالصفحاتࡧ2020بوݯݨر،ࡧ(.السلبيةࢫب؄فامجࢫלصلاحࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫالدولࢫخاصة

 عاࡧȊةࡧךفاتࡧטجتماعيةࡧ: راȋمحار 

ࢫللشبابࢫإڲʄبالنظرࢫ ࢫوخاصة ࢫالرʈاضة ࢫممارسة ࢫفوائد ࢫأɸم ࢫمن ࢫأن ࢫنجد ࢫالرʈاعۜܣ ࢫعنࢫࢫ؛القطاع ࢫتبعدɸم ࢫأٰڈا نجد

وكمثالࢫجيدࢫعنࢫأحدࢫمشاɸ؈فࢫالرʈاضةࢫࢭʏࢫالعالمࢫنجدࢫالرʈاعۜܣࢫالمح؅ففࢫࢭʏࢫالدوريࢫכمرɢʈيࢫࢫ؛المجالاتࢫاݍݵط؈فةࢫوالسʋئة

ɠانتࢫالرʈاضةࢫۂʏࢫمخرڊʏࢫࢫ؛لعصاباتࢫوالمخدراتمنࢫعالمࢫاࢫܣالرʈاضةࢫۂʏࢫالۘܣࢫأخرجتۚ: يقولࢫࢫ؛لكرةࢫالسلةࢫلي؄فونࢫجيمس

ࢫالمجال ࢫɸذا ࢫالرʈاضيةࢫ؛من ࢫوالطاقات ࢫكب؈فࢫللمواɸب ࢫخزان ࢫوȋلدنا ࢫكب؈فة ࢫبطاقات ࢫɸذهࢫࢫنإ؛فالشبابࢫيتمتعون ࢫيخرجوا لم

ࢫضارة ࢫأشياء ʏࢫࢭ ڈا ࢫسيخرجوٰ ࢫالرʈاضة ʏࢫࢭ ࢫࢫ؛الطاقات ࢫوالفعال ࢫاݍݰاسم ࢫدورɸا ࢫטجتماعية ࢫللمقاولاتية ࢫسيɢون ࢫࢭʏوɸنا

ࢫط ࢫטسȘثمارࢫالرʈاعۜܣࢫاستغلال ࢫعالم ʄࢫإڲ ࢫالولوج ࢫثم ࢫومن ࢫالرʈاعۜܣ ࢫטح؅فاف ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫمن ࢫالرʈاضية ࢫالشباب اقات

  .وصناعةࢫכبطالࢫכولمبي؈نࢫوتصديرࢫɸذهࢫالمواɸبࢫإڲʄࢫكبارࢫכنديةࢫالعالميةࢫכورȋيةࢫوࢭʏࢫشۘܢࢫمجالاتࢫالرʈاضة

ࢫكث؈فاࢫمنࢫدولةࢫلأخرى ف ࢫالمخصصةࢫࢫ؛مماࢫلاࢫشكࢫفيھࢫأنࢫممارساتࢫالɺيɢلةࢫتتفاوت ࢫمنࢫالموازنات لكنࢫטقتطاع

ࢫالعمل؛للرفاɸية ࢫمن ࢫالمنتجࢫ؛والبطالةࢫ؛والȘسرʈح ࢫالعمل ࢫفرص ࢫכساسيةࢫࢫ؛واɲعدام ࢫטجتماعية ࢫכعباء ࢫمن ࢫبجزء ȖسبȎت

وعدمࢫوجودࢫࢫ؛التعليمࢫإڲʄالمحدودࢫࢫذوࢭʏࢫأغلبࢫכحيانࢫيؤديࢫالنفاࢫ؛الناجمةࢫعنࢫالتغ؈فاتࢫטقتصاديةࢫاݍݰديثةࢫع؄فࢫالعالم

وʈصبحونࢫعرضةࢫلمخاطرࢫعديدةࢫࢫ؛فيتحكمࢫ٭ڈمࢫالضعفࢫ،ɸامشࢫالمجتمعࢫإڲʄدفعࢫالشبابࢫࢫإڲʄ؛؈قاتࢫوالمɺاراتࢫاللازمةتحف

  )48،ࡧصفحةࡧ2015اݍݨودي،ࡧ(. مٔڈاࢫاݍݨرائمࢫوالمرضࢫوלدمانࢫعڴʄࢫالمخدرات

  ࡩʏࡧالقطاعࡧالرʈاعۜܣࡧاݍݨزائريࡧسȘثمارࡧט .4

  :ࡩʏࡧالقطاعࡧالرʈاعۜܣࡧاݍݨزائريࡧࡧטسȘثمار واقعࡧ1.4

ࢫ ࢫȖعد ࢫلم ࢫالرʈاضية ࢫوالممارسة ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالقطاع ࢫذيࢫمخرجاتھ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫوالتɴشيط ࢫال؅ففيھ ࢫمفɺوم تنحصرࢫضمن

لكࢫنظراࢫللعنايةࢫالفائقةࢫذو ࢫ،أȊعادࢫاجتماعيةࢫواقتصاديةࢫوسياسيةࢫبحتةࢫإڲʄبلࢫأصبحتࢫترميࢫࢫفقطࢫالصبغةࢫالتنافسية

ط؈فࢫالقطاعࢫالرʈاعۜܣࢫوتوف؈فࢫלحاطةࢫالماديةࢫوالمعنوʈةࢫوלدارʈةࢫاللازمةࢫللɺياɠلࢫأفقدࢫعملتࢫعڴʄࢫتࢫ؛جɺةࢫمنࢫقبلࢫالدول المو 

ࢫלداريࢫ ࢫوالȘسي؈فࢫوالتصرف ࢫالتنظيم ࢫوحسن ࢫوالمجموعة ࢫللفرد ࢫوالذɸنية ࢫالبدنية ࢫوالمؤɸلات ࢫبالقدرات ʏࢫللرࢮ الرʈاضية

ࢫالرʈاضية ࢫودولياࢫ؛للɺياɠل ࢫوطنيا ࢫمحليا ࢫالرʈاضية ࢫوالتظاɸرات ࢫللرʈاضة ࢫالمنتظرة ࢫوالنتائج ࢫالنجاحات ࢫتحقيق ʏالتاڲȋو .

  )40 - 39،ࡧالصفحاتࡧ2019خلوفةࡧوࡧبوȋكر،ࡧ(

ࢫإڲʄࢫأنࢫو  ࢫטسȘثماراتࢫالۘܣࢫتكȘؠۜܣࢫخصوصيةلابدࢫࢫمنࢫالتنوʈھࢫɸنا مݏݰوظةࢫɸوࢫࢫأك؄فࢫعائقࢫيقفࢫأمامࢫمثلࢫɸذه

ʏڴʈلࢫقروضࢫمنࢫبنوكࢫعاديةࢫأوࢫبنوكࢫࢫ؛اݍݨانبࢫالتموɢࢫشʄلاتࢫعڴʈࢫ؛إسلاميةسواءࢫبأخذࢫتموɸهࢫالبنوكࢫستطلبࢫذولكنࢫ

ɸمࢫضمانࢫتطلبھࢫɸشاطࢫتجاري ذضماناتࢫوأɲࢫحالةࢫʏونࢫطالبࢫالقرضࢫࢭɢوࢫأنࢫيɸشاطࢫࢫ؛هࢫالبنوكࢫɲࢫحالةࢫʏࢫכقلࢫࢭʄعڴ

  .هࢫالبنوكذلابدࢫأنࢫتتوفرࢫࢭʏࢫطالبࢫالتموʈلࢫمنࢫɸࢫشروطأيࢫأنࢫɸناكࢫࢫ؛سنواتࢫ3لسɴت؈نࢫأوࢫ

ɸيمايࢫشروطهࢫالذومنࢫب؈نࢫȖ06 -05،ࡧالصفحاتࡧ2018بلول،ࡧ(أ(:  

 ࢫوالدخلࢫلطالبࢫالقرضاʏلمركزࢫالماڲ. 

 اࢫʈانࢫܧݵصاࢫطبيعياࢫأوࢫمعنوɠاࢫطالبࢫالقرضࢫسواءࢫɺنوعيةࢫالضماناتࢫالۘܣࢫيقدم. 

 يࢫالقروضࢫɲشبعࢫטئتماȘࢫدرجةࢫالʄاࢫوالوقوفࢫعڴɸכخرىࢫالۘܣࢫسبقࢫلطالبࢫטئتمانࢫأنࢫتحصلࢫعلٕڈاࢫونظامࢫسداد. 

 انࢫللقرضࢫضمانࢫماࢫࢫإذاɠسبةࢫالقرضࢫࢫإضافةɲʄࢫإڲȋامشࢫכمانذقيمةࢫכصلࢫالضامنࢫوɸلكࢫيتحددࢫ 

 تحديدࢫالقرضࢫمنࢫحيثࢫݯݨمھࢫومدتھ. 
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 ࢫטئتمان ࢫلطالب ࢫטف؅فاضية ࢫالمقدرة ࢫالقرضࢫبمعۚܢࢫتحليل، ࢫأɸداف ࢫࢭʏࢫتحقيق ࢫالقرض ࢫطالب ࢫوكفاءة ࢫأɸلية ࢫ،وإلا مدى

 .وجبࢫتقديمࢫمنࢫɸوࢫأɸلࢫقانوناࢫكضامنࢫعڴʄࢫتوقيعھࢫعڴʄࢫعقدࢫالقرض

 ࢫتصرفاتࢫطالبࢫטئتمانࢫالسابقةࢫللطلبʏعۚܣࢫالبحثࢫࢭȖࢫʏانࢫجديرࢫإلكࢫيمكنࢫمعرفةࢫذومنࢫخلالࢫ, السمعةࢫوۂɠنࢫ

 .بالثقةࢫأمࢫلا

 ࢫتوليدࢫالدخلʄانياتࢫالۘܣࢫمنࢫالمنتظرࢫأنࢫࢫفالبنك, المقدرةࢫعڴɢأوࢫالمؤسسةࢫالماليةࢫعندࢫتفحصࢫطلبࢫالقرضࢫيدرسࢫלم

ࢫآجالࢫ ࢫحلول ࢫح؈ن ࢫالمق؅فضة ࢫبالمبالغ ࢫالوفاء ࢫمن ࢫ٭ڈا ࢫيتمكن ࢫوالۘܣ ࢫوأرȋاح ࢫمداخيل ࢫالقرض ࢫطالب ࢫطرʈقɺا ࢫعن يحقق

 .استحقاقɺا

 ɺانياتࢫالماديةࢫالۘܣࢫيملكɢع؈نࢫטعتبارࢫלمȊزةࢫوعتادࢫوثروةدرجةࢫملكيةࢫכصولࢫبمعۚܢࢫכخذࢫɺاࢫطالبࢫالقرضࢫمنࢫأج ,

 .وۂʏࢫȖشɢلࢫبالɴسبةࢫللبنكࢫالرأسمالࢫالضامنࢫ

 ࢫللظروفࢫטقتصاديةࢫ, الظروفࢫטقتصاديةʏبؤࢫمستقبڴɴࢫتقومࢫبتʏفإدارةࢫالبنكࢫتدرسࢫكذلكࢫالظروفࢫטقتصاديةࢫوۂ

 .لكࢫݯݨمࢫالقرضذوتحددࢫعڴʄࢫضوءࢫ

ࢫالق ʏࢫࢭ ࢫالمقاولاتية ࢫȖعيق ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫלشɢاليات ࢫب؈ن ࢫاݍݵ؄فةومن ࢫعامل ࢫنجد ࢫاݍݨزائري ࢫالرʈاعۜܣ ࢫاݍݵ؄فةࢫࢫ؛طاع فعامل

المقاولاتيةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫ إحداثفحۘܢࢫيتمࢫࢫ؛جتماڤʏمɺمࢫجداࢫࢭʏࢫممارسةࢫالمقاولاتيةࢫللمشارʉعࢫالرʈاضيةࢫالɺادفةࢫذاتࢫכثرࢫט 

ࢫمبد ࢫيتحقق ࢫحۘܢ ࢫرʈاضية ࢫفعالية ࢫأك؆فࢫمن ࢫتضم ࢫالرʈاضية ࢫالمشارʉع ࢫتɢون ࢫأن ࢫلابد ࢫالتام ࢫȊشɢلɺا ࢫالمسؤوليةࢫالرʈاعۜܣ أ

والكث؈فࢫمنࢫالمدرȋ؈نࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫلاࢫيمتلɢونࢫخ؄فةࢫسابقةࢫࢭʏࢫࢫ؛)خصوصاࢫخلقࢫمناصبࢫشغل(טجتماعيةࢫللمقاولاتيةࢫ

  .ذاتࢫالرʈاضاتࢫالمتعددةࢫالمɴشآتمزاولةࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫذاتࢫטطارࢫטجتماڤʏࢫوالۘܣࢫتضمࢫ

ࢫ ࢫنظرنا ࢫࢫإڲʄوإذا ࢫلاࢫيملɢون ࢫتجدɸم ࢫبلادنا ʏࢫࢭ ࢫالمدرȋ؈ن ࢫالكث؈فࢫمن ࢫوثروةࢫإمɢانياتحال ࢫوأجɺزة ࢫكب؈فة وɸوࢫࢫ؛مادية

فالإشɢالࢫɸناࢫيتمثلࢫࢭʏࢫنقصࢫࢫ؛)أيࢫأنࢫالمدرȋ؈نࢫلاࢫيمتلɢونࢫوثائقࢫضمان(شرطࢫأسا؟ۜܣࢫلضمانࢫرأسࢫالمالࢫللبنكࢫالمقرضࢫ

؈نࢫمنࢫمختلفࢫالمعاɸدࢫالوطنيةࢫواݍݨامعيةࢫࢭʏࢫالممارسةࢫاݍݵ؄فةࢫوלمɢانياتࢫالماديةࢫللمدرȋ؈نࢫوطلبةࢫعلومࢫالرʈاضةࢫالمتخرج

ࢫالرʈاضية ࢫللمشارʉع ࢫכثرࢫטجتماڤʏࢫ؛الفعلية ࢫذات ࢫالɺادفة ࢫالرʈاضية ࢫالمشارʉع ࢫمقاولة ࢫࢭʏࢫࢫ؛وخصوصا ࢫالمقاولاتية فلتفعيل

لابدࢫمنࢫ؛)جتماڤʏכثرࢫالتنمويࢫט ࢫوذاتالɺادفةࢫلتوف؈فࢫمناصبࢫالشغلࢫࢫטجتماعية المقاولاتية(القطاعࢫالرʈاعۜܣࢫاݍݨزائريࢫ

ࢫ ࢫمثل ࢫالرʈاضية ࢫالفعاليات ࢫمن ࢫالعديد ࢫتضم ࢫمɴشات ࢫوإدارة ࢫالمعدات(توف؈فࢫوȋناء ࢫبمختلف ࢫمجɺزة ࢫכجسام ࢫلبناء ࢫ؛صالة

ملاعبࢫصغ؈فةࢫلكرةࢫالقدمࢫوكرةࢫࢫ؛مسبحࢫأولمۗܣࢫأوࢫنصفࢫأولمۗܣࢫ؛صالةࢫللياقةࢫالبدنيةࢫوالɢارديوࢫ؛صالةࢫللرʈاضاتࢫالقتالية

ࢫ ࢫوكرة ࢫالطائرة ࢫوكرة ࢫالصغارࢫ؛اليدالسلة ࢫللأطفال ࢫبالألعاب ࢫمجɺزة ࢫخضراء ࢫɸࢫ؛فضاءات ࢫمختلف ʏࢫࢭ هࢫذومدرȋ؈ن

ࢫࢫטختصاصات ࢫɸࢫمɴشآت وإɲشاء) اݍݸ... الرʈاضية ࢫالمخصصةࢫذمن ࢫالدولة ࢫȖ݀ݨزࢫأجɺزة ࢫقد ࢫكث؈فة ࢫأموال ࢫيتطلب ࢫالنوع ا

ط؈فࢫࢭʏࢫالقطاعࢫأاݍݵ؄فةࢫوالممارسةࢫوالتدرʈبࢫوالتࢫللمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫمنࢫتوف؈فɸاࢫلأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالرʈاضيةࢫمنࢫأܵݰاب

ࢫيفوقࢫ, الرʈاعۜܣ ࢫما ʄࢫכجسامࢫفقطࢫاڲ ࢫڌʏࢫقدࢫتصلࢫتɢلفةࢫعتادࢫخاصࢫبصالةࢫأوࢫقاعةࢫللتدرʈبࢫࢭʏࢫرʈاضةࢫكمال وكمثال

  .مليارࢫسنȘيمࢫجزائري 

ࢫ؛ادࢫوالتصديرفانࢫالنظامࢫالبنɢيࢫاݍݨزائريࢫعادةࢫماࢫيوڲʏࢫاɸتمامھࢫللقطاعࢫالتجاريࢫللاست؈ف ࢫ؛ماࢫسبقࢫإڲʄ وإضافة

ɸاتࢫالماليةࢫالۘܣࢫقدࢫتواجھࢫȋعت؄فࢫمنࢫب؈نࢫالصعوʇةࢫʈشاشةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالبنكࢫوالمؤسسةࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫاݍݨزائرɸهࢫذو

لاࢫأنࢫɸناكࢫتحفظاࢫكب؈فاࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫمجالࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫإ ؛نظراࢫللدورࢫالفعالࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫالبنوكࢫاݍݨزائرʈةࢫ؛المؤسسات

ࢫالۘܣ ࢫوالمتوسطة ࢫɲشاطاٮڈاࢫالصغ؈فة ࢫلتموʈل ࢫمشاɠل ʏࢫࢭ ࢫتقع ࢫما ࢫواستمرارࢫɸذوɸ, غالبا ࢫبقاء ࢫٱڈدد ࢫبدوره ࢫالمؤسساتذا ࢫ؛ه

ࢫلȘسديدࢫ ࢫقدرٮڈا ࢫعدم ʄࢫعڴ ࢫللمؤسسة ࢫالبنك ࢫبنظرة ࢫيرتبط ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫتموʈل ࢫعن ࢫالبنوك فعزوف

حيثࢫʇعت؄فࢫالبنكࢫأنࢫࢫ؛لةࢫכجلوالۘܣࢫتɢونࢫࢭʏࢫالغالبࢫعبارةࢫعنࢫقروضࢫقص؈فةࢫכجلࢫأوࢫقروضࢫمتوسطةࢫوطوʈࢫ؛أموالɺا
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2 
ࢫلھ ʏࢫالمركزࢫالماڲ ʄوࢫاݍݵطرࢫכك؄فࢫعڴɸࢫ ࢫوכساسيةࢫࢫ؛الȘسديد ࢫالصعبة ࢫالعمليات ࢫمن ࢫالبنɢي ࢫالقرض ʄࢫعڴ ࢫالموافقة ࢫأن كما

  )121،ࡧصفحةࡧ2015غرȌي،ࡧ(. للبنك

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫآخرࢫيتمثل ࢫجانب ࢫɸناك ࢫالمصارفوأيضا ࢫالࢫأن ࢫللأفراد ࢫتجارʈة ࢫحسابات ࢫبفتح ࢫالتجارةࢫذتقوم ࢫيمارسون ين

ࢫالرʈاضية ࢫالمعدات ࢫمختلف ࢫبجلب ࢫوʈقومون ࢫالرʈاضية ࢫوالمعدات ࢫمستوردينࢫࢫ؛بالمستلزمات ࢫכܧݵاص ࢫɸؤلاء ࢫيɢون حيث

ࢫخللذ ࢫأي ࢫ٭ڈا ࢫولاࢫيوجد ࢫجيدة ࢫالثبوتية ࢫأوراقɺم ࢫوتɢون ࢫمادية ࢫقدرة ࢫحالةࢫࢫ؛وي ʏࢫࢭ ࢫبتموʈلɺم ࢫלسلامية ࢫالمصارف فتقوم

هࢫالمصارفࢫستقومࢫبتموʈلࢫأفرادࢫتجارࢫيمارسونࢫالتجارةࢫكمɺنةࢫذوלشɢالࢫالثاɲيࢫɸناࢫيتمثلࢫࢭʏࢫأنࢫɸࢫ؛احتياجɺمࢫللأموال

نࢫاࢫبطبيعةࢫاݍݰالࢫلذوɸ؛ولʋسࢫتموʈلࢫمدرȋ؈نࢫرʈاضي؈نࢫمنࢫأܵݰابࢫالمجالࢫوࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫالممارسةࢫالفعليةࢫࢫللمجالࢫالرʈاعۜܣ

ࢫالۘܣࢫترميࢫࢫإڲʄيؤديࢫ ࢫכɸداف ࢫغ؈فࢫرʈاضي؈نࢫذوɸࢫ؛الممارسةࢫالرʈاضيةࢫإلٕڈاتحقيقࢫمختلف ࢫالقطاعࢫالتجاري ࢫلأنࢫأܵݰاب ا

رȋماࢫقدࢫʇستخدمونࢫȊعضࢫالعقولࢫالرʈاضيةࢫ, ولنࢫتɢونࢫلɺمࢫأفɢارࢫرʈاضيةࢫɸادفةࢫوذاتࢫقيمةࢫكأܵݰابࢫالقطاعࢫالرʈاعۜܣ

  .للإدارةࢫولكنࢫستɢونࢫأɸدافɺمࢫتجارʈةࢫغ؈فࢫاجتماعية

  القطاعࡧالرʈاعۜܣࡧاݍݨزائري ب تموʈلࡧالمشارʉعࡧاݍݵاصةࡧࡩʏࡧدورࡧالمصارفࡧاݍݨزائرʈة. 5

؛ࢫلابدࢫأولاࢫأنࢫنتعرفࢫعڴʄࢫمصادرࢫالتموʈلࢫࢭʏࢫقبلࢫاݍݵوضࢫࢭʏࢫدورࢫالمصارفࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫالمشارʉعࢫالرʈاضية

  :المجالࢫالرʈاعۜܣࢫاݍݨزائريࢫوالۘܣࢫيمكنࢫتݏݵيصɺاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫךȖيࢫ

  مصادرࡧتموʈلࡧɲشاطاتࡧالقطاعࡧالرʈاعۜܣࡧاݍݨزائري ) :1(اݍݨدولࡧ

  مصادرࡧتموʈلࡧالقطاعࡧالرʈاعۜܣࡧاݍݨزائري 

  .وʉشملࡧɠلࡧלعاناتࡧالماليةࡧالۘܣࡧتدعمࡧ٭ڈاࡧالɺيئاتࡧالرʈاضيةࡧعنࡧطرʈقࡧالمؤسساتࡧاݍݰكومية  التموʈلࡧاݍݰكومي

ʏڴɸلࡧכʈيئةࡧ  التموɺيࡧللȖيةࡧالۘܣࡧتأɴلࡧالت؄فعاتࡧالماليةࡧأوࡧالعيɠشملࡧʉاتࡧأوࡧالمؤسساتࡧمنࡧداخلࡧأوࡧخارجࡧوɠقࡧכفرادࡧأوࡧالشرʈاضيةࡧعنࡧطرʈالر

  .البلاد

وɸوࡧɠلࡧלيراداتࡧالۘܣࡧتحققɺاࡧالɺيئةࡧالرʈاضيةࡧ, مɢانيةࡧالمؤسسةࡧتموʈلࡧنفسɺاࡧمنࡧخلالࡧɲشاطɺاإالتموʈلࡧالذاȖيࡧللمؤسسةࡧɸوࡧ  التموʈلࡧالذاȖي

  )الȘسوʈقࡧوטسȘثمارࡧالرʈاعۜܣ(تكونࡧمنࡧنوع؈نࡧ؛ࡧوɸوࡧيعنࡧطرʈقࡧاسȘثمارࡧمرافقɺاࡧأوࡧمɴشآٮڈاࡧأوࡧɲشاطاٮڈا

وȖشملࡧمجموعࡧالعوائدࡧالماليةࡧالۘܣࡧيحصلࡧعلٕڈاࡧالناديࡧمنࡧمختلفࡧالرعاةࡧبموجبࡧعقدࡧب؈نࡧالطرف؈ن؛ࡧمقابلࡧوضعࡧإسمࡧوشعارࡧ  الرعايةࡧالرʈاضية

  .الشركةࡧالراعيةࡧعڴʄࡧأقمصةࡧاللاعب؈نࡧوعڴʄࡧلافتاتࡧالملعب

  )81 صفحة،ࢫ2015بوصلاح،ࢫ(:المصدرࡧ

ࢫ ࢫاݍݨدول ࢫبيانات ࢫخلال ࢫمصادرࢫمن ࢫمن ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالرʈاضية ࢫכندية ࢫأنمختلف ࢫ؛ التموʈلࢫ:يȘب؈ن

  .والرعايةࢫالرʈاضيةࢫلتموʈلࢫɲشاطاٮڈاࢫالرʈاضيةࢫ)الȘسوʈقࢫوטسȘثمار(التموʈلࢫالذاȖيࢫ؛و التموʈلࢫכɸڴʏ؛و اݍݰɢومي

ࢫ ࢫمصادرࢫتموʈل ࢫولكٔڈا ࢫالذاȖي(غ؈فࢫɠافية ࢫالتموʈل ࢫالرʈاضيةࢫࢫ؛)باستȞناء ࢫالمؤسسات ࢫتطوʈرࢫعمل ʄࢫاڲ ࢫتؤدي ولن

ࢫكب؈فة ࢫمالية ࢫوأرȋاح ࢫمɢاسب ʄࢫاڲ ࢫࢫ؛والوصول ࢫتوصلت ࡧحيث ࡧ(دراسة ࡧوࡧناصرࡧباي، ࡧمنصوري، ࡧࡧ)2021مخلوف، : Ȋعنوان

ࡧالرʈاضية ࡧالنوادي ʏࡧنظرࡧمسؤوڲ ࡧوجɺة ࡧمن ࡧالɺواة ࡧالقدم ࡧكرة ࡧلأندية ࡧالرʈاعۜܣ ࢫالتموʈلࢫࢫ,التموʈل ࢫأن ࢫمفادɸا ࢫنȘيجة ʄإڲ

ࢫمتوفر ࢫللأندية ࢫغ؈فࢫɠاࢭʏࢫ؛اݍݰɢومي ࢫللأنديةࢫࢫ؛لكنھ ࢫכساسية ࢫتوف؈فࢫالمطلوȋات ʏࢫࢭ ࢫلاࢫʇسɺم ࢫالعيۚܣ ʏڴɸࢫכ ࢫالتموʈل ࢫواقع أما

  .الرʈاضية

ࡧࡩʏࡧالتأث؈فࡧعڴʄࡧالمردودࡧالرʈاعۜܣࡧلرʈاعۜܣࡧ: Ȋعنوانࡧࡧ)2008زɸية،ࡧ(دراسةكماࢫتوصلتࢫ سياسةࡧالتموʈلࡧودورɸا

إڲʄࢫأنࢫالم؈قانيةࢫالمعتمدةࢫتتمࢫعڴʄࢫالت؄فعاتࢫوالɺباتࢫوإش؅فاɠاتࢫכنديةࢫ, –حالةࡧלتحاديةࡧاݍݨزائرʈةࡧلكرةࡧالسلةࡧࡧ–النخبةࡧ
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قيقࢫخطةࢫɲشاطࢫלتحاديةࢫمماࢫنتجࢫعنھࢫعدمࢫوجودࢫأماكنࢫتدرʈبࢫɠافيةࢫوملائمةࢫمعࢫعدمࢫوجودࢫȖسوʈةࢫنقديةࢫɠافيةࢫلتح

  .منࢫملاعبࢫوصالاتࢫمغطاةࢫمعࢫعدمࢫوجودࢫأدواتࢫوأجɺزةࢫلازمةࢫللتدرʈب

دورࡧآلياتࡧالتموʈلࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧأداءࡧالمɴشآتࡧ: Ȋعنوانࡧࡧ)2020بورقبة،ࡧرعاش،ࡧوࡧعمري،ࡧ(دراسةوأيضاࢫتوصلتࢫ

ࢫللمɴشأةࢫࢫ,الرʈاضية ࢫالمختلفة ࢫלحتياجات ࢫبتغطية ࢫʇسمح ࢫإختيارɸا ࢫوحسن ࢫالتموʈل ࢫتوفرࢫآليات ࢫأن ࢫمفادɸا ࢫنȘيجة ʄإڲ

  .الرʈاضية

ࢫكغ؈فɸاࢫمنࢫالنواديࢫࢭʏࢫالعالم وࢫبالغةࢫࢫȖعملࢫࢭʏࢫظلࢫبʋئةࢫتنافسيةࢫسرʉعةࢫالتغ؈ف ࢫ؛والنواديࢫالرʈاضيةࢫاݍݨزائرʈة

ࢫʇعت؄فࢫمنࢫذمطالبةࢫاليومࢫࢭʏࢫالبحثࢫعنࢫمصادرࢫتموʈليةࢫجديدةࢫوعدمࢫלعتمادࢫɠليةࢫعڴʄࢫالدعمࢫاݍݰɢوميࢫوɸࢫ؛التعقيد ا

بوصلاح،ࡧ(.المتطلباتࢫכساسيةࢫللدخولࢫࢭʏࢫלح؅فافࢫاݍݰقيقيࢫالذيࢫيبۚܢࢫعڴʄࢫأسسࢫعلميةࢫܵݰيحةࢫولʋسࢫعڴʄࢫالعشوائية

  )112صفحةࡧ،ࡧ2015

تضمنࢫأوࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتموʈلࢫنجدࢫأنࢫالدولةࢫبقيتࢫࢫ؛ڲʄࢫتموʈلࢫࢭʏࢫاݍݨزائرإالمجالاتࢫالرʈاضيةࢫالۘܣࢫتحتاجࢫوȋالنظرࢫإڲʄࢫ

الɺيئاتࢫالعموميةࢫوɸذاࢫحسبࢫالقانونࢫࢫ؛المɴشآتࢫ؛المؤسساتࢫ؛الɴشاطاتࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫعنࢫطرʈقࢫاݍݨماعاتࢫالمحلية

ࢫࢫ05 – 13 ʏࢫࢭ ࢫࢫ14المؤرخ ࢫعام ࢫࢫ1434رمضان ࢫل ࢫالموافق ࢫوالرʈاضيةࢫࢫ2013يوليوࢫࢫ23ه ࢫالبدنية ࢫכɲشطة ࢫبȘنظيم المتعلق

،ࡧالصفحاتࡧ2022خذايرʈة،ࡧ(ڲʄࢫالتموʈلࢫمنࢫخلالࢫالموادࢫالتاليةإࢭʏࢫالبابࢫالثامنࢫࢫ05 – 13وقدࢫتطرقࢫالقانونࢫࢫ؛وتنظيمɺا

100 - 101(:  

طبقاࢫللȘشرʉعࢫوالتنظيمࢫالمعمولࢫࢫ؛تتوڲʄࢫالدولةࢫواݍݨماعاتࢫالمحليةࢫوالمؤسساتࢫوالɺيئاتࢫالعموميةࢫواݍݵاصة:  162المادةࡧ

ࢫࢫ؛٭ڈما ࢫالتالية ࢫכɲشطة ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالمساɸمة ࢫوالرʈاضية: تموʈل ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫالمدرسيةࢫ؛Ȗعليم الرʈاضةࢫࢫ؛الرʈاضة

ࢫالعاڲʏࢫ؛اݍݨامعية ࢫوالمستوى ࢫالنخبة ࢫالمنافسةࢫ؛رʈاضة ࢫالشابةࢫ؛رʈاضة ࢫالرʈاضية ࢫالمواɸب ࢫوتɢوʈن ࢫالرʈاضي؈نࢫ؛ترȋية تɢوʈن

ࢫالتأط؈ف ࢫالرʈاضيةࢫ؛ومستخدمي ࢫالطبية ࢫواݍݰماية ࢫالوقاية ࢫالرʈاضيةࢫإ؛عمليات ࢫوالمɴشآت ࢫالتɢوʈن ࢫومؤسسات نجازࢫالɺياɠل

ࢫا ࢫالدعم ࢫووظيفياوɸياɠل ࢫتثمئڈا ࢫوكذا ࢫوتجɺ؈قɸا ࢫوس؈فɸا ࢫالمحلية ࢫواݍݨماعات ࢫللدولة ࢫوȋرامجࢫࢫ؛لتاȊعة ࢫمخططات تطبيق

الرʈاضةࢫࢫ؛رʈاضةࢫכܧݵاصࢫالمعوق؈نࢫ؛الرʈاضةࢫלح؅فافيةࢫ؛الرʈاضةࢫالɺاوʈةࢫ؛البحثࢫࢭʏࢫميدانࢫتطورࢫالرʈاضةࢫوتكنولوجيْڈا

ࢫالشغلࢫ؛لݏݨميع ࢫعالم ʏࢫࢭ ࢫوتࢫ؛الرʈاضة ࢫالɴسوʈة ࢫالرʈاضة ࢫالتقليديةࢫ؛طوʈرɸاترقية ࢫوالرʈاضات ࢫȖعاطيࢫࢫ؛כلعاب كشف

  .الوقايةࢫمنࢫالعنفࢫࢭʏࢫالمɴشآتࢫالرʈاضيةࢫومɢافحتھࢫ؛التمثيلࢫالدوڲʏࢫ؛مɢافحةࢫȖعاطيࢫالمɴشطاتࢫومراقبتھࢫ؛المɴشطات

ࢫاݍݨزائري  ࢫالشعب ࢫأفراد ࢫݍݰيوʈة ࢫوɸامة ࢫضرورʈة ࢫالذكرࢫ ࢫالسالفة ࢫالرʈاضية ࢫالمجالات ࢫɸذه ࢫأجلࢫࢫ؛ɠل ࢫمن ولكن

ࢫࢫإحداث ࢫטقتصادية ࢫمنࢫࢫوטجتماعيةالتنمية ࢫأوࢫاݍݰد ࢫوالقضاء ࢫالمعزولة ࢫالمناطق ࢫوتنمية ࢫشغل ࢫتوف؈فࢫمناصب ࢫخلال من

ࢫ؛لابدࢫمنࢫتموʈلࢫالمشارʉعࢫالرʈاضيةࢫالɺادفةࢫالۘܣࢫيقومࢫبتأط؈فɸاࢫأܧݵاصࢫمنࢫأܵݰابࢫالقطاعࢫالرʈاعۜܣࢫ؛טجتماعيةךفاتࢫ

ɴࢫال ࢫوتقنيات ࢫعلوم ࢫمعاɸد ࢫمن ࢫاݍݨامع؈ن ࢫالمتخرج؈ن ࢫمعاɸدࢫمثل ࢫمن ࢫالمتخرج؈ن ࢫأوࢫלطارات ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية شاطات

ࢫنجدࢫأنࢫɸناكࢫالكث؈فࢫمنࢫالرʈاضاتࢫاݍݨماعيةࢫوࢫالفرديةࢫࢫإڲʄنظرࢫالفبࢫ؛الشبابࢫوالرʈاضة حالةࢫالواقعࢫالرʈاعۜܣࢫاݍݨزائري

الɺادفةࢫذاتࢫالنفعࢫڲʄࢫتموʈلࢫحۘܢࢫتتحققࢫالمشارʉعࢫالرʈاضيةࢫإتحتاجࢫࢫ162المادةࡧطارࢫالرʈاضةࢫلݏݨميعࢫمنࢫإوالۘܣࢫتندرجࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫالرʈاضيةࢫ؛وטجتماڤʏטقتصادي ࢫالمشارʉع ࢫمزاولة ʏࢫࢭ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالقطاع ࢫأܵݰاب ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫميول ࢫɸناك ࢫأن ࢫ؛وخصوصا

ࢫ ࢫتوصلت ࡧحيث ࡧ(دراسة ࡧدحية، ࡧو ࡧࡧ)2022صواش ࡧوتقنياتࡧ: Ȋعنوان ࡧعلوم ࡧطلبة ࡧلدى ࡧالمقاولاȖي ࡧالتوجھ مستوى

ࢫتوجɺاࢫإ ؛الɴشاطاتࡧالبدنيةࡧوالرʈاضية ࢫأنࢫطلبةࢫعلومࢫوتقنياتࢫالɴشاطاتࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫيملɢون ࢫمفادɸا ڲʄࢫنȘيجة

ɸيࢫوȖونࢫالرغبةࢫوالدافعيةࢫذمرتفعاࢫنحوࢫالعملࢫالمقاولاɢؤلاءࢫالطلبةࢫيمتلɸࢫولوجࢫعالمࢫإاࢫيفسرࢫبأنࢫʄطلاقࢫإو المقاولاتيةڲ

ࢫإضافةإڲʄعڴʄࢫأعتابࢫالتخرجࢫمنࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫمستوىࢫالثانيةࢫماس؅فࢫࢫطالباࡧ52حيثࢫشملتࢫعينةࢫالبحثࢫࢫ؛مشارʉعࢫفردية

  .طلبةࢫالدكتوراه
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ڲʄࢫالواقعࢫالرʈاعۜܣࢫوميولࢫالشبابࢫاݍݨزائريࢫنحوࢫمختلفࢫالرʈاضاتࢫنجدࢫأنࢫɸناكࢫالكث؈فࢫمنࢫالمجالاتࢫإوȋالنظرࢫ

المجالاتࡧهࢫذومنࢫأمثلةࢫɸࢫ؛ڲʄࢫتموʈلࢫمنࢫخلالࢫالبنوكࢫوخاصةࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫلتموʈلࢫمشارʉعɺاإ تحتاجالرʈاضيةࢫمنࢫ

  :ماࢫيڴʏࢫࢫالرʈاضية

 اضيةࢫتحتويࢫʈاضيةࢫمثلࢫمركباتࢫرʈزةࢫبمختلفࢫالمعدات(أوࢫتضمࢫالعديدࢫمنࢫالفعالياتࢫالرɺࢫ؛صالةࢫلبناءࢫכجسامࢫمج

ࢫأولمۗܣࢫ؛ارديوصالةࢫللياقةࢫالبدنيةࢫوالɢࢫ؛صالةࢫللرʈاضاتࢫالقتالية ࢫالقدمࢫࢫ؛مسبحࢫأولمۗܣࢫأوࢫنصف ملاعبࢫصغ؈فةࢫلكرة

ࢫاليد ࢫوكرة ࢫالطائرة ࢫوكرة ࢫالسلة ࢫالصغارࢫ؛وكرة ࢫللأطفال ࢫبالألعاب ࢫمجɺزة ࢫخضراء ࢫɸذهࢫࢫ؛فضاءات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ومدرȋ؈ن

 )اݍݸ... טختصاصاتࢫالرʈاضيةࢫ

 شاءࢫإɲࢫصورةࢫʏاضيةࢫمتمثلةࢫࢭʈشآتࢫرɴࢫمختلفࢫالفعالياتࢫأمʏاديمياتࢫمتخصصةࢫࢭɠغرضࢫصناعةࢫכبطالࢫȊاضيةࢫʈالر

 .معࢫرȋطࢫعملࢫɸذهࢫالمɴشآتࢫبالرʈاضةࢫالمدرسيةࢫ؛כولمبي؈نࢫࢭʏࢫمختلفࢫالرʈاضات

 اضةࢫكرةࢫالقدمʈنࢫالمصغرةࢫࢫ؛رʈوɢعࢫمثلࢫمراكزࢫالتʉࢫاݍݨزائرࢫوإقامةࢫمشارʏࢫࢭʄاضةࢫالشعبيةࢫכوڲʈذهࢫاللعبةࢫالرɸعت؄فࢫȖ

وخصوصاࢫأنࢫبلادناࢫتزخرࢫࢫ؛لۘܣࢫيحتاجɺاࢫأفرادࢫالشعبࢫاݍݨزائري للتأɸيلࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫɸذهࢫاللعبةࢫمنࢫأɸمࢫالضرورʈاتࢫا

  . بالكث؈فࢫمنࢫالمواɸبࢫࢭʏࢫɸذهࢫاللعبة

 زةࢫبمختلفࢫالمعداتɺاعۜܣࢫللمصاب؈نࢫمجʈيࢫالرɠيلࢫاݍݰرɸقاعاتࢫالتأ. 

 زةࢫبالعتادࢫاݍݰديثɺقاعاتࢫبناءࢫכجسامࢫواللياقةࢫالبدنيةࢫالمج.  

 اضاتࢫالفرديةࢫʈيࢫلمختلفࢫالرɲزةࢫלختباراتࢫالبدنيةࢫࢫ؛واݍݨماعيةقاعاتࢫלعدادࢫالبدɺمعࢫاستخدامࢫوتأج؈فࢫمختلفࢫأج

  . اݍݰديثةࢫوالۘܣࢫȖعملࢫ٭ڈاࢫالكث؈فࢫمنࢫالبلدانࢫالمتطورةࢫرʈاضيا

 اضيةࢫʈنࢫورجالࢫכعمال(مجالࢫالسياحةࢫالرʈثمرȘتطلبࢫالكث؈فࢫمنࢫכموالࢫوالمسʈࢫحقيقةࢫכمرࢫمجالࢫشاسعࢫوʏوࢫࢭɸ.( 

 اضاتࢫالقتاليةࢫʈارات(قاعاتࢫللرɢالɠيةࢫواݍݨودوࢫوالɢواندوࢫɢغࢫفوࢫوالتايɲݍݸإ... و.( 

 يɲزةࢫالتحض؈فࢫالبدɺبࢫاݍݰديثةࢫوأجʈزةࢫالتدرɺأج. 

 اضيةࢫوالمكملاتࢫالغذائيةࢫالغ؈فࢫمغشوشةʈمتاجرࢫلمستلزماتࢫاللياقةࢫالبدنيةࢫوالܶݰيةࢫوالمعداتࢫالر. 

 اضةʈࢫالر ࢫلممارسة ࢫالصاݍݰة ࢫاݍݵالية ࢫכماكن ࢫاࢫ؛تأɸيل ࢫوأجɺزة ࢫتوف؈فࢫمعدات ࢫخلال ࢫاݍݵارجيةمن ࢫرʈاضةࢫࢫ؛لرʈاضة مثل

ࢫ ࢫوالɢالʋسȞنكس ࢫآوت ࢫورك ࢫوالس؅فيت ࢫفيت ࢫأواسطࢫذɸ(الكروس ʏࢫࢭ ࢫكب؈فا ࢫرواجا ࢫتلقى ʏࢫاݍݰاڲ ࢫوقتنا ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضات ه

 ).عڴʄࢫعالمࢫالسوشلࢫميدياࢫטنفتاحالشبابࢫنȘيجةࢫ

ɸࢫ ࢫتموʈلذɠل ʄࢫاڲ ࢫتحتاج ࢫالرʈاضية ࢫالمجالات ࢫɸࢫ؛ه ࢫتدارࢫمشارʉع ࢫأن ࢫכفضل ࢫبواسطذومن ࢫالمجالات ࢫأܵݰابࢫه ة

أوࢫمعاɸدࢫوزارةࢫࢫ؛سواءࢫالمعاɸدࢫاݍݨامعية(القطاعࢫالرʈاعۜܣࢫالدارس؈نࢫلمختلفࢫالعلومࢫالرʈاضيةࢫمنࢫمختلفࢫمعاɸدࢫالوطنࢫ

ࢫوالرʈاضة ࢫالرʈاضيةࢫࢫ؛)الشباب ࢫالممارسة ࢫمصاݍݳ ࢫيخدم ࢫلن ࢫالتجاري ࢫالقطاع ࢫأܵݰاب ࢫقبل ࢫمن ࢫالرʈاضية ࢫالمشارʉع فإدارة

ɸوࢫالممارسةࢫوأܵݰابࢫالقطاعࢫالتجاريࢫغ؈فࢫرʈاضي؈نࢫولنࢫتɢونࢫلɺمࢫأفɢارࢫرʈاضيةࢫفالمفɺومࢫالعامࢫللرʈاضةࢫࢫ؛Ȋشɢلɺاࢫالفعال

ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالقطاع ࢫكأܵݰاب ࢫقيمة ࢫوذات ࢫستɢونࢫࢫ؛ɸادفة ࢫولكن ࢫللإدارة ࢫالرʈاضية ࢫالعقول ࢫȊعض ࢫʇستخدمون ࢫقد رȋما

اݍݨزائريࢫالدارس؈نࢫاࢫالمنطلقࢫنقولࢫبأنࢫɸناكࢫميولࢫكب؈فةࢫلدىࢫالشبابࢫذومنࢫɸ؛أɸدافɺمࢫتجارʈةࢫغ؈فࢫاجتماعيةࢫوتنموʈة

ࢫالمشارʉعࢫ ࢫمختلف ࢫوتجسيد ࢫالرʈاضية ࢫللمشارʉع ࢫالمقاولاتية ࢫعالم ࢫولوج ʏࢫࢭ ࢫالوطن ࢫمعاɸد ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالرʈاعۜܣ للمجال

الرʈاضيةࢫالɺادفةࢫذاتࢫכثرࢫالتنمويࢫטقتصاديࢫوלجتماڤʏࢫولكنࢫɸناكࢫصعوȋاتࢫكب؈فةࢫمنࢫناحيةࢫالتموʈلࢫمنࢫالبنوكࢫ

  ).وفرࢫضماناتࢫوخ؄فةࢫࢭʏࢫمزاولةࢫالمشارʉعنȘيجةࢫعدمࢫت(العاديةࢫوלسلاميةࢫ

والۘܣࢫࢫ؛كماࢫʇعت؄فࢫمنࢫأɸمࢫالمشاɠلࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫ؛فالتموʈلࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫࢫيلعبࢫدوراࢫمɺما

ولɺذاࢫفمشɢلةࢫࢫ؛تاحةࢫالفرصࢫللɺيئاتࢫالرʈاضيةࢫبمختلفࢫأنواعɺاࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫوتنفيذࢫبرامجɺاإتؤثرࢫبالسلبࢫعڴʄࢫ

ࢫ ࢫاݍݰاڲʏالتموʈل ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضي؈ن ࢫالمسؤول؈ن ࢫالقادة ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫأك؄فࢫالمشاɠل ࢫمن ࢫالرʈاضة ʏࢫمشكلاتࢫࢫ؛ࢭ فتتܸݳ
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لذاࢫأصبحتࢫمشɢلةࢫࢫ؛المنظماتࢫالرʈاضيةࢫࢭʏࢫعملياتࢫالبيعࢫوࢫالشراءࢫوࢫטنتقالاتࢫوࢫלنتاجࢫوࢫטدخارࢫوࢫטسȘثمارࢫلرأسࢫالمال

ࢫالشراءࢫوالبيعࢫقض ࢫالرʈاضيةالبحثࢫعنࢫمواردࢫلمواجɺةࢫعملية ࢫرئʋسيةࢫتواجھࢫغالبيةࢫالɺيئاتࢫوࢫالمنظمات כمرࢫالذيࢫࢫ؛ية

  )86،ࡧصفحةࡧ2018قوال،ࡧ(. جعلࢫالمسئول؈نࢫعنࢫالرʈاضةࢫيبحثونࢫعنࢫمواردࢫوࢫحلولࢫلمواجɺةࢫالمشɢلة

ɸةذɺةأماࢫفيماࢫيخصࢫ؛ࢫاࢫمنࢫجʈࡧدورࡧالمصارفࡧاݍݨزائرʏعࡧاݍݵاصةࡧࡩʉلࡧالمشارʈاعۜܣࡧاݍݨزائري ب تموʈࢫالقطاعࡧالر

ࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫيوجد ࢫالواقعࢫفإنھ ࢫأرض ʄࢫعڴ ࢫوتفعيلɺا ࢫإحداٯڈا ࢫمن ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالقطاع ࢫلأܵݰاب ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالرʈاضية المشارʉع

ࢫࢫحيث؛اݍݨزائري  ࢫمع ࢫتتلاءم ࢫالۘܣ ࢫوטسȘثمارʈة ࢫوال؅فوʈحية ࢫوالتكنولوجية ࢫالفنية ࢫالمشارʉع ࢫالكث؈فࢫمن تموʈلࢫࢫآلياتيوجد

  : )88،ࡧصفحةࡧ2022خذايرʈة،ࡧ(حيثࢫيمكنࢫحصرࢫأنواعࢫالمشروعاتࢫטسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫفيماࢫيڴʏࢫࢫ؛المصارف

 اضيةࢫمختلفةࢫتخضعࢫللقياسࢫ:مشروعاتࡧقابلةࡧللقياسࡧ. أʈشطةࢫرɲࢫالمشروعاتࢫالۘܣࢫتقدمࢫخدماتࢫوأʏوۂ. 

 ࡧ. ب ࡧللقياس ࡧغ؈فࡧقابلة ࢫالتعليميةࢫࢫ:مشروعات ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫمختلفة ࢫرʈاضية ࢫوأɲشطة ࢫخدمات ࢫتقدم ࢫالۘܣ ʏوۂ

 .والܶݰيةࢫوالبيȁيةࢫواݍݰɢومية

 ࡧثلاثࡧأنواعࡧ. تʄةࡧمنࡧحيثࡧالعلاقةࡧالتبادليةࡧتنقسمࡧإڲʈثمارȘعࡧاسʉمشار: 

 عةࡧبالتبادلࡧɲاضيةࢫ:مشروعاتࡧماʈشطةࢫالرɲةࢫتنافسيةࢫلتقديمࢫاݍݵدماتࢫوכʈثمارȘعࢫاسʉࢫمشارʏۂ. 

 اعۜܣࢫ:ستقلةࡧمشروعاتࡧمʈحࢫالرʈبࢫوלدارةࢫوالتعليمࢫوال؅فوʈࢫمجالاتࢫالتدرʏاضيةࢫࢭʈشطةࢫرɲعࢫݍݵدماتࢫوأʉࢫمشارʏۂ. 

 املةࡧɢاࢫلإقامةࢫכخرࢫ:مشروعاتࡧمتɸاضيةࢫيلزمࢫإقامةࢫأحدʈشطةࢫرɲعࢫݍݵدماتࢫوأʉࢫمشارʏاضيةࢫࢫ؛ۂʈمثلࢫالصالاتࢫالر

 .متعددةࢫכغراض

 ࡧتن. ثʏةࡧمنࡧحيثࡧالبعدࡧטجتماڤʈثمارȘࡧمشروعاتࡧاسʄقسمࡧإڲ: 

 ࢫ:مشروعاتࡧלنتاجࡧالمباشرࡧʏورࢫدونࢫالنظرࢫللبعدࢫטجتماڤɺوالۘܣࢫتقدمࢫلݏݨم. 

 ئةࡧכساسيةࡧʋمثلࢫכنديةࢫومراكزࢫالشبابࢫوالمؤسساتࢫטجتماعيةࢫ:مشروعاتࡧالب. 

 اضيةࢫ:مشروعاتࡧإنتاجيةࡧʈزةࢫالرɺمثلࢫإنتاجࢫالمكملاتࢫالغذائيةࢫوכج. 

 ةࡧʈاضيةࢫ:مشروعاتࡧتجارʈزةࢫوכدواتࢫالرɺعࢫכجʉمشروعاتࢫمرتبطةࢫبنقلࢫوتوز. 

 اضيةࢫالمختلفةࢫمنࢫأجلࢫالܶݰةࢫالعامةࢫࢫ:مشروعاتࡧخدميةࡧʈاضةࢫلݏݨميع(تقدمࢫخدماتࢫالممارسةࢫالرʈاضةࢫ) الرʈوالر

ࢫالبطولة يتمࢫࢫ؛وإعدادࢫالموɸوȋ؈نࢫرʈاضياࢫمنࢫخلالࢫأɠاديمياتࢫمصغرةࢫمتعددةࢫالفروعࢫعڴʄࢫأرضࢫاݍݨزائرࢫ؛ࢭʏࢫمستوى

ࢫغوɠɢɲاݍݨودوࢫوال(مختلفࢫالمواɸبࢫالرʈاضيةࢫلصناعةࢫכبطالࢫכولمبي؈نࢫسواءࢫࢭʏࢫالرʈاضاتࢫالفرديةࢫࢫلاحتضانإɲشا٬ڈاࢫ

ࢫالقوى  ࢫوألعاب ࢫوالسباحة ࢫכجسام ࢫ) فوࢫوالتايɢواندوࢫوȋناء ࢫوكرةࢫ(أوࢫاݍݨماعية ࢫالطائرة ࢫوكرة ࢫالسلة ࢫوكرة ࢫالقدم ككرة

 .الرʈاضيةهࢫالطاقاتࢫذومنࢫثمࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫɸ) اليد

ɸلࢫɠاعۜܣࢫمنࢫإحداٯڈاࢫوإنࢫتمࢫذوʈاضيةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫلأܵݰابࢫالقطاعࢫالرʈعࢫالرʉاࢫمنࢫقبلࢫالمصارفهࢫالمشارɺلʈࢫتمو

وɸوࢫטسȘثمارࢫالرئʋؠۜܣࢫالمساɸمࢫࢭʏࢫࢫ؛نحوࢫטسȘثمارࢫطوʈلࢫכجلࢫݍݨزائرʈةسȘساɸمࢫȊشɢلࢫفعالࢫࢭʏࢫتوجھࢫالبنوكࢫاࢫاݍݨزائرʈة

ࢫال ࢫللص؈ففة ࢫالتنموʈة ࢫכɸداف ࢫالتقليديةࢫࢫ؛كيةبنتحقيق ࢫالبنوك ࢫب؈ن ࢫاݍݰادث ࢫالتموʈل ࢫب؈ن ࢫمزاوجة ࢫلاࢫتوجد ࢫواقعيا ولكن

ɸࢫو ࢫوالرʈاضية ࢫالشباب ࢫمعاɸد ʏࢫࢭ ࢫالمɢونة ࢫالرʈاضية ࢫوالنخب ࢫالرʈاضة ࢫطلبة ࢫمن ࢫاݍݨامعة ࢫمخرجات ࢫغيابࢫذوȋ؈ن ࢫȊسȎب ا

  . الضمانات

ࢫ ࢫالبنɢي ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ ࢫباݍݰصول ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫخاصة ࢫכعمال ࢫلممارسة ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫʇعت؄فࢫالعائق فالبنوكࢫ(فالتموʈل

ࢫالمقاولاتية الذيࢫيفسرࢫعادةࢫبمستوʈاتࢫالمخاطرةࢫالعاليةࢫوعدمࢫرȋحيةࢫ) مازالتࢫȖعت؄فࢫاݍݰلقةࢫכضعفࢫࢭʏࢫتنميةࢫالمشارʉع

ࢫالمبالغࢫصغ؈فةࢫɲسȎيا(العمليةࢫ منࢫࢫ130للبنكࢫالعال׿ܣࢫفإنࢫاݍݨزائرࢫتحتلࢫالمركزࢫDoing Businessفحسبࢫتقرʈرࢫ, )ɠون

ɲشاؤɸاࢫبأموالࢫإمنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫتمࢫ%  80حيثࢫأنࢫࢫ؛بلداࢫفيماࢫيخصࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالقروضࢫ189ب؈نࢫ

  )110صفحةࡧࡧ،2018مزʈانࡧوࡧعماروش،ࡧ(.مٔڈاࢫمؤسساتࢫعائلية%  97المساɸم؈نࢫماࢫيفسرࢫɠونࢫ
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6 
ɸࢫ ࢫدراسةذففي ࢫتوصلت ࢫالصدد ࡧ(ا ࡧࡧ)2016لوراȖي، ࡧمنحɺاࡧ:Ȋعنوان ࡧوإجراءات ࡧالبنكية ࢫنȘيجةࢫالقروض ʄࢫإڲ ؛

اࢫماࢫذࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فة؛ࢫɸࢫانȘشارɸامفادɸاࢫأنࢫȊسȎبࢫܿݨزࢫȊعضࢫالمق؅فض؈نࢫأوࢫعدمࢫرغبْڈمࢫࢭʏࢫالسداد؛ࢫوۂʏࢫظاɸرةࢫشاعࢫ

يزʈدࢫمنࢫالثقةࢫوقوةࢫالروابطࢫࢫالذيبالشɢلࢫࢫטئتمانحالࢫب؈نࢫالعملاءࢫوࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫالمختلفةࢫمنࢫممارسةࢫعملياتࢫ

  .ومنࢫالمحتملࢫأنࢫتɢونࢫالضوابطࢫموجودةࢫلكٔڈاࢫلاࢫتوضعࢫࢭʏࢫح؈قࢫالتنفيذࢫالعمليةࢫبئڈما؛

ࢫ ࢫتموʈوȋالإضافة ࢫȖعيق ࢫالۘܣ ࢫالعقبات ࢫمن ࢫالعديد ࢫنجد ࢫذكره ࢫسبق ࢫما ʄةإڲʈثمارȘࢫטس ࢫالرʈاضية ࢫالɴشاطات منࢫࢫل

  :)83،ࡧصفحةࡧ2015بوصلاح،ࡧ(يڴʏࢫهࢫالعقباتࢫتتمثلࢫفيماذوɸࢫداخلࢫالɺيئاتࢫالرʈاضية

 لࢫالʈعرقلࢫعملياتࢫالتموȖليةࢫوالۘܣࢫɸاضيةࢫכʈيئاتࢫالرɺࢫداخلࢫذالقوان؈نࢫواللوائحࢫوالقراراتࢫالمنظمةࢫللʏڴɸيࢫمٔڈاࢫوכȖا

ɸليةذɸيئاتࢫכɺهࢫال. 

 لࢫݍݰلࢫالمشكلاتࢫالماليةذعدمࢫوجودࢫالمتخصص؈نࢫʈࢫمجالࢫالتموʏويࢫاݍݵ؄فاتࢫࢭ. 

 يئاتࢫɺࢫال ࢫب؈ن ࢫالمشاركة ࢫدون ࢫواللوائح ࢫالقوان؈ن ࢫفرض ࢫخلال ࢫمن ࢫכɸلية ࢫوالɺيئات ࢫלدارʈة ࢫاݍݨɺة ࢫاݍݰوارࢫب؈ن اɲعدام

ɸࢫوضعࢫوصياغةࢫʏاضيةࢫࢭʈليةࢫالرɸهࢫالقوان؈نࢫواللوائحذכ. 

 ࢫإ ࢫכ عقبات ࢫالشعبية ࢫاللعبة ࢫباعتبارɸا ࢫالقدم ࢫكرة ࢫمثل ࢫالرʈاضية ࢫبالأɲشطة ࢫטɸتمام ࢫعدم ʏࢫࢭ ࢫتتمثل مماࢫࢫ؛وڲʄعلامية

 .هࢫכɲشطةࢫوأيضاࢫتقليلࢫفرصࢫالȘسوʈقࢫالرʈاعۜܣࢫلتلكࢫכلعابذلكࢫقلةࢫالوڤʏࢫاݍݨماɸ؈فيࢫ٭ڈذي؅فتبࢫعڴʄࢫ

ࢫوالۘܣࢫ ࢫاݍݨزائري ࢫالرʈاعۜܣ ࢫللقطاع ࢫטسȘثمارʈة ࢫالمشارʉع ࢫتموʈل ࢫعن ࢫالبنوك ࢫعزوف ʄࢫإڲ ࢫأدت ࢫإضافية ࢫأسباب ࢫɸناك وأيضا

  :)73،ࡧصفحةࡧ2016طورش،ࡧ(يمكنࢫتݏݵيصɺاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫךتيةࢫ

 يࢫب؈نࢫالبنكࢫوالعميلȖ؛عدمࢫالتطابقࢫالمعلوما 

 ؛بأخلاقياتࢫعقدࢫלتفاقࢫالم؄فمࢫمعࢫالبنكعدمࢫإل؅قامࢫالمق؅فضࢫ 

 سرعࢫوالمنافسةࢫغ؈فࢫالرشيدةȘسامࢫأداءࢫالبنوكࢫبالȖ؛إ 

 ابࢫכخطاءࢫعندࢫاتخادࢫالقراراتࢫטئتمانيةɢلةࢫمماࢫيفتحࢫالمجالࢫأمامࢫارتɸةࢫالمؤʈࢫלطاراتࢫالفنيةࢫوלدارʏ؛ال݀ݨزࢫࢭ 

 يȘࢫإس ʄࢫعڴ ࢫܿݨزࢫالبنوك ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫما ࢫأخرى ࢫمالية ࢫتوافرࢫمؤسسات ࢫتوظيفࢫعدم ʄࢫإڲ ࢫوݍݨو٬ڈا ࢫالمطلوȋة ࢫالتموʈلات عاب

 ؛כموالࢫࢭʏࢫمساراتࢫغ؈فࢫإقتصادية

 ࢫحدࢫداتھʏشاطࢫالعميلࢫأوࢫالبنكࢫࢭɲࢫʄࢫالٔڈايةࢫعڴʏزاتࢫاقتصاديةࢫقدࢫتؤثرࢫࢭɸࢫʄعرضࢫاقتصادࢫالدولةࢫإڲȖ؛ 

 ࢫحركةʄيجةࢫالتحررࢫمنࢫالقيودࢫعڴȘࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫنʏدٮڈاࢫالبنوكࢫࢭɺليةࢫالۘܣࢫشɢيɺכموالࢫوإنفتاحࢫرؤوسࢫࢫالتغ؈فاتࢫال

 ؛כسواقࢫالمحلية

ࢫساɸمتࢫࢭʏࢫإبتعادࢫأوࢫعزوفࢫالمصارفࢫعنࢫتموʈلࢫɲشاطاتࢫالقطاعࢫالرʈاعۜܣࢫ فɢلࢫכسبابࢫالسابقةࢫۂʏࢫعوامل

  .واݍݵاصةࢫبالاسȘثمار

ࢫالعفأ ࢫأوࢫالعراقيلɸم ࢫࢫقبات ࢫتواجھ ࢫטسȘثمار الۘܣ ࢫالرʈاعۜܣࢫمشارʉع ࢫالقطاع ʏلࢫاݍݨزائري ࢫࢭʈوࢫعنصرࢫالتموɸࢫ؛

ࢫاللازم ࢫالتموʈل ࢫيوفرࢫلھ ࢫلن ʏࢫالماڲ ࢫالدعم ࢫلطالب ࢫالمقاولاتية ࢫالفكرة ࢫبنجاح ࢫכفراد ࢫثقة ࢫالۘܣࢫذɸࢫ؛فغياب ࢫالȘسوʈق ࢫوسبل ا

ࢫالتجرʈب ʄࢫعڴ ࢫטنفتاح ࢫلغياب ࢫاݍݨزائري ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫتحديا ࢫوالفسادࢫࢫ؛Ȗشɢل ࢫالعائلية ࢫوטل؅قامات ࢫالسن ࢫعامل ࢫأن كما

ࢫا ࢫمن ࢫتحد ࢫالۘܣ ࢫالعراقيل ࢫأبرز ࢫمن ࢫכعمالواݍݵ؄فات ࢫلرʈادة ࢫࢫ؛لتوجھ ࢫوغيابࢫإبالإضافة ࢫالب؈فوقراطية ࢫלدارʈة ڲʄࢫלجراءات

ࢫاݍݨزائري  ࢫالمجتمع ࢫيمارسھ ࢫالذي ʏرࢫوالتمي؈قࢫטجتماڤɸࢫالمظا ʄࢫعڴ ࢫباݍݰكم ࢫטجتماعية ࢫالمɢانة بنࡧ(.تحف؈قࢫטسȘثمارࢫوعوائق

  )984،ࡧصفحةࡧ2022ق؇قوع،ࡧ
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  :خاتمةࡧ.6

ࢫטسȘثمارʈةالم ࢫالرʈاعۜܣࢫشارʉع ࢫالقطاع ʏࢫࢫاݍݨزائري ࢫࢭ ࢫأوࢫاجتماعيةإتتطلب ࢫاقتصادية ࢫقيمة ࢫذي ࢫجديد ࢫءۜܣء ࢫوخلق ࢫ؛يجاد

ɸࢫأرضࢫࢫ؛اࢫباستغلالࢫمختلفࢫالمواردࢫالمتاحةذوʄاراتࢫوخدماتࢫتجسدࢫعڴɢࢫابتʄاضيةࢫاڲʈارهࢫالرɢاعۜܣࢫلابدࢫأنࢫيحولࢫأفʈفالمقاولࢫالر

؛ࢫومنࢫخلالࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫלبداعࢫوالمخاطرةࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫعوائدࢫماديةࢫ؛عارفࢫالȘسي؈فيةالواقعࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالثقةࢫࢭʏࢫالنفسࢫوالم

  :النتائجࡧالتاليةࡧماࢫسبقࢫفقدࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫ

 اعۜܣ لاʈةࢫالۘܣࢫتخصࢫمجالاتࢫالقطاعࢫالرʈثمارȘعࢫטسʉࢫاݍݨزائرࢫيوجدࢫالكث؈فࢫمنࢫالمشارʏࢭ. 

 ةʈناكࢫعزوفࢫمنࢫالمصارفࢫاݍݨزائرɸࢫʏعࢫاݍݵاصةࢫࢭʉلࢫالمشارʈاعۜܣࢫاݍݨزائري ب تموʈبࢫعدمࢫتوفرࢫالضماناتࢫࢫ؛القطاعࢫالرȎسȊداࢫɸو

 .اللازمةࢫمنࢫقبلࢫأܵݰابࢫالقطاعࢫالرʈاعۜܣࢫاݍݨزائري 

 ࢫʏࢫࢭ ࢫالمɢونة ࢫالرʈاضية ࢫوالنخب ࢫالرʈاضة ࢫطلبة ࢫمن ࢫاݍݨامعة ࢫمخرجات ࢫوȋ؈ن ࢫالبنوك ࢫب؈ن ࢫاݍݰادث ࢫالتموʈل ࢫب؈ن ࢫمزاوجة لاࢫتوجد

 .معاɸدࢫالشبابࢫوالرʈاضية

  :ʏتاڲبموضوعࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالنحوࢫالࢫالمرتبطةࢫاختبارࡧالفرضياتوعليھࢫومنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫ

ɸناكࢫعددࢫقليلࢫمنࢫࢫالمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫتخصࢫالقطاعࢫالرʈاعۜܣ؛ࢫفمنࢫخلالࢫ: الفرضيةࢫכوڲʄࢫܵݰيحة؛ࢫوالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫأنھࢫ

ࢫ ࢫالتوصل ࢫتم ࢫفقد ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالمتحصل ࢫالمعلومات ࢫالɴشاطاتࢫتحليل ࢫالكث؈فࢫمن ʄࢫعڴ ࢫيحتوي ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ࢫأن ʄإڲ

والفعالياتࢫالرʈاضيةࢫالۘܣࢫيمكنࢫטسȘثمارࢫفٕڈاࢫولكنࢫضعفࢫعاملࢫالتموʈلࢫأدىࢫإڲʄࢫعدمࢫتجسيدࢫالكث؈فࢫمنࢫالمشارʉعࢫالرʈاضيةࢫ

  .ʉعࢫالرʈاضيةࢫטسȘثمارʈةטسȘثمارʈةࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع؛ࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫغيابࢫالضماناتࢫالماليةࢫونقصࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫمزاولةࢫالمشار 

ࢫبالقطاعࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫالمشارʉع ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمصارف ࢫمن ࢫعزوف ࢫɸناك ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫوالۘܣ ࢫܵݰيحة؛ ࢫالثانية الفرضية

  .الرʈاعۜܣࢫاݍݨزائري؛ࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫغيابࢫعاملࢫالضماناتࢫالماليةࢫلطالبࢫטئتمانࢫواݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫمزاولةࢫالمشارʉعࢫالرʈاضيةࢫأيضا

ɸࡧأثرࡧʄتائجࡧتمࡧاق؅فاحࡧالتوصياتࡧالتاليةدهࡧالنوعڴ :  

 س؈فࢫالضماناتࢫالمقدمةࢫمنࢫقبلʋࢫالمصارفࢫتʄتم؈نࢫ٭ࢫعڴɺنࢫالشبابࢫالمتخرج؈نࢫمنࢫاݍݨامعةࢫوالمʈثمرȘ؛ڈذاࢫالقطاعالمس  

 ࢫاʄضرورةࢫال؅فك؈قࢫعڴʄرةࢫالݤݨرةࢫوטعتمادࢫعڴɸةࢫטدمانࢫوظاȋࢫخاصةࢫفيماࢫيخصࢫمحارʏࢫلمخرجاتࢫטيجابيةࢫذاتࢫالشقࢫטجتماڤ

 ؛قطاعࢫجاذبࢫلɺذهࢫالفئةࢫمنࢫالمجتمعالقطاعࢫالرʈاعۜܣࢫك

 عيدةࢫعنࢫسعرࢫالفائدةࢫ؛ȊليةࢫʈࢫصيغࢫتموʄبࢫاݯݨامࢫالعديدࢫمنࢫالشبابࢫلابدࢫمنࢫטعتمادࢫعڴȎسȊ 

 ةࢫأخرى؛ɺنࢫالشبابࢫمنࢫوجʈثمرȘة،ࢫومعࢫظروفࢫالمسɺليةࢫتتوافقࢫوطبيعةࢫالقطاعࢫمنࢫوجʈتوف؈فࢫصيغࢫتمو 

 ذاࢫالقطاعسنࢫقوان؈نࢫمنࢫقبلࢫالدولةࢫتلزمࢫɺامةࢫلɸليةࢫʈسبࢫتموɲالمصارفࢫبتخصيصࢫ. 

وɸذاࢫمنࢫأجلࢫȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫموضوعࢫࢫ؛وࢭʏࢫכخ؈فࢫيمكنࢫأنࢫɲعت؄فࢫɸذهࢫالدراسةࢫبدايةࢫلدراساتࢫأخرىࢫࢭʏࢫالمستقبل

 .Ȋشɢلࢫأك؆فࢫمنࢫالتفصيلࢫاݍݨزائري ࢫالرʈاعۜܣ واقعࢫتموʈلࢫالمصارفࢫللمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫالقطاع

  :قائمةࡧالمراجع. 7
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