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ࢫȖعتمدࢫ :المݏݵص ࢫصناعيا ࢫالدولࢫالمتقدمة ࢫوأن ࢫכك؆فࢫتدوʈلاࢫخاصة ࢫالصناعات ࢫمن ࢫالسيارات ʇعت؄فࢫقطاع

ࢫإخراج ʄࢫالدولࢫࢫعڴ ʏࢫࢭ ࢫتوطئڈا ࢫوإعادة ࢫالقطاع ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالمضافة ࢫالقيمة ࢫقليلة ࢫלنتاجية العمليات

ࢫالتɢاليف ࢫتخفيض ࢫ٭ڈدف ࢫتطوʈرࢫقاعدةࢫ. النامية ࢫȊغرض ࢫسياسات ࢫاݍݨزائرࢫوالمغرب ࢫمن ࢫɠل ࢫاتبعت وقد

ࢫالواردات ࢫفاتورة ࢫوارتفاع ʏࢫالمحڴ ࢫالطلب ࢫارتفاع ࢫȊعد ࢫخاصة ࢫالسيارات، ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫɸذ. صناعية هࢫوٮڈدف
الدراسةࢫإڲʄࢫالمقارنةࢫب؈نࢫالسياساتࢫالمتبعةࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫࢭʏࢫمجالࢫصناعةࢫالسيارات،ࢫوتوصلناࢫ

ࢫالمقاولةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫɲسيج ࢫغياب ࢫسيما ࢫلا ࢫȊسȎب، ࢫالقطاع ࢫتطوʈرࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫصعوȋة ࢫاݍݨزائرࢫتواجھ أن

  .المعاملات ʏالمؤɸلة،ࢫטفتقارࢫإڲʄࢫسياسةࢫمستقرةࢫوواܷݰة،ࢫوטفتقارࢫإڲʄࢫالشفافيةࢫࢭ
  

  .صناعةࢫالسيارات،ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر،ࢫسلسلةࢫالقيمةࢫالعالمية،ࢫتطوʈرࢫالصناعة :الɢلماتࡧالمفتاحية

  JEL : L38, F21, F23تصɴيفࡧ

  

 

Abstract: The automobile sector is considered as one of the most internationalized 
industries, especially since the industrially developed countries externalized the 
production of low-value-added production processes. Both Algeria and Morocco have 
pursued policies to develop an industrial base in the field of cars, transactions. 
Especially after the rise in domestic demand and the high import bill. This study aims to 
compare the policies followed in both countries Algeria and Morocco, and we noticed 
that Algeria suffers from absence of a network of qualified contracting institutions, lack 
of a stable and clear policy, and lack of transparency in transactions. 
 
Keywords: Automobile industry, Foreign Direct Investment, Global value chain, 
Industry development. 
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  :مقدمة. 
ࢫ ࢫالدول ࢫالكث؈فࢫمن ࢫوʉعت؄فࢫاعتمدت ࢫوלنتاجية ࢫالصناعية ࢫبقطاعاٮڈا ࢫللٔڈوض ࢫواس؅فاتيجيات سياسات

قطاعࢫالسياراتࢫمنࢫالصناعاتࢫכك؆فࢫتدوʈلاࢫوالۘܣࢫȖساعدࢫالدولࢫعڴʄࢫטندماجࢫࢭʏࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية،ࢫ

ࢫالمضافة ࢫالقيمة ࢫقليلة ࢫלنتاجية ࢫالعمليات ࢫإخراج ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫصناعيا ࢫالمتقدمة ࢫالدول ࢫوأن وقدࢫ. خاصة

ࢫواسȘنجدتࢫاɸت ࢫخاصة، ࢫسياسات ࢫمٔڈا ࢫɠل ࢫواتبعت ࢫالسيارات ࢫبتطوʈرࢫصناعة ࢫاݍݨزائرࢫوالمغرب ࢫمن ࢫɠل مت

ʏࢫوالتكنولوڊʏاࢫالمعرࢭɺيةࢫللاستفادةࢫمنࢫخ؄فاٮڈاࢫوتقدمȎاتࢫכجنɠيةࢫنجاحاࢫ. بالشرȋةࢫالمغرȋوقدࢫحققتࢫالتجر

ࢫכ  ࢫالشرɠات ࢫتزود ࢫصناعية ࢫقاعدة ࢫخلق ࢫمن ࢫتمكن ࢫحيث ࢫالسيارات، ࢫقطاع ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوטتحادࢫɲسȎيا جنȎية

  .כورȌيࢫبقطعࢫالغيارࢫضمنࢫمشارʉعࢫالمقاولةࢫمنࢫالباطن

  :ومنھࢫنطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية

ماۂʏࡧטس؅فاتيجياتࡧالمتبعةࡧࡩʏࡧɠلࡧمنࡧاݍݨزائرࡧوالمغربࡧللاندماجࡧࡩʏࡧسلسلةࡧالقيمةࡧ

 لصناعةࡧالسيارات؟

  :التاليةوللإجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالمطروحة،ࢫيجبࢫإماࢫإثباتࢫأوࢫنفيࢫالفرضياتࢫ

 تطوʈرࢫصناعةࢫالسياراتࢫࢭʏࢫالمغربࢫȊسȎبࢫجاذبيةࢫالبلدࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر -

استطاعتࢫاݍݨزائرࢫأنࢫتحققࢫدرجةࢫعاليةࢫمنࢫالتɢاملࢫࢭʏࢫصناعةࢫالسياراتࢫمنࢫخلالࢫالسياساتࢫ -

 .الۘܣࢫاتبعْڈا

  :أɸميةࡧوأɸدافࡧالدراسة

ࢫࢭʏࢫ ࢫالسيارات ࢫصناعة ࢫتطوʈرࢫقطاع ࢫأن ࢫɠون ࢫɸاما ࢫموضوعا ࢫتȘناول ࢫɠوٰڈا ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ࢫأɸمية ت؄فز

ࢫتحليلࢫ ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫوٮڈدف ࢫاݍݵام، ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ࢫوزʈادة ࢫטست؈فاد ࢫفاتورة ࢫتقليص ʄࢫعڴ ࢫʇعمل اݍݨزائرࢫقد

ࢫالقطاع ࢫ٭ڈذا ࢫللٔڈوض ࢫحلول ࢫواق؅فاح ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالمتبعة ࢫ. السياسات ࢫטعتماد ࢫالوصفيࢫوʈتم ࢫالمنݤݮ ʄعڴ

  .  التحليڴʏࢫلدراسةࢫمدىࢫمساɸمةࢫɠلࢫمنࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫࢭʏࢫسلسلةࢫالقيمةࢫاݍݵاصةࢫبصناعةࢫالسيارات

  :محاورࡧالدراسة

  :محاورࢫرئʋسية،ࢫوۂʏࢫ3للإلمامࢫبالموضوعࢫوלحاطةࢫبمختلفࢫجوانبھࢫتمࢫتقسيمࢫالدراسةࢫإڲʄࢫ

 .سلسلةࢫالقيمةࢫالعالميةࢫلصناعةࢫالسيارات .1

 .Șثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالمغربجاذبيةࢫטس .2

  .واقعࢫصناعةࢫالسياراتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالمغرب .3

  .العالميةࡧلصناعةࡧالسيارات  سلسلةࡧالقيمة.2

ࢫب؈نࢫ ࢫלنتاجية ࢫالعمليات ࢫتقسيم ࢫظاɸرة ࢫتزايد ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫوالتخصص ࢫالدول ࢫب؈ن ࢫالتجارة ࢫارتفاع إن

إڲʄࢫטندماجࢫࢭʏࢫسلاسلࢫالقيمةࢫمنࢫخلالࢫإنتاجࢫالدولࢫلتɢونࢫسلسلةࢫטنتاج،ࢫحيثࢫأصبحتࢫالدولࢫȖسڥʄࢫ

وتتوزعࢫالعملياتࢫלنتاجيةࢫوכɲشطةࢫالۘܣࢫتضيفࢫالقيمةࢫࢭʏࢫכماكنࢫالۘܣࢫتتوفرࢫ. أجزاءࢫمعينةࢫمنࢫالمنتجات

  .فٕڈاࢫاݍݵ؄فاتࢫوالمواردࢫالضرورʈةࢫبتɢلفةࢫتنافسية
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  :سلسلةࡧالقيمةࡧالعالمية 1.2

الۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالمؤسساتࢫ٭ڈدفࢫنقلࢫالمنتجࢫأوࢫاݍݵدمةࢫمجموعࢫכɲشطةࢫ: "Ȗعرفࢫسلسلةࢫالقيمةࢫبأٰڈا

منࢫمرحلةࢫالتصميمࢫإڲʄࢫטستعمالࢫمنࢫقبلࢫالمسْڈلك،ࢫوࢭʏࢫɠلࢫمرحلةࢫتضافࢫقيمةࢫجديدةࢫࢭʏࢫشɢلࢫأوࢫࢭʏࢫ

  ".آخر

ࢫبأٰڈا ࢫالعالمية ࢫالقيمة ࢫسلسلة ࢫمواقعࢫ: "وȖعرف ʏࢫࢭ ࢫشرɠات ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫלنتاجية ࢫכɲشطة جميع

أنحاءࢫالعالمࢫتحتࢫتأث؈فࢫإعادةࢫالتوط؈نࢫوال؅فابطࢫالم؅قايد،ࢫلتقديمࢫمنتجࢫأوࢫخدمةࢫجغرافيةࢫمختلفةࢫࢭʏࢫجميعࢫ

بدءاࢫمنࢫمرحلةࢫالتصميمࢫمروراࢫبمرحلةࢫלنتاجࢫوصولاࢫإڲʄࢫȖسليمࢫالمنتجࢫإڲʄࢫالمسْڈلكࢫالٔڈاǿي،ࢫوȖشملࢫأɲشطةࢫ

ࢫتدوʈرࢫالنفايات ࢫوإعادة ࢫإدارة ࢫوأحيانا ࢫالȘسوʈق ࢫלنتاج، ࢫالتصميم، ࢫوالتطوʈر، ࢫوࢫجديدي،ࢫ(". البحث اللاوي

  )153،ࢫصفحةࢫ2019

وȖستلزمࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميةࢫإماࢫأنࢫتقومࢫالدولࢫباست؈فادࢫمدخلاتࢫأجنȎيةࢫلتصɴيعࢫ

أوࢫأنࢫتقومࢫبتوف؈فࢫالمدخلاتࢫلشرɠا٬ڈاࢫمنࢫخلالࢫصادراتࢫ". روابطࢫخلفية"منتجاتࢫالتصدير،ࢫوتɴشءࢫبذلكࢫ

 )154،ࢫصفحةࢫ2019اللاويࢫوࢫجديدي،ࢫ(". بالروابطࢫכمامية"ɸذاࢫالنوعࢫعࢫالوسيطة،ࢫوʉس׿ܢࢫالسل

ࢫمنࢫ ࢫכخ؈فة ࢫالعقود ʏࢫࢭ ࢫحيث ࢫتارʈخيا، ࢫتطورا ࢫالعالمية ࢫالقيمة ࢫلسلسلة ʏࢫالدوڲ ࢫالتقسيم ࢫعرف وقد

تصاديةࢫالمɢونةࢫلمراحلࢫالعمليةࢫלنتاجيةࢫع؄فࢫدولࢫطرأࢫȖغي؈فࢫجذريࢫللتوزʉعࢫاݍݨغراࢭʏࢫللأɲشطةࢫטقࢫ20القرنࢫ

  :كماࢫنلاحظࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏ. العالم

 ,Mahoui & Ferfera, 2017)توزيع القيمة على سلاسل القيمة العالمية: منحنى الإبتسامة: 1الشكل رقم 
p. 35) 

 
 
 
 
 
 
 

 
  
  

  

ࢫ ࢫنموذج ࢫالسابق ࢫالشɢل ࢫטبȘسامة'وʈب؈ن ࢫالقيمةࢫ' منحۚܢ ࢫسلاسل ࢫɸيɢل ࢫب؈ن ࢫبالمقارنة ࢫيقوم حيث

وʈب؈نࢫأنࢫכɲشطةࢫذاتࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالعاليةࢫتقعࢫࢭʏࢫ. 2000وɸيɢلɺاࢫࢭʏࢫسنواتࢫࢫ1970المضافةࢫࢭʏࢫسنواتࢫ

Șر،ࢫالتصميم،ࢫوكذاࢫالʈࢫالبحثࢫوالتطوʏࢫالمنحۚܢࢫوتتمثلࢫࢭʄقࢫواݍݵدماتأعڴʈشطةࢫمنخفضةࢫ. سوɲࢫح؈نࢫכʏࢭ

وʈب؈نࢫالشɢلࢫטختلافࢫ. القيمةࢫالمضافةࢫتقعࢫࢭʏࢫأسفلࢫالمنحۚܢࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫالتورʈدࢫכماميࢫواݍݵلفيࢫوלنتاج

البحث 

 التصميم
: لتوريدا

لإنتــاجا  

 التوريد
 التسويق

 الخدمات

1970سلسلة القيمة في سنوات   

2000سلسلة القيمة في سنوات   

 القيمة المضافة

مةالقي سلسلة أنشطة الإنتاجأنشطة ما بعد  )الإنتاج(النشاط المادي  أنشطة ما قبل الإنتاج   
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حيثࢫɠانتࢫتقتصرࢫعڴʄࢫأɲشطةࢫمȘشا٭ڈةࢫمنࢫحيثࢫالقيمةࢫالمضافة،ࢫࢫ1970ب؈نࢫسلاسلࢫالقيمةࢫࢭʏࢫسنواتࢫ

  .ميلࢫالمنحۚܢࢫازدادࢫاȖساعاحيثࢫࢫ2000وسلاسلࢫالقيمةࢫࢭʏࢫسنواتࢫ

يمكنࢫتفس؈فࢫذلكࢫبأنࢫأغلبࢫכɲشطةࢫالمɢونةࢫلسلسلةࢫالقيمةࢫالعالميةࢫɠانتࢫȖستحوذࢫعلٕڈاࢫالدولࢫ

ࢫ ࢫسنوات ʏࢫࢭ ࢫالدولࢫ. 1970المتقدمة ࢫأن ࢫونلاحظ ࢫȖغ؈فࢫɸيɢلھ، ࢫقد ࢫכɲشطة ࢫلɺذه ʏࢫاݍݨغراࢭ ࢫالتوزʉع غ؈فࢫأن

Ȋعدࢫالبيع،ࢫالمتقدمةࢫأصبحتࢫتتخصصࢫࢭʏࢫأɲشطةࢫالتصميمࢫوالبحثࢫوالتطوʈرࢫوأɲشطةࢫالبيعࢫوخدماتࢫماࢫ

ارتقتࢫࢫ2000حيثࢫࢭʏࢫسنواتࢫاستخدامࢫטبتɢاراتࢫاݍݨديدة،ࢫوۂʏࢫعملياتࢫعاليةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫتقومࢫعڴʄࢫ

وانتقلتࢫכɲشطةࢫمنخفضةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫإڲʄࢫالدولࢫالناميةࢫالۘܣࢫأصبحتࢫ. ɸذهࢫالدولࢫࢭʏࢫسلسلةࢫالقيمة

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫتتخصص ࢫالمɴسوجات ࢫصناعة ࢫمثل ࢫالتقليدية ࢫالتصɴيعية ࢫتجميعࢫالعمليات ࢫالتعديɴية، والصناعات

لكث؈فࢫمٔڈاࢫטنتقالࢫمنࢫتصديرࢫالموادࢫכوليةࢫالسياراتࢫوالسلعࢫالكɺرȋائيةࢫمعࢫتصɴيعࢫلبعضࢫأجزا٬ڈا،ࢫوتحاولࢫا

 .نحوࢫالتخصصࢫࢭʏࢫالصناعاتࢫعاليةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫعنࢫطرʈقࢫטستفادةࢫمنࢫموجةࢫإعادةࢫالتوط؈ن

ʄࢫعڴ ࢫلفرنون ࢫالمنتج ࢫحياة ࢫدورة ࢫنظرʈة ࢫع؄فࢫכقاليم،ࢫࢫوȖساعدنا ࢫטقتصادية ࢫכɲشطة تفس؈فࢫتوزʉع

حيثࢫأنࢫالمنتجاتࢫاݍݨديدةࢫتظɺرࢫࢭʏࢫכقاليمࢫالۘܣࢫتتوفرࢫفٕڈاࢫالمواردࢫوالكفاءاتࢫوۂʏࢫمتوفرةࢫبصفةࢫأك؆فࢫࢭʏࢫ

ࢫالك؄فى  ࢫالكتلة. المدن ࢫלنتاج ࢫيتم ࢫأين ࢫالتɢلفة ࢫمنخفضة ࢫכقاليم ʄࢫإڲ ࢫלنتاج ࢫيɴتقل ࢫتدɸورࢫ. ثم ࢫمرحلة ʏوࢭ

 .يتمࢫإدخالࢫتحسʋناتࢫعليھࢫوɢʈونࢫمصدرɸاࢫכقاليمࢫטبتɢارʈةࢫࢭʏࢫالمدنࢫالك؄فى ࢫالمنتج،ࢫفإنھ

ࢫجذبࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالعالمية ࢫالقيمة ࢫسلاسل ʏࢫࢭ ࢫبقوة ࢫטندماج ʏࢫࢭ ࢫنݬݰت ࢫالناشئة ࢫالدول ࢫان كما

ࢫمنتجاتࢫ ࢫانتاج ʏࢫࢭ ࢫجدد ࢫمنافس؈ن ࢫتمثل ࢫالدول ࢫɸذه ࢫȊعض ࢫأصبحت ࢫصادراٮڈا، ࢫوتنمية ࢫלنتاجية כɲشطة

ࢫ1970وࢫ1960وأصبحتࢫتتخصصࢫࢭʏࢫأɲشطةࢫعاليةࢫالتكنولوجياࢫعكسࢫماࢫɠانࢫعليھࢫࢭʏࢫف؅فةࢫعاليةࢫاݍݨودة،ࢫ

 .أينࢫɠانتࢫتتخصصࢫأك؆فࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫكثيفةࢫاليدࢫالعاملة

  

  :سلسلةࡧالقيمةࡧلإنتاجࡧالسيارات2.2
ɠانتࢫصناعةࢫالسياراتࢫتتم؈قࢫبدرجةࢫاندماجࢫعموديةࢫعاليةࢫوتمركزࢫࢭʏࢫدولࢫالثالوثࢫࢫ1980قبلࢫسنواتࢫ

ࢫواليابان( ࢫأورȋا ࢫכمرʈكية، ࢫ). الولاياتࢫالمتحدة ࢫالقرن ࢫثمانʋناتࢫوȖسعيɴيات ࢫالقطاعࢫإخراجࢫ20وخلال ࢫشɺد ،

ساسيةࢫبقيتࢫعڴʄࢫمستوىࢫالعملياتࢫלنتاجيةࢫضمنࢫسلسلةࢫالتورʈدࢫنحوࢫدولࢫأخرى،ࢫغ؈فࢫأنࢫכɲشطةࢫכ 

وتمࢫإɲشاءࢫوحداتࢫجديدةࢫللإنتاجࢫوركزتࢫالشرɠاتࢫالك؄فىࢫࢭʏࢫاختيارɸاࢫللأقاليمࢫ. صاɲڥʏࢫالسياراتࢫالعالمي؈ن

ࢫمٔڈا ࢫالعوامل ࢫمن ࢫجملة ʄࢫعڴ ࢫטسȘثمارࢫفٕڈا ʏࢫࢭ ࢫترغب ࢫوانخفاضࢫ: الۘܣ ،ʏࢫصناڤ ࢫتوفرࢫɲسيج ࢫالسوق، ݯݨم

وتنȘشرࢫأɲشطةࢫال؅فكيبࢫوإنتاجࢫ. تࢫכك؆فࢫتدوʈلاوɸكذاࢫأصبحتࢫصناعةࢫالسياراتࢫمنࢫالصناعاالتɢاليف،ࢫ

أجزاءࢫالسياراتࢫࢭʏࢫدولࢫأخرىࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالمࢫغ؈فࢫالدولࢫالۘܣࢫتɴت׿ܣࢫإلٕڈاࢫɸذهࢫالشرɠات،ࢫوقدࢫصدرتࢫ

ࢫالعواملࢫ ࢫتɢاليف ࢫتتم؈قࢫبانخفاض ࢫالۘܣ ࢫاݍݨنوب ࢫدول ʄࢫإڲ ࢫלنتاجية ࢫالعمليات ࢫɸذه ࢫالك؄فى ࢫالصناعية الدول

  .لةࢫالكفؤةوزʈادةࢫࢭʏࢫاليدࢫالعام

وتنقسمࢫعمليةࢫصناعةࢫالسياراتࢫإڲʄࢫأɲشطةࢫأساسيةࢫمنفصلةࢫعنࢫȊعضɺاࢫالبعض،ࢫوذلكࢫلأɸميةࢫ

ࢫכخرى  ࢫبالأɲشطة ࢫارتباطھ ࢫوعدم ࢫɲشاط ࢫإنتاجࢫ. ɠل ࢫوالتطوʈرࢫوالتصميم، ࢫالبحث ʏࢫࢭ ࢫכɲشطة ࢫɸذه وتتمثل

وȖستلزمࢫ. وأقاليمࢫعديدةࢫالمركباتࢫوقطعࢫالغيار،ࢫال؅فكيبࢫثمࢫالȘسوʈق،ࢫوغالباࢫماࢫتتمࢫɸذهࢫכɲشطةࢫࢭʏࢫدول 
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سلسلةࢫالقيمةࢫلصناعةࢫالسياراتࢫأنࢫيتوفرࢫالبحثࢫالتكنولوڊʏࢫوالمɺاراتࢫوتكنولوجياࢫعاليةࢫوقدرةࢫعڴʄࢫخلقࢫ

  .وإدارةࢫالمعرفةࢫوȋراءاتࢫטخ؅فاع،ࢫوۂʏࢫأɲشطةࢫتحتكرɸاࢫأك؄فࢫالشرɠاتࢫالمنتجةࢫللسيارات

  (Benaini, 2020, p. 47)تمثيل سلسلة القيمة المضافة لقطاع السيارات: 2رقمالشكل 
  
  
  
  

      
  

 

  

  

ࢫالعملياتࢫ ࢫȖعدد ࢫونلاحظ ࢫالسيارات، ࢫلصناعة ࢫالقيمة ࢫلسلسة ࢫالمɢونة ࢫالعمليات ࢫالسابق ࢫالشɢل يب؈ن

ࢫ ࢫيفسرࢫإخراج ࢫما ࢫأخرىࢫوȖعقدɸا ࢫونحوࢫدول ࢫومتوسطة ࢫصغ؈فة ࢫنحوࢫمؤسسات ࢫللعمليات ࢫالك؄فى الشرɠات

وقدࢫقسمࢫالموردونࢫࢭʏࢫقطاعࢫالسياراتࢫإڲʄࢫفروع،ࢫنذكرࢫ. وتخصصɺاࢫغالباࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫكثيفةࢫالقيمةࢫالمضافة

  :مٔڈا

ࢫمعدنية،ࢫ - ࢫوכجزاء ࢫوכسلاك، ࢫوالمطاط ࢫالبلاسȘيك ࢫالزجاج، ࢫمثل ࢫاݍݵفيفة ࢫالمعدات مصنعوا

 .2مثلࢫال݀ݨلاتࢫوالɺيɢلࢫاݍݵارڊʏࢫتقومࢫ٭ڈاࢫشرɠاتࢫمنࢫالمرتبةࢫࢫومعداتࢫأخرى 

ࢫشرɠاتࢫ - ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالتجميع ࢫمن ࢫȊسلسلة ࢫترتبط ࢫوالمقاعد ࢫالقيادة ࢫلوحة ࢫכبواب، ࢫبطانة منتجوا

 .تتطلبࢫمɺاراتࢫوتكنولوجياࢫعاليةࢫ1التجɺ؈قࢫمنࢫالمرتبةࢫ

ةࢫونظامࢫכمانࢫتقومࢫ٭ڈاࢫمنتجواࢫכنظمة،ࢫوۂʏࢫمجموعةࢫمنࢫالمɢوناتࢫالمرتبطةࢫمثلࢫنظامࢫالفرمل -

 .1شرɠاتࢫالتجɺ؈قࢫمنࢫالمرتبةࢫ

 .الشرɠاتࢫالۘܣࢫتقومࢫبالتجميع،ࢫالتوزʉع،ࢫوأخرىࢫȖعملࢫࢭʏࢫقطعࢫالغيار -

ࢫɠانࢫ ࢫلذلك ࢫالمباشر، ࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫجذب ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالسيارات ࢫصناعة ࢫالدولࢫطورت ࢫأغلب ࢫأن ونلاحظ

حيثࢫطورتࢫتايلنداࢫصناعةࢫ. لɺذاࢫטسȘثمارࢫمنࢫالضروريࢫللاندماجࢫࢭʏࢫقطاعࢫالسياراتࢫتوف؈فࢫمناخࢫجاذب

ࢫسلاسلࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫاݍݨɴسيات ࢫمتعددة ࢫع؄فࢫالشرɠات ࢫךسيوʈة ࢫالمالية ࢫכزمة ࢫعقب السيارات

ࢫواليابانية ࢫטمرʈكية ࢫ. القيمة ࢫشركۘܣ ࢫبفضل ࢫرومانيا ʏࢫࢭ ࢫالقطاع ࢫالغيارࢫࢭʏࢫ' فورد'و' رونو'تطور ࢫقطع انتاج

ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫلوغان ࢫسيارة ࢫتركيب ࢫتɢلفةࢫࢫشرɠات ࢫانخفاض ࢫȊسȎب ࢫرومانيا ࢫالشركت؈ن ࢫاختارت ࢫوقد ࢫالعالم، أنحاء

ࢫ ࢫالعاملة ࢫمقارنة(اليد ࢫ) م؈قة ࢫالمؤɸلة ࢫالعالمة ࢫتنافسية(واليد ࢫɠانتࢫ)م؈قة ࢫشرɠات ʄࢫعڴ ࢫטستحواذ ࢫقامت ࢫوقد ،

البحثࢫ

والتطوʈرࢫ
والتطوʈرࢫالبحثࢫ

 التصميم

 التصليح
اݍݵدماتࢫ

إنتاجࢫ التوزʉع

مدخلاتࢫأخرىࢫ

 )المقاولون (

 أجزاءࢫالموردين

إعادةࢫ

إنتاجࢫالمدخلاتࢫ

اݍݰديدࢫالɴسيجࢫ(

 )البلاسȘيك

 تفكيك تجميع

  السياساتࢫالعمومية

  المش؅فيات

 )الرقابةࢫالتقنية،ࢫالتأم؈ن،ࢫاݍݨباية(القوان؈نࢫ
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استحوذتࢫعڴʄࢫشركةࢫ' رونو'،ࢫوشركةࢫDaewooفوردࢫȊشراءࢫشركةࢫ'Ȗعملࢫࢭʏࢫالقطاع،ࢫحيثࢫقامتࢫشركةࢫ

  (Sébastien Bourdin & Elissalde, 2009, p. 198). 'داسيا'

  

  جاذبيةࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوالمغرب.3

لقد برهنت التجارب أن الدول التي نجحت في تطوير قطاع صناعة السيارات هي تلك التي تتميز بمناخ جيد لجذب 
المباشر، لهذا وجب علينا التطرق إلى جاذبية كل من الجزائر والمغرب حتى نتمكن من تحليل واقع الاستثمار الأجنبي 

  .صناعة السيارات في البلدين

  :تطورࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوالمغرب. 1.3

ࢫכوضاعࢫ ࢫتطور ࢫمع ࢫوذلك ࢫالوافد، ࢫالمباشر ࢫכجنۗܣ ࢫטسȘثمار ࢫݯݨم ʏࢫࢭ ࢫتطورا ࢫالبلدين ࢫعرف لقد

  .ونحاولࢫفيماࢫيڴʏࢫالتطرقࢫإڲʄࢫاɸمࢫالف؅فاتࢫالۘܣࢫمرتࢫ٭ڈا. טقتصاديةࢫوالسياسيةࢫࢭʏࢫɠلٕڈما

  تطورࡧݯݨمࡧتدفقاتࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوالمغربࡧࡩʏ: 1اݍݨدولࡧرقمࡧ

  ).2021،ࡧ2012،ࡧ2001כونكتاد،ࡧ. (مليونࡧدولار: الوحدة).  2020-1980(الف؅فةࡧ

  
  2020  2015  2010  2006  2001  2000  1996  1990  1985  1980  السنة
  16  584-  2264  1795  1196  438.0  270.0  0.3  0.4  348.7  اݍݨزائر
  492  3255  1574  2450  2808  211.3  322  165  20  89.4  المغرب

يب؈نࢫالشɢلࢫالسابقࢫتطورࢫتدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالمغرب،ࢫونلاحظࢫالتذبذباتࢫ

كماࢫنلاحظࢫانࢫݯݨمࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫانخفضࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫ. الكب؈فةࢫࢭʏࢫכرقام

ࢫࢫ1980-1985 ࢫغاية ʄࢫ1996إڲ ࢫسنة ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫالوضع ࢫواستمرࢫɸذا ࢫحي2007، ࢫأك؄فࢫجاذبࢫ، ࢫالمغرب ࢫأصبح ث

  . للاسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫالمنطقة

ࢫحيثࢫࢫ:ࡩʏࡧاݍݨزائر - ࢫالمباشر، ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫمن ࢫمɺمة ࢫتدفقات ࢫاستقلالɺا ࢫاݍݨزائرࢫغداة عرفت

ȊعضࢫالضماناتࢫالۘܣࢫȖسɺلࢫقيامࢫכعمالࢫمٔڈاࢫالضمانࢫمنࢫنزعࢫالملكية،ࢫࢫ1963قانونࢫטسȘثمارࢫلسنةࢫࢫأعطى

غ؈فࢫأنھࢫʇش؅فطࢫأنࢫيɢونࢫالمشروعࢫטسȘثماريࢫכجنۗܣࢫࢭʏࢫإطارࢫأɸدافࢫالدولةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالنظامࢫטش؅فاɠيࢫ

فقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫعرفتࢫاݍݨزائرࢫتطوراࢫࢭʏࢫتدثمࢫ. أيࢫأٰڈاࢫتتمࢫبمشاركةࢫالمؤسساتࢫالعمومية

ࢫ ࢫȊعد ࢫالمحروقات ࢫالمحروقاتࢫ1971مجال ࢫونقل ࢫانتاج ࢫاستخراجھ، ࢫتكرʈرࢫالب؅فول، ʏࢫأزمةࢫ... ࢭ ࢫȊعد خاصة

غ؈فࢫأنࢫاݍݨزائرࢫفقدتࢫأɸميْڈاࢫɠوجɺةࢫللمسȘثمرʈنࢫخلالࢫثمانʋناتࢫالقرنࢫ. 1979ثمࢫسنةࢫࢫ1973النفطࢫلسنةࢫ

20.  

ࢫالمبا ࢫטجنȎية ࢫטسȘثمارات ࢫوانخفضت ࢫالف؅فة ࢫكب؈فࢫخلال ࢫȊشɢل ࢫالوافدة ࢫوذلكࢫ)1995 -1990(شرة ،

ȊسȎبࢫبرنامجࢫالتعديلࢫالɺيكڴʏࢫالذيࢫفرضھࢫصندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏࢫعڴʄࢫاݍݨزائرࢫإثرࢫإعادةࢫجدولةࢫمديونيْڈاࢫ
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ࢫכوضاعࢫ ࢫȊسȎب ࢫوكذا ࢫטقتصادي، ࢫالɴشاط ࢫورɠود ࢫالبطالة ࢫɠارتفاع ࢫسلبية ࢫنتائج ࢫمن ࢫتبعھ ࢫوما اݍݵارجية

  . لۘܣࢫشɺدٮڈاࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫالعشرʈةࢫالسوداءכمنيةࢫاݍݵط؈فةࢫا

ࢫ ࢫࢭʏࢫ1996وسنة ࢫتوجɺت ࢫاݍݨزائرࢫغ؈فࢫأٰڈا ʄࢫإڲ ࢫالمباشرࢫالوافد ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫتدفقات ࢫݯݨم ࢫارتفع ،

وموجةࢫخܶݵصةࢫالمؤسساتࢫسنةࢫࢫ1993أغلّڈاࢫإڲʄࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫبفضلࢫالقوان؈نࢫالمواتية،ࢫمٔڈاࢫقانونࢫ

ࢫ. 1995 ࢫالف؅فة ࢫࢫقامتࢫ2003-1998خلال ࢫمن ࢫشركةࢫࢫ50أك؆ف ࢫمع ࢫشراكة ࢫعقود ࢫبإمضاء ࢫأجنȎية شركة

  . 'سوناطراك'

ࢫ ࢫصدرࢫقانون ࢫإڲʄࢫࢫ01-01كما ࢫأدت ࢫعديدة ࢫضرȎʈية ࢫتحف؈قات ࢫالمباشرࢫتضمن كمحفزࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣ

ارتفاعࢫݯݨمࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫالواردࢫإڲʄࢫاݍݨزائر،ࢫوتضمنࢫاسȘثماراتࢫكب؈فة،ࢫمٔڈاࢫبيعࢫرخصةࢫالɺاتفࢫ

،ࢫقامتࢫ2002وࢭʏࢫسنةࢫࢫ.لشركةࢫأوراسɢومࢫالمصرʈةࢫوخܶݵصةࢫشركةࢫالصناعاتࢫاݍݰديدةࢫباݍݱݨارࢫالنقال

  اݍݨزائرʈة' ENAD'منࢫرأسمالࢫشركةࢫ% Ȋ60شراءࢫ' ɸنɢل'الشركةࢫכلمانيةࢫ

ڴʄࢫتوسيعࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫمجالاتࢫɠانتࢫحكراࢫعڴʄࢫالمتعلقࢫبتطوʈرࢫטسȘثمارࢫعࢫ03-01كماࢫنصࢫכمرࢫرقمࢫࢫ

Șيࢫلݏݵܶݵصةالدولةࢫمثلࢫטسɲاتࢫالتأم؈نࢫوتنظيمࢫלطارࢫالقانوɠشاءࢫشرɲࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫأوࢫإʏثمارࢫࢭ .  

إبرامࢫ،ࢫانتݤݨتࢫاݍݨزائرࢫبرنامجࢫלɲعاشࢫטقتصاديࢫالذيࢫيقومࢫعڴʄࢫبناءࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫمٔڈاࢫ2009وࢭʏࢫ

ࢫالطرʈقࢫالسيارࢫشرق  ࢫلȘشʋيد ࢫوتركية ࢫواسبانية ࢫآسيوʈة ࢫشرɠات ࢫمع ࢫيفسࢫغرب،ࢫ-اتفاقيات ࢫما رࢫارتفاعࢫوɸذا

بتوقيعࢫاتفاقيةࢫشراكةࢫمعࢫࢫ2011قامتࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫسنةࢫ. ݯݨمࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫوتفوقھࢫعڴʄࢫالمغرب

ࢫمɢلفةࢫ ࢫقامتࢫبإɲشاءࢫعدةࢫɸيئات טتحادࢫכورȌي،ࢫوɠانتࢫترغبࢫࢭʏࢫטنضمامࢫلمنظمةࢫالتجارةࢫالعالمية،ࢫكما

Ȏسɲࢫتحس؈نࢫمناخࢫכعمالࢫʄثمار،ࢫمماࢫأدىࢫإڲȘࢫبتخطيطࢫטسʏياࢫمعࢫأنࢫتنافسيةࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫبقيتࢫࢭ

منࢫࢫ%50حيثࢫانࢫ(غ؈فࢫأنࢫتدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫنحوࢫاݍݨزائرࢫتتجھࢫأغلّڈاࢫنحوࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫ. تدɸور 

  ).לنتاجࢫيتمࢫࢭʏࢫإطارࢫالشراكةࢫمعࢫشرɠاتࢫأجنȎية

ࡧالمغرب - ʏࢫفࢫ:ࡩ ࢫالمغرب، ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومات ࢫمختلف ࢫانتݤݨْڈا ࢫالۘܣ ࢫالسياسات ࢫيخص ࢫأɸمࢫفيما ࢫأول إن

ࢫ ࢫسنة ࢫالمباشرࢫɠانت ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫݍݨذب ࢫالرأسمالࢫ1973مبادرة ࢫامتلاك ࢫقيد ࢫصدرࢫمرسوم ࢫعندما ،

غ؈فࢫأنࢫالɺدفࢫمنࢫوراءࢫɸذاࢫالقرارࢫɠانࢫ. ࢭʏࢫȊعضࢫالقطاعاتࢫالصناعيةࢫوالتجارʈة% 49כجنۗܣࢫɠيࢫلاࢫتتعدىࢫ

ɠࢫتقليصࢫسيطرةࢫالشرʄانࢫٱڈدفࢫإڲɠيسياسياࢫأك؆فࢫمنھࢫاقتصاديا،ࢫحيثࢫȌࢫטقتصادࢫالمغرʄسيةࢫعڴɲاتࢫالفر .

 ,.Bouoiyour).مماࢫأدىࢫإڲʄࢫɸروبࢫرؤوسࢫכموالࢫכجنȎيةࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫومنࢫبئڈاࢫحۘܢࢫتلكࢫغ؈فࢫالمعنيةࢫبالقرار

2007, p. 92) 

ࢫ ࢫسنة ʏ1983وࢭʏࢫالدوڲ ࢫالنقد ࢫصندوق ࢫرعاية ࢫتحت ʏيكڴɺࢫال ࢫالتܶݰيح ࢫمخطط ࢫالمغرب ࢫاتبع والبنكࢫࢫ،

ࢫטسȘثمارࢫ ࢫݍݨذب ࢫامتيازات ࢫالمغرب ࢫواعتمد ࢫومرونة، ࢫأك؆فࢫانفتاحا ࢫاقتصاد ࢫخلق ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ࢫوالذي ،ʏالدوڲ

ࢫبئڈا ࢫمن ࢫ: כجنۗܣ ࢫטسȘثمارࢫسنة ࢫכرȋاح،ࢫ1983إصدارࢫقانون ࢫتحوʈل ࢫأمام ࢫالعراقيل ࢫتخفيف ࢫتم ࢫحيث ،

ࢫالمسȘثمر  ࢫحماية ࢫالقانون ࢫوتضمن ࢫضرȎʈية، ࢫوغ؈ف ࢫضرȎʈية ࢫتحف؈قات ࢫخطرࢫالمصادرةࢫࢫواعتمد ࢫمن כجنۗܣ

 .منࢫرأسمالࢫالمشروعࢫيجبࢫأنࢫيمتلكھࢫالمسȘثمرࢫالمحڴʏࢫ50التخڴʏࢫعنࢫقاعدةࢫ. والتأميم
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ɠانتࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫ،ࢫ1993وتمࢫȖسرʉعھࢫسنةࢫࢫ1989ࢭʏࢫسنةࢫوشرعتࢫࢭʏࢫإطلاقࢫموجةࢫخܶݵصةࢫشاملةࢫ

ࢫ ࢫوȖسȎب ࢫܿݨزا ࢫتحقق ࢫغالبيْڈا ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫان ࢫبما ࢫأك؆فࢫرȋحية ࢫالمؤسسات ࢫاݍݵزʈنةࢫجعل ʏࢫࢭ ثقلا

وɠلࢫ. 1993تمࢫتحرʈرࢫصرفࢫالدرɸمࢫالمغرȌيࢫࢭʏࢫسنةࢫ. المقيدࢫللاسȘثمارࢫٰڈائياࢫ1973وألڧʏࢫقانونࢫࢫالعمومية،

ɸذهࢫالظروفࢫيمكٔڈاࢫتفس؈فࢫارتفاعࢫݯݨمࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫالوافدࢫعڴʄࢫالمغربࢫࢭʏࢫبدايةࢫȖسعيɴياتࢫ

ࢫخلقࢫمنطقةࢫالتبادلࢫاݍݰرࢫࢭʏࢫسنةࢫكماࢫصادقࢫالمغربࢫعڴʄࢫاتفاقيةࢫمعࢫטتحا.20القرنࢫ دࢫכورȌيࢫمنࢫأجل

1996.  

منࢫأɸمࢫالقطاعاتࢫاݍݨاذبةࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫالمغربࢫنجدࢫأنࢫقطاعاتࢫالسياحة،ࢫالصناعةࢫ

ࢫȖسيطرࢫعليھ ࢫالف؅فةࢫ. وטتصالات ʏࢫࢭ ࢫالمغرب ʏࢫالمباشرࢫࢭ ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫتدفقات ࢫعرفت ࢫفقد ࢫذلك، ورغم

ࢫانخفا) 2007-2010( ࢫمن ࢫانتقلت ࢫشاملاࢫحيث ࢫࢫ2450ضا ࢫدولارࢫسنة ࢫࢫ2006مليون ʄࢫࢫ1574إڲ . 2010سنة

ࢫوأزمةࢫالمديونيةࢫالسياديةࢫالۘܣࢫعرفْڈاࢫدولࢫ وʈمكنࢫتفس؈فࢫذلكࢫباستمرارࢫטضطراباتࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫالمغرب

  .أورȋاࢫوأدتࢫإڲʄࢫحدوثࢫاضطراباتࢫࢭʏࢫدولࢫالمنطقة

،ࢫبفضلࢫ2015المباشرࢫالوافدةࢫحيثࢫارتفعتࢫسنةࢫعرفࢫالمغربࢫتطوراࢫࢭʏࢫتدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫ

ࢫ ࢫالتحتية ࢫالبɴية ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫمٔڈا ࢫالعوامل ࢫمن ࢫوטتصال(مجموعة ࢫלعلام ࢫتكنولوجيات ࢫمجال ʏࢫࢭ ،ࢫ)خاصة

 (Badreddine & Benamirouche, 2018, p. 42)1.تحس؈نࢫمستوىࢫالتɢوʈنࢫوטستقرارࢫالسيا؟ۜܣ

  

  :تطورࡧمناخࡧכعمالࡧࡩʏࡧɠلࡧمنࡧاݍݨزائرࡧوالمغرب. 2.3
ࢫالمباشر ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫجذب ʏࢫࢭ ࢫأساسيا ࢫمؤشرا ࢫכعمال ࢫالمؤسسةࢫ. ʇعت؄فࢫمناخ ࢫاستحدثت وقد

ࢫ ࢫسنة ࢫالصادرات ࢫטسȘثمارࢫوائتمان ࢫلضمان ࢫالعرȋيةࢫ2013العرȋية ࢫالدول ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫلمناخ ࢫدقيقا . مؤشرا

ࢫ ʄࢫالمؤشرࢫعڴ ࢫɸذا ࢫ ʇ114عتمد ࢫضمن ࢫجمعɺا ࢫتم ࢫكميا ࢫمنࢫࢫ10متغ؈فا ࢫالبيانات ࢫتجميع ࢫتم ࢫأساسية، متغ؈فات

ࢫمعتمدة ࢫووطنية ࢫمصادرࢫدولية ࢫࢭʏ. عدة ࢫالعوامل ࢫالماليةࢫ: وتتمثل ࢫالوساطة ،ʏࢫالكڴ טستقرارࢫטقتصادي

ࢫݯݨمࢫ ࢫטعمال، ࢫأداء ࢫبʋئة ࢫوטجتماعية، ࢫالمؤسسية ࢫوالبʋئة ࢫالعامة ࢫوלدارة ࢫاݍݰوكمة ࢫالتموʈلية، والقدرات

ࢫالبۚܢࢫا ࢫالتɢلفة، ࢫعناصر ࢫوالطبيعية، ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫونوعية ࢫوفرة ࢫإليھ، ࢫالنفاذ ࢫوسɺولة ࢫوفرص لسوق

ʏالتحتية،ࢫاقتصادياتࢫالتكتلࢫوعواملࢫالتم؈قࢫوالتقدمࢫالتكنولوڊ.  

ࢫمختلفࢫ ࢫȊشɢل ࢫالمباشرة ࢫכجنȎية ࢫللاسȘثمارات ࢫالدول ࢫجذب ࢫقدرة ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫالعوامل ࢫɸذه غ؈فࢫأن

ࢫلɺذا ࢫالنمو، ࢫمرحلة ࢫنموɸاࢫبحسب ࢫدرجة ࢫحسب ࢫالدول ࢫالمؤسسة ࢫإڲʄࢫ. صنفت ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫتقسيم وتم

ʏالتاڲɠخمسࢫمجموعاتࢫ:  

 ). المرحلةࢫכوڲʄ(טقتصاداتࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫ -

טقتصاداتࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫטنتقاليةࢫכوڲʄࢫمنࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫإڲʄࢫטعتمادࢫ -

 . عڴʄࢫالكفاءةࢫوالفاعلية

 ).المرحلةࢫالثانية(قتصاداتࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالكفاءةࢫوالفاعليةࢫט -
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 .اقتصاداتࢫالمرحلةࢫטنتقاليةࢫماࢫب؈نࢫالمرحلت؈نࢫالثانيةࢫوالثالثة -

  ). المرحلةࢫالثالثة(טقتصاداتࢫالۘܣࢫبلغتࢫمرحلةࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالتطوʈرࢫوטبتɢارࢫ -

ࢫ ،ʄࢫכوڲ ࢫالمرحلة ʏࢭʏثمارࢫۂȘࢫטس ࢫجاذبية ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة ࢫالعوامل ࢫالماليةࢫ: أɸم ࢫالوساطة ،ʏࢫالكڴ טقتصاد

ࢫטعمال ࢫأداء ࢫوʋȋئة ࢫوטجتماعية ࢫوالبʋئةالمؤسسة ࢫالعامة ࢫوלدارة ࢫاݍݰوكمة ࢫالتموʈلية، ࢫࢭʏࢫ. والقدرات أما

ࢫ ࢫفإن ʄࢫכوڲ ࢫטنتقالية ࢫالمرحلة ʄࢫإڲ ࢫالطبيعية ࢫالموارد ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫمن ࢫالدول ࢫعڴʄࢫبارتقاء ࢫטعتماد مرحلة

לنتاجيةࢫيتوجبࢫعلٕڈاࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالعناصرࢫالۘܣࢫتمكٔڈاࢫمنࢫبناءࢫطرقࢫانتاجࢫأك؆فࢫكفاءةࢫوفعاليةࢫومنࢫטرتقاءࢫ

ࢫالمنتجة ࢫواݍݵدمات ࢫالسلع ࢫۂʏ.بنوعية ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمؤثرة ࢫالعوامل ࢫسɺولةࢫ: أɸم ࢫوفرص ࢫالسوق ࢫ ݯݨم

ࢫالعناص ࢫالȎشرʈة، ࢫالموارد ࢫنوعية ࢫإليھ، ࢫالتحتيةالنفاذ ࢫوالبۚܢ ࢫللتɢلفة ࢫטقتصاداتࢫ. رࢫالمحددة ʏࢫࢭ ࢫح؈ن ʏࢭ

ʏࢫۂ ࢫالعوامل ࢫأɸم ࢫفإن ࢫوטبتɢار، ࢫالتطوʈر ʄࢫعڴ ࢫوالتقدمࢫ: القائمة ࢫالتم؈ق ࢫوعوامل ࢫالتكتل اقتصاديات

ʏࢫ. (التكنولوڊ ࢫالصادرات، ࢫטسȘثمارࢫوائتمان ࢫلضمان ࢫص2013المؤسسةࢫالعرȋية ࢫ) 83، ࢫصنفت اݍݨزائرࢫوقد

ࢫالمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالدول ࢫضمنࢫࢫضمن ࢫوالمغرب ࢫتوɲس ࢫتصنف ࢫبʋنما ࢫالمواردࢫالطبيعية، ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫمن טنتقالية

  . الدولࢫالمعتمدةࢫعڴʄࢫالكفاءةࢫوالفاعلية

ࢫטسȘثمارࢫوائتمانࢫ ࢫلضمان ࢫالعرȋية ࢫتقارʈرࢫالمؤسسة ࢫحسب ࢫالمؤشرات ࢫأɸم ࢫتطور ʏࢫيڴ ࢫفيما ونوܷݳ

  .2018وتقرʈرࢫࢫ2013-2012الصادراتࢫلسنةࢫ

  .نࡧالمؤشراتࡧالفرعيةࡧضمنࡧمؤشرࡧضمانࡧجاذبيةࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧاݍݨزائرכداءࡧضم: 3الشɢلࡧرقمࡧ

  
2012-2013 2018 

ࢫالتم؈قࢫوالتقدمࢫ ࢫومؤشرࢫعوامل ࢫإليھ، ࢫالنفاذ ࢫوسɺولة ࢫوفرص ࢫالسوق ࢫمؤشرࢫݯݨم ʏࢫࢭ ࢫتحسن نلاحظ

ʏةࢫوالطبيعيةࢫجيدࢫمقارنةࢫبالمتوسطࢫالعال׿ܣ. التكنولوڊʈشرȎنماࢫانخفضتࢫالفجوةࢫفيماࢫ. مؤشرࢫالمواردࢫالʋب

،ࢫولايزالࢫمؤشرࢫمؤشرࢫכداءࢫاللوجʋسۘܣࢫتحسنࢫرغمࢫانࢫالفجوةࢫلاࢫتزالࢫموجودة. يخصࢫمؤشرࢫعنصرࢫالتɢلفة

  . بʋئةࢫטعمالࢫمنخفضا
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  .כداءࡧضمنࡧالمؤشراتࡧالفرعيةࡧضمنࡧمؤشرࡧضمانࡧجاذبيةࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧالمغرب: 4الشɢلࡧرقمࡧ

2012-2013 2018 
ࢫ ࢫب؈ن ࢫما ࢫالمغرب ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫأداء ࢫمؤشرࢫبʋئة ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫتحسن مؤشرࢫטستقرارࢫ. 2017و2013نلاحظ

وʈتمثلࢫࢭʏࢫ(بʋنماࢫمؤشريࢫכداءࢫاللوجʋسۘܣࢫ. ماࢫبالمقارنةࢫمعࢫالمتوسطࢫالعرȌيטقتصاديࢫالكڴʏࢫمنخفضاࢫنوعاࢫ

مؤشرࢫعناصرࢫالتɢلفةࢫمرتفعࢫنوعاࢫ. ،ࢫوטتصالاتࢫوتكنولوجياتࢫالمعلوماتࢫمنخفضان)جودةࢫالبɴيةࢫالتحتية

  .ماࢫمقارنةࢫبالمتوسطࢫالعال׿ܣ

  .صناعةࡧالسياراتࡧࡩʏࡧدولࡧالمغرب .4
لقدࢫحاولتࢫدولࢫالمغربࢫالعرȌيࢫومٔڈاࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫטندماجࢫࢭʏࢫسلسلةࢫالقيمةࢫالعالميةࢫاݍݵاصةࢫبقطاعࢫࢫࢫࢫࢫ

السيارات،ࢫغ؈فࢫأنࢫالسياساتࢫالمتبعةࢫلمࢫتكنࢫɠلɺاࢫناجعة،ࢫفبʋنماࢫنرىࢫانࢫالمملكةࢫالمغرȋيةࢫنݬݰتࢫࢭʏࢫإرساءࢫ

ࢫالعديد ࢫوجود ࢫرغم ࢫالسيارات ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫɲسȎيا ࢫمتʋنة ࢫصناعية ࢫعنࢫࢫقاعدة ࢫفاݍݨزائرࢫتراجعت ࢫالنقائص، من

 . اݍݵططࢫالۘܣࢫوضعْڈاࢫوۂʏࢫلاࢫتزالࢫتبحثࢫعنࢫسياساتࢫأخرىࢫتحققࢫنتائجࢫإيجابية

  :صناعةࡧالسياراتࡧاݍݨزائر .1.4
ࢫيڴʏࢫ ࢫفيما ࢫونحاول ࢫالصناعية، ࢫسياساٮڈا ࢫضمن ࢫالسيارات ࢫقطاع ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݰɢومة ࢫأدرجت لقد

 .تحليلࢫɸذهࢫالسياساتࢫواستɴباطࢫسلبياٮڈا

 ࢫاݍݨزائرࢫواقعࢫصناعةʏالسياراتࢫࢭ:  

ɠانتࢫتملكࢫمصنعاࢫباݍݨزائرࢫمنذࢫ' رونو'بالنظرࢫإڲʄࢫتارʈخࢫإنتاجࢫالسياراتࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫنجدࢫأنࢫشركةࢫ

ࢫࢫ1959 ࢫباݍݨزائرࢫسنة ࢫمصنوعة ࢫسيارة ࢫأول ࢫصنعت ࢫخلالھ ࢫمن ࢫالسياراتࢫ1961والذي ࢫتركيب ࢫطرʈق ࢫعن ،

ࢫالغيار ࢫالشا. بقطع ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݰɢومة ࢫتفاوضت ࢫטستقلال، ࢫوȌعد ࢫȖس׿ܢ ࢫوأصبحت ࢫالشركة ࢫمع ࢫ- رونو'بة

ࢫ' اݍݨزائر ࢫشركة ࢫوصاية ࢫاݍݨمركية' سوناɠوم'تحت ࢫالرسوم ࢫمن ࢫלعفاء ࢫمن ࢫالشركة ࢫواستفادت . العمومية،

ࢫ ࢫسنة ࢫלنتاج ࢫࢫ1969ووصل ʄࢫوࢫ7600إڲ ࢫالسنةࢫ360سيارة ʏࢫ. جرارࢫࢭ ʏرࢫࢫ2وࢭȋࢫ1970أكتوʏࢫالتوترࢫࢭ ࢫوȌسȎب ،
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ࢫ ࢫوزارة ࢫأوقفت ࢫواݍݨزائر، ࢫفرɲسا ࢫب؈ن ࢫعڴʄࢫالعلاقات ࢫرسوما ࢫالغيارࢫوفرضت ࢫقطع ࢫواردات ࢫاݍݨزائرʈة الصناعة

 (Loubet, 2016, pp. 119-122).1971أفرʈلࢫࢫ9الشركةࢫماࢫأدىࢫ٭ڈاࢫإڲʄࢫالغلقࢫࢭʏࢫ

،ࢫحيثࢫافتتحࢫموقعࢫ2014نوفم؄فࢫࢫ10وȌعدࢫɸذهࢫالقطيعة،ࢫفلمࢫيتمࢫافتتاحࢫمصنعࢫللسياراتࢫإلاࢫࢭʏࢫ

 ,Loubet).مليونࢫأوروࢫ50وممولࢫمنࢫقبلɺاࢫبمبلغࢫمنھࢫ% 49الشركةࢫࢫباݍݨزائر،ࢫتمتلك' رونو'سياراتࢫلإنتاجࢫ

2016, p. 114)ثمارࢫ%34وتمتلكࢫالشركةࢫالوطنيةࢫللمركباتࢫالصناعيةࢫȘوقدࢫ%. 17،ࢫوالصندوقࢫالوطۚܣࢫللاس

واكتفتࢫبإمضاءࢫعقودࢫࢫ49/51مارࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫȊسȎبࢫقاعدةࢫرفضتࢫالعديدࢫمنࢫالشرɠاتࢫכخرىࢫمنࢫטسȘث

  . تجارʈة

ࢫ ࢫالصناعية ࢫللسيارات ࢫالوطنية ࢫالمؤسسة ࢫوالۘܣࢫࢫ(SNVI)وتبقى ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫللسيارات ࢫمصنع أɸم

ࢫ ࢫرقم ࢫبمرسوم ࢫࢫ150-67أɲشȁت ʏࢫࢭ ࢫࢫ9المؤرخ ࢫمنࢫ. 1967أوت ࢫمتنوعة ࢫȖشكيلة ࢫبصناعة ࢫالمؤسسة وتقوم

ࢫ ࢫاݍݨرارات ࢫاݍݰافلات، ࢫالعمالࢫ٭ڈاࢫ. والمقطوراتالشاحنات، ࢫعدد ࢫبلغ ࢫࢫ5802وقد ࢫ2020سنة مليارࢫࢫ13.744،

  (Wikipédia) .2017دجࢫࢫسنةࢫ

وȋفضلࢫالȘسɺيلاتࢫالۘܣࢫوضعْڈاࢫاݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈةࢫفقدࢫعرفتࢫتوط؈نࢫمجموعةࢫمنࢫالمسȘثمرʈن،ࢫ

  :نذكرࢫمٔڈم

ࢫ - ࢫشركة ࢫ' رونو'قامت ࢫسنة ࢫتليلات ʏࢫࢭ ࢫمصنع ࢫاݍݨزائرࢫبإɲشاء ʏࢫࢭ ࢫللسيارات ࢫمنتج يقومࢫࢫ2014أول

ࢫ ࢫسيارة ࢫ'سامبول 'بتصɴيع ࢫانطلقࢫإنتاجɺاࢫسنة ࢫشعارࢫࢫ2014، ࢫتحت ࢫواسعة ࢫاشɺارʈة وسبقْڈاࢫحملة

ثمࢫإڲʄࢫ. السنة/سيارةࢫࢫ35000إڲʄࢫࢫ25000منࢫࢫ2015وانتقلࢫانتاجࢫالشركةࢫسنةࢫ. 'درناɸاࢫجزائرʈة'

  (Saidi & Miraoui, 2018, p. 75).2016سنةࢫࢫ50000

بɴسبةࢫإدماجࢫتبلغࢫࢫ(SNVI)صناعةࢫالمركباتࢫالثقيلةࢫمنࢫقبلࢫالشركةࢫالوطنيةࢫللمركباتࢫالصناعيةࢫ -

70%.  

ࢫ - ࢫأكتوȋرࢫࢫMercedes Benzمصنع ʏࢫࢭ ࢫࢫ2014افتتح ࢫرأسمالɺا ࢫيمتلك ࢫتيارت ࢫاݍݨزائرʈةࢫࢫ%34بولاية الشركة

ࢫ ࢫالصناعية ࢫللمركبات ࢫالوطنية ࢫوالشركة ࢫالسيارات ࢫصناعة ࢫصند) %17(لتنمية ࢫمن ࢫטسȘثمارࢫوɠل وق

  ).%49" (دايملر'آبارࢫوالشركةࢫכلمانيةࢫ'לماراȖيࢫ

ࢫ - ࢫسنة ࢫفولسفاكن ࢫالسيارات ࢫلتجميع ࢫمصنع ࢫولايةࢫࢫ2017افتتاح ʏࢫࢭ ࢫسوفاك ࢫاݍݨزائري ࢫالموزع ࢫمع بالشراكة

 .غل؈قان

ࢭʏࢫوɸرانࢫسنةࢫࢫPSAبيجوࢫسي؅فوانࢫࢭʏࢫتيارت،ࢫوشركةࢫࢫ2016الɢورʈةࢫاݍݨنوȋيةࢫفتحتࢫࢭʏࢫ' ɸيونداي'شركةࢫ -

2019.  

  :كماࢫيضمࢫقطاعࢫالسياراتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمجموعةࢫمنࢫالمقاول؈نࢫمنࢫالباطن،ࢫمٔڈم

وشركةࢫࢫصناعةࢫالɢوابلࢫالكɺرȋائية TS 16949تحصلتࢫعڴʄࢫشɺادةࢫالمطابقةࢫלيزو ' سʋتال'شركةࢫ -

ࢫ' ساغال' ࢫتɴتج ࢫالسياراتࢫبلاسȘيكية ࢫقطع ࢫسمارࢫتɴتج ࢫولاد ʏࢫࢭ ࢫرونوࢫࢫ32فرع ࢫلشركة ࢫقطعة Ȗشكيلة

 version 2008-9001اݍݨزائرࢫمثلࢫمقبضࢫالبابࢫتحملࢫشɺادةࢫالمطابقةࢫإيزو 

 لصناعةࢫالمقاعد،ࢫومؤسسةࢫسيلانكسࢫللعوازلࢫوالܦݨادࢫFORMPAK MARTURشركةࢫ -
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للتغليفࢫالبلاسȘيɢيࢫالۘܣࢫࢫJokeyوالشركةࢫכلمانيةࢫ" طالب"بالمساɸمةࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢫJoktalشركةࢫ -

ࢫالرأسمالࢫ51% ࢫ. من ࢫال؅فɠي ࢫمع ࢫتحالف ࢫعقد ʄࢫعڴ ࢫوقعت ࢫࢭʏࢫࢫMarturكما ࢫالكرا؟ۜܣ ࢫلإنتاج ࢫمصنع بإɲشاء

 AlgeriaAutomativeSitting. (Saidi&Miraoui, 2018, p78)وɸرانࢫ

منࢫقبلࢫسفيتالࢫࢭʏࢫࢫ2/3اش؅فتࢫحصةࢫمٔڈاࢫࢫ2002رɲسيةࢫالمتوطنةࢫمنذࢫفرعࢫمنࢫشركةࢫمʋشلانࢫالف -

 .2013جوانࢫ

ومصنعࢫإنتاجࢫالزجاجࢫࢫ2017إɲشاءࢫمشروعࢫوحدةࢫإنتاجࢫال݀ݨلاتࢫمنࢫقبلࢫمجموعةࢫإرʉسࢫࢭʏࢫسطيفࢫسنةࢫ -

Africaverةࢫʈࢫجيجلࢫلإنتاجࢫمرآةࢫالسياراتࢫزجاجࢫوالزجاجࢫالمصفحࢫللمركباتࢫالعسكرʏࢭ.  

ࢫخ - ࢫمؤسسة ʏࢫمعزوزࢫۂ ࢫمجمع ࢫسنة ࢫأɲشȁت ࢫأسɺم ࢫذات ࢫش؈فيࢫ2007اصة ࢫعلامة ࢫسيارات ࢫب؅فكيب ࢫتقوم ،

ࢫ ࢫسنة ʏيقرࢫوࢭɸࢫ ࢫعلامة ࢫوحافلات ࢫمان ࢫشاك ࢫعلامة ࢫعڴʄࢫࢫ2019الشاحنات ࢫȖعليق ࢫȊسȎب ࢫɲشاطɺا أوقفت

 .مستوىࢫالمواɲئ

 عاتʉشرȘال. 

ࢫالسياراتࢫ ʄࢫعڴ ࢫالواردات ࢫقيمة ࢫأن ࢫحيث ࢫالعمومية، ࢫاݍݵزʈنة ࢫالسيارات ࢫمن ࢫالواردات است؇قفت

%. 115مليونࢫدولارࢫࢭʏࢫظرفࢫعام؈نࢫأيࢫبمعدلࢫتجاوزࢫࢫ6488إڲʄࢫࢫ2010مليونࢫدولارࢫسنةࢫࢫ3010منࢫارتفعتࢫ

 )163،ࢫص2019بوعقل،ࢫ(

ففيࢫ. وقدࢫعملتࢫاݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈةࢫعڴʄࢫوضعࢫاس؅فاتيجيةࢫلݏݰدࢫمنࢫاست؈فادࢫالسياراتࢫȊشɢلࢫكب؈ف

ࢫ ࢫ2016سنة ࢫواردات ࢫفانخفضت ࢫالنقل ࢫمركبات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصص ࢫنظام ࢫفرض ࢫتم ࢫ، ࢫبــ ب؈نࢫࢫ%73.74السيارات

 203174مقابلࢫ) مليونࢫدولارࢫ768أيࢫبمبلغࢫ(سيارةࢫمستوردةࢫࢫ53356حيثࢫوصلتࢫإڲʄࢫࢫ2016وࢫ2015سنۘܣࢫ

ࢫ) مليارࢫدولارࢫ2.4( ࢫسنة ࢫمن ࢫالف؅فة ࢫنفس ࢫ. 2015خلال ࢫوانتقلت ࢫمن ࢫלكسسوارات ࢫاست؈فاد ࢫ394.86فاتورة

  )585،ࢫص2020طوȋالࢫوحداد،ࢫ(. 2016مليونࢫدولارࢫسنةࢫࢫ393.96إڲʄࢫࢫ2015مليونࢫدولارࢫسنةࢫ

التجاربࢫالدوليةࢫتب؈نࢫأنࢫتطوʈرࢫقطاعࢫالسياراتࢫيɢونࢫبفضلࢫأɲشطةࢫال؅فكيبࢫمنخفضةࢫوȋماࢫأنࢫ

ࢫالȘشغيل ࢫوكثيفة ࢫالمضافة ࢫاݍݨزائر،ࢫأصبحࢫف. القيمة ʏࢫࢭ ࢫال؅فكيب ࢫبɴشاط ࢫاݍݵاص ࢫإصدارࢫدف؅فࢫالشروط منذ

ࢫالسي ࢫالغيارࢫوأجزاء ࢫقطع ࢫبتصɴيع ࢫالسيارات ʏࢫمنتڋ ʄࢫعڴ ࢫمنࢫيلزم ࢫالمقاول؈ن ࢫمن ࢫتطوʈرࢫɲسيج ࢫ٭ڈدف ارات

صناعةࢫأجزاءࢫالسياراتࢫࢭʏࢫميادينࢫالباطنࢫللاندماجࢫࢭʏࢫسلسلةࢫخلقࢫالقيمةࢫࢭʏࢫالقطاع،ࢫوسعتࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫ

 . مختلفةࢫمثلࢫصناعةࢫכسلاك،ࢫوالبلاسȘيك،ࢫטلك؅فونيات،ࢫالɴسيجࢫوלكسسوارات

ࢫ ࢫلسنة ࢫالمالية ࢫقانون ࢫوالمقا2017وحسب ࢫاستفادࢫالمنتجون ࢫامتيازاتࢫ، ࢫمن ࢫالسيارات ࢫقطاع ʏࢫࢭ ولون

سنواتࢫعڴʄࢫوارداتࢫأجزاءࢫࢫ5ضرȎʈيةࢫتمثلتࢫࢭʏࢫإعفاءࢫمنࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫوحقوقࢫاݍݨماركࢫلمدةࢫ

غ؈فࢫأنࢫɸذاࢫالقانونࢫ). الميɢانيكية،ࢫטلك؅فونيةࢫوالكɺرȋائية(السياراتࢫوالموادࢫכوليةࢫالموجɺةࢫللإنتاجࢫالمحڴʏࢫ

ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫبالɴسبةࢫࢫטستفادة": نص ࢫالمقرر ʏࢫالتفضيڴ ࢫاݍݨباǿي ࢫوȋالنظام ࢫبالاسȘثمار ࢫالمرتبطة ࢫالمزايا من

،ࢫتبقىࢫمرɸونةࢫبمدىࢫاح؅فامࢫCKDللمجموعاتࢫالموجɺةࢫللصناعاتࢫال؅فكيȎيةࢫوتلكࢫالمسماةࢫنماذجࢫالتجميعࢫ

ثالثةࢫعڴʄࢫכقلࢫȊعدࢫالسنةࢫالࢫ%15حيثࢫتل؅قمࢫشركةࢫלنتاجࢫوال؅فكيبࢫبتحقيقࢫإدماجࢫɲسبةࢫ". ɲسبࢫלدماج

ࢫو ࢫالɴشاط، ࢫࢫ%40من ʄࢫاݍݵامسةࢫ%60إڲ ࢫالسنة ࢫ". Ȋعد ࢫأن ࢫكما ࢫرقم ࢫينظمࢫࢫ344-17القرارࢫالتنفيذي الذي

سنواتࢫمنࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫقطاعࢫالسياراتࢫࢫɲ3شاطࢫإنتاجࢫوتركيبࢫالسياراتࢫʇسمحࢫللشرɠاتࢫالتجارʈةࢫالۘܣࢫلɺاࢫ

ࢫالصناعة ࢫوزارة ࢫمن ࢫاعتماد ࢫ. وتحمل ࢫالمقابل، ʏࢫوࢭ ࢫاݍݨزائرࢫخسائرࢫȊسȎب ࢫعڴʄࢫܥݨلت ࢫاݍݨمركية לعفاءات

  .2015مليارࢫدجࢫࢭʏࢫࢫ6.82وࢫ2016مليارࢫدجࢫسنةࢫࢫ13قطعࢫتصɴيعࢫالسيارات،ࢫقدرتࢫبمبلغࢫ
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ࢫ ʏࢫسياراتࢫ2017وࢭ ࢫاست؈فاد ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫالمعتمدون ࢫالوكلاء ࢫبھ ࢫيقوم ࢫسلبية ࢫممارسات ࢫعن ࢫالسلطات ࢫكشفت ،

ࢫSKDمركبةࢫɠلياࢫباستȞناءࢫال݀ݨلاتࢫماࢫيجعلࢫدرجةࢫלدماجࢫقليلةࢫجدا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫانھࢫمنࢫالمفروضࢫأنࢫتɢونࢫمنࢫالنوعࢫ

كماࢫكشفتࢫعنࢫممارساتࢫغ؈فࢫنزٱڈةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ. ارأيࢫعبارةࢫعنࢫعتادࢫمفككࢫجزئياࢫلمࢫيبقࢫإلاࢫتركيّڈاࢫباللولبࢫأوࢫالمسم

لɺذاࢫالسȎب،ࢫݍݨأتࢫاݍݰɢومةࢫإڲʄࢫمنعࢫاست؈فادࢫقطعࢫالغيارࢫمماࢫأدىࢫغلقࢫشركةࢫفولسفاغنࢫثمࢫشركةࢫ. تܸݵيمࢫالفوات؈ف

  . 'كيا'

ࢫفاتورةࢫ ࢫأن ࢫنجد ࢫإلاࢫاننا ࢫللسيارات، ࢫمحلية ࢫتطوʈرࢫصناعة ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫالسياسات ࢫɸذه ورغم

ࢫالغ ࢫقطع ࢫاست؈فاد ࢫمن ࢫࢫ2.2يارࢫانتقلت ࢫدولارࢫسنة ࢫࢫ2017مليون ʄࢫࢫ3.73إڲ ࢫدولارࢫسنة وȋالتاڲʏ،ࢫ. 2018مليون

قررتࢫاݍݰɢومةࢫȖسقيفࢫݯݨمࢫاست؈فادࢫכجزاءࢫالمخصصةࢫل؅فكيبࢫالسياراتࢫȊعدماࢫأصبحتࢫتمثلࢫعبئاࢫثقيلاࢫ

  .عڴʄࢫاݍݵزʈنةࢫالعموميةࢫوضرورةࢫتقييمࢫحصيلةࢫɲشاطࢫɸذاࢫالمصاɲع

ࢫاݍݨزائرࢫ ࢫأن ࢫالواقع ࢫيب؈ن ࢫكما ࢫسنة ࢫاݍݨزائرࢫخلال ࢫأحصت ࢫحيث ࢫصناعية ࢫقاعدة ʄࢫ2017تفتقرࢫإڲ

مٔڈاࢫࢫ%1مٔڈاࢫࢭʏࢫمجالࢫالبناءࢫوכشغالࢫالعموميةࢫوࢫ%80ألفࢫمؤسسةࢫناشطةࢫࢭʏࢫمجالࢫالمناولة،ࢫࢫ900حواڲʏࢫ

،ࢫ2020مصطفى،ࢫ(. للمعاي؈فࢫالدوليةࢫفقطࢫࢭʏࢫمجالࢫالمناولةࢫالصناعية،ࢫأغلّڈاࢫلاࢫتحوزࢫعڴʄࢫشɺاداتࢫالمطابقة

  . كماࢫأنࢫتɢاليفࢫتركيبࢫالسياراتࢫأعڴʄࢫتɢلفةࢫمنࢫتɢاليفࢫاست؈فادɸا)77صفحةࢫ

ࢫاݍݨزائرࢫ ʏࢫࢭ ࢫالسيارات ࢫوالمعتمدين ࢫالمصنع؈ن ࢫجمعية ࢫرئʋس ࢫمنࢫࢫ(AC2A)وحسب ࢫكب؈فا ࢫجزء فإن

ࢫ ࢫلݏݨمارك ࢫغ؈فࢫخاضع ࢫيɢون ࢫمحليا ࢫأوࢫالمصنعة ࢫالمستوردة ࢫع) %15(السيارات ࢫالمضافةࢫوالرسم ࢫالقيمة ʄڴ

والرسمࢫعڴʄࢫالمركباتࢫاݍݨديدةࢫبماࢫأنھࢫخاضعࢫلرخصةࢫالمجاɸدين،ࢫوȋالتاڲʏࢫيɴتجࢫعنھࢫخسائرࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫ) 19%(

وɸكذا،ࢫفقدࢫفشلتࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫوضعࢫاس؅فاتيجيةࢫموفقةࢫلتطوʈرࢫصناعةࢫالسيارات،ࢫحيثࢫانࢫࢫ.خزʈنةࢫالدولة

ɲثماراٮڈاࢫولمࢫتحققࢫȘيةࢫتراجعتࢫعنࢫاسȎاتࢫכجنɠسبࢫלدماجࢫالمفروضةࢫعلٕڈا،ࢫكماࢫأنࢫݯݨمࢫاست؈فادࢫالشر

أجزاءࢫالسياراتࢫقدࢫتزايدࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالۘܣࢫطبقتࢫفٕڈاࢫɸذهࢫלصلاحات،ࢫوالۘܣࢫɠانࢫمنࢫالمفروضࢫأنࢫȖسندࢫإڲʄࢫ

  .شرɠاتࢫمحلية

 : صناعةࡧالسياراتࡧࡩʏࡧالمغرب 2.4

يتعلقࢫبإɲشاءࢫ،ࢫح؈نࢫتمࢫإصدارࢫمرسومࢫملɢيࢫ1959شɺدࢫقطاعࢫالسياراتࢫبالمغربࢫتحولاتࢫك؄فىࢫمنذࢫ

ࢫ ࢫالعمومية ࢫɠليا' سوماɠا'الشركة ࢫالمفكك ࢫللعتاد ࢫالميɢانيكية ࢫכجزاء ࢫبتجميع ࢫتقوم وأجسامࢫࢫ1(CKD)الۘܣ

ࢫ ࢫمثل ࢫأجنȎية ࢫعلامات ࢫلصاݍݳ ࢫ'فيات'السيارات ࢫتحوزࢫ'سي؅فوʈن'و' رونو'، ࢫالمغرȋية ࢫالدولة ࢫɠانت ࢫכصل ʏࢫوࢭ ،

  .تطوʈرࢫصناعةࢫالمɢوناتࢫالصناعيةࢫللسيارات،ࢫانتقلتࢫالصناعةࢫإڲʄࢫ1995وࢭʏࢫسنةࢫ. منࢫرأسمالɺا%38عڴʄࢫ

منࢫشركةࢫسوماɠاࢫɠانتࢫملكࢫلݏݵزʈنةࢫࢫ%38،ࢫقامتࢫشركةࢫرونوࢫبالاستحواذࢫعڴʄࢫ2003ࢭʏࢫجوʈليةࢫ

ࢫ ࢫبمبلغ ࢫأوروࢫ8.7المغرȋية ࢫ. مليون ࢫأفرʈل ࢫ2005منذ ʄࢫعڴ ࢫرونوࢫȖستحوذ ࢫشركة ࢫأصبحت ࢫرأسمالࢫࢫ54%، من

ࢫال ࢫأوتوࢫمن ࢫفيات ࢫحصة ʄࢫعڴ ࢫحصلت ࢫȊعدما ࢫسوماɠا ࢫࢭʏࢫ. شركةشركة ࢫلوغان ࢫداسيا ࢫسيارة ࢫتركيب وȋدأ

وحدةࢫسنوʈاࢫمخصصةࢫللسوقࢫالمغرȌيࢫوللتصديرࢫنحوࢫࢫȊ30000غرضࢫصناعةࢫࢫ2005السدا؟ۜܣࢫالثاɲيࢫلسنةࢫ

                                         
 
1"semiknocked down". 
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ࢫכوسطا ࢫالشرق ࢫودول ࢫالمجاورة ࢫوألمانياࢫ(DIAGNE, 2005, p. 18)لدول ࢫواسبانيا ࢫفرɲسا ʄࢫإڲ ࢫتصديرɸا وʈتم

  .مصرࢫوتوɲسࢫبفضلࢫخاصةࢫاتفاقياتࢫالتبادلࢫاݍݰرࢫمعࢫɸذهࢫالدول ࢫوكذا

وʉعت؄فࢫقطاعࢫصناعةࢫالسياراتࢫقطاعاࢫاس؅فاتيجياࢫحيثࢫارتفعتࢫصادراتࢫقطاعࢫالسياراتࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫ

% 57وارتفعتࢫصادراتࢫقطاعࢫالط؈فانࢫبɴسبةࢫ%. 60وارتفعتࢫالعمالةࢫبɴسبةࢫ% 125بɴسبةࢫࢫ2012 -2009

ࢫزʈادة ࢫوشɺد ࢫالف؅فة ࢫنفس ࢫࢫخلال ࢫبɴسبة ࢫࢭʏࢫو %. 30العمالة ࢫللسيارات ࢫأك؄فࢫمنتج ࢫثاɲي ࢫليصبح قفزࢫالمغرب

ࢫإفرʈقيا ࢫجنوب ࢫȊعد ࢫ. إفرʈقيا ࢫحصتھࢫالسوقية ࢫ% 35وȋلغت ࢫࢫ2014سنة ࢫ% 5مقابل ࢫعددࢫࢫ2003سنة ليبلغ

ࢫ ࢫالمنتجة ࢫࢫ227570السيارات ࢫسنة ࢫ. 2014سيارة ࢫخلق ࢫࢫمنصبࢫ36500وتم ࢫالف؅فة ʏࢫࢭ - 2009شغل

ࢫ(.2014 ࢫالمغرب ʏࢫࢭ ࢫالسيارات ࢫصناعة ࢫقطاع ࢫتنمية ࢫتجرȋة ࢫ، ࢫوࢫɠوارد ࢫوالدروسࢫ–الكرʈم ࢫوטمɢانيات الفرص

 )2018المستفادة،ࢫ

مليارࢫدرɸمࢫخلالࢫنفسࢫالسنةࢫࢫ66.5،ࢫوȋلغࢫرقمࢫأعمالھࢫ2017وʉعت؄فࢫالقطاعࢫأولࢫقطاعࢫتصديريࢫسنةࢫ

ࢫمنࢫالصادراتࢫࢫ،ࢫوȋلغࢫمعدلࢫالنموࢫالسنويࢫالمتوسط2014مليارࢫدرɸمࢫسنةࢫࢫ40مقابلࢫ % 18لرقمࢫכعمال

  )http://www.mcinet.gov.ma(.2017وࢫ2014منصبࢫشغلࢫب؈نࢫࢫ83845وخلقࢫ

ࢫ ࢫمصنع ࢫمٔڈا ࢫالسيارات، ࢫلتصɴيع ࢫالعالمية ࢫالمصاɲع ࢫمن ࢫالعديد ࢫالمغرب ࢫمساحتھࢫ' رونو'وʈضم بطنجة

منࢫࢫʇ10%ساɸمࢫمصنعࢫرونوࢫبالمغربࢫبـࢫ.سيارةࢫࢭʏࢫالعامࢫ30000درتھࢫלنتاجيةࢫالقصوىࢫوتبلغࢫقࢫ2مࢫ90000

ࢫ ࢫسنة ࢫالمجموعة ࢫاحتفلت ࢫرونوࢫحيث ࢫلمجموعة ࢫالعال׿ܣ ࢫمنࢫࢫ1بتصديرࢫࢫ2017טنتاج ࢫانطلاقا ࢫسيارة مليون

 مساحتھ' رونو'كماࢫتمࢫإɲشاءࢫمشروعࢫܷݵمࢫلمركبࢫصناڤʏࢫلشركةࢫ. 2012ميناءࢫطنجةࢫالعال׿ܣ،ࢫوɸذاࢫمنذࢫ

ࢫࢫ280 ʏكتارࢫࢭɸ'ࢫ' ملوسة ࢫלنتاجية ࢫالعامࢫ400000قدرتھ ʏࢫࢭ ࢫ. سيارة ࢫسنة ʏࢫصناعةࢫ2015ࢭ ࢫقطاع ࢫتمكن ،

ࢫ ࢫانتاج ࢫمن ࢫالمغرȌي ࢫ. سيارةࢫ230000السيارات ࢫأك؆فࢫمن ࢫإɲشاء ࢫتم ࢫالمغربࢫ150وقد ʏࢫࢭ ࢫللمعدات . مصنعا

ࢫالسيار ( ࢫصناعة ࢫتنمية ࢫاس؅فاتيجية ࢫ، ࢫɠوراد ࢫو ࢫوالدروسࢫالكرʈم ࢫالنجاح ࢫعوامل ࢫواݍݨزائر ࢫالمغرب ʏࢫࢭ ات

 )44،ࢫصفحةࢫ2019المستفادة،ࢫ

ࢫاستحدثتࢫ ࢫحيث ࢫالصناعية، ࢫالتنمية ࢫȖسرʉع ࢫمخطط ࢫخلال ࢫمن ࢫصناعية ࢫاس؅فاتيجية ࢫالمغرب واتبع

داخلࢫ'،ࢫ'כسلاكࢫالكɺرȋائية': منظوماتࢫصناعيةࢫࢭʏࢫقطاعࢫالسيارات،ࢫتتعلقࢫبالتخصصاتࢫالتاليةࢫ8المملكةࢫ

ࢫوالمقاعدالسيار  ࢫ'ات ࢫالمعدنية'، ࢫכلواح ࢫالسيارات'و' ختم ࢫالسياراتࢫ'و' بطارʈات ࢫوɸياɠل ࢫالثقيل الوزن

  .' PSAرونوࢫوȋيجوࢫوسي؅فوانࢫ'ومنظومۘܣࢫ' محرɠاتࢫونظامࢫنقلࢫاݍݰركة'و' الصناعية

  :بالإضافةࢫإڲʄࢫسياساتࢫأخرىࢫمٔڈا

 .وتأج؈فࢫعقاراتࢫبأثمانࢫمغرʈة. ɸكتارࢫيضمࢫحظائرࢫصناعيةࢫللإيجارࢫȖ1000عبئةࢫالعقارࢫالصناڤʏࢫ -

ࢫمنࢫࢫمخصصةࢫللسياراتࢫبالقربࢫمنࢫɸياɠلࢫلوجʋسȘيةࢫܷݵمةࢫ2إɲشاءࢫمناطقࢫحرةࢫمٔڈاࢫ - ࢭʏࢫɠل

ࢫووجدة ࢫوالرȋاط ࢫالبيضاء ࢫوالدار ࢫوالقنيطرة ࢫمنࢫ. طنجة ࢫالتام ࢫלعفاء ࢫمن ࢫالشرɠات ࢫȖستفيد حيث

مࢫالم۶ܣࢫواݍݰضريࢫخلالࢫسنواتࢫכوڲʄࢫومنࢫالرسࢫ5الضرʈبةࢫعڴʄࢫالدخلࢫوالضرʈبةࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫخلالࢫ

  )40،ࢫص2019الطيفࢫوɠوراد،ࢫ.(سنة،ࢫومنࢫمراقبةࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫوالصرفࢫ15

  .منحࢫدعمࢫماڲʏࢫإعفاءاتࢫضرȎʈيةࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫعندࢫاست؈فادࢫقطعࢫالغيار -

ࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫالك؄فىࢫمثلࢫمركزࢫالتɢوʈنࢫ - إɲشاءࢫمراكزࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫالۘܣࢫȖستجيبࢫلاحتياجات

،ࢫومعاɸدࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫالسياراتࢫبالدارࢫ2011بطنجةࢫالذيࢫأɲآۜܡࢫسنةࢫ' رونو'كةࢫاݍݵاصࢫȊشر 

ࢫبالدارࢫالبيضاء ࢫالط؈فان ࢫمعɺد ࢫوكذا ࢫوالقنيطرة، ࢫالرȋاط ࢫالȘسي؈فࢫعڴʄࢫ. البيضاء، وʈرتكزࢫنظام



 وسیلة بوراس

 

 
 

34 
ࢫɸذهࢫ ࢫاحتياجات ࢫمع ࢫمسارࢫالتɢوʈن ࢫتكييف ࢫʇسɺل ࢫمما ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن التعاون

  .المشارʉع

أدتࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫثقةࢫك؄فىࢫالشرɠاتࢫالعالميةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫوإɲشاءࢫمنظوماتࢫتتɢونࢫمنࢫɸذهࢫלجراءاتࢫ

ࢫלدماج ࢫɲسبة ࢫرفع ʏࢫࢭ ࢫساɸمت ࢫوالمحلية ࢫכجنȎية ࢫالمناولة ࢫشɺدࢫ. شرɠات ࢫالمغرب ʏࢫࢭ ࢫالسيارات ࢫقطاع ࢫأن كما

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالسيارات ࢫمركبات ʏࢫمنتڋ ࢫمن ࢫالعديد ࢫمورديࢫتوطن ࢫمن ࢫالعديد ࢫيضم ࢫالذي ʏࢫالصناڤ الɴسيج

 .أجزاءࢫالسياراتࢫيتمࢫتصديرɸاࢫنحوࢫأورȋا

كماࢫأنࢫالشرɠاتࢫالصʋنيةࢫوجدتࢫسɺولةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالسياراتࢫࢭʏࢫالمغربࢫبماࢫأٰڈاࢫلدٱڈاࢫعلاقاتࢫمعࢫ

كماࢫأنࢫ. الشرɠاتࢫכورȋيةࢫلصنعࢫالسياراتࢫالۘܣࢫȖعملࢫمعɺاࢫوكلاɸماࢫʇعرفࢫماࢫيقدمھࢫךخرࢫوماࢫيحتاجࢫإليھ

ࢫ ࢫبالمقا' فورد'شركة ࢫتكتفي ࢫفࢼܣ ࢫشركة ࢫتوفره ࢫالذي ࢫالنظام ࢫمن ࢫمستفيدة ࢫالباطن ࢫمن ࢫالمنطقةࢫ' رونو'ولة ʏࢭ

ࢫ ࢫبفالɴسيا ࢫمصنعɺا ࢫلتغذية ࢫالمغرȋية ࢫلدٱڈاࢫ). اسبانيا(اݍݰرة ࢫللسيارات ࢫالمصنعة ࢫالشرɠات ࢫأغلبية ࢫأن ونجد

 (Pairault, 2017, p. 140). لشرɠاتࢫالصʋنيةࢫلصنعࢫȊعضࢫכجزاءعلاقاتࢫمعࢫا

ࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫقطاعࢫالسياراتࢫࢭʏࢫالمغربࢫɸوࢫجاذبيةࢫالبلدࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫ ومنھ،ࢫفإنھࢫماࢫساɸم

ࢫمتنامية ࢫإنتاجية ࢫقاعدة ࢫيمثل ࢫمما ࢫالسيارات ʏࢫلمنتڋ ࢫالموردين ࢫمن ࢫقاعدة ࢫȊعضࢫ. ووجود ࢫʇشɺد غ؈فࢫأنھ

ࢫ ࢫمعاي؈فࢫاݍݨودة ࢫمنخفضة، ࢫتنافسية ࢫالتورʈد، ʏࢫالتأخرࢫࢭ ࢫمثل ࢫادماجࢫالنقائص ࢫכسعارࢫالعال׿ܣ، ومستوى

أɲشطةࢫانتاجࢫقطعࢫالغيارࢫࢭʏࢫعملياتࢫال؅فكيبࢫمنخفضة،ࢫالقطاعࢫʇغلبࢫعليھࢫأɲشطةࢫكثيفةࢫاليدࢫالعاملة،ࢫ

ࢫوالمعارفࢫ ࢫالتكنولوجيا ࢫنقل ࢫمستوʈات ࢫوالتɢوʈن، ࢫوטسȘشارات ࢫوالتخطيط ࢫالتموʈل ʄࢫإڲ ࢫللوصول صعوȋة

 (Benaini, 2020, p. 67).والبحثࢫوالتطوʈرࢫوالتصميمࢫتبقىࢫمنخفضةࢫɲسȎيا

 ࢫاݍݨزائرࢫوالمغرب' رونو'انتاجࢫعلامةࢫʏࢭ:  

ونحاولࢫالتعرفࢫعڴʄࢫتجرȋةࢫشركةࢫرونوࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫحيثࢫتȘبعࢫاس؅فاتيجيةࢫتقومࢫعڴʄࢫتصرʈفࢫ

ࢫ ࢫالدول ࢫمنافسة ࢫورغم ࢫالنامية، ࢫالدول ࢫمن ࢫالسيارات ࢫأجزاء ࢫمن ࢫوالتموʈن ࢫدولࢫمنتجاٮڈا ࢫأن ࢫإلا ךسيوʈة

ࢫالفرɲسية ࢫاللغة ࢫواستخدام ࢫلأورȋا ʏࢫاݍݨغراࢭ ࢫالقرب ʏࢫوۂ ࢫخاصة ࢫم؈قة ࢫتملك ࢫࢭʏࢫ. المغرب ࢫاختيارࢫالموردين يتم

ࢫכجزاءࢫ ࢫاختيارࢫموردي ࢫيتم ࢫبʋنما ࢫالمنتج، ࢫوأمن ࢫالȘسليم ࢫآجال ࢫالسعر، ࢫتضم ࢫمناقصة ࢫطرʈق ࢫعن الشركة

وتɢلفࢫࢫ(DIAGNE, 2005, p. 38).لشركةࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢭʏࢫفروعࢫا) مثلࢫالمحركࢫوعلبةࢫالسرعة(كثيفةࢫالرأسمالࢫ

المؤسساتࢫࢭʏࢫالضفةࢫاݍݨنوȋيةࢫللبحرࢫכبيضࢫالمتوسطࢫبالمناولةࢫاوࢫالمقاولةࢫمنࢫالباطن،ࢫوʈقومࢫالمقاولࢫمنࢫ

الباطنࢫبإنتاجࢫلصاݍݳࢫطرفࢫآخرࢫبفضلࢫخ؄فتھࢫالتقنيةࢫوقدرتھࢫعڴʄࢫتصميمࢫوتصɴيعࢫالمنتجࢫأوࢫالمركبࢫحسبࢫ

  .خصائصࢫمعينةࢫيȎئڈاࢫךمرࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروط

(Benabdeldjelil et al, 2017, p 38) 

  )(2019https://www.renaultgroup.comإنتاجࢫشركةࢫرونوࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالمغربࢫسنةࢫ: 2اݍݨدولࢫرقم

  حجم الانتاج  النشاط  الجزائر    حجم الانتاج  النشاط  المغرب

  سوماكا
Logan  27923      Logan  18836  

Sandero  63331      Sandero  23026  
  Lodgy 33829      Clio 4  18150  طنجة
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Sandero 156593    موع60012  ا  
Dokker 95556          

Logan 
MCV 

17581          

          88 أخرى
          394901 اموع

Source : https://www.renaultgroup.com/wp-
content/uploads/2020/04/en-bref-2019.pdf 

ࡧ2018مبيعاتࡧواݍݰصةࡧالسوقيةࡧرونوࡧ: 2اݍݨدولࡧرقم

  )(2019https://www.renaultgroup.comو

  2018  2019  
الحصة السوقية   حجم المبيعات

(%) 
 (%)الحصة السوقية   حجم المبيعات

  2.5  88869  2.1  82368  الهند
  29.6  36970  29.5  37505  الجزائر

+ إفريقيا الجنوبية 
  ناميبيا

25500  4.8  27249  5.3  

  14.6  24238  14.5  25769  المغرب

  )(https://www.renaultgroup.comعلامةࡧداسياالمبيعاتࡧمنࡧ: 3اݍݨدولࡧرقم

  2018  2019  
الحصة السوقية   حجم المبيعات (%)الحصة السوقية   حجم المبيعات

(%) 
  27.8  46043  28.0  49649  الجزائر
  18.5  23066  26.3  33432  المغرب

Source :https://www.renaultgroup.com/wp-
content/uploads/2020/04/en-bref-2019.pdf 

وتب؈نࢫاݍݨداولࢫالسابقةࢫإنتاجࢫشركةࢫرونوࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫاݍݨزائرࢫوالمغرب،ࢫحيثࢫيظɺرࢫانࢫݯݨمࢫטنتاجࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ2018سنةࢫ% 29.5رغمࢫأنࢫݯݨمࢫالمبيعاتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫيمثلࢫ% 650المغربࢫيفوقࢫݯݨمࢫלنتاجࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫب

ࢭʏࢫɠلࢫمنࢫ' رونو'يةࢫلشركةࢫارتفاعࢫاݍݰصةࢫالسوقࢫ2كماࢫنلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ%. 14.5وࢭʏࢫالمغربࢫ

كماࢫيب؈نࢫاݍݨدولࢫ. 2018منࢫمبيعاتࢫالشركةࢫالعالميةࢫسنةࢫ% 44اݍݨزائرࢫوتوɲسࢫحيثࢫتمثلࢫالدولت؈نࢫɲسبةࢫ
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36 
حيثࢫȖعت؄فࢫسيارةࢫمناسبةࢫللسوق؈نࢫحيثࢫȖعت؄فࢫسيارةࢫ(' رونو'ݯݨمࢫمبيعاتࢫعلامةࢫداسياࢫمنࢫشركةࢫࢫ3رقمࢫ

ࢫمنࢫحيثࢫاݍݨودة' رونو'العلامةࢫ أنࢫالسوقࢫاݍݨزائرʈةࢫأك؄فࢫمنࢫالسوقࢫالمغرȋيةࢫوذلكࢫ،ࢫرغمࢫ)السعر/جيدة

 .ȊسȎبࢫعددࢫالسɢانࢫوݯݨمࢫالدولة

  :خاتمة .5
ࢫمناخࢫ ࢫلتحس؈ن ࢫحɢومية ࢫسياسات ࢫوضع ࢫيتطلب ࢫالنامية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالسيارات ࢫتطوʈرࢫصناعة إن

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫأن ࢫنجد ࢫحيث ࢫالباطن، ࢫمن ࢫالمقاول؈ن ࢫمن ࢫɲسيج ࢫالمباشرࢫوخلق ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫݍݨذب כعمال

ڲʄࢫالۘܣࢫتتوطنࢫࢭʏࢫموقعࢫمع؈نࢫلاࢫȖستفيدࢫمنࢫمخرجاتࢫالتجمعࢫلأٰڈاࢫلاࢫتملكࢫمعلوماتࢫعنࢫالموقعࢫوعلٕڈاࢫכو 

ࢫالموردينࢫ ࢫمن ࢫشبكة ࢫعن ࢫالبحث ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫإضافية ࢫتɢاليف ࢫيحملɺا ࢫمما ࢫالمحلية ࢫالسلطات ࢫمع التفاوض

ɲةࢫرونوࢫالفرȋلفةࢫمنخفضةࢫوجودةࢫعالية،ࢫحيثࢫأنࢫنجاحࢫتجرɢࢫלنتاجࢫبتʄنࢫعڴʈماࢫالقادرɺسيةࢫلعبتࢫدوراࢫم

  .ࢭʏࢫدفعࢫصناعةࢫالسياراتࢫࢭʏࢫالمغربࢫإڲʄࢫجلبࢫمعھࢫالعديدࢫمنࢫالشرɠاتࢫכخرى 

ࢫࢭʏࢫ ࢫيرى ࢫلا ࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣ ࢫباݍݨزائرࢫأن ࢫمقارنة ࢫالمغرب ʏࢫࢭ ࢫالسيارات ࢫصناعة ࢫتفس؈فࢫتطور وʈمكن

ࢭʏࢫعكسࢫטقتصادࢫاݍݨزائرࢫمناخاࢫجاذباࢫومحفزاࢫللاسȘثمارࢫرغمࢫاȖساعࢫسوقࢫالسياراتࢫفٕڈاࢫوموقعɺاࢫاݍݨغرا

تتطلبࢫوجودࢫقاعدةࢫمنࢫࢫ49/51المغرȌي،ࢫغموضࢫالسياساتࢫوȖغي؈فࢫالقوان؈نࢫبصفةࢫدورʈة،ࢫكماࢫانࢫسياسةࢫ

 . المؤسساتࢫالمؤɸلةࢫالۘܣࢫقدࢫيرغبࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣࢫࢭʏࢫعقدࢫتحالفاتࢫمعɺا

  :טق؅فاحات

اس؅فاتيجيةࢫواܷݰةࢫبناءࢫعڴʄࢫماࢫسبق،ࢫيمكنناࢫاق؅فاحࢫجملةࢫمنࢫלرشاداتࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتصميمࢫ

ل؄فوزࢫصناعةࢫالسياراتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوتحس؈نࢫمناخࢫכعمالࢫالذيࢫʇعملࢫعڴʄࢫȖܨݨيعࢫوتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسساتࢫ

الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوجذبࢫالشرɠاتࢫטجنȎيةࢫوטستفادةࢫمنࢫخ؄فاٮڈاࢫورؤوسࢫاموالɺاࢫدونࢫتقديمࢫالكث؈فࢫمنࢫ

  :التنازلات،ࢫمٔڈا

ࢫوالقوا - ࢫالسياسات ࢫمن ࢫجملة ࢫوضع ࢫأوࢫتطبيقࢫضرورة ࢫȖغي؈فɸا ࢫوعدم ࢫتمتازࢫبالاستمرارʈة ࢫالۘܣ ن؈ن

ࢫعملࢫ ࢫʇعرقل ࢫمما ࢫالمواɲئ ʏࢫࢭ ࢫالتموʈن ࢫبتوقيف ࢫتفرض ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫمثل ࢫȖعرقلɺا ࢫأخرى سياسات

 .الشرɠاتࢫالمركبةࢫכجنȎيةࢫوالمحليةࢫوʈجعلɺاࢫتحسࢫȊغيابࢫכمنࢫالقانوɲي

ࢫ - ࢫخلق ࢫللمؤسساتضرورة ࢫالموارد ࢫجمع ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫللأعمال ࢫبيȁية ࢫترȋطɺاࢫࢫمنظومة المتخصصة

ࢫتضم ࢫȖعاونية ࢫمنافسة ࢫمجالࢫࢫعلاقات ʏࢫࢭ ࢫالمؤɸلة ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمن ɲسيج

ࢫالسيارات ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫالباطن ࢫمن ࢫלدماج،ࢫ.المقاولة ࢫɲسبة ࢫوزʈادة ࢫالتɢلفة ʏࢫࢭ ࢫالتحكم Ȋغرض

؈فࢫوضرورةࢫتوف؈فࢫمنتوجاتࢫمبتكرةࢫومتم؈قةࢫفيماࢫيخصࢫכمانࢫوالراحة،ࢫومنتوجاتࢫȖستجيبࢫلمعاي

ࢫالشرɠات ࢫك؄فى ࢫمنتجات ࢫمع ࢫتتطابف ࢫأي ࢫטيزوࢫ.السوق ࢫوشɺادات ࢫالمطابقة ࢫشɺادات ومنح

 .للمؤسساتࢫالۘܣࢫتفيࢫبمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫالعالية

ࢫوࢫ - ࢫالȎشرʈة، ࢫالموارد ࢫكفاءة ࢫوتحس؈ن ࢫوالتطوʈر ࢫبالبحث ࢫوטɸتمام ࢫטبتɢار טɸتمامࢫȖܨݨيع

شارʉعࢫالصناعيةࢫبقطاعࢫالسياراتࢫاɲشاءࢫصندوقࢫلتموʈلࢫالمبالتɢوʈنࢫࢭʏࢫاللوجʋسȘيكࢫالتموʈن،ࢫو 

ʏسيجࢫالصناڤɴانطلاقاࢫمنࢫال.  
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إعدادࢫبوابةࢫالك؅فونيةࢫتضمࢫمجموعࢫالمؤسساتࢫالعاملةࢫࢭʏࢫمجالࢫالسياراتࢫأوࢫصناعاتࢫمشا٭ڈةࢫ -

لرȋطࢫالɺياɠلࢫالقاعديةࢫ. إقامةࢫمعارضࢫللتعرʈفࢫبأحسنࢫالمنتج؈نو . وȖܨݨيعࢫالشرɠاتࢫالناشئة

ةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫضمانࢫاندماجࢫɠلࢫفروعࢫالصناعةࢫɠالميɢانيكࢫȊشبكةࢫȊغرضࢫإɲشاءࢫالمنظومةࢫالبيȁي

ࢫوضمانࢫ ࢫالتورʈد ࢫتɢاليف ࢫوتقليص ࢫالمضافة ࢫالقيمة ࢫوزʈادة ࢫوغ؈فɸا، ࢫوالɴسيج وטلك؅فونيك

 . استمرارʈةࢫواستقرارࢫللصناعة
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