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واقع التعاون العربي الدولي في مجال التعليم العالي والابتكار وفرص 
  تطويره في الجزائر

   *ةࢫاݍݨوزيࢫذɸبي

 

  .جامعةࢫاݍݨيلاڲʏࢫبوɲعامة،ࢫخمʋسࢫمليانة،ࢫاݍݨزائرɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالȘسي؈ف،ࢫ

  30/12/2020: الɴشرتارʈخࡧ؛ࢫ02/11/2020: القبول تارʈخࡧ؛ࢫࢫ10/10/2020:تارʈخࡧטستلامࡧ

   :المݏݵص

ࢫتȘبو  ࢫتجعلɺا ࢫصعوȋات ࢫعدة ࢫمن ࢫȖعاɲي ࢫأٰڈا ࢫيجد ࢫالعرȋية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعات ࢫلواقع ࢫالمتȘبع ࢫالمراتبࢫإن أ
ʏيفاتࢫاݍݵاصةࢫبالتعليمࢫالعاڲɴࢫالتصʏࢫࢭ ࢫטنخراطࢫࢭʏࢫالركبࢫالدوڲʏࢫلمعاݍݨةࢫ. כخ؈فة ʄاࢫعاجزةࢫعڴɺمماࢫيجعل

ࢫالناشئة ࢫالتحديات ࢫومواجɺة ࢫالعالمية ࢫللتحديات. القضايا ࢫ فالاستجابة وכمنࢫ والمياه، الطاقة،(العالمية
ࢫȊشɢلࢫ )اݍݸ المناخ، وȖغ؈ف والتحضر، الغذاǿي، ࢫوالمشورة טبتɢار عڴʄ ؅قايدم ʇعتمد ʏالعلمية التكنولوڊ 
م الۘܣ المناسبة قدّ  تقارʈر ࢭʏ البحثية واݍݨامعات المعاɸد ٭ڈا الۘܣࢫساɸمت النتائج حيثࢫتوܷݳ .القرار لصناع تُ

وɸذاࢫماࢫيفرضࢫ. المؤسسات ɸذه تؤديھ الذي الݏݨانࢫالدوليةࢫحولࢫمختلفࢫالقضاياࢫالعالمية،ࢫالدورࢫاݍݰاسم
فالتدوʈلࢫلمࢫʇعدࢫترفاࢫتمارسھࢫاݍݨامعات،ࢫبلࢫ. نࢫالدوڲʏࢫالعرȌيࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوטبتɢارزʈادةࢫالتعاو 

أصبحࢫضرورةࢫمݏݰة،ࢫيوجبࢫعڴʄࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫטتجاهࢫنحوࢫלنتاجࢫوالتبادلࢫالثقاࢭʏ،ࢫوالمشاركةࢫ
ʉࢫالتدر ࢫɸيئة ࢫوأعضاء ࢫللطلبة ʏࢫالدوڲ ࢫاݍݰراك ࢫشؤون ࢫوإدارة ࢫوالبحثية، ࢫوȋرامجࢫالتعاونࢫالتعلي׿ܣࢫالعلمية س،

ࢫبالمعاي؈فࢫ ࢫوטل؅قام ࢫالمتم؈قة، ࢫاݍݨامعات ࢫمع ࢫوالشراكة ࢫوالتوأمة ࢫالتعاون ࢫاتفاقيات ࢫوتفعيل ࢫالمش؅فك، والبحۙܣ
حيثࢫʇسɺمࢫالتدوʈلࢫࢭʏࢫإكسابࢫاݍݨامعاتࢫالصبغةࢫالعالمية،ࢫوالقدرةࢫالتنافسيةࢫفيماࢫستواجɺھࢫمنࢫ. العالمية

  .الرائدةجعلɺاࢫࢭʏࢫمصفࢫاݍݨامعاتࢫʈتحديات،ࢫو 
  .التعاونࢫالدوڲʏࢫ؛ࢫالتعاونࢫالعرȌي؛ࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ؛ࢫטبتɢارࢫالɢلماتࡧالمفتاحية؛

   F02؛O31 ؛ࢫࢫJEL  :I23تصɴيفࡧ
Abstract: 

Those who follow the reality of universities in Arab countries find that they suffer 
from several difficulties that make them occupy the last ranks in the rankings of higher 
education. This makes it unable to get involved in the international scene to address 
global issues and face emerging challenges. Responding to global challenges (energy, 
water, food security, urbanization, climate change, etc.) is increasingly dependent on 
technological innovation and appropriate scientific advice being provided to decision 
makers. As the results that research institutes and universities have contributed to the 
reports of international committees on various global issues demonstrate the crucial role 
these institutions play. This is what imposes an increase in Arab international 
cooperation in the field of higher education and innovation. Internationalization is no 
longer a luxury practiced by universities. Rather, it has become an urgent necessity. 
Higher education institutions are required to move towards production and cultural 
exchange, scientific and research participation, manage affairs of international 
movement of students and faculty, joint educational and research cooperation programs, 
activate cooperation agreements, twinning and partnership with distinguished 
universities, and adhere to international standards. Where internationalization 
contributes to giving universities global character and competitiveness in challenges 
they face, and making them among the leading universities. 
Keywords: International Cooperation; Arab Cooperation; Higher Education; 
Innovation. 
Jel Classification Codes : l23 ؛ O31 ؛ F02 

  dbkm.dz-djouzi@univ-d.el: לيميل.  اݍݨوزيࡧذɸبيةࡧ:الɢاتبࡧالمسؤول*
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  مقدمة

 عالمية،ࢫوۂʏ جوɸرɸا ࢭʏ أو عال׿ܣ مضمون  ذات اسمɺا علٕڈا يدل كما اݍݨامعة إن

ࢫذات ʏوم وثيقة صلة بالتاڲɺࢫاݍݨام بمف ࢫɠانت ࢫحيث ࢫصرحاالعولمة، ࢫȖعد ࢫقديما حقيقياࢫ عات

ࢫوȖܨݨيع للتعدد ʏار المعارف تبادل الثقاࢭɢعض أن لدرجة وכفȊ الوسطيࢫ القرون أعيان

 ࢭʏࢫɸيئة العاملون  ɸذا يومنا ࢭʏ بھ يتمتع ɠالذي عالميا وضعا منحون يُ  ɠانوا باݍݨامعات العامل؈ن

  .المتحدة כمم

ࢫالدول ࢫʉعت؄ف و  ࢫلاندماج ࢫمدخلا ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫوتحس؈نࢫࢫتدوʈل ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ʏࢭ

ࢫواتفاقياتࢫ ࢫالتفاɸم، ࢫمذكرات ࢫوتوقيع ࢫوالداخلية، ࢫاݍݵارجية ࢫالبعثات ࢫخلال ࢫمن صورٮڈا،

ࢫالعالم ࢫدول ࢫمختلف ࢫمع ࢫوالشراكة ࢫȖعليمࢫ. التعاون ࢫلمؤسسات ࢫمݏݰة ࢫاݍݰاجة ࢫأصبحت فقد

نفسɺاࢫعاڲʏࢫذاتࢫرؤʈةࢫجديدة،ࢫتɴتجࢫالمعرفةࢫوتȎتكرɸا،ࢫوتن׿ܣࢫלبداعࢫوترعاه،ࢫوȖسڥʄࢫلتدوʈلࢫ

ࢫوȖعظمࢫ ࢫمواردɸا ࢫتن׿ܣ ࢫالعالمية، ʄࢫإڲ ʏࢫالمحڴ ࢫإطارɸا ࢫمن ࢫوتخرج ࢫوطلا٭ڈا، ࢫوɸيئْڈا وȋرامجɺا

ࢫمنࢫ ࢫجزءا ࢫباعتباره ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʄࢫينظرࢫإڲ ࢫجديد، ʏࢫدوڲ ࢫمجتمع ࢫمع ࢫوتتكيف عائداٮڈا،

  .اقتصادࢫالقرنࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈن

 ُȊيفࢫاݍݨامعات،ࢫنجدࢫأنࢫɴدراسةࢫالمعاي؈فࢫالعالميةࢫلتصȋلࢫقدࢫأعطيࢫوزناࢫتدو العدࢫوʈ

منࢫالوزنࢫالكڴʏ،ࢫ% 10بɴسبةࢫ) Quacquarelli Symonds )QSࢭʏࢫتصɴيفࢫمثلاࢫɲسȎياࢫروڤʏࢫ

ࢫ ࢫالدولية ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫɲسبة ʏرࢫࢭɺࢫ%)5(ظ ࢫالدولي؈ن ࢫالطلبة ࢫوɲسبة ࢫوظɺرࢫ%)5(، ،

ɸذاࢫالبعدࢫࢭʏࢫاستقطابࢫاݍݨامعةࢫللطلبةࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫمنࢫدولࢫأخرى،ࢫكماࢫيظɺرࢫ

جࢫالتعاونࢫالدوڲʏࢫلݏݨامعات،ࢫوذلكࢫاɲܦݨاماࢫمعࢫالتوجɺاتࢫالعصرʈةࢫࢭʏࢫتدوʈلࢫالتعليمࢫࢭʏࢫبرام

العاڲʏࢫوالۘܣࢫتوصلتࢫإڲʄࢫأنࢫتنوعࢫاݍݨɴسياتࢫوالثقافاتࢫلدىࢫالطلبةࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫ

سيوفرࢫبʋئةࢫأɠاديميةࢫأك؆فࢫنܸݨا،ࢫغنيةࢫبالتجاربࢫالعلميةࢫواݍݰياتية،ࢫمماࢫسيؤديࢫلȘشكيلࢫ

  .سلوكياخرʈجࢫمؤɸلࢫعلمياࢫو 

فبالنظرࢫإڲʄࢫالفوائدࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيحققɺاࢫالتعاونࢫالدوڲʏࢫࢭʏࢫمجالࢫالعلمࢫوטبتɢارࢫ

ࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوטبتɢار،ࢫوماࢫۂʏࢫفرصࢫتطوʈرࢫالعرȌيࢫالدوڲʏࢫواقعࢫالتعاونࢫ ɸوࢫࢫفما،ࢫ

  ɸذاࢫالتعاونࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؟

  :لمعاݍݨةࢫɸذهࢫלشɢالية،ࢫقمناࢫبطرحࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 ؟أɸميتھماࢫمفɺومࢫتدوʈلࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫوماࢫۂʏࢫ .1

 ؟وماࢫۂʏࢫتحدياتࢫɸذاࢫالتعاون ماࢫۂʏࢫصيغࢫالتعاونࢫالدوڲʏࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ .2

 روȌيࢫࢭʏࢫالتعاونࢫالدوڲʏࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوטبتɢار؟و ماࢫۂʏࢫتجرȋةࢫטتحادࢫכ  .3
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ࢫمجال .4 ʏࢫࢭ ࢫعرȋية ࢫإس؅فاتيجية ࢫلصياغة ࢫالمبذولة ࢫاݍݨɺود ʏࢫۂ ࢫوالبحثࢫࢫما ʏࢫالعاڲ التعليم

 العل׿ܣ؟ࢫ

ࢫࢭʏࢫ .5 ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمجال ʏࢫࢭ ʏࢫالدوڲ ࢫالعرȌي ࢫلتطوʈرࢫالتعاون ࢫالممكنة ࢫالفرص ʏࢫۂ ما

  اݍݨزائر؟

  

1. ʏلࡧالتعليمࡧالعاڲʈومࡧتدوɺميتھࡧمفɸوأ:  

،ࢫعڴʄࢫ"رابطةࢫأساتذةࢫاݍݨامعاتࢫכجانبࢫبالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية"تؤكدࢫدراسةࢫ

ࢫتتȎن ࢫالذي ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالمدخل ࢫلقوىࢫأن ࢫالمتلاحقة ࢫالتأث؈فات ࢫلمواجɺة ࢫالعالم ࢫحول ࢫاݍݨامعات اه

ࢫوالمتعددࢫ ࢫوالɢوɲي ʏࢫالدوڲ ࢫالطاȊع ࢫلإضفاء ࢫومقصودة ࢫواعية ࢫȊعمليات ࢫالقيام ࢫɸو العولمة

ʏࢫفلسفةࢫوعملياتࢫومخرجاتࢫمنظومةࢫالتعليمࢫالعاڲʄࢫالعمليةࢫالۘܣࢫاصطݏݳࢫ. الثقافاتࢫعڴʏوۂ

  .بȘسميْڈاࢫبالتدوʈل

ࢫالع ࢫالتعليم ࢫتدوʈل ࢫب؈نࢫʇعرف ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫوتدعيمɺا ࢫالعلاقات ࢫتنمية ࢫبأنھ ʏاڲ

ࢫكماࢫʇعرف. )2019وزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫ( دولةࢫماࢫودولةࢫأخرى،ࢫأوࢫمنظمةࢫدوليةࢫأوࢫإقليمية

ࢫوטجتماعيةࢫ ࢫالتغي؈فࢫטقتصادية ࢫلقوى ࢫلȘستجيب ࢫاݍݨامعة ࢫتɴتݤݨɺا ࢫإس؅فاتيجية ࢫأنھ ʄعڴ

ࢫلاك ࢫالفرصة ࢫللطلبة ࢫʇعطي ࢫحيث ࢫللعملࢫوالثقافية، ࢫوتطوʈرࢫالمɺارات ࢫالدولية، ࢫاݍݵ؄فة Șساب

   .بفاعليةࢫࢭʏࢫالعالم

ʉلوʈࢫتدو ࢫالعاڲʏࢫعرف ࢫبتحرɠاتࢫࢫالتعليم ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫقيام ࢫبأنھ أيضًا

ࢫفرصࢫ ࢫوتوف؈ف ࢫاݍݰضارات، ࢫب؈ن ࢫفيما ࢫالتفاɸم ࢫوȖعزʈز ࢫالدراسية، ࢫمناݠݨɺا ࢫلتطوʈر واثقة

  )2014وࢫخالد،ࢫالبصامࢫ( لتحس؈نࢫمɺاراتࢫإتقانࢫاللغاتࢫכجنȎية

وماࢫيم؈قࢫأɲشطةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالۘܣࢫتصنفࢫضمنࢫفكرࢫالتدوʈلࢫعنࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫ

ࢫوالمنافعࢫ ࢫالدوافع ࢫبل ࢫذاٮڈا، ࢫכɲشطة ࢫطبيعة ࢫاختلاف ࢫلʋس ࢫالعولمة، ࢫفكر ࢫضمن تصنف

ࢫمٔڈا ࢫمثلࢫ.المتوقعة ࢫأساسية، ࢫبمبادئ ࢫيرتبط ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمجال ʏࢫࢭ التنوع،ࢫ: فالتدوʈل

ʏاتࢫالمعلومات،ࢫوالمشاركةࢫالعالمية،ࢫوالتعاونࢫالدوڲɢࢫوالتضامنࢫب؈نࢫالمؤسسات،ࢫوإقامةࢫشب،

والتبادلࢫالمعرࢭʏ،ࢫعڴʄࢫأسسࢫمنࢫالنفعࢫالمتبادل،ࢫأماࢫالعولمةࢫفإٰڈاࢫتȘبۚܢࢫمبادئࢫمماثلة،ࢫولكنࢫ

  . טندماج،ࢫوالتجاɲس،ࢫوالتنميط: ࢭʏࢫإطارࢫأشدࢫخطورة،ࢫمثل

 ):2014البصامࢫوࢫخالد،ࢫ( ماࢫيڴʏتدوʈلࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫࢫأɸميةࢫزوت؄ف

ࢫࢭʏࢫ • ࢫللعمل ࢫخرʈجٕڈا ࢫلإعداد ࢫالوطنية ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫالضغوط تزايد

  .إطارࢫدوڲʏࢫيتواءمࢫمعࢫقواعدࢫالعولمةࢫومجتمعࢫالمعرفة
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ࢫمماࢫ • ࢫع؄فࢫاݍݰدود، ࢫالتعليمية ࢫوال؄فامج ࢫوכساتذة، ࢫللطلبة، ࢫכɠادي׿ܣ ࢫاݍݰراك تزايد

ࢫأك؆فࢫانفتاحً  ࢫتنافؠۜܣ ࢫمناخ ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫȖغ؈فاتࢫساɸم ࢫوحدوث ࢫالعال׿ܣ، ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ا

  .ɸيɢليةࢫࢭʏࢫأسواقࢫالعملࢫوأساليبࢫالبحثࢫالعل׿ܣ

ࢫمثل • ࢫالمستمر، ࢫللتعليم ࢫوȋرامج ࢫأنماط ࢫوجود ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫالمفتوح،ࢫ: تنامي التعليم

  .وȖعليمࢫالكبار،ࢫوالتعليمࢫمدىࢫاݍݰياة

ࢫ • ࢫالبيɴية ࢫالعلوم ࢫنحو ࢫالتوجھ ࢫال(interdisciplinary)تنامي ࢫوالتطبيقات علميةࢫ،

ࢫالعلومࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫوظɺور ࢫالبحثية، ࢫالمجالات ࢫب؈ن ࢫوال؅قاوج ࢫالتخصصات، متعددة

ࢫالعلمية،ࢫ ࢫوالشɺادات ࢫالكفاءات ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫالمسبوق ࢫالتنوع ʏࢫࢭ ࢫساɸم ࢫمما المستقبلية،

 .وȖعاظمࢫالطلبࢫعڴʄࢫآلياتࢫمتطورةࢫوحديثةࢫللاعتمادࢫכɠادي׿ܣࢫوتوكيدࢫاݍݨودة

ࢫوالمؤسساتט  • ࢫاݍݨامعات ࢫݯݨم ʏࢫࢭ ࢫيࢫختلاف ࢫفيما ࢫالطلب تعلقالتعليمية ࢫبةأعداد

ࢫالعلميةࢫ ࢫللتخصصات ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالɺيɢل ʏࢫࢭ ࢫوالتباين ࢫالمادية، ࢫوלمɢانات وכساتذة

  .ومستوʈاتࢫالدراسة

 :تحدياتھصيغࡧالتعاونࡧالدوڲʏࡧࡩʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧو ࡧ. 2

ࢫمنظومةࢫل ʏࢫࢭ ا ࢫكب؈فً ࢫالعشرʈنࢫتحولاً ࢫالقرن ࢫمن ࢫכخ؈فة ࢫالسنوات ʏࢫࢭ ࢫالعالم ࢫشɺد قد

اݍݨامعاتࢫاݍݰɢوميةࢫواݍݵاصةࢫوالدولية،ࢫفأخذتࢫاݍݨامعاتࢫبفلسفةࢫالتدوʈل،ࢫوالتحولࢫمنࢫ

ࢫورسالةࢫ ࢫوالفلسفات ࢫלس؅فاتيجيات ʏࢫࢭ ا եʈࢫجذر ا ࢫȖغي؈فً ࢫتطلب ࢫمما ࢫالعالمية، ʄࢫإڲ לقليمية

ࢫعنࢫ ࢫالتنافؠۜܣ ࢫمركزɸا ʏࢫࢭ ࢫأقل ا եࢫعالمي ا ࢫمنݤݨً ࢫتɴتݤݮ ࢫلم ࢫالۘܣ ࢫاݍݨامعات ࢫوأصبحت اݍݨامعات،

  :ومنࢫب؈نࢫالعواملࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫالتدوʈلࢫنجد. يةࢫالطاȊعاݍݨامعاتࢫعالم

  :الفلسفةࡧالمؤسسيةࡧالدوليةࡧ.1.2

إڲʄࢫضرورةࢫأنࢫيدعمࢫالبناءࢫ) ɠ) "Bennett & Kanie, 2009اɲي بيɴيتࢫو"ɠلࢫمنࢫࢫأشارࢫ

ࢫ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫلمؤسسات ʏࢫالدوڲ ࢫوטل؅قامࢫإتالفلسفي ࢫالتفك؈ف، ʏࢫࢭ ʏࢫالدوڲ ࢫالمنظور باع

 ,.Yonezawa & al" (يون؈قاواࢫوآخرون"كماࢫأكدࢫ. بلࢫלدارةࢫالعلياࢫلݏݨامعةوالمسؤوليةࢫمنࢫق

2009 (ʏࢫيڴ ࢫفيما ࢫالدولية ࢫالمؤسسية ࢫالفلسفة ࢫبناء ࢫمتطلبات ࢫداعمةࢫ: أɸم ࢫمؤسسية فلسفة

ࢫوالتكنولوجيةࢫ ࢫوالعلمية، ࢫטقتصادية، ࢫالمستوʈات ࢫɠافة ʄࢫعڴ ࢫللدولة ࢫالتنافسية للقدرات

ʄࢫטرتقاءࢫȊعلاقاتࢫالشراكةࢫوالتعاونࢫالدوڲʏࢫࢭʏࢫالمجالࢫالمختلفة،ࢫفلسفةࢫمؤسسيةࢫȖعملࢫعڴ

ࢫالعال׿ܣ،ࢫ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫوإعداد ࢫتنمية ࢫتدعم ࢫمؤسسية ࢫفلسفة כɠادي׿ܣ،

ࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالدوڲʏ،ࢫفلسفةࢫ فلسفةࢫمؤسسيةࢫȖعملࢫعڴʄࢫטرتقاءࢫȊسمعةࢫومɢانةࢫاݍݨامعة

ࢫو  ࢫالعال׿ܣ ࢫالمجتمع ࢫخدمة ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫتȘبۚܢ ࢫسواءمؤسسية ࢫحد ʄࢫعڴ العامري،ࢫ( الوطۚܣ

  .)53،ࢫصفحةࢫ2013
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  :לس؅فاتيجيةࡧوالرؤʈةࡧالدوليةࡧ.2.2

إڲʄࢫأنࢫأɸمࢫإس؅فاتيجياتࢫإدارةࢫمبادراتࢫتدوʈلࢫ )Sullivan, 2011" (سوليفان"Ȗش؈فࢫࢫ

التعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫبناءࢫالرؤʈةࢫوالتخطيطࢫלس؅فاتيڋʏࢫتتمثلࢫࢭʏࢫɲشرࢫوȖعميمࢫرؤʈةࢫمؤسسيةࢫ

ࢫوص ،ʏࢫدوڲ ࢫطاȊع ࢫطرʈقࢫذات ࢫعن ࢫجمعاء ࢫלɲسانية ࢫخدمة ʄࢫتركزࢫعڴ ࢫجامعية ࢫرسالة ياغة

   .التعليم

ࢫ ࢫحدد ࢫوأولون "كما ࢫرئʋسيةࢫ) Green & Olson, 2003" (جرʈن ࢫعناصر أرȌعة

ʏࢫوۂ ،ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫلمؤسسات ࢫالناݦݰة ࢫالدولية ࢫوالرؤʈة ࢫوالتɢامل: للإس؅فاتيجية ࢫالشمول

ࢫالتدوʈلو  ࢫخطة ʄࢫعڴ ࢫالشرعية ࢫيضفي ࢫبما ࢫاݍݨامعةࢫ. الشفافية ࢫخطة ࢫدعم ʏࢫࢭ والمساɸمة

  .الراميةࢫإڲʄࢫالتدوʈلࢫحۘܢࢫتتمكنࢫمنࢫتحقيقࢫالنجاحࢫالمɴشود

وضعࢫ: כخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫࢫɠافةࢫالمحاورࢫالرئʋسيةࢫلعمليةࢫالتخطيطࢫللتدوʈل،ࢫمثل

ࢫإجراءࢫ ࢫالمطلوȋة، ࢫوالمɺام ࢫال؄فامج ࢫتحديد ࢫלس؅فاتيجية، ࢫכɸداف ࢫصياغة ࢫوالرسالة، الرؤʈة

لنقاطࢫالقوة،ࢫوالضعف،ࢫوالفرصࢫوالْڈديدات،ࢫعملياتࢫالمراجعةࢫ) SWOT(ڤʏࢫالتحليلࢫالرȋا

والرقابة،ࢫالقياسࢫوالتقييم،ࢫتحقيقࢫقدرࢫمناسبࢫب؈نࢫالمركزʈةࢫواللامركزʈة،ࢫالمرونة،ࢫوالسماحࢫ

،ࢫ2013العامري،ࢫ( بإمɢانيةࢫالتعديلࢫوالتنقيحࢫمستقبلاࢫࢭʏࢫضوءࢫȖغ؈فࢫظروفࢫوأوضاعࢫالواقع

  ).54صفحةࢫ

  :التنميةࡧالمɺنيةࡧلأعضاءࡧɸيئةࡧالتدرʉساݍݰراكࡧو ࡧ.3.2

ࢫعنصرࢫʇساɸمࢫ ࢫأɸم ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫلأعضاء ࢫالدولية ࢫالمɺنية ࢫوالتنمية ʇعت؄فࢫاݍݰراك

ࢭʏࢫنجاحࢫعملياتࢫوجɺودࢫالتدوʈلࢫࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫذلكࢫأنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫɸمࢫمنࢫيمسكࢫ

ࢫالمعرفية ࢫنظرɸم ࢫوجɺات ࢫȖساɸم ࢫالذين ࢫالبارزون ࢫכفراد ࢫوɸم ࢫالتغي؈ف، ࢫࢭʏࢫبزمام ࢫوجɺودɸم ،

ࢫالدوڲʏࢫ ࢫالتعليميةࢫذاتࢫالطاȊع ࢫالمناݠݮࢫالدراسيةࢫࢭʏࢫȖشكيلࢫمعالمࢫاݍݵ؄فات تصميمࢫوتطبيق

ʏسّڈاࢫالطلبةࢫخلالࢫالمراحلࢫالمختلفةࢫللتعليمࢫاݍݨامڥȘالۘܣࢫيك.  

وʈحتاجࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫالتعدديةࢫالتخصصيةࢫوالطاȊعࢫالدوڲʏ،ࢫإذࢫ

ࢫمناسب ࢫכمرࢫمواقف ࢫوكفاةيتطلب ࢫ، ࢫواسعة ࢫمعرفة ࢫفضلاࢫعن ࢫذاتية، ࢫכخرىࢫلءات لثقافات

  . والتخصصاتࢫوכساليب،ࢫإڲʄࢫجانبࢫالمɺاراتࢫاللغوʈة

ࢫللوفاءࢫ ࢫالعالمية ࢫالتوجɺات ࢫأɸم ࢫأحد ࢫلݏݵارج ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء وʉعت؄فࢫإرسال

ࢫجɺودࢫ ࢫتدعم ࢫومɺارات ࢫمعرفية ࢫكفايات ࢫيمتلɢون ࢫتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫإعداد بمتطلبات

ࢫالتدو  ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعة ࢫحيث ࢫࢭʏࢫʈ ُʇل، ࢫجدد ࢫتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫإعداد ʏࢫࢭ ࢫالتوجھ ࢫɸذا سɺم



2020 دیسمبر   واقع التعاون العربي الدولي في مجال التعليم العالي والابتكار وفرص تطويره في الجزائر 

 

  اݍݨوزيࡧذɸبية

L
E

Z
IN

R
U

 
39 

مجالاتࢫنادرةࢫبماࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫاستكمالࢫالɺياɠلࢫכɠاديميةࢫبالأقسامࢫالعلميةࢫࢭʏࢫالتخصصاتࢫ

ࢫ ࢫإعداد ࢫيصعب ࢫכجنȎيةࢫࢫمؤطرٱڈاالۘܣ ࢫالدول ࢫمع ࢫלس؅فاتيجية ࢫالتحالفات ࢫزʈادة محليا،

ࢫومراك ࢫاݍݨامعات ࢫب؈ن ࢫالثنائية ࢫالمؤسؠۜܣࢫوטتفاقيات ࢫכداء ࢫمستوى ࢫلرفع ࢫכجنȎية زࢫכبحاث

اش؅فاكࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫלشرافࢫعڴʄࢫإعدادࢫ. لɺذهࢫاݍݨɺاتࢫورȋطɺاࢫبالتطورࢫالعال׿ܣ

ࢫباݍݨامعاتࢫ ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمع ࢫعلاقات ࢫوإɲشاء ࢫالبحوث ࢫوإجراء ࢫالعلمية الرسائل

  ).56،ࢫصفحةࢫ2013العامري،ࢫ(.כجنȎية

  :ʏࡧللطلبةاݍݰراكࡧالدوڲࡧ.4.2

ࢫمؤسساتࢫ ࢫتدوʈل ࢫعملية ࢫوأشɺرࢫجوانب ࢫأبرز ࢫالعابرࢫلݏݰدود ࢫالطلبة ࢫحراك يمثل

ࢫלطلاق ʄࢫعڴ ࢫللعيان ࢫظɺورا ʏࢫالعاڲ ࢫحدةࢫ. التعليم ࢫزʈادة ࢫبوضوح ࢫلوحظ ࢫכخ؈فة ࢫךونة ʏوࢭ

ࢫالعاڲʏ،ࢫ ࢫللتعليم ࢫالمختلفة ࢫالمؤسسات ࢫجانب ࢫمن ࢫכجانب ࢫالطلبة ࢫاستقطاب ʄࢫعڴ المنافسة

وɠانࢫمنࢫأبرزࢫذلكࢫ. جذريࢫملموسࢫࢭʏࢫحركةࢫݠݨرةࢫالطلبةࢫכجانبعلاوةࢫعڴʄࢫحدوثࢫتحولࢫ

التغ؈فࢫدخولࢫبلدانࢫجديدةࢫࢭʏࢫاجتذابࢫالطلبةࢫالدولي؈ن،ࢫبلࢫأصبحࢫإس؅فاتيجيةࢫوطنية،ࢫحيثࢫ

ࢫمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتعليمية ࢫأك؆فࢫالوجɺات ࢫمن ࢫتصبح ࢫأن ʏࢫࢭ ࢫإڲʄࢫطموحɺا ࢫالدول ࢫمن ࢫالعديد أشارت

  . التعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحوث

  :اݠݮࡧوال؄فامجࡧכɠاديميةتدوʈلࡧالمن. 5.2

ࢫ ࢫذاتھ،ࢫ" بروتون "يرى ࢫالتعليم ࢫتدوʈل ʏࢫࢭ ࢫيكمن ࢫاݍݨامعة ࢫتدوʈل ʏࢫךخرࢫࢭ ࢫاݍݨانب أن

 يتطلبࢫإعادةࢫȖعرʈفࢫالمنݤݮ،ࢫسواءࢫمنࢫخلالࢫتطبيقࢫمحتوىࢫدوڲʏࢫإلزامي،ࢫأوࢫࢫذلك،وتحقيقࢫ

ࢫالدراسية ࢫللمقررات ʏࢫدوڲ ࢫإطارࢫعمل ࢫالمناݠݮ. وضع ࢫتدوʈل ʏࢫࢭ ࢫشيوعا ࢫأك؆فࢫالطرق ࢫوتتضمن

ࢫ ࢫبــ ࢫاݍݨامعية ࢫتصميمࢫ: والمقررات ࢫالدراسية، ࢫالمقررات ʏࢫࢭ ࢫالɢونية ࢫכفɢارࢫوالمضام؈ن إدخال

معࢫمراعاةࢫأنࢫ. مناݠݮࢫدراسيةࢫجديدةࢫذاتࢫصبغةࢫدولية،ࢫالتوسعࢫࢭʏࢫدراسةࢫاللغاتࢫכجنȎية

نࢫتبۚܢࢫوأ. الكفاءة،ࢫالفاعلية،ࢫاݍݨودة،ࢫالقابليةࢫللتعميم: تتم؈قࢫالمناݠݮࢫوال؄فامجࢫכɠاديميةࢫبـــــ

ࢫ ࢫمبادئ ʄةࢫ: عڴɺࢫمواج ࢫالثقافية، ࢫالتعددية ࢫترȋية ࢫللسلام، ࢫال؅فبية ࢫלɲسان، ࢫحقوق ترȋية

  .)60،ࢫصفحةࢫ2013العامري،ࢫ(العنصرʈة،ࢫال؅فبيةࢫالɢونيةࢫ

  :بئڈا من لݏݰɢومات לشɢالات من العديد ظɺور  إڲʄ العاڲʏ التعليم تحرʈر أدى وقد

 مما العاڲʏ التعليم مؤسسات وإدارة وتنظيم تموʈل مجالات ࢭʏ اݍݰɢومات دور  Ȗغ؈ف •

  .والɢليات اݍݨامعات عڴʄ اݍݰɢومات سيطرة من قلل

 بمعاي؈ف يتعلق فيما خصوصا العاڲʏ، التعليم ࢭʏ כجنȎية טسȘثمارات تنظيم صعوȋة •

 .الوطنية والمصاݍݳ כɸداف وحماية اݍݨودة وضبط والمتاȊعة التقييم ال؅فخيص،
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, الرȋيڥʏ( الدوڲʏ العمل إطار مع المحڴʏ للعمل نظي׿ܣالت לطار ب؈ن التɴسيق صعوȋة •

 . )93،ࢫصفحةࢫ2008

 تقديمɺا طرق  واختلاف لتنوعɺا العلمية، بالمؤɸلات טع؅فاف ࢭʏ إشɢالية ظɺور  •

 .الدول  ب؈ن כɠاديمية כنظمة واختلاف

 التعليم مناخ وȖعقد الدول  ࢭʏ المستخدمة وטعتماد اݍݨودة ضمان آليات اختلاف •

ʏالدوڲ. 

 تقديم إڲʄ כساتذة Ȋعض قدوم بمعۚܢ الواحدة، الدولة داخل نزوح حرɠات حدوث •

 أو أمرʈكية جامعة ࢭʏ دولتھ داخل التدرʉس ليمارس حɢومية جامعات ࢭʏ استقالاٮڈم

 يتحمل أن دون  مرات، عشر من بأك؆ف راتبھ يفوق  راتبا وʈتقاعۜܢ أخرى، أو ألمانية

 . )225،ࢫصفحةࢫ2007بوحنية،ࢫ( الغرȋة مشقة

ࢫم • ࢫمنࢫࢫسساتؤ قصور ࢫالقادمة ࢫالمنافسة ࢫمواجɺة ࢫعن ࢫاݍݰɢومية ʏࢫاݍݨامڥ التعليم

اݍݨامعاتࢫכجنȎيةࢫواݍݵاصةࢫذاتࢫاݍݰركةࢫכسرعࢫوالمرونةࢫכقدرࢫعڴʄࢫالتكيفࢫمعࢫ

 .متطلباتࢫأسواقࢫالعملࢫمنࢫناحية،ࢫوتطوراتࢫتقنياتࢫالتعليمࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

ࢫوعد • ،ʏࢫاݍݰ؈قࢫالمحڴ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومية ࢫمعࢫانحصارࢫاݍݨامعات ࢫالتعامل ʄࢫإڲ ࢫانطلاقɺا م

ࢫأوࢫ ࢫالتدرʉس، ࢫɸيئات ࢫأعضاء ࢫأو ࢫالطلاب، ࢫاستقطاب ʏࢫࢭ ࢫسواء المصادرࢫالعالمية،

  ).2014البصامࢫوࢫخالد،ࢫ( مصادرࢫالمعرفةࢫالعلميةࢫوالتقنية،ࢫأوࢫمصادرࢫالتموʈل

  : العلميࡧوטبتɢار عاون تࡩʏࡧالࡧروȌيو تجرȋةࡧטتحادࡧכ . 3

ࢫ ࢫب؈ن ʏࢫالدوڲ ࢫالتعاون ࢫفكرة ࢫلقيت ࢫقبولاࢫلقد ࢫعام ࢫȊشɢل ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم مؤسسات

  واسعا،ࢫبوصفɺاࢫإحدىࢫالسبلࢫالمɺمةࢫلتطوʈرࢫالمعرفةࢫوتبادلɺاࢫونقلɺا،

1.3.ʏلࡧالتعليمࡧالعاڲʈࡧتدوʏيࡧࡩȌإس؅فاتيجيةࡧטتحادࡧכورو:  

بخطىࢫحثʋثةࢫنحوࢫ)   Bruch & Barty, 1998" (بروكࢫوȋارȖي"روȌيࢫكماࢫأشارࢫو ʇسڥʄࢫטتحادࢫכ 

ࢫا ࢫمنظومة ࢫל تدوʈل ࢫأɸدافھ ࢫمن ࢫكجزء ࢫالمختلفة ࢫببلدانھ ʏࢫالعاڲ ࢫلتحقيقࢫلتعليم س؅فاتيجية

ࢫالۘܣࢫ ࢫال؄فامج ࢫأول ࢫمن ࢫولعل ࢫכورȋية، ࢫالقارة ࢫبلدان ࢫɠافة ࢫوالسيا؟ۜܣࢫب؈ن ࢫטقتصادي التɢامل

ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫ: طبقت ࢫذكرࢫࢫERASMUS" موسسإيرا"مشروع ࢫكما ࢫٱڈدف ألتباخࢫ"والذي

ࢫכورȋي؈نࢫلل )Altbach & Knight, 2007" (ونايت ࢫالطلبة ࢫمنح ʄࢫركزࢫعڴ ࢫالذي ࢫالطلاȌي تبادل

ࢫتلا  ࢫدولية، ࢫصبغة ࢫذات ࢫأɠاديمية ࢫخ؄فات ࢫلاكȘساب ࢫࢫالفرصة ࢫبروز ࢫبولونيا"ذلك " عملية

Bologna Processࢫبأࢫʏرࢫمنظومةࢫالتعليمࢫالعاڲʈاࢫع؄فࢫو الۘܣࢫوسعتࢫمنࢫنطاقࢫمبادراتࢫتطوȋرو

لنظامࢫכɠادي׿ܣࢫبالدولࢫכعضاءࢫالسڥʏࢫنحوࢫإضفاءࢫقدرࢫمناسبࢫمنࢫטȖساقࢫوالتناغمࢫعڴʄࢫا

كɢلࢫعڴʄࢫنحوࢫيضمنࢫعدمࢫحدوثࢫأيࢫتباينࢫعڴʄࢫمستوىࢫɠافةࢫبلدانࢫטتحادࢫכوروȌيࢫفيماࢫ
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ࢫبِ  ࢫبُ يتعلق ࢫاݍݨامعيةۚܢ ࢫالدرجات ࢫمنح ࢫالشɺادات ، ࢫمعادلة ࢫأɠاديميةࢫ، ࢫمؤɸلات ʄࢫعڴ اݍݰصول

 .)97،ࢫصفحةࢫ2013العامري،ࢫ( مȘساوʈةࢫࢭʏࢫمستوىࢫالفاعلية

إڲʄࢫأنࢫالبعدࢫכوروȌيࢫللتدوʈلࢫيتم؈قࢫبالتحركࢫࢭʏࢫمنطقةࢫࢫ"كࢫوآخرونباس؅فنا"وʉش؈فࢫ 

التعليمࢫالعاڲʏࢫכوروȌي،ࢫومنࢫحيثࢫالوظيفةࢫالتعليميةࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫفإنࢫالفئةࢫالمسْڈدفةࢫ

  : ۂʏࢫواحدةࢫمنࢫثلاثةࢫأصناف

الطلبةࢫالذينࢫيرغبونࢫࢭʏࢫقضاءࢫȊعضࢫالوقتࢫمنࢫدراسْڈمࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫوʈحتاجونࢫإڲʄࢫ  . أ

 .مࢫلمساعٕڈمإعدادࢫودع

الطلبةࢫالذينࢫيفتقرونࢫإڲʄࢫإمɢانيةࢫأوࢫرغبةࢫࢭʏࢫقضاءࢫȊعضࢫالوقتࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫوɸمࢫ  . ب

 .بحاجةࢫإڲʄࢫبرامجࢫمحليةࢫلمعرفةࢫالبۚܢࢫالثقافية

الطلبةࢫالمحتمل؈نࢫمنࢫاݍݵارجࢫالذينࢫيحتاجونࢫإڲʄࢫال؄فامجࢫالتحض؈فيةࢫوالدعمࢫطوالࢫ  . ج

  .مدةࢫإقامْڈم

منࢫࢫ26يةࢫبولونياࢫقدࢫوقعتࢫرسمياࢫعڴʄࢫيدࢫوʉشارࢫɸناࢫإڲʄࢫأنࢫטتفاقيةࢫاݍݵاصةࢫȊعمل

ࢫ ࢫبولونيا ࢫبمدينة ࢫכورȌي ࢫبالاتحاد ࢫכعضاء ࢫ) بإيطاليا(الدول ࢫعام ࢫمن ࢫشɺرࢫيونيھ ʏࢫ1999ࢭ،

ࢫإقرارࢫ ࢫأعقاب ʏࢫࢭ ࢫכعضاء ࢫبالدول ʏࢫالعاڲ ࢫللتعليم ࢫالوطنية ࢫتطوʈرࢫالنظم ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ٭ڈدف

ࢫ ࢫمن ࢫكب؈فࢫللغاية ࢫعدد ࢫلʋشمل ࢫכورȌي ࢫטتحاد ࢫتوسيع ࢫمشروع ࢫالشرقية ࢫالكتلة شرقࢫ(بلدان

وȌشɢلࢫأك؆فࢫتحديداࢫɸدفتࢫɸذهࢫالعمليةࢫإڲʄࢫإقامةࢫأسسࢫمتʋنةࢫلنظامࢫأورȌيࢫمتطورࢫ).  روȋاو أ

ࢫالدوڲʏ،ࢫوتبادلࢫاݍݵ؄فاتࢫכɠاديميةࢫعڴʄࢫنحوࢫلاࢫ ࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫيرتكزࢫعڴʄࢫدعائمࢫالتعاون

ࢫأقراٰڈ ࢫولكن ࢫכورȋي؈ن، ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫوأعضاء ࢫالطلبة ࢫفقط ࢫبقاعࢫʇستقطب ࢫɠافة ࢫمن م

  . العالم

،ࢫ2013العامري،ࢫ( كماࢫȖسڥʄࢫטتفاقيةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالثلاثةࢫالرئʋسيةࢫالتالية

  :)98صفحةࢫ

  .تʋس؈فࢫحراكࢫوانتقالࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫإڲʄࢫبلدانࢫأخرى  •

  .إعدادࢫالطلبةࢫليصبحواࢫمواطن؈نࢫفاعل؈نࢫࢭʏࢫإطارࢫمجتمعاتࢫديمقراطية •

ࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫتتم؈قࢫبال؅فك؈قࢫتوسيعࢫنطاقࢫالتحاقࢫالطلبةࢫبم • ؤسساتࢫمتم؈قةࢫعالميا

  .عڴʄࢫالقيمࢫالديمقراطيةࢫواݍݰرʈةࢫכɠاديمية

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫبولونيا ࢫعملية ࢫتطبق ࢫלحصائيات، ࢫلأحدث ࢫࢫ16ووفقا ʏࢫࢭ ࢫطالب ࢫتضمࢫࢫ46مليون دولة،

ࢫ ࢫمن ࢫכɠاديميةࢫࢫ4000أك؆ف ࢫوالمؤسسات ࢫاݍݨامعات ࢫمن ࢫمعظمɺا ʏࢫالعاڲ ࢫللتعليم مؤسسة

ومعࢫذلك،ࢫتوصلتࢫɸذهࢫ. عامࢫ800يا،ࢫوالۘܣࢫيمتدࢫتارʈخࢫإɲشاءࢫȊعضɺاࢫݍݰواڲʏࢫالعرʈقةࢫتارʈخ

ࢫوالمعاي؈فࢫفيماࢫ ࢫالقواعد ࢫمن ࢫموحدة ࢫمجموعة ࢫتبۚܣ ʄࢫعڴ ࢫاتفاق ʄࢫإڲ ࢫحاليا ࢫالمختلفة المؤسسات
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منحࢫالدرجات،ࢫمعادلةࢫ: ࢭʏ "أدلمان"حددɸاࢫ. يتعلقࢫباݍݨوانبࢫالتاليةࢫمنࢫالمنظومةࢫاݍݨامعية

  . ɠادي׿ܣ،ࢫوضمانࢫاݍݨودة،ࢫɲشرࢫنتائجࢫمخرجاتࢫالطلبةالشɺادات،ࢫטعتمادࢫכ

 :السياساتࡧالبحثيةࡧالمعتمدةࡧࡩʏࡧטتحادࡧכوروȌي. 2.3

ࢭʏࢫ اݍݨودة بنفس يكن لم أداؤɸا ولكن اݍݨديدة، للمعارف رئʋسياً  منتجاً  أوروȋا Ȗعت؄ف

 نࢫسوقاً يواجɺا وטبتɢار فالعلوم ،تجارʈاً  ناݦݰة وطرق  منتجات إڲʄ اݍݨديدة כفɢار تحوʈل

 المتحدة مثلࢫالولايات واحد بلد من المɢونة الكب؈فة اتيטقتصاد من أك؄ف بصورة Ȗشعباً  أك؆ف

 لتجنب مش؅فكة بحثية سياسة إڲʄ כوروȌيࢫيحتاج טتحّاد فإن وȋالتاڲʏ .انالياب أو כمرʈكية

 .כعضاء مختلفࢫالدول  ࢭʏ البحثية اݍݨɺود تكرار

حادللا البحثية السياسات ركزت لقد وʉعودࢫ ، 2010 منذ טبتɢار عڴʄ כوروȌي تّ

حاد مشروع عمل إڲʄ ذلك ࢭʏ الفضل ࢫ)Horizon 2020(  2020 أفق برنامج وإطلاق،ࢫטبتɢار اتّ

  . وטبتɢار للأبحاث לطلاق عڴʄ إطاري  برنامج أك؄ف وɸو ،ࢫʏ2014ࢫࢭ

ࢫللاتحاد مشارʉع سبعة من واحد ɸو טبتɢار واتحّاد  إڲʄ للوصول  כوروȌي رائدة

ةإ أɸداف ، ʇ 34شمل وɸذاࢫטسم .2020 أوروȋا س؅فاتيجيّ  والمصممة المرتبطة والمخرجات ال؅قاماً

 כسواق، وتفتت טخ؅فاع، براءات لȘܦݨيل العالية التɢاليف مثل – טبتɢار عوائق إزالة ٭ڈدف

ʏوال݀ݨز المعاي؈ف وضع والبطءࢫࢭ ʏارات ࢭɺغي؈فات وإحداث – المȖ ةʈثور ʏب؈نࢫ التعاون  رق ط ࢭ

 المؤسساتࢫכوروȋية ب؈ن טبتɢار شراɠات خلال من خاصة وȋصورة،ࢫواݍݵاص العام القطاع؈ن

 2015 عام كب؈فࢫبحلول  تقدم تحقيق تم ولقد. כعمال وقطاع وלقليمية القومية والسلطات

ʏافة ࢭɠ טل؅قامات.  

 الباحث؈نࢫࢭʏ عدد وʈةتق إڲʄ سيحتاج כوروȌي טتحاد فإن البحثية أɸدافھ ولتحقيق

 טتحاد يتمكن وحۘܢࢫ.ثالثة دول  من شك ولا سيأتون  ɸؤلاء من كب؈فة وɲسبة כوروȌي، טتحاد

 المثال، سȎيل عڴʄ البحثية، جذبࢫالمواɸب ࢭʏ כمرʈكية المتحدة الولايات منافسة من כوروȌي

ࢫحرفية כوروȌي טتحاد Ȗشرʉعات تطبيق تم  صلاحإب عضاءכ  الدول  قامت كما. بصورة

 علمية دخول  تأش؈فات تصميم وتم ،"بولونيا مسار" كجزءࢫمن الدٱڈ العاڲʏ التعليم قطاعات

 أك؆ف بصورة ةعضو  دولة أي ࢭʏ والعمل للإقامة إذن عڴʄ عڴʄࢫاݍݰصول  الباحث؈ن لمساعدة

  )245،ࢫصفحةࢫ2018منظمةࢫכممࢫالمتحدة،ࢫ( سɺولة

 البحوث مجلس إɲشاء تمع،ࢫالساȊ לطاري  ال؄فنامج ضمنومنࢫب؈نࢫال؄فامجࢫالتموʈليةࢫ

 تموʈل يتم خ؄فاء، خلال من تحكيمɺا يتم المنافساتࢫالۘܣ خلال منف. 2007  عام ࢭʏ כوروȌي

 من جزء ɸو حالياً  כوروȌي ومجلسࢫالبحوث .اأوروȋ ࢭʏ التقدمية بحوٯڈم لأداء أفضلࢫالباحث؈ن

ثلࢫيم ما وɸو يورو، مليارࢫ13.1تبلغ بم؈قانية ، 2020أفق ل؄فنامج )טمتياز علوم(כوڲʄࢫ الرك؈قة

ࢫלجمالية من 17% ࢫأف ل؄فنامج الم؈قانية  مشروع 5000 من أك؆ف اختيار تم وقدࢫ. 2020ق
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 من כوروȌي البحوث وʈحظۜܣࢫمجلس. 2007عام منذ طلب، 50000 من أك؆ف منࢫب؈ن لتموʈلɺا

 زفيلد عڴʄࢫميدالية اݍݰائزʈن من وثلاثة نوȋل، جائزة عڴʄ اݍݰائزʈن ثمانيةࢫمن منحھ متلقي ب؈ن

Fields Medal . ناكɸا تم علمية مقالةࢫ40000من أك؆ف وɺلʈمجلسࢫالبحوث خلال من تمو 

ࢫ.2013 – 2008 الف؅فة ࢭʏ وذلك التأث؈ف، عالية مجلاتࢫعلمية ࢭʏ تحكيمɺا Ȋعد وɲشرت כوروȌي

 %1 أعڴʄ ضمن صنفت مقالات ɲشروا البحوثࢫכوروȌي مجلس منح متلقي عدد إجماڲʏ وثلث

 البحوث مجلس ولدىࢫ.العالم عڴʄࢫمستوى  مٔڈا טقتباس يتم الۘܣ والمɴشورات منࢫالبحوث

 :إضاࢭʏ آخر ونظام أساسيةࢫللتموʈل نظم ثلاث כوروȌي

 ما الدكتوراهࢫولدٱڈم عڴʄ حصلوا ممن شبابࢫالباحث؈نلل التموʈل توفر  :البدء منح•

  .خ؄فة سنوات 7 -  2 ب؈ن

 يتمࢫتنفيذ أن وʈجب يورو، مليون  1.5 أقظۜܢ سنوات،ࢫبحد 5 إڲʄ تصل قد دةلم التموʈل وʈتوفر

 .خاصة عامةࢫأو بحثية مؤسسة ࢭʏ البحث

عڴʄࢫ ɸم والذين اݍݵ؄فة، من سنةࢫ12 - 7 أܵݰاب الباحث؈ن Ȗسْڈدف: الدعم منح•

ڈم من טنتقال وشك  لمدة ف؅فةࢫالتموʈل وتɢون   .مستقل؈ن باحث؈ن ليصبحوا לشراف تحت ɠوٰ

 .يورو مليون  2 بحدࢫأقظۜܢ ولكن سنوات، مسخ

ࢫمن الباحث؈ن تمول  :ةالمتقدم المنح• لمتاȊعةࢫ جɴسية، أو عمرʈة فئة أي المتم؈قين

 التموʈلࢫإڲʄ قيمة وتصل سنوات، خمس التموʈل ف؅فة تɢون ةࢫو المخاطر  وعالية رائدة مشارʉع

 .يورو مليون  2.5

 ٭ڈدفࢫȖعزʈز 2011 عام ࢭʏ نحالم من ɸذاࢫالنوع إطلاق وتم: المفاɸيم إثبات منح•

 18 مدةࢫالتموʈل وتɢون  س،المجل خلال من ممولة منࢫأبحاث الناتجة للأفɢار טبتɢار إمɢانيات

 .يورو 150,000 قيمتھࢫإڲʄ تصل أن وʈمكن شɺر،

 טتحّادࢫכوروȌي وكيل أٰڈا عڴʄ כوروȌي مجلسࢫالبحوث يقدمɺا الۘܣ المنح إڲʄ النظر وʈمكن

 טتحاد أعضاء منࢫالدول  – دولة 29 من بحثية مؤسسةࢫ600 حواڲʏ قامت فقد ،العل׿ܣ للتم؈ق

ࢫࢭʏ ودول  כوروȌي ࢫواحد -الساȊع לطاري  ال؄فنامج مشاركة  منح من כقل عڴʄ باستضافة

ࢭʏࢫ ɸم المجلس منح متلقي من والغالبيةࢫالعظ׿ܢ ،2013إڲʄ 2007 من خلالࢫالف؅فة المجلس

 ɸمࢫمواطنون  المجلس منح متلقي ومعظم%86  כوروȌي טتحّاد ࢭʏ تقع مؤسسات ضيافة

 سوʉسرا حالة واܷݳࢫࢭʏ استȞناء وجود مع Ȗستضيفɺم، ٭ڈاࢫالمؤسساتࢫالۘܣ توجد الۘܣ للدول 

 . والنمسا

 من متلقيࢫالمنح من مجموعة أك؄ف المتحدةࢫȖستضيف المملكة فإن المطلقة، وȋالأرقام

 متلقي فإنࢫɲسبة כوروȌي، טتحاد أعضاء ب؈ن ومن). 237(سراࢫسوʉ وتلٕڈا،ࢫ)426(نبࢫכجا
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ࢫࢭʏ صغ؈فة כجانب المنح  اݍݨɴسيات وȌعضࢫ).9%(وإيطالياࢫ،ࢫ%)8( المجر،ࢫو %)3( اليونان جداً

ࢫالعمل يبدو فيما ࢫالمنح من% 55 حواڲʏ :ابلادɸ خارج تفضل  والنمسا اليونان من حائزي

وإيطاليا،ࢫ لألمانيا بالɴسبة خاص Ȋشɢلعاليةࢫ المطلقة وכرقام. أجنȎية دول  ʇعملونࢫࢭʏ يرلنداإو 

منظمةࢫ( خارجࢫبلادɸم مؤسسات Ȗستضيفɺم منࢫالمواطن؈ن التواڲʏ عڴʄ 178 و  253 بمقدار

  .)248،ࢫصفحةࢫ2018כممࢫالمتحدة،ࢫ

  :واقعࡧالتعاونࡧالعرȌيࡧࡩʏࡧمجالࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧوטبتɢار. 4

ࢫأدركࢫالعديدࢫم بࢫر نࢫالعلماءࢫالعلمࢫتكنࢫȊعدࢫمفاɸيمࢫالشبɢاتࢫقدࢫظɺرتࢫعندما

منذࢫستʋنياتࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫأɸميةࢫإɲشاءࢫمراكزࢫبحثࢫعل׿ܣࢫقوميةࢫك؄فىࢫࢭʏࢫاتجاɸاتࢫعلميةࢫ

ࢫالمرجوإ ࢫبالشɢل ࢫمٔڈا ࢫأي ࢫإɲشاء ʄࢫعڴ ࢫواحدة ࢫدولة ࢫتقوى ࢫلا ࢫɸذهࢫ. س؅فاتيجية ࢫوصلت وقد

نࢫولكنࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتمࢫتنفيذɸاࢫلمࢫتك،ࢫؤتمراتالمࢭʏࢫȊعضࢫࢫڈاالمق؅فحاتࢫإڲʄࢫالقياداتࢫوأقرٮ

ࢫالمأمول  ࢫالمستوى ʄيةࢫ. عڴȋࢫالعر ࢫاݍݨامعات ࢫاتحاد ࢫمثل ࢫالمحدثة ࢫالمؤسسات ࢫاكتفت فقد

ࢫوالعلوم ࢫوالثقافة ࢫلل؅فبية ࢫالعرȋية ࢫبالدورࢫࢫ،والمنظمة ࢫالعرȌي ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫمجالس واتحاد

ومعࢫإخفاقࢫإɲشاءࢫصندوقࢫعرȌيࢫلتموʈلࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫثمࢫإخفاقࢫإɲشاءࢫ. التɴسيقيࢫلʋسࢫإلا

ࢫلن ࢫمؤسساتࢫالمركزࢫالعرȌي ࢫبإقامة ࢫآخرࢫךمال ࢫتلاشت ࢫالسبعيɴيات، ࢫٰڈاية ࢫالتكنولوجيا قل

ࢫالمختلفةࢫوتمࢫ ࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالعلمࢫوالتكنولوجيا ࢫفرق ࢫمش؅فكةࢫجديةࢫقادرةࢫعڴʄࢫإحداث عرȋية

أماࢫךنࢫ .التوجھࢫȊشɢلࢫٰڈاǿيࢫإڲʄࢫتكرʉسࢫالعملࢫالقطريࢫالمعزولࢫالذيࢫɠانࢫقدࢫبدأࢫمنذࢫف؅فة

ʋشɺاࢫالعالمࢫالعرȌي،ࢫيصبحࢫمنࢫالمݏݳࢫأك؆فࢫمنࢫأيࢫوقتࢫمغۜܢࢫومعࢫالتحدياتࢫاݍݰاليةࢫالۘܣࢫʇع

  . س؅فاتيجيةࢫمش؅فكةࢫࢭʏࢫإقامةࢫمثلࢫɸذهࢫالشبɢاتإالتيقنࢫمنࢫوجودࢫمصݏݰةࢫ

ࡧ. 1.4 ࡧجɺود ࡧوالتعدين ࡧللصناعة ࡧالعرȋية ࡧالدولࡧالمنظمة ࡧب؈ن ࡧȖعزʈزࡧالتعاون ʏࡩ

  :العرȋيةࡧࡩʏࡧمجالࡧالبحثࡧوטبتɢار

ࢫوالتع ࢫللصناعة ࢫالعرȋية ࢫالمنظمة ࢫȖعمل ࢫبالرȋاط ࢫمقرɸا ࢫوالۘܣ وفقࢫ) المغرب(دين

س؅فاتيجيةࢫالعملࢫالعرȌيࢫالمش؅فكࢫووفقࢫإخططࢫتȘبلورࢫࢭʏࢫشɢلࢫبرامجࢫومشارʉعࢫȖعدࢫࢭʏࢫضوءࢫ

ࢫوالتعدينࢫ ࢫالصناعية ࢫالتنمية ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫمستوʈاٮڈا ࢫاختلاف ʄࢫعڴ ࢫمجالسɺا ࢫتقره ما

ɲشطةࢫوالمشارʉعࢫלشرافࢫعڴʄࢫعددࢫمنࢫכࢫɸذهࢫالمنظمةتوڲʄࢫ،ࢫحيثࢫتوالمواصفاتࢫوالمقايʋس

   :مٔڈا

  

  

  :المنظومةࡧالعرȋيةࡧلتبادلࡧالمعلوماتࡧ)أ
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ࢫالمنظمةࢫ ࢫعمل ࢫبرنامج ࢫضمن ࢫالمعلومات ࢫلتبادل ࢫالعرȋية ࢫالمنظومة ࢫمشروع أدرج

ࢫ ࢫلعامي ࢫوالتعدين، ࢫللصناعة ࢫ) 1996-1995(العرȋية ࢫرقم ࢫالقرار ࢫبموجب ) 225(المعتمد

ࢫ ࢫللمنظمة ࢫالوزاري ࢫالعر (للمجلس ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالصناعة ࢫعشرةࢫ) ȋيةوزراء ࢫالثالثة ࢫدورتھ ʏࢭ

  . كمشروعࢫمستمرࢫ24/6/1994-20المنعقدࢫࢭʏࢫالرȋاطࢫ

ࢫاكȘسابࢫو  ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫب؈ن ࢫالتعاون ࢫȖعزʈز ʄࢫإڲ ࢫالمشروع ࢫɸذا ٱڈدف

ࢫ ࢫواݍݵ؄فات ࢫوالمɺارات ࢫالمعلومات ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫخلال ࢫمن ࢫوالمفاوضات المعرفةࢫو التكنولوجيا

ࢫالمعل ࢫلتبادل ࢫمنظومة ࢫوإɲشاء ࢫاتفاقياتࢫالفنية ࢫوȖܦݨيل ࢫتقييم ࢫمؤسسات ࢫمن ࢫتتɢون ومات

ࢭʏࢫالدولࢫ...)  -مراكزࢫالمعلوماتࢫالتكنولوجيةࢫࢫ–مɢاتبࢫالملكيةࢫالصناعيةࢫ(نقلࢫالتكنولوجياࢫ

كماࢫٱڈدفࢫالمشروعࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالمشاɠلࢫوالمعوقاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫتنفيذࢫسياساتࢫ. العرȋية

ࢫالمسࢫטبتɢارࢫ ࢫوتقديم ࢫالمسوحات ࢫإجراء ࢫطرʈق ࢫتطوʈرࢫعن ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالعرȋية ࢫللدول اعدة

ࢫوتطوʈرࢫ ࢫالصناعة ࢫفروع ࢫɠافة ʏࢫࢭ ࢫوࢫȖعظيمࢫࢫלطاراتالتكنولوجيا ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ العاملة

  ).120،ࢫصفحةࢫ2007اݍݨوزي،ࢫ( טستفادةࢫمنࢫبنكࢫالمعلوماتࢫالتكنولوڊʏࢫبالمنظمة

  :ݍݨنةࡧالتɴسيقࡧلمراكزࡧالبحوثࡧالصناعيةࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋية) ب

ࢫطو  ࢫذات ࢫݍݨنة ʏࢫالبحوثࢫۂ ࢫمراكز ʏࢫمسؤوڲ ࢫمن ࢫتتɢون ࢫاسȘشارʈة ࢫفنية بيعة

ࢫالبحوثࢫ ࢫمراكز ࢫب؈ن ࢫوالتعاون ࢫالتɴسيق ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالعرȋية، ࢫالدول ʏࢫࢭ الصناعية

ࢫل ࢫودعمھ ࢫالعرȋية ࢫالمراكزࢫلا الصناعية ʏࢫࢭ ࢫالمتوفرة ࢫواݍݵدمات ࢫالمتاحة ࢫלمɢانات ࢫمن ستفادة

تتمحورࢫمɺامࢫݍݨنةࢫ .ʏࢫومراكزࢫالبحوثالمختلفةࢫوالعملࢫعڴʄࢫالرȋطࢫب؈نࢫجɺاتࢫלنتاجࢫالصناڤ

التɴسيقࢫلمراكزࢫالبحوثࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫȊشأنࢫتɢوʈٔڈاࢫواعتمادࢫنظامɺاࢫالداخڴʏ،ࢫ

  : )121،ࢫصفحةࢫ2007اݍݨوزي،ࢫ( ʏفيماࢫيڴ

• ʏميةࢫالبحثࢫالصناڤɸࢫبأʏشرࢫالوڤɲ.  

ࢫالتطبيقي • ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫبتɴشيط ࢫالكفيلة ࢫوالوسائل ࢫالسبل ࢫإيجاد ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة

  .وتنميةࢫالقدراتࢫالتكنولوجيةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعرȌي

  .العملࢫعڴʄࢫتقوʈةࢫالروابطࢫوȖܨݨيعࢫالتفاعلࢫب؈نࢫالباحث؈نࢫالعرب •

  .Ȗܨݨيعࢫالتɢاملࢫب؈نࢫالمراكزࢫالبحثيةࢫوالمواقعࢫלنتاجية •

 .اݍݨامعاتࢫومراكزࢫالبحوثࢫالعلميةࢫللاɸتمامࢫبالبحوثࢫاݍݵاصةࢫبالصناعةȖܨݨيعࢫ •

ࢫالتكنو  • ࢫالمعلومات ࢫبنك ࢫلتبادلࢫدعم ࢫالعرȋية ࢫالمنظومة ࢫومشروع ࢫبالمنظمة لوجية

 .المعلوماتࢫالتكنولوجيةࢫوالعملࢫعڴʄࢫטستفادةࢫمنࢫخدماٮڈا

 .إيجادࢫسياساتࢫعلميةࢫوتكنولوجيةࢫوطنية •
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טɸتمامࢫبالبحوثࢫالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫטستغلالࢫכمثلࢫللمزاياࢫالɴسȎيةࢫداخلࢫالوطنࢫ •

 .العرȌي

• ʈࢫمئو ࢫɲسب ࢫلتخصيص ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫلدعمࢫدعوة ʏࢫالصناڤ ࢫלنتاج ࢫقيمة ࢫمن ة

 .مشارʉعࢫالبحوثࢫالصناعية

  .جائزةࢫسنوʈةࢫلأفضلࢫبحثࢫتطبيقيࢫࢭʏࢫمجالࢫالصناعةتخصيصࢫ •

ࡧمجالࡧ) جـ ʏࡧࡩ ʏࡧالتكنولوڊ ࡧوالتطوʈر ࡧالبحث ࡧلدعم ࡧالعرȌي ࡧالصندوق مشروع

  :الصناعة

ࢫسڥ ࢫخلال ࢫȖعاݍݮࢫࢫʏمن ࢫالۘܣ ࢫךليات ࢫلإيجاد ࢫوالتعدين ࢫللصناعة ࢫالعرȋية المنظمة

عنࢫالمنظمةࢫجملةࢫ بياتࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫالتكنولوڊʏࢫࢭʏࢫمجالࢫالصناعةࢫصدرࢫالسل

  :)127،ࢫصفحةࢫ2007, اݍݨوزي( منࢫالتوصياتࢫالɺامةࢫأبرزɸا

ࢫلدىࢫ • ࢫيودع ࢫالمنظمة ࢫموازنة ࢫخارج ࢫمن ʏࢫماڲ ࢫمخصص ࢫلإيجاد ࢫالعرȋية ࢫالدول دعوة

ࢫݍݨن ࢫبھ ࢫتوطۜܣ ࢫلما ࢫوفقا ࢫمش؅فكة ࢫعرȋية ࢫصناعية ࢫبحوث ࢫلتموʈل ࢫالتɴسيقࢫالمنظمة ة

 .لمراكزࢫالبحوثࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋية

ࢫالصناعةࢫ • ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالقومية ࢫכبحاث ࢫلدعم ࢫعرȌي ࢫصندوق ࢫلإɲشاء ࢫالمنظمة دعوة

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫوالت؄فعات ࢫوالمنح ࢫالɺبات ࢫمن ࢫلتموʈلھ ʏࢫبالسڥ ࢫوذلك ࢫالتكنولوجيا ونقل

ࢫالعرȋي ࢫوالبنوك ࢫوالصناديق ࢫاݍݵاص ࢫوالقطاع ࢫالعرȋية ࢫالدول ʏࢫࢭ ةࢫالمسؤول؈ن

 .والدولية

  :לس؅فاتيجيةࡧالعرȋيةࡧللبحثࡧالعلميࡧوالتكنولوڊʏࡧوטبتɢار.  2.4

 العرȋية الدول  ࢭʏ العل׿ܣ والبحث العاڲʏ التعليم وزراء مجلس قام ، 2014ارسࢭʏࢫم •

 اجتماعھ ࢭʏ وذلك وטبتɢار، والتكنولوڊʏ العل׿ܣ للبحث العرȋية س؅فاتيجيةל  بȘبۚܣ

قد الذي عشر الراȊع  التدرʈب :ةأساسي ثلاثة محاور  س؅فاتيجيةל  ولɺذه .الرʈاض ࢭʏ عُ

. والدوڲʏ לقلي׿ܣ العل׿ܣ والتعاون  العل׿ܣ، والبحث والɺندسة، العلوم ࢭʏ כɠادي׿ܣ

 ࢭʏ أك؄ف بصورة اݍݵاص القطاع إشراك ɸو س؅فاتيجيةلإ لࢫכساسية כɸداف أحدو 

 للأبحاث، وتنموʈة اقتصادية قيمة إضافة و٭ڈدف المجالات، متعدد לقلي׿ܣ التعاون 

 البحث سياسات فشلت ךن وإڲʄ. المتاحة اݍݵ؄فات من أفضل بصورة وللاستفادة

 بصورة المعرفة إنتاج من טستفادة ࢭʏ العرȋية الدول  ࢭʏ وטبتɢار والتكنولوڊʏ العل׿ܣ

الة  البحث أɲشطة تطوʈر عڴʄ ل؅فك؈قɸم نظراً  واݍݵدمات للمنتجات قيمة إضافة أو فعّ

 إعادة حول  اݍݰوار من الكث؈ف ɸناك وɠان  .כعمال مجتمع إشراك دون ب والتطوʈر
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 عمل يتم لم ךن إڲʄ ولكن כعمال، ورʈادة טبتɢار اتجاه ࢭʏ التعلي׿ܣ النظام توجيھ

 .الشأن ضمنࢫɸذا الكث؈ف

 ࢭʏ العرȌي العالم ࢭʏ الصدارة موقع حالياً  السعودية العرȋية والمملكة توɲس وتȘبوأ •

 ࢭʏ مكثفة بصورة بالاسȘثمار المتحدة العرȋية לمارات وتقوم،ࢫونياتלلك؅ف مجال

 الطاقة ࢭʏ الصدارة موقع المغرب تحتل المتجددة، الطاقة مجال وࢭʏ ء،الفضا تقنيات

ر  وتوɲس والمغرب وכردن اݍݨزائر أن كما. المائية طوّ  وتمتلك .الشمسية الطاقة تُ

 כخرى  الدول  ٭ڈا تɴتفع أن يمكن احالرʈ طاقة مجال ࢭʏ خ؄فة وتوɲس والمغرب مصر

 العرȋية والمملكة وليȎيا כردن دول  ذلك ࢭʏ بما المجال، ɸذا ࢭʏ טسȘثمار ࢭʏ الراغبة

ࢫ( المتحدة العرȋية وלمارات والسودان السعودية ࢫالمتحدة، ࢫכمم ،ࢫ2018منظمة

 ).421صفحةࢫ

 الطاقة،ࢫالمائية الموارد وإدارة تطوʈر :للتعاون  ךتية المجالات س؅فاتيجيةל  وتق؅فح •

ࢫوالزراعة والصناعة الܶݰة مجال ࢭʏ وتطبيقاٮڈا النووʈة ،ࢫالمتجددة الطاقة،

الفضاء،ࢫ علوم،ࢫالمعلومات تكنولوجيا،ࢫالب؅فوكيماوʈة والصناعات والغاز الب؅فول،

ࢫכسماك ومصايد اݍݰيواɲي לنتاج الزراعة،  عڴʄ وأثره المناخ Ȗغ؈ف التܶݰر،،

 .اݍݰيوʈة والتكنولوجيا الܶݰية العلوم،ࢫالزراعة

  :السياسةࡧالمش؅فكةࡧللبحوثࡧب؈نࡧدولࡧالمغربࡧودولࡧغربࡧالمتوسط. 3.4

ࢫعا من سȎتم؄ف ࢭʏ المغرب ࢭʏ العل׿ܣ البحث وزراء التقى  כسس لوضع ،2013م

 :المتوسط غرب من دول  خمس مع "اݍݵمس المغرب" دول  ب؈ن مش؅فكة بحوث لسياسة

 بصورة العشر الدول  تلك التقت وقد .اوإسباني فȖغالال؄ مالطة، إيطاليا، فرɲسا،

 والتعاون  כمن من بدءاً  الموضوعات من واسع نطاق لمناقشة 1990 عام منذ منتظمة

 المرة ɸذه ɠانت ولكن. المتجددة والطاقة والتعليم والݤݨرة الدفاع إڲʄ טقتصادي

ʄبال؅فك؈ق) 5 + 5( ارحو : ـــࢫب المعروفة לقليمية الندوة فٕڈا تقوم الۘܣ כوڲ ʄالبحث عڴ 

 التكنولوجيا ونقل التدرʈب بȘسɺيل" الرȋاط إعلان" ࢭʏ الوزراء وȖعɺد. روטبتɢا العل׿ܣ

 مع وȋالتوازي  .بالباحث؈ن خاصة دخول  تأش؈فة إصدار خلال من للعلماء اݍݰركة وحرʈة

 كخطوة ةכوروȋي العل׿ܣ البحث برامج ࢭʏ טش؅فاك عڴʄ المغرب دول  Ȗܨݨيع يتم ذلك

ʄسيق نحو أوڲɴع وإطلاق الوطنية السياسات تʉمنظمةࢫכممࢫ( مش؅فكة بحثية مشار

  ).421،ࢫصفحةࢫ2018المتحدة،ࢫ
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ࡧالتعاونࡧ. 5       ࡧخلال ࡧاݍݨزائرࡧمن ʏࡧࡩ ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧتطوʈرࡧمؤسسات فرص

ʏالدوڲ:  

ࢫعولمةࢫ ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫضرورʈا، ࢫمطلبا ࢫاݍݨزائرࢫأصبح ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫتدوʈل إن

ࢫالعالمسو  ࢫدول ࢫب؈ن ࢫالعاملة ࢫالقوى ࢫمنافسة ࢫمن ࢫذلك ࢫيتطلبھ ࢫوما ࢫوتدوʈلھ، ࢫالعمل فقدࢫ. ق

ࢫاݍݵرج؈نࢫ ࢫمɺارات ࢫلتنمية ࢫلʋستجيب ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫتصميم ࢫإعادة ࢫالضروري ࢫمن أصبح

ʏلاتࢫكث؈فة.  العالمية،ࢫوالتفاعلࢫمعࢫمحيطھࢫלقلي׿ܣࢫوالدوڲɸاستخدامࢫ: وتتطلبࢫالعالميةࢫمؤɠ

ستجدات،ࢫومراجعةࢫכولوʈاتࢫࢭʏࢫالمناݠݮࢫوכɸدافࢫوטس؅فاتيجيات،ࢫلغةࢫטتصال،ࢫوتقبلࢫالم

بماࢫيحققࢫالعالميةࢫࢭʏࢫجميعࢫعناصرࢫالبʋئةࢫاݍݨامعية،ࢫعالميةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉس،ࢫوعالميةࢫ

  .الطلبة،ࢫعالميةࢫלدارة،ࢫعالميةࢫالمناݠݮ،ࢫوعالميةࢫالمɺارات،ࢫوعالميةࢫالسوقࢫالمسْڈدف

لعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧكخطوةࡧضرورʈةࡧللمغۜܣࡧࡩʏࡧحوكمةࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧا. 1.5

  :تدوʈلɺا

 כداء تقييم وأساليب לدارة نظمب العاڲʏ التعليم مؤسسات حوكمة مفɺوم ڈتمٱ

 وكيفية ٭ڈا، القرار اتخاذ ودعم متاȊعة وأساليب لݏݨامعات التنظي׿ܣ الɺيɢل وȖشكيل

 مع اݍݰوار ضرورة عڴʄ المفɺوم ɸذا يركز كما. الȎشرʈة مواردɸا وإدارة المالية مواردɸا تخصيص

 المعاي؈ف إڲʄ الوصول  Ȋغرض والمحاسبة، والمسائلة الشفافية وتكرʉس المختلفة المصاݍݳ أܵݰاب

سراجࢫالدين،ࢫ( عملɺا وتحكم المؤسسات ɸذه ظلɺا ࢭʏ تɴشط الۘܣ البʋئة تناسب الۘܣ وכطر

ࢫ2009 ࢫصفحة ࢫالمؤسࢫ).5، ࢫلɺذه ࢫأسا؟ۜܣ ࢫنظام ࢫوجود ࢫبالضرورة ࢫيقتغۜܣ ࢫɸيɢلࢫوɸذا سات،

  (Bationo, 2011, p. 20) تنظي׿ܣ،ࢫɸيئاتࢫمشاركةࢫاسȘشارʈةࢫوɸيئاتࢫمشاركةࢫذاتࢫالقرار

 التداب؈ف مجموعة" :بأٰڈا العاڲʏ التعليم مؤسسات حوكمة الدوڲʏ البنك ʉعرفو 

 . " Ȗسمحࢫلمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫبصناعةࢫالقرارࢫوالتصرفࢫفيھ الۘܣ الرسمية وغ؈ف الرسمية

(the Word Bank, 2000, p. 59) الة أماɠديةالكن الو ʏرࢫالدوڲʈللتطو )ACDI( حوكمة فتعرف 

 الشؤون إدارة طرʈقة ࢭȖ ʏغي؈ف ʇستلزم الذي اݍݨامعات ɸيɢلة إعادة: "أٰڈا عڴʄ اݍݨامعات

 إڲʄ الرامية العالمية التوجɺات ب؈ن من اݍݨامعات حوكمة Ȗعت؄ف حيث للمؤسسة، الداخلية

 ʇشɺدɸا الۘܣ اݍݰالية التحولات تفرض كما. العاڲʏ للتعليم لعال׿ܣا الطاȊع بناء ࢭʏ المشاركة

 ʇعتمد لݏݰكم ونظاما للتعليم، بالɴسبة النتائج عڴʇ ʄعتمد لݏݰكم نظام تبۚܣ العاڲʏ، التعليم

ʄوטقتصادية טجتماعية טحتياجات وضع عڴ ʏات سلم ࢭʈسبة כولوɴࢫ.العل׿ܣ للبحث بال

 المعرفة واقتصاد اݍݨامعات ب؈ن والتنافس اݍݨديدة تكنولوجياال واستعمال العولمة فتأث؈فات

 مؤسسات عڴʄ تفرض الۘܣ اݍݰديثة اݍݵارجية العوامل ب؈ن من ۂʏ العاڲʏ التعليم وتدوʈل
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 .Bationo, 2011, p)  دورɸا ومراجعة الداخلية شؤوٰڈا Ȗسي؈ف ࢭʏ بتغ؈فات القيام العاڲʏ التعليم

20)    

ࢫࢫ ࢫفعالࢫ: بأن) OCDE( טقتصادية نميةوالت التعاون  منظمة ترى كما ࢫنظام وجود

ࢫالعموميةࢫ ࢫالموارد ࢫاستغلال ʏࢫࢭ ࢫوالكفاءة ࢫللرشادة ࢫʇعت؄فࢫضمانا ،ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالوسط ʏࢫࢭ لݏݰكم

ࢫوالتدرʈبࢫ ࢫالتعليم، ࢫمشكلات ࢫوحل ࢫטسȘباق ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫوزʈادة ،ʏࢫالعاڲ ࢫللتعليم المخصصة

ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫوלبداع ࢫاݍݨامعات. والبحث ࢫحوكمة ࢫتضمن ࢫاݍݨودةࢫࢫحيث ʄࢫإڲ الوصول

ࢫالنموࢫ ࢫتحقيق ࢫمن ࢫوإنما ࢫالطلبة، ࢫتɢوʈن ࢫمن ࢫفقط ࢫلʋس ࢫوטستفادة ࢫمعقولة، وȋتɢاليف

  .טقتصاديࢫوتنميةࢫالمجتمع

  :لتنوʉعࡧمصادرࡧالتموʈلࡧالتحولࡧإڲʄࡧنظامࡧاݍݨامعةࡧالمنتجة. 2.5

ࢫماليةࢫم؅قايدة،ࢫوتدوʈلࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫيفرضࢫالتنوعࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫالتخصصاتࢫ    أعباءً

ɸذاࢫماࢫيجعلࢫتɢاليفࢫלنفاقࢫعڴʄࢫɸذاࢫالقطاعࢫتزʈدࢫȊعدةࢫأضعافࢫعڴʄࢫالمستوʈاتࢫالسابقة،ࢫ

ࢫمصادرࢫالتموʈل ʏࢫࢭ ࢫالتنوʉع ࢫبدوره ʏستدڤʇࢫ ࢫما ࢫعڴʄࢫ. وɸذا ࢫاݍݰɢومي ࢫלنفاق ʄࢫإڲ فبالإضافة

ࢫبئڈا ࢫمن ࢫللتموʈل ࢫمصادرࢫأخرى ࢫاعتماد ࢫيمكن ʏࢫالعاڲ ࢫاݍݨامعةࢫ: التعليم ࢫنظام ʄࢫإڲ التحول

  .م،ࢫالقروض،ࢫوإشراكࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتموʈلالمنتجة،ࢫالرسو 

استخدامࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫكمراكزࢫيقصدࢫبالتحولࢫنحوࢫاݍݨامعةࢫالمنتجة،ࢫ                  

ࢫوغ؈فࢫ ࢫالمنقولة ࢫاݍݨامعة ࢫأملاك ࢫواسȘثمار ࢫوטسȘشارة، ࢫالبحث ʏࢫمجاڲ ʏࢫࢭ ࢫخصوصًا إنتاج

حيثࢫأنࢫاݍݨامعاتࢫغالباࢫࢫ.)39،ࢫصفحةࢫ2004يۗܣ،ࢫالعت( المنقولةࢫع؄فࢫآلياتࢫالبيعࢫأوࢫלيجار

ࢫࢭʏࢫ ࢫمٔڈم ࢫטستفادة ࢫيمكن ࢫالتخصصات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫوالباحث؈ن ࢫالعلماء ࢫمن ࢫعددا ࢫتضم ما

ࢫوالعامة ࢫاݍݵاصة ࢫלنتاج ࢫوقطاعات ࢫכعمال ࢫمجال ࢫȊعضࢫ. خدمة ࢫوجود ࢫمن ࢫالرغم ʄفعڴ

ࢫכɸداف ࢫب؈ن ࢫȖعارض ࢫوجود ࢫإدعاء ࢫمن ࢫوالناȊعة ࢫالɴشاطات ࢫɸذه ʄࢫعڴ التعليميةࢫࢫالتحفظات

ࢫعديدةࢫ ࢫتجارب ࢫإلاࢫأن ࢫال؅فبوʈة، ࢫالعملية ࢫومسارات ࢫأɸداف ࢫمع ࢫومتعارضة ࢫمختلفة Ȋسياقات

فقدࢫأصبحࢫɸذاࢫالتوجھࢫإلزامياࢫࢭʏࢫ. لمثلࢫɸذاࢫالɴشاطࢫلمࢫتظɺرࢫمثلࢫɸذاࢫالتعارضࢫأوࢫטختلاط

اردࢫمنࢫم؈قانيْڈاࢫالسنوʈةࢫمنࢫالمو %) 10( نيج؈فياࢫالۘܣࢫتلزمࢫاݍݨامعاتࢫبتوف؈ف: Ȋعضࢫالدولࢫمثل

) %7(أنࢫȖساɸمࢫɠلࢫجامعةࢫبɴسبةࢫ) 2000(غ؈فࢫاݍݰɢومية،ࢫوࢭʏࢫالɺند،ࢫحيثࢫتقررࢫمنذࢫعامࢫ

ࢫوȋزʈادة ࢫלضافية ࢫمواردɸا ࢫمن ࢫالسنوʈة ࢫم؈قانيْڈا ࢫعام%) 1( من ࢫأنࢫ. ɠل ࢫلݏݨامعة وʈمكن

   :)56،ࢫصفحةࢫ2007عمري،ࢫ( تكسبࢫمواردࢫإضافيةࢫمنࢫخلالࢫالقيامࢫبالأɲشطةࢫالتالية

ࢫي • ࢫالۘܣ ࢫالتخصصات ࢫالمرتبطةࢫتطوʈر ࢫالتخصصات ࢫوخاصة ࢫمٔڈا ࢫטستفادة مكن

ࢫمردوداࢫ ࢫتحقق ࢫأن ࢫيمكن ࢫأٰڈا ࢫحيث ࢫالوراثية ࢫوالɺندسة ࢫالشمسية ࢫالطاقة ببحوث

  .مالياࢫعاليا



2020 سمبر دی -خاصعدد – 02العدد  03المجلد . الصناعیة والتنمیة مجلة الابتكار  
 

 اݍݨوزيࡧذɸبية

L
E

Z
IN

R
U

 

،ࢫ2006خرʉش،ࢫ(. )بيوتࢫاݍݵ؄فةࢫاݍݨامعية( ȖسوʈقࢫכبحاثࢫوالدراساتࢫטسȘشارʈة •

   .)81صفحةࢫ

وورشࢫومخت؄فاتࢫأراعۜܣࢫࢫاستغلالࢫاݍݨامعاتࢫلموجوداٮڈاࢫمنࢫخ؄فاتࢫومعارفࢫȊشرʈة •

قاعاتࢫوملاعبࢫࢭʏࢫتقديمࢫخ؄فاتࢫواسȘشاراتࢫ, زراعيةࢫوعقاراتࢫمطاȊعࢫدورࢫالɴشر

  .أوࢫإنجازࢫأɲشطةࢫإنتاجيةࢫبماࢫيحققࢫإيراداتࢫماليةࢫللمؤسسةࢫالتعليمية

إɲشاءࢫشرɠاتࢫمساɸمةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوأطرافࢫأخرىࢫأوࢫالتعاقدࢫمعࢫالشرɠاتࢫلإɲشاءࢫ •

  .مࢫاݍݵوصصةࢫالمعروفأوࢫدعمࢫإɲشاءࢫمرافقɺاࢫوفقࢫنظا

القيامࢫبɢلࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫȖعززࢫالتفاعلࢫفيماࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالمجتمعࢫوɸوࢫماࢫʇس׿ܢࢫ •

بخدمةࢫالمجتمعࢫوʉشملࢫذلكࢫعقدࢫالدوراتࢫوالندواتࢫوالتعليمࢫالمستمرࢫوالɴشاطاتࢫ

 .)140،ࢫصفحةࢫ2006خرʉش،ࢫ( الثقافيةࢫوטجتماعيةࢫوالعلميةࢫوغ؈فɸا

ࢫالمنت • ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫمع ࢫوإɲشاءࢫالشراكة ࢫوالتطوʈر ࢫالبحث ࢫنظام ࢫخلال ࢫمن ج

  .اݍݰاضناتࢫالعلمية

ࢫر  • ࢫمن ࢫالتدرʉسيةࢫʉטستفادة ࢫالɺيئة ࢫأعضاء ࢫقبل ࢫمن ࢫالمܦݨلة ࢫטخ؅فاع ࢫبراءات ع

ࢫماب؈نࢫ ࢫالمالية ࢫالعلاقة ࢫتنظم ࢫالۘܣ ࢫإصدارࢫالتعليمات ࢫاݍݨامعة ʄࢫوعڴ ࢫفٕڈا العامل؈ن

  .صاحبࢫبراءةࢫטخ؅فاعࢫواݍݨامعة

حيثࢫيمكنࢫلݏݨامعةࢫأنࢫتفتحࢫبابࢫتقديمࢫࢫ:مࢫالمساǿيטستفادةࢫمنࢫأقساطࢫالتعلي •

 الدراساتࢫالمسائية دروسࢫمسائيةࢫࢭʏࢫأقسامɺاࢫمقابلࢫمبالغࢫمعينةࢫيدفعɺاࢫطالبوا

 ).417،ࢫصفحةࢫ2008الطاǿيࢫوࢫالعبادي،ࢫ(

ࢫכɲشطةࢫ ࢫمن ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫعليھ ࢫتحصل ࢫالذي ࢫمقدارࢫالدخل وʉعتمد

ܣࢫتوفرɸاࢫوعڴʄࢫכطرࢫالعامةࢫوالقوان؈نࢫالۘܣࢫتضعɺاࢫسابقةࢫالذكرࢫعڴʄࢫطبيعةࢫالتخصصاتࢫالۘ

ࢫ٭ڈا ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫللمجتمعات ࢫالعامة ࢫال؆فوة ʄࢫعڴ ࢫوأخ؈فا ࢫȖعملࢫ. اݍݰɢومة، ࢫالۘܣ فالمؤسسات

ࢫأمامɺاࢫفرصࢫأك؄فࢫمنࢫتلكࢫالۘܣࢫتقعࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالرʈفية،ࢫومعࢫذلكࢫ بالمناطقࢫاݍݰضرʈةࢫتɢون

المجالࢫعنࢫطرʈقࢫصناعةࢫالɴسيجࢫفإنࢫإحدىࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫالفيȘنامࢫاستطاعتࢫدخولࢫɸذاࢫ

 . وإنتاجࢫاݍݵضرواتࢫوزʈادةࢫمنتجاتࢫכلبان

ࢫلʋسࢫ ࢫالذاȖي ࢫأوࢫالتموʈل ࢫالمنتجة ࢫاݍݨامعة ʄࢫإڲ ࢫالتحول ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكننا ࢫسبق مما

ࢫلتحقيقࢫالرȋحࢫȊشɢلࢫ ࢫכخرى المقصودࢫمنھࢫسڥʏࢫاݍݨامعةࢫإڲʄࢫمنافسةࢫالمؤسساتࢫלنتاجية

ࢫ ࢫولكن ࢫכساسية ࢫمɺامɺا ࢫأداء ࢫعن ࢫࢭʏࢫيبعدɸا ࢫȖساعدɸا ࢫالۘܣ ࢫכɲشطة ࢫببعض ࢫטكتفاء علٕڈا

ࢫالتعليمࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫوظائفɺا ࢫوتحقيق ࢫنفقاٮڈا ࢫȖغطية ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫمعقول ࢫرȋح ʄࢫعڴ اݍݰصول

  .والبحثࢫالعل׿ܣࢫواݍݵدمةࢫالعامة
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  :تدوʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧمنࡧخلالࡧعقدࡧטتفاقياتࡧالثنائية. 3.5

ࢫو ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمجال ʏࢫࢭ ʏࢫالدوڲ ࢫالتعاون ࢫࢭʏࢫيحدث ࢫتتمثل ࢫمظلة טبتɢارࢫضمن

ࢫمعاي؈فࢫࢫ ࢫوضع ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالتعاون ࢫآليات ࢫلتنظم ࢫمقامɺا ࢫيقوم ࢫأوࢫما ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم وزارات

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعمل ࢫس؈ف ࢫومتاȊعة ࢫومثمر، ࢫسلس ࢫȊشɢل ࢫالتعاون ࢫعملية ࢫس؈ف ࢫتكفل ࢫالۘܣ وضوابط

ࢫللأɸداف ࢫتحقيقɺا ࢫيكفل ࢫوȋما ࢫللدولة، ࢫالعامة ࢫإطارࢫالسياسة ʏࢫࢭ ࢫوذلك ࢫالتعاون ࢫمشروعات

  .واݍݵططࢫלس؅فاتيجية

 : برنامجࡧالتعاونࡧوالتبادلࡧالطلاȌيࡧاݍݨزائريࡧالتوɲؠۜܣ. 1.3.5

برنامجࢫالتعاونࢫوالتبادلࢫالطلاȌيࢫاݍݨزائريࢫالتوɲؠۜܣࢫɸوࢫاتفاقيةࢫم؄فمةࢫماࢫب؈نࢫوزارةࢫ

التعليمࢫالعاڲʏࢫاݍݨزائرʈةࢫونظ؈فٮڈاࢫالتوɲسيةࢫلتبادلࢫالطلابࢫࢭʏࢫإطارࢫالتعاونࢫوالشراكةࢫماࢫب؈نࢫ

ࢫشɺادةࢫالماس؅فࢫمنࢫإحدىࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫحيثࢫ البلدين، ʄلࢫطالبࢫمتحصلࢫعڴɢيحقࢫل

العاڲʏࢫاݍݨزائرʈةࢫال؅فܧݳࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫمقعدࢫبيداغوڊʏࢫلإتمامࢫالدراسةࢫࢭʏࢫإحدىࢫمؤسساتࢫ

 .التعليمࢫالعاڲʏࢫالتوɲسيةࢫࢭʏࢫإطارࢫبرنامجࢫالتبادل

ࢫࢭ ࢫالدراسة ࢫلاختيار ࢫاݍݨزائرʈ؈ن ࢫالطلبة ࢫȖܨݨع ࢫأساسية ࢫم؈قات ࢫثلاث ࢫاݍݨامعاتࢫوɸناك ʏ

ʏسيةࢫوۂɲالتو )CSCI2017،ࢫ(: 

الدراسةࢫࢭʏࢫجمɺورʈةࢫتوɲسࢫوفقࢫاتفاقيةࢫالتعاونࢫمع؅ففࢫرسمياࢫ٭ڈاࢫمنࢫقبلࢫوزارةࢫ •

ࢫو  ࢫاݍݨزائري، ʏࢫالعاڲ ࢫ جرى ʈالعليم ࢫالشɺادة ࢫمعادلة ࢫعلٕڈا بالدكتوراهࢫالمتحصل

ࢫ ࢫأي ࢫدون ࢫإاݍݨزائرʈة ࢫحقوقࢫوࢫصعوȋاتأشɢال ࢫبدفع ࢫفقط ࢫملزم ࢫالطالب ࢫأن ࢫكما ،

  .ࢭʏࢫبدايةࢫɠلࢫفصلࢫدرا؟ۜܣالȘܦݨيلࢫ

عڴʄࢫכغلبࢫ( بدراسةࢫمقياس؈نالطالبࢫيɢونࢫملزمࢫوڲʄࢫࢭʏࢫبدايةࢫالسنةࢫالدراسيةࢫכ  •

 ھڲʄࢫاݍݨزائرࢫوالبقاءࢫعڴʄࢫاتصالࢫمعࢫمشرفإالعودةࢫࢫھوȌعدɸاࢫيمكن )حسبࢫالتخصص

للإطلاعࢫعڴʄࢫالمستجدات،ࢫخصوصاࢫلأܵݰابࢫالتخصصاتࢫغ؈فࢫالتقنيةࢫوࢫࢫهطر ؤ أوࢫم

 .العلمية

ࢫالبلد • ࢫمعࢫࢫقرب ࢫحدود ࢫلدٱڈا ࢫالۘܣ ࢫوالولايات ࢫبالمدن ࢫالقاطن؈ن ࢫللطلبة خصوصا

  .ةاݍݨمɺورʈةࢫالتوɲسي

ࢫالمعدلاتࢫو  ࢫأɸمɺا ࢫمعاي؈فࢫمعينة ࢫووفق ࢫالتخصصات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالطلبة ࢫمن ࢫعينة ࢫانتقاء ʈتم

 .المتحصلࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫاللʋساɲسࢫوالماس؅فࢫوكذلكࢫأɸميةࢫوأصالةࢫمشروعࢫالبحثࢫالمقدم

 :ݍݨزائريࡧالكوريࡧࡩʏࡧمجالࡧالتعليمࡧالعاڲʏاتفاقيةࡧالتعاونࡧا. 2.3.5

الɢوريࢫࢭʏࢫالمجالࢫاݍݨامڥʏࢫمحورࢫمحادثاتࢫب؈نࢫوزʈرࢫ-شɢلࢫتطوʈرࢫالتعاونࢫاݍݨزائري  

ࢫباݍݨزائرࢫ،التعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ حيثࢫɠانࢫɸناكࢫلقاءࢫب؈نࢫࢫ.وسف؈فࢫجمɺورʈةࢫɠورʈا
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نࢫالثناǿيࢫلاسيماࢫࢭʏࢫعطاءࢫديناميكيةࢫجديدةࢫللتعاو إمɢانياتࢫإ"شɢلࢫفرصةࢫلبحثࢫالطرف؈نࢫ

  ".مجالࢫالتɢوʈنࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ

Ȗعزʈزࢫعلاقاٮڈماࢫالثنائيةࢫأك؆فࢫلاسيماࢫمنࢫخلالࢫتبادلࢫ"وࢭʏࢫɸذاࢫالصدد،ࢫاتفقاࢫالطرفانࢫعڴʄࢫ

ࢫومراكزࢫ ࢫاݍݨامعات ࢫمختلف ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمنظمة ࢫالعلمية ࢫإطارࢫاللقاءات ʏࢫࢭ ࢫاݍݵ؄فاء وفود

ࢫوȖܨݨيع ࢫاݍݵ؄فات ࢫتبادل ࢫتكثيف ࢫوكذا ࢫࢫالبحث ʄࢫعڴ ࢫاݍݨامعية ࢫالمؤسسات ʏبرامࢫإمسؤوڲ

ࢫدراسية ࢫوأيام ࢫوندوات ࢫومنتديات ࢫملتقيات ࢫوتنظيم ࢫاݍݨامعات ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫتوأمة ࢫ".اتفاقات

  .اتفاقࢫتوأمةࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫوࢫنظ؈فاٮڈاࢫالɢورʈةࢫ11بتوقيعࢫࢫكماࢫقامࢫالطرفان

أرضيةࢫݠݨينةࢫطلبࢫالطرفࢫاݍݨزائريࢫمساعدةࢫالɢورʈ؈نࢫلإɲشاءࢫ"وخلالࢫɸذاࢫاللقاءࢫ

ࢫالبلدينࢫكفيلةࢫإɠورʈةࢫب-وجامعةࢫمختلطةࢫجزائرʈة ࢫوصناعيةࢫمن ࢫاسȘثمارʈة شراكࢫتجمعات

شاءࢫɸذهࢫاݍݨامعةࢫبمدينةࢫإɲومنࢫالمقررࢫ ".قطبࢫטمتيازࢫالمستقبڴʏࢫɸذا بالمساɸمةࢫࢭʏࢫازدɸارࢫ

حيثࢫتوجدࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫوالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫتصبحࢫقطباࢫجامعياࢫيتوفرࢫࢫ"سيديࢫعبدࢫالله"

منࢫمواكبةࢫآخرࢫالتكنولوجياتࢫ) طلبةࢫوȋاحث؈ن(الضرورʈةࢫلتمك؈نࢫاݍݨامعي؈نࢫ عڴʄࢫالشروط

وɠالةࢫכنباءࢫاݍݨزائرʈة،ࢫ( فرʈقيةࢫوࢫالعرȋيةࢫوࢫالمتوسطيةوأنࢫȖستقطبࢫالنخبةࢫالوطنيةࢫوࢫל 

2019(.  

ࢫعڴʄࢫ ࢫטنجل؈قية ࢫاللغة ࢫȖعليم ࢫبمناݠݮ ࢫخاصا ࢫاɸتماما ࢫاݍݨزائري ࢫالطرف ࢫأبدى كما

ࢫاݍݨامعا كماࢫعددࢫالسف؈فࢫمختلفࢫ .جراءاتࢫوࢫسبلࢫانتقاءࢫالطلبةإتࢫالɢورʈةࢫوكذاࢫمستوى

ࢫلاسيماࢫجامعةࢫغردايةࢫحيثࢫɸناكࢫالعديدࢫمنࢫ טتفاقياتࢫالموقعةࢫمعࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈة

ࢫالثقافية ࢫ .التبادلات ࢫفرص ࢫدراسة ʄࢫعڴ ࢫالطرفان ࢫالعرȋيةࢫإواتفق ࢫللغة ࢫوتطوʈرࢫقناة ɲشاء

ࢫباللغة ࢫخاصة ࢫوأخرى ࢫɠورʈا ࢫاݍݨزائرࢫبجمɺورʈة ʏࢫࢭ ࢫالمتعلقࢫࢫ،الɢورʈة ࢫللملف ࢫالتطرق ࢫتم كما

  .بȘنقلࢫالطلبةࢫوࢫכساتذةࢫب؈نࢫالبلدين

ࡧ. 3.3.5 ࡧجزائري مشروع ࡧكɺروضوئيةࡧ:  كوريࡧ-Ȗعاون ࡧشمسية ࡧمحطة Ȗشغيل

 :كيلوࡧواطࡧبأدرارࡧ28مصغرةࡧذاتࡧقدرةࡧ

ومديرࢫوحدةࢫࢫ"نورࢫالدينࢫياسع"شرعࢫمديرࢫمركزࢫتنميةࢫالطاقاتࢫالمتجددة،ࢫכستاذࢫ

ࢫ التاȊعةࢫلمركزࢫتنميةࢫ) وࢫبࢫطࢫمࢫوࢫص(البحثࢫࢭʏࢫالطاقاتࢫالمتجددةࢫࢭʏࢫالوسطࢫالܶݰراوي

الɢورʈةࢫࢫةכستاذࢫمسعودࢫحمودة،ࢫمرفقࢫبالمديرࢫالعامࢫللوɠال،ࢫ)وࢫتࢫطࢫم(الطاقاتࢫالمتجددةࢫ

ʏللتعاونࢫالدوڲ (KOICA) ࢫʏحضورࢫمختلفࢫمسؤوڲȋࢫاݍݨزائرࢫوʏاࢫࢭʈورɠوالسكرت؈فࢫכولࢫلسفارةࢫ

ࢫلو  ࢫالقطاعات ࢫقدرة ࢫذات ࢫمصغرة ࢫشمسية ࢫمحطة ࢫبتدش؈ن ࢫأدرار، ࢫمركبةࢫࢫ28لاية كيلوࢫواط

  .عڴʄࢫسطحࢫقسمࢫالبحث
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الɢوريࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتطوʈرࢫ-ندرجࢫالمشروعࢫࢭʏࢫإطارࢫالتعاونࢫاݍݨزائري ي

،ʏࢫالمعداتࢫ التكنولوڊ ʏࢫالدوڲ ࢫللتعاون ࢫالɢورʈة ࢫالوɠالة ࢫخلال ࢫمن ࢫالɢورʈة ࢫاݍݨمɺورʈة قدمت

ࢫم ࢫلإɲشاء ࢫالكɺرو اللازمة ࢫالشمسية ࢫللطاقة ࢫصغ؈فة ࢫحطة ࢫبقدرة أنجزتࢫࢫ.كيلواط 28ضوئية

ࢫ ࢫبحث ࢫقسم ࢫسطح ࢫفوق ࢫالصغ؈فة ࢫالوسطࢫلالمحطة ʏࢫࢭ ࢫالمتجددة ࢫالطاقات ʏࢫࢭ ࢫالبحث وحدة

ࢫ ࢫوتتɢون ࢫالܶݰراوي ࢫالكɺرو ࢫ3من ࢫالشمسية ࢫللطاقة ࢫمنحقول ࢫيتɢون ࢫحقل ࢫɠل ࢫ3 ضوئية،

 تتألفࢫالمحطةࢫالصغ؈فةࢫمن. وحدة 14فروعࢫللطاقةࢫالشمسيةࢫالضوئيةࢫوɠلࢫفرعࢫيتɢونࢫمنࢫ

ࢫبࢫ112 ࢫعلامة ࢫمن ࢫالبلورة ࢫأحادية ࢫنوع ࢫمن ࢫ.وحدة ࢫبقوة ࢫثلاثةࢫ .واط 250ج ࢫلدٱڈا المحطة

ࢫب ࢫالكɺرȋائية ࢫبالشبكة ࢫموصول؈ن ࢫالطور ࢫأحادʉي ࢫعلامة 11 محولات ࢫمن  (SMA) كيلواط

ࢫالشمسية ࢫالطاقة ࢫتكنولوجيا ࢫاݍݰرارة، ࢫالطاقةࢫ. ب؈فانوماترࢫوجɺازࢫاسȘشعارࢫدرجة ࢫأن كما

 )2016مركزࢫتنميةࢫالطاقاتࢫالمتجددة،ࢫ( المنتجةࢫحقنتࢫࢭʏࢫالشبكةࢫالداخليةࢫللوحدة

أنجزتࢫالمحطةࢫالمصغرةࢫمنࢫطرفࢫباحۙܣࢫومɺند؟ۜܣࢫالوحدةࢫ٭ڈدفࢫاختبارࢫتكنولوجياࢫ

ࢫ ࢫودراسة ࢫالقاسية ࢫالمناخية ࢫالظروف ʏࢫࢭ ࢫالɢورʈة ࢫالشمسية ࢫالطاقةࢫاالطاقة ࢫوحدات ستجابة

ࢫأظɺرࢫباحۙܣࢫالمركزࢫتحكماࢫكب؈ف . وغبارࢫرمالࢫالܶݰراءࢫالشمسيةࢫمعࢫارتفاعࢫدراجاتࢫاݍݰرارة ࢭʏࢫاً

ࢫمستعيدينࢫ ࢫوࢫɸم ࢫالتخزʈن، ࢫأو ࢫالشبكة ʏࢫࢭ ࢫالكɺرȋاء ࢫرȋط ࢫوطرʈقة ࢫالمصغرة إنجازࢫالمحطة

ࢫولايةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫمن ࢫإنجازࢫمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫوࢫاݍݵواص ࢫالصناعي؈ن ࢫالمحلية، ࢫالسلطات لمرافقة

جࢫالكɺرȋاءࢫالتقليديةࢫوࢫاݍݵروجࢫمنࢫالتباعيةࢫسْڈلاكࢫالمحروقاتࢫࢭʏࢫإنتااڈدفࢫتخفيضࢫ٭أدرارࢫ

 .للمحروقات

عڴʄࢫمستوىࢫࢫ2016منذࢫدخولࢫɸذهࢫالمحطةࢫالمصغرةࢫح؈قࢫاݍݵدمةࢫبدايةࢫمنࢫسȎتم؄فࢫ

ࢫيقاربࢫ ࢫيمثلࢫ10وحدةࢫالبحثࢫبولايةࢫأدرارࢫاستطاعتࢫأنࢫتولدࢫما ميقاواطࢫࢭʏࢫالساعة،ࢫمما

 .توف؈فاࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫاسْڈلاكࢫالكɺرȋاءࢫمنࢫأصلࢫتقليدي

ࡧࡧ.4.3.5 ࡧبرنامج ࡧإطار ʏࡧࡩ ࡧכروȌي ࡧوטتحاد ࡧاݍݨزائر ࡧب؈ن إيراسموسࡧ"التعاون

 :"موندوس

ɸوࢫبرنامجࢫȖعاونࢫوتنقلࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالذيࢫٱڈدفࢫ" إيراسموسࢫموندوس"

ࢫوالثقافاتࢫ ࢫالشعوب ࢫب؈ن ࢫوȖعزʈزࢫاݍݰوارࢫوالتفاɸم ࢫכوروȌي ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫنوعية ࢫتحس؈ن ʄإڲ

ࢫ ࢫالبلدان ࢫمع ࢫالتعاون ࢫخلال ࢫالمواردࢫ. כخرى من ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫفإنھ ࢫذلك، ʄࢫإڲ وȋالإضافة

الȎشرʈةࢫوقدرةࢫالتعاونࢫالدوڲʏࢫمنࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫدولࢫالعالمࢫכخرىࢫعنࢫطرʈقࢫ

  .روȌيࢫوɸذهࢫالدول و زʈادةࢫالتنقلࢫب؈نࢫלتحادࢫכ 

ࢫالۘܣࢫترغبࢫࢭʏࢫؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏلمالدعمࢫ" إيراسموسࢫموندوس"برنامجࢫوʈقدمࢫ

ࢫالمش؅فكࢫ ࢫالتعاون ࢫشراɠات ࢫإɲشاء ʄࢫأوࢫإڲ ࢫالعليا ࢫالدراسات ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫمش؅فكة ࢫبرامج تنفيذ
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ࢫ ࢫالمسْڈدفة ࢫوالبلدان ࢫأوروȋا ࢫمن ࢫاݍݨامعات ࢫخرى כ ب؈ن ࢫو ، ࢫباحث؈ن ࢫمنفردين، موظفيࢫطلبة

ࢫࢭʏࢫقضاءࢫدراسةࢫ تدرʉسࢫف؅فةࢫࢭʏࢫسياقࢫأحدࢫمنࢫال؄فامجࢫ/ بحوثࢫ/ اݍݨامعةࢫالذينࢫيرغبون

أيࢫمنظمةࢫناشطةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالۘܣࢫࢫ،أعلاهࢫأوࢫشراɠاتࢫالتعاون المش؅فكةࢫالمذɠورةࢫ

ࢫللتعليمࢫ ࢫכوروȋية ࢫوالصورة ࢫالرؤʈة ࢫلمحة، ࢫȖعزʈزࢫجاذبية، ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫتطوʈرࢫمشارʉع ʏࢫࢭ ترغب

  ):2008المكتبࢫالوطۚܣ،ࢫ( ومنࢫأɸدافࢫɸذاࢫال؄فنامج. العاڲʏࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالم

  .כوروȌيࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫȖعزʈز  •

  .לتحادࢫכوروȌيࢫكمركزࢫللتم؈قࢫࢭʏࢫالتعليمࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالمترقيةࢫ •

ࢫوكذلكࢫࢫȖعزʈز  • ࢫالثالث ࢫالعالم ࢫدول ࢫمع ࢫالتعاون ࢫخلال ࢫمن ࢫالثقافات ࢫب؈ن التفاɸم

ʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏلتنميةࢫدولࢫالعالمࢫالثالثࢫࢭ.  

  :التاليةمنࢫخلالࢫלجراءاتࢫࢫ2013-2009  "إيراسموسࢫموندوس" يتمࢫتنفيذ

ذاتࢫجودةࢫعاليةࢫࢭʏࢫمستوʈاتࢫالماجست؈فࢫࢫوالدكتوراهࢫ" ايراسموسࢫموندوس"برامجࢫمش؅فكةࢫ

" ايراسموسࢫموندوس"شراɠاتࢫ زمالةࢫللمشاركةࢫࢭʏࢫɸذاࢫال؄فامج؛/ دراسيةࢫ بماࢫࢭʏࢫذلكࢫمنح

ࢫوزمالاتࢫ ࢫدراسية ࢫمنح ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫوالثالثة ࢫכوروȋية ࢫللبلدان ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ب؈ن

ترقيةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫכوروȌيࢫمنࢫخلالࢫمشارʉعࢫلتعزʈزࢫ مية؛يدالࢫࢭʏࢫجميعࢫالمراحلࢫכɠللتنق

  .جاذبيةࢫأوروȋاࢫɠوجɺةࢫȖعليميةࢫومركزاࢫللتم؈قࢫعڴʄࢫمستوىࢫالعالم

،ࢫالذيࢫȖش؅فكࢫ"إيوࢫميتاليك"،ࢫنجدࢫمشروعࢫ"إيراسموسࢫموندوس"ومنࢫب؈نࢫمشارʉعࢫ

ࢫاݍݨزا ࢫجامعة ࢫتلمسان، ࢫبالقايد، ࢫجامعة ࢫمن ࢫɠل ࢫوالصناعةࢫ1ئرࢫفيھ ࢫالتجارة ࢫغرفة ࢫمع ،

بالظɺرة،ࢫمستغانم،ࢫغرفةࢫالتجارةࢫوالصناعةࢫبالشلفࢫووزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫ

ࢫبالتɴسيقࢫمعࢫاݍݨامعةࢫالمɴسقةࢫجامعةࢫ المملكةࢫالمتحدة،ࢫحيثࢫ" ɠارديفࢫم؅فوȋوليتان"وɸذا

  .2013انطلقࢫالمشروعࢫࢭʏࢫ

ش؅فكࢫفيھࢫɠلࢫمنࢫجامعةࢫعبدࢫالرحمانࢫ،ࢫȖ"تكنولوجياࢫالمعلوماتࢫاݍݵضراء"مشروعࢫ

ࢫإسبانيا،ࢫ ࢫدفيقو، ࢫجامعة ࢫمع ࢫبالتɴسيق ࢫببومرداس، ࢫبوقرة، ࢫمحمد ࢫوجامعة ࢫببجاية، م؈فى

  .2012حيثࢫانطلقࢫالمشروعࢫࢭʏࢫ

،ࢫȖش؅فكࢫفيھࢫɠلࢫمنࢫجامعةࢫوɸرانࢫالسانيا،ࢫجامعةࢫمحمدࢫبوقرة،ࢫ"إماق"مشروعࢫ

يلة،ࢫجامعةࢫعنابة،ࢫجامعةࢫبومرداس،ࢫجامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫبنࢫبادʇسࢫمستغانم،جامعةࢫمس

ࢫماريࢫ ࢫجامعة ࢫمع ࢫبالتɴسيق ،ʏࢫمتيڋ ࢫمجموعة ࢫالظɺرة، ʏࢫࢭ ࢫوالصناعة ࢫالتجارة ࢫغرفة جيجل،

  .ɠ2012وري،ࢫفرɲسا،ࢫانطلقࢫالمشروعࢫࢭʏࢫ
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  :خاتمة

ࢫسبقࢫنصلࢫأنࢫ البحثࢫوالتطوʈرࢫࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوتɢاليف أعباءزʈادةࢫمنࢫخلالࢫما

ࢫاختصا ʏࢫࢭ ࢫعالية ࢫوكفاءة ࢫخ؄فة ࢫحيازة ࢫوضرورة ࢫجاɸزʈة ࢫوعدم ࢫمتعددة، اݍݨزائرࢫوغ؈فɸاࢫصات

الدولࢫالعرȋيةࢫمنفصلةࢫنȘيجةࢫالتأخرࢫبإعدادࢫسياسةࢫعلمࢫوتكنولوجياࢫوتخصيصࢫالمواردࢫمنࢫ

ࢫ ࢫعرȋية ࢫشبɢات ࢫإقامة ࢫالمݏݳ ࢫمن ࢫيجعل ࢫالمعرفة، ʄࢫعڴ ࢫمبۚܣ ࢫاقتصاد ࢫلإقامة ودوليةࢫاللازمة

ࢫوט  ࢫالعل׿ܣ ࢫوالبحث ʏࢫالعاڲ ࢫخلالɺللتعليم ࢫمن ࢫالتصدي ࢫيتم ࢫالعولمةࢫبتɢار ࢫلتحديات ا

دعمࢫو بالوصولࢫإڲʄࢫتحقيقࢫشروطࢫالتم؈قࢫواݍݨودة،ࢫوالتنافسية،ࢫحيثࢫȖسمحࢫɸذهࢫالشبɢاتࢫ

القدراتࢫالفرديةࢫالمحدودةࢫمنࢫخلالࢫإɲشاءࢫكتلةࢫحرجةࢫمنࢫالكفاءات،ࢫوتقاسمࢫɠلفࢫالبحثࢫ

العل׿ܣࢫوالمخاطرࢫوكذلكࢫتقاسمࢫالفوائدࢫالمأمولةࢫبماࢫيدعمࢫمفɺومࢫشراكةࢫحقيقية،ࢫوتفاديࢫ

ࢫإڲʄࢫالمنتجࢫخاصةࢫمعࢫانكماشࢫدورةࢫحياةࢫالمنتجט  ،ࢫزدواجيةࢫوتقليصࢫالزمنࢫاللازمࢫللوصول

 التعليمࢫࢭʏࢫمجالعاونࢫالعرȌيࢫالدوڲʏࢫفيماࢫيڴʏࢫȊعضࢫالمق؅فحاتࢫلصورࢫتوطيدࢫالتو ࢫ.والكفاءات

  :البحثࢫالعل׿ܣࢫوטبتɢارࢫو 

 ࢫا ࢫمؤسسات ࢫل؅فقية ࢫمدخلا ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫتدوʈل ࢫبمتطلبات لتعليمࢫاعتبارࢫالوفاء

 .العاڲʏࢫإڲʄࢫمصفࢫاݍݨامعاتࢫالعالميةࢫوالوصولࢫإڲʄࢫالرʈادة

 ࢫا ࢫالتعليم ࢫتموʈل ࢫ ࢫمصادر ࢫتنوʉع ʄࢫعڴ ࢫللوفاءࢫالعمل ࢫالعل׿ܣ، ࢫوالبحث ʏلعاڲ

 .عتماداتࢫالماليةࢫالܸݵمةࢫالۘܣࢫتتطلّڈاࢫجɺودࢫتدوʈلࢫالتعليمࢫالعاڲʏبالإ 

 ،اɺلɠياɸࢫ ʏࢫࢭ ࢫטستقرار ࢫوتحقيق ࢫالناشئة، ࢫاݍݨامعات ࢫتطوʈر ʄࢫعڴ ودعمࢫࢫالعمل

ࢫالدوڲʏࢫمعࢫاݍݨامعاتࢫالعالمية،ࢫمنࢫخلالࢫإضفاءࢫالبعدࢫالدوڲʏࢫ ࢫࢭʏࢫالتعاون جɺودɸا

ࢫوحسنࢫ ࢫالدول ࢫمختلف ࢫمن ࢫالطلبة ࢫجذب ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫومقرراٮڈا، ࢫمناݠݨɺا ʄعڴ

ࢫمستوىࢫ ࢫمن ࢫللرفع ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫلأعضاء ࢫمɺنية ࢫوتوف؈فࢫتنمية ࢫشؤوٰڈم، إدارة

 أداءɸمࢫכɠادي׿ܣࢫوالبحۙܣ

 عات صدارإʉشرȘال  ُ  ب؈ن والتكنولوجيا العلم لتداول و  الفكرʈة الملكية ݍݰماية نظِمةالم

 .الدول  وȋ؈ن טبتɢار منظومة مركبات مختلف

 ار الوطنية المنظومة استكمالɢشاء ع؄ف للابتɲالمفقودة أو الناقصة المؤسسات إ 

 التجديد ومراكز Product Development Centers المنتج تطوʈر مراكز :مثل ،ɲسȎياً 

 التكنولوجية واݍݰاضنات واݍݵاصة اݍݰɢومية Innovation Centers تɢاروטب

Technology Incubators ا والتكنولوجيا   العلم وحدائقɺوكذلك .المختلفة بأنواع 

 ومراكز  واݍݨامعات جɺة من واݍݵدمي לنتاڊʏ القطاع؈ن ب؈ن التعاون  ودعم تنمية

 .أخرى  جɺة من البحوث
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  ࢫاللا ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫالمعلوماتٮڈيئة ࢫوتقنية ࢫللاتصالات ࢫزمة ࢫشبكةࢫ، ࢫتحديث مع

الرȋطࢫלقلي׿ܣࢫالعرȌيࢫلضمانࢫسɺولةࢫنقلࢫالبياناتࢫوالمعلومات،ࢫوטسȘثمارࢫاݍݨيدࢫ

ࢫالدوڲʏࢫ ࢫالمجتمع ࢫمع ࢫاللازم ࢫالتɴسيق ࢫإجراء ࢫمع ࢫالعرȌي ࢫالوطن ࢫداخل لل؅فددات

 . والتجمعاتࢫלقليميةࢫכخرى 

 ار عملية دعمɢل المناسبة المالية بالآليات טبتʈالبحث نتائج وتحو ʄأو منتجات إڲ 

 טسȘثمار من النوع ٭ڈذا المتخصصة כموال رؤوس بإدخال وذلك إنتاجية عمليات

 زʈادة عڴʄ الدول  حث وكذلك .Venture Capital المخاطر أو المبادر المال كرأس

   .إدارٮڈا وترشيد والتطوʈر البحث م؈قانيات
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  :لاتࢫوالمراجعלحا -
       Bationo, S. W. (2011). la contribution des conseil d'administration à la gouvernance des universités: de 

l'xperience de l'université du québec à Chicoutimi à la proposition d'un modèle efficace pour l'université de 

Koudougou au Burkina Faso. Egypte: thèse de doctorat en gestion et managment publique, Université Senghore.   

            The Word Bank. (2000). Higher Education in Developping Countries. Récupéré sur http://accesstosuccess-

africa.eu/web/images/literture/peril_and_promise.pdf 

تارʈخࢫ. العولمةࢫوتدوʈلࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫظلࢫتوازنࢫالتأصيل). 2014, 08 24. (ابȘسامࢫعڴʏࢫال؅فɠيࢫالبصام،ࢫوࢫأحلامࢫخالد            

 /https://www.alukah.net/social/0/75054: ،ࢫمنࢫכلوكةࢫטجتماعية2020, 01 03טس؅فدادࢫ

مكتبةࢫ: مصر. زࢫقدراتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫمصرحوكمةࢫاݍݨامعاتࢫوȖعزʈ). 2009. (إسماعيلࢫسراجࢫالدين           

  .לسكندرʈة

واقعࢫوسياساتࢫالٔڈوضࢫبالابتɢارࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌي،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫ). 2007. (;ذɸبية, اݍݨوزيࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ʏسࢫمليانة: اݍݨزائر. تخصصࢫاقتصادࢫصناڤʋࢫخمʏالمركزࢫاݍݨامڥ.  

ࢫ, لرȋيڥʏاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫحمد، ࢫبن ࢫالمستقبل). 2008(سعيد ࢫوآفاق ࢫوالتحديات ࢫالتغ؈فات ࢫعصرࢫالمعرفة، ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ : כردن. التعليم

  .الشروق

ࢫ). 2008. (اݍݨزائر+إيراسموسࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫטس؅فداد ࢫالوطۚܣ2020, 01 02تارʈخ ࢫالمكتب ࢫمن ، :

https://services.mesrs.dz/Erasmus+/index%20arab_fichiers/page607.htm  

ࢫخرʉشࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫعڴ ࢫכردن). 2006. (حسۚܣ ʏࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥ ࢫتموʈل ࢫالعرȋيةࢫالمتحدة. إس؅فاتيجية ࢫالعرȋيةࢫ: לمارات المنظمة

  .للتنميةࢫלدارʈة

: Ȋسكرةجامعةࢫ. آلياتࢫتموʈلࢫقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫحالةࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرة). 2007. (رʈمةࢫعمري ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .رسالةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫالعلومࢫטقتصادية

ࢫالعامري ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمحمد ࢫبن ࢫالله ࢫلݏݨامعاتࢫ). 2013. (عبد ࢫالعالمية ࢫالرʈادة ࢫلتحقيق ࢫكمدخل ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫتدوʈل متطلبات

ࢫ ࢫمق؅فح"السعودية ࢫعاڲʏ"تصور ࢫȖعليم ࢫإدارة ࢫتخصص ࢫوالتخطيط، ࢫال؅فبوʈة ࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫالفلسفة ʏࢫࢭ ࢫدكتوراه ࢫرسالة : السعوديةࢫ.،

  .جامعةࢫأمࢫالقرى 

ࢫبوحنيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالدولية). 2007. (قوي ࢫالمتغ؈فات ࢫظل ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫࢭʏࢫ: إدارة ࢫכستاذ حالة

  .جامحةࢫاݍݨزائر: اݍݨزائر. اݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫأطوحةࢫدكتوراهࢫࢭʏࢫالعلومࢫالسياسية

،ࢫتارʈخࢫ)2016(كيلوواطࢫبأدرار،ࢫࢫȖ28شغيلࢫمحطةࢫشمسيةࢫكɺروضوئيةࢫمصغرةࢫذاتࢫقدرةࢫ: وريالɢ-التعاونࢫاݍݨزائري ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  https://www.cder.dz/spip/php?article2930: ،ࢫمنࢫمركزࢫتنميةࢫالطاقاتࢫالمتجددة2020, 01 22טس؅فدادࢫ

  .أɠاديميةࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتكنولوڊʏ: رمص. 2030تقرʈرࢫاليونʋسɢوࢫللعلومࢫنحوࢫعامࢫ). 2018. (منظمةࢫכممࢫالمتحدةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫجيجل ࢫاݍݰاسوب ࢫعلوم ࢫ). CSCI) .(2017(نادي ࢫטس؅فداد ࢫمنࢫ2020, 02 09تارʈخ ،

https://web.facebook.com/CLUBMIJIJEL/posts/1473550462695456/?_rdc=1_&rdr  

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ،ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ʏࢫالدوڲ ࢫ). 2019(التعاون ࢫטس؅فداد ࢫالعاڲ2020ʏ, 02 01تارʈخ ࢫالتعليم ࢫوزارة ࢫمن ، :.

https://www.moe.gov.sa/ar/docs/Doc1/International-Cooperation-arabic.pdf  

اݍݨزائرࢫوجمɺورʈةࢫɠورʈاࢫتتفقانࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫالتعاونࢫࢭʏࢫالمجالࢫاݍݨامڥʏࢫتارʈخࢫטس؅فدادࢫ). 2019. (وɠالةࢫכنباءࢫاݍݨزائرʈةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

08 02 ,2020 :http://www.moe.gov.sa/ar/docs/doc1/Internation-Cooperation-arabic.pdf  

 .                الوراق: כردن. إدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ). 2008. (يوسفࢫݯݨيمࢫالطاǿي،ࢫومحمدࢫفوزيࢫالعباديࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  

  

  

  


