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الرياضية النشآت تطوير في ودوره الريااضي التتثمار واقع عن والكشف الضوء إلقاء الدراتة هذه هدف ملخص:

مدرب 20 الدراتة شملت محمد(، )�لوااتضي الريااضي الركب على الدراتة هذه أجريت حيث الرياضيين، أداء وتحسين

التدريبات. إلى إضافة والتربصات، التحضير في الريااضي الركب يستغلون الذين الرياضية والنوادي الجمعيات مدربي من

محل العينة على اتتبيانيه اتتمارة بتقسيم وذلك ، الدراتة طبيعة مع للئمته وهذا الو�في النهج اتتخدمنا

البنية )تطوير الرياضية، النشآت بنية تحسين في حاتما دور يلعب الريااضي التتثمار أن الدراتة نتائج وجدت الدراتة،

داخل الرياضية الجمعيات النوادي من العديد اتتقطاب في وتاهم الريااضي الركب على انعكسباليجاب الذي التحتية(،

للداء العامة الجودة زيادة في وتاهم النخبة(، )ريااضي الوطنية الفرق مختلف من العديد اتتقطب كما الولية وخارج

الرياضيين(. نتائج تحسين الريااضي)

الريااضي. الداء الرياضية، النشآت الريااضي، التتثمار الفتاحية: الكصمات ا

Abstract:

investment and its role in developing sports facilities and improving the performance of athletes, as this study was

conducted on the sports complex )Sulaychi Mohamed(, the study included 20 coaches from the coaches of

associations

and sports clubs who take advantage of the sports complex in preparations and interviews, in addition to training.

We used the descriptive approach and this is to suit it with the nature of the study, by dividing its questionnaire

for the sample at the study, the results of the study found that sports investment plays a decisive role in improving the

structure of sports facilities, )infrastructure development(, which reflected positively on the sports complex and

contributed to attractingmany clubs of sports associations inside and outside the state ;
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and also attracted many different national teams )elite athletes(, and contributed In increasing the general quality of

sports performance )improving the results of athletes(.

Keywords: Sports Investment ; Sports Facilities ; Sports Performance .

مقدمة: -I

هو كما الدولي الستوى على تيما ول ، الااضي في معروف غير و الهتمام قليل كان الريااضي التتثمار

القرن من السبعينيات بداية إلى الخمسينيات من الفترة في الدولي التتثمار عمليات بدأت اليوم علبه

الدول في التتثمار نوعية تطورت ثم الوقت ذلك في السائدة التنمية أيديولوجية تأثير تحت الااضي

الوطني الال ورأس جهة من الجنبي الال رأس مشاركة خلل من الن، إليه و�لت الذي بالشكل النامية

ويلحظ البسيطة السلع أنواع جميع و والعدات الواد مختلف إنتاج أو شراء عملية فالستثمار جهة، من

دون النتاج، ومستلزمات العدات على الحصول عملية أنه عرف على التتثمار يعتبر التعريف هذا أن

.)20 �فحة ،1999 )عليوش، . منه الرجوة والهداف الغرضالرئيسي إلى الشارة

الرياضة واعتبر تجذبرؤوسالموال قوانين لسن ذهبت النامية الدول في التشريعات معظم لكن

وتقوية للترفيه هواية كونها وانتقلتمن الخيرة الونة في تريعا نموا شهدت التي التتثمارات أهم من

النتاج في شريك أو للسلع كمنتج تواء القتصادي بالقطاع ومرتبط الرباح لكسب مصدر إلى العضلت

الصناعية الدول تمتلكه ما وهذا الال مقابل للدخل ضخما مصدرا يكون أن ويمكن مضافة قيمة ذو أو

رؤوسأموال فيها استثمر حقيقية �ناعية كمؤتسة الن معها التعامل ويتم أثبتتجدواها الكبرى

الؤتسات بين الهداف تحديد هو الريااضي التتثمار الرياضة، على ينعكسإيجابيا ما وهذا ضخمة

بأتهم تجارية شركات الرياضية الندية تجعل التي الحتراف شروط مراعاة مع ، والستثمرين الرياضية

التضحية أنه عرفعلى كما اللعبين وبيع الرياضية لنتجات ا وراء من مالية مكاتب تحقيق هدفها

،)19 �فحة ،2007 )الحنفي، مستقبلية أموال على الحصول تبيل في حالية بأموال

في هامة ميزة من والتتفادة الستثمرة الدول من الخام الواد على الحصول إلى الستثمار ويهدف

للدول بالنسبة منخفضة تكون ما عادة العاملة اليدي أجرة أن حيث فيها الستثمرة النامية الدول

النتاج وتائل اتتخدام وعلى التطورة والدارية الفنية العمال على الحليين العاملين التقدمة.،وتكوين

وتدهوره النتاج جودة حيث من الحلية الشركات منافسة الجنبية الشركات على السهل من التقدمة

مع التقدمة، الدول يميز الذي للدارة الحديث والفن التقدم التكنولوجي التقدم اتتغلل إلى إضافة

)273 �فحة ،2011 )القريتضي، الحالت. من كثير في النادرة الداري( توظيفالخبرات
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في وانعكاتاتها تطورها ومستوى الرياضي التتثمار تناولت التي الدراتات من العديد هناك كانت كما

الريااضي التسيير استراتيجية عنــــــــوان تحت :)2018( العكروت سعيد دراتة ونجد العربية، الدول

التتراتيجي التسيير أن إلى وتو�لت القدم، لكرة الحترفة الرياضية الندية نجــــــــــــــاح تحقيق في ودورها

أن إلى بالضافة الجزائرية، القدم لكرة الحترفة الرياضية الندية وتطور نجاح في كبير دور له الريااضي

،)96 �فحة ،2018 )العكروت، الندية. نجاح في فعالة تمة التسيير تخطيط

في البشرية الوارد إدارة استراتيجية مساهمة )2021(إلى حكيم أحمد تطرقمعزوزشعيبوعمران كما

الرياضية. بالؤتسات الوظيفي الداء تفعيل

تهتم ادارة وجود من لبد بالؤتسة الوظيفي الداء تفعيل أجل من إليها: تو�لت التي النتائج أهم وكانت

أداء في العاملين نجاح في فعال دور لها البشرية الوارد ادارة ،ممارتات كبيرا اهتماما وتوليه الجانب بهذا

الوظيفي. الرضا تحقيق يكون طريقها عن التي الجوانب يشمل تركيزها كل كون لهم الوكلة مهامهم

)24 �فحة ،2021 )حكيم،

الريااضي الحتراف تطبيق ظل في الرياضية استثمارالندية متطصبات دحماني)2015( نعيمة ودرتت

من لبد الحقيق للحتراف تحقيق أن أهمها نتائج لعدت تو�لت و الجزائرية تطويرالرياضة في ودورها

الوطنية. الشركات تفادي و الجزائرية النوادي اسيير في الجانب للمستثمرين السماح

تيما ل القتصادية بالؤشرات ربطها دون الؤشرات هذه على تركز الدراتات هذه معظم لكن

اعريف البلدان، تلك نظر وجهة من الجانب الستثمرين على تؤثر التي الريااضي التتثمار مؤشرات

النشآت هذه اشمل والترفيهية. الرياضية النشطة لمارتة خصصة مم أماكن هي الرياضية: النشآت

الستـلزمـات من فهي الرياضات. أنواع مختلف تدعم التي والتجهيزات الرافق من متنوعة مجموعة

من الخيـر. لهـذا الفقـري العمـود بمثابة فهي ، الريـااضي النشــاط لختـلففعليـات الحسـن للسيـر الرئيسيـة

)30-28 الصفحات ،1998 )درويش، وغيرها. السابح ، الرياضة قاعات ، اللعب : المثلة

فهم ويحاولون ، التتثمارية بتوجهاتهم وربطها مؤشراتتياتية بالفعل الستثمرون يقرأ هل لكن

هل أي ، الجنبية التتثمارات ونوع حجم نقصان أو بزيادة النظرية الفاهيم هذه ارتباط مدى
وبناءء خارجية، بتأثيرات مرتبطة أنها أم الؤشرات تلك غير داخلية بعوامل مرتبطة الجنبية التتثمارات

للندية التحتية تطويرالبنية في دو له الستثمارالريااضي هل الاي: التساؤل طرح يمكننا تبق ما على

؟ الرياضية والنشآت
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الفرعية: 1.السئصة

؟* الرياضية الندية تطوير في ر دو له الريااضي التتثمار *هل

؟ الرياضية النشآت تطوير في دور له الريااضي التتثمار *هل

الدراسة: 2.فرضيات

العامة: 1.2.الفرضية

الرياضية النشآت و للندية التحتية البنية تطوير في دو له الريااضي *التتثمار

الفرعية: 2.2.الفرضيات

. - الرياضية. الندية تطوير في دور له الريااضي التتثمار -

الرياضية. النشآت تطوير في دور له الريااضي التتثمار -

الدراسة: وأدوات طرائق - II

: التبع 1.النهج

في يقينية نتائج إلى يصل كي ما ظاهرة دراتة في الباحث يسلكه الذي الطريق أنه على النهج يعرف

)1975 )وافي، الدروتة". الظاهرة طبيعة الكشفعلى

مع يتلءم الذي النهج وهو الدراتة منهج تحديد في الدراتات من الحالية الدراتة اتتفادت كما

عن دراتتها الراد للظاهرة الدقيقة أو�اف في يبحث الذي الو�في النهج هو والذي الدراتة هذه طبيعة

)87 �فحة ،2002 )�ابر، التئلة. من مجموعة طريق

: الستطلعية 2.الدراسة

أو كبيرا مجتمعا يكون وقد البحث، عينة اختيار في للباحث مرجعيا إطارا البحث مجتمع يعتبر

.)1994 )مكي، رياضية. أندية أو جامعات أو مدارتا أو أفرادا يكون وقد �غيرا،
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�لوااتضي محمد الريااضي الركب مستوى على تم قد الدربين على التتمارات توزيع أن إلى نشير و هذا

spss برنامج باتتخدام إحصائية وجداول تكرارية منحنيات و جداول في البيانات بتفريغ قمنا بالشلف،

.K2بقيمة ومقارنتها التجريبي أي الجولي

التجريبي أي الدللة لتحديد والتوقعة الواقعية القيمة 2 قيمة بحساب الباحث قام التجاه هذا وفي

. الحصائية k 2 بقيمة ومقارنتها

الدراسة: 3.محددات

الريااضي الركب إدارة مع التعاقدون الرياضية الفرق مدربي على البحث هذا أجراء تم : البشري -الحدد

�لوااتضي. محمد

2025 أكتوبر شهر بين من الفترة في البحث هذا إجراء تم : الزماني -الحدد

: الدراسة عينة -

تم حيث ، البسيطة العشوائية العينة بطريقة الدراتة مجتمع من الدراتة عينة باختيار قمنا لقد

عينة اختيار تم قد و الريااضي، بالركب الرياضية والجمعيات النوادي مدربي من مدرب 20 اختيار

والفيدة. الواقعية الدراتة نتائج من ممكن قدر أكبر إلى الو�ول من التمكن بهدف ، بعناية الدراتة

تكونت ي والت البحث لتتمارة النهائي الشكل بضبط قمنا دائما، التتطلعية الدراتة نتائج ضوء في

.14 08إلى من الثاني والحور ،07 01إلى من الول محور.الحور لكل أتئلة 07 : ب محورين من

الستمارة: �دق -

)1995 لجله)حسانين، وضع قياسمــا في إليها يمتد التي الدرجة يشيـرالصدقإلى

من مجموعة على الداة بعرض ذلك ويكون التتمارة، وهي البحث لداة الو�في الصدق على واعتمدنا
جامعة من أتاتذة على البحث اتتمارة عرضت فقد وعليه الرياضية الدارة في التخصصين الحكمين

الشلفومستغانم.

الايضيي أداء وسني الايضية النشآت تطويا ف الايضي الستثمار للتتبيان)أهية البنائي الصدق يوضح الجدول)01(:

نوذجا(. صلواتشي ممد )الاكب

الستبيان
الرتباط درجة

)R(بالستبيان
)Sig(العنوية درجة

القرار

الحصائي

النشآت تطوير في الريااضي التتثمار أهمية

الرياضيين أداء وتحسين الرياضية
دال0.000**0.866

تطوير في الريااضي الستثمار )أهمية التتبيان فقرات كل أن الجدول)01( نتائج خلل من يتضح

ارتباط درجة على نموذجا( �صوااتضي محمد )الركب الرياضيين أداء وتحسين الرياضية النشآت
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يسمح للتتبيــان قوي بنائي �دق على يدل مـا وهذ للتتبيـان الكلية بالدرجة احصائيا دالـة موجبة

البيانات. جمع في باتتخدامه

الثبات√- = الذااي الصدق الذااي: الصدق

للتتبيان. الذااي الصدق نتائج يوضح :)02( رقم الجدول

الثباتالستبيان الذاايمعامل الصدق

الرياضية النشآت تطوير في الريااضي التتثمار أهمية

الرياضيين أداء وتحسين
0.7620.872

الثبات: -

كرونباخ. الفا بطريقة التتبيان ثبات معامل يوضح :)03( الجدول

التتبيان
عدد

العبارات

حجم

العينة

الفا قيمة

كرونباخ

مستوى

الدللة

القرار

الحصائي

الرياضية النشآت تطوير في الريااضي التتثمار أهمية

الرياضيين أداء وتحسين
ثابت14200.7550.05

من أكبر وهي )0.755( اســاوي كرونباخ الفـا قيمة :أن الجدول)03( نتــــائج خلل من يتضح

البيانات. جمع في باتتخدامه يسمح مرتفع ثبات على يدل ممـــا )0.05(

النتائج: -III

محاورالستبيان: نتائج 1-عرضوتحصيل

منها تتكون التي الحاور من محور كل وحسب بعد كل حسب الدراتة نتائج بتحليل الباحثون قام

الوزن وتحديد العيارية والنحرافات الحسابية التوتطات حساب خلل من وذلك الدراتة، اتتمارة

يتكون التي البعاد حسب الحاور تمثل التي القوال على والرد العينة أفراد مشاركة مدى لتحديد النسبي

منها: كل منها

واتتخلص وتحليلها التتبيان تضمنتها التي الجزاء جميع بمعالجة نقوم توف الصدد هذا وفي

الخمااضي ليكرت مقياس تنستخدم ميدانيا جمعها تم التي العلومات تحليل حسبىوفي منها النتائج

تكون ومنه أدناه، الجدول في البنية العايير أتاس على يعمل الذي SPSS الحصاء برنامج بمخرجات

الفئات. عدد / العام الدى = الفئة طول التالية: للعلقة وفقا الجابات لجميع عنها العبر الفترة
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يلي: لا وفقا إجابة لكل القابلة الرجحة التوتطات

الحساب التوتط النسبي الوزن تقييم مجالت يبين )04( رقم الجدول

النسبي التبنيالوزن برنامجمستوى في Spssالترميز

1.80 إلى بشدةمن1.00 موافق 1غير

2.60 إلى 1.81 موافقمن 2غير

3.40 إلى 2.61 3محايدمن

4.20 إلى 3.41 4موافقمن

5.00 إلى 4.21 بشدةمن 5موافق

الرياضية. تطويرالنشآت دورفي له الستثمارالريااضي الحورالول: نتائج عرضوتحصيل

الول للمحور الوافقة ودرجة العيارية والنحرافات الحسابية التوتطات يبين :)05( رقم الجدول

العبارةالرقم
التوتط

الحسابي

النحراف

العياري
الدرجة

ترتيب

العبارات

01
العتاد في كافي بشكل استثمر نظرك في الجزائرية الندية

الرياضية. والتجهيزات
05محايد.2.920.842

02
ن يكو أن يمكن الجزائرية الرياضة النشآت في التتثمار هل

مربحا؟
4.261.096

موافق

بشدة
03

03
في الرياضية جودة يحسن أن يمكن الريااضي التتثمار هل

الجزائر؟
2.530.867

غير

موافق
07

04
التتثمار من الزيد إلى تحتاج الحلية الرياضية الندية هل

الدارسالرياضية؟ لتحسين
4.770.483

موافق

بشدة
01

05
ممارتة على الجتمع يحفز جيدة رياضية منشآت وجود هل

أكثر؟. بشكل الرياضة
02موافق4.470.562

06
اسويقي دعم إلى تحتاج الجزائرية الرياضية الندية أن اعتقد

الستثمرين؟ من الزيد وجذب الوعي لزيادة
04موافق3.880.710

07
في أرباحها من جزء اتتثمار الجزائرية الندية تؤيد هل

والتجهيزات؟ الرياضية التحتية البنية تحسين
2.510.862

غير

موافق
06

موافق3.610.774الحورالول

08
في الريااضي التتثمار في لفرصالنجاح زيادة هناك هل

الجزائر؟
02محايد.4.500.796

حقيقين؟09 مستثمرين إلى تحتاج الجزائرية الرياضة 2.691.086هل
موافق

بشدة
06

؟10 مستمر بشكل يتطور الريااضي التتثمار 3.600.967هل
غير

موافق
04

لتحقق11 بالتتثمار الهتمام عليها يجب الرياضية الندية 07موافق2.281.139هل
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مختلفالنافسات؟ في بشدةالنجاح

الجزائر؟.12 في أكثر بشكل التتثمار ينجح أن يمكن 03موافق3.890.787هل

؟13 الجزائرية الندية شعبية من يزيد الريااضي التتثمار 05موافق3.501.056هل

الجزائرية؟14 للندية الالي التوازن يحقق الريااضي التتثمار 4.330.760هل
غير

موافق
01

موافق3.540.934الحورالثاني

يتبين النشآت تطوير في دور له الريااضي التتثمار ن أ ينصعلى الذي الجدول)05( نتــائج خــلل من

التتثمار من الزيد إلى تحتاج الحلية الرياضية الندية أن اعتقد تقول التي ) 04( العبارة خلل من

حيث الدراتة، عينة أفراد قبل من عليها الوافقة درجة حيث من الولى الرتبة في حلت أدائها لتحسين

عن يعبر 0.483 معياري وانحراف موافق بدرجة جاءت 3.77 الحسابي التوتط قيمة أن إلى النتائج اشير

محل العينة أفراد أن القول يمكننا ولذلك العبارة متوتط حول الدراتة أفراد أراء في اختلف وجود عدم

من الزيد إلى تحتاج الحلية الرياضية الندية أن بأن ترى الجزائرية الرياضية النشآت في الدراتة

إلى اشير الدربين إجابات كانت كما ومنـاتبة، متوفرة الظروف بعض أن ولو أدائها، لتحسين التتثمار

وهذا أكثر؟( بشكل الرياضة ممارتة على الجتمع يحفز جيدة رياضية منشآت وجود )هل عبارة في موافق الدرجة

يمكن الجزائرية الرياضة النشآت في التتثمار )هل أن إلى إضافة الدربين، إجابـات من )4.47( حسابي بمتوتط

معظم لعناة ذلك الباحثون ،ويرجح الدربين إجابات من )4.26( حسابي بمتوتط وهذا مربحا( ن يكو أن

تحتاج الجزائرية الرياضية الندية أن )اعتقد التي )06( رقم العبـارة على الجــابة أما نقصالداخيل، من الندية

بمتوتط موافق الدرجة نفس في كانت ) الستثمرين من الزيد وجذب الوعي لزيادة أكبر اسويقي دعم إلى

أن ترى " أن القول يمكننا تبق ما على وبناء العبارة متوتط حول رضا وجود عن يعبر حسابي)3.88(،

الجزائرية الندية أن اعتقد " على: تنص التي )01( العبارة ،أما الستثمرين" جذب في دور له التسويق

قبل من عليها الوافقة درجة حيث من )05( الرتبة "في الرياضية والتجهيزات العتاد في كافي بشكل استثمر

محايد بدرجة جاءت 2.92 الحسابي التوتط قيمة أن إلى النتائج اشير حيث الدراتة، عينة أفراد

وبناء العبارة متوتط حول الدراتة أفراد أراء في اختلف وجود عدم عن يعبر 0.842 معياري وانحراف

العتاد في كافي بشكل استثمر الجزائرية الندية أن بأن ترى العينة أفراد أن القول يمكننا تبق ما على

خطط في أولوية يكون أن يجب الريااضي التتثمار أن اعتقد )07( العبارة واحتلت الرياضية، والتجهيزات

قبل من عليها الوافقة حيثدرجة من )06( الرتبة والدولية الحلية النافسات في للنجاح الجزائرية الندية

موافق غير بدرجة جاءت 2.51 الحسابي التوتط قيمة أن إلى النتائج اشير حيث الدراتة، عينة أفراد

العبارة. متوتط حول الدراتة أفراد أراء توافق وجود عدم عن يعبر معياري0.862 وانحراف
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VI-الناقشة:

بأن ترى الجزائرية الرياضية النشآت في دراتة محل العينة أفراد أن القول يمكننا تبق ما على بناءا

كمـــا الحلية، النافسات في للنجاح الجزائرية الندية خطط في أولوية يكون أن يجب الريااضي التتثمار

عنوا تحت :)2021( حكيم أحمد عمران و شعيب دراتة)معزوز مع الدراتة هذه نتـائج اتفقت

التتثمار إلى نتائجها تو�لت التي الوظيفي( الداء تفعيل في البشرية الوارد إدارة اتتراتيجية مساهمة ن)

على دحماني)2015(: )نعيمة دراتة تؤكد كمـا ، الرياضية الندية و النشآت تطوير في له الريااضي

الجزائرية. الرياضة تطوير في ودورها الريااضي الحتراف تطبيق ظل في الرياضية الندية اتتثمار متطلبات

دو له الريااضي )التتثمار الولى: الفرضية صحة إلى البـاحثون تو�ل ومناقشتها النتائج تحليل وبعد

الالي التوازن يحقق الريااضي التتثمار )هل تقول التي ) 07( العبارة خلل من الرياضية(. الندية تطوير في

حيث الدراتة، عينة أفراد قبل من عليها الوافقة حيثدرجة من الولى الرتبة في حلت الجزائرية؟( للندية

عن يعبر 0.483 معياري وانحراف موافق بدرجة جاءت 3.77 الحسابي التوتط قيمة أن إلى النتائج اشير

محل العينة أفراد أن القول يمكننا ولذلك العبارة متوتط حول الدراتة أفراد أراء في اختلف وجود عدم

من الزيد إلى تحتاج الحلية الرياضية الندية أن بأن ترى الجزائرية الرياضية النشآت في الدراتة

الخاص الثاني الحور عبارات أما ومنـاتبة، متوفرة الظروف بعض أن ولو أدائها، لتحسين التتثمار

هل ٍ( أن على الدربين أغلب أراء توافقت الرياضية(، النشآت تطوير في دو له الريااضي )التتثمار

الالية اليرادات زيادة له يمن التتثمار أي الجزائرية؟(، للندية الالي التوازن يحقق الريااضي التتثمار

في التتثمار ينجح أن يمكن على العينة أفراد اختلف عدم إلى اشير )08(و)12(، العبارتان كما للندية،

حقيقين؟(، مستثمرين إلى تحتاج الجزائرية الرياضة )هل العبارة أما موافق، الدرجة كانت بحيث الجزائر

في يساهمون حقيقين مستثمرين إلى تحتاج الرياضة أن يبين وهذا ، العينة قبل من موافقة درجتها كانت

جاءت ؟( الجزائرية الندية شعبية من يزيد الريااضي التتثمار عبارة)هل بينما القاعدية، النشآت تطوير

في النجاح لتحقق بالتتثمار الهتمام عليها يجب الرياضية الندية )هل عبارة إلى إضافة ، محايد بدرجة

العينة. أراء في اختلف وجود عن يعبر وهذا ، موافق غير بدرجة جاءت مختلفالنافسات؟(

الريااضي التسيير اتتراتيجية عنوان تحت :)2018( العكروت تعيد )دراتة دراتة مع يتفق وهذا

تو�ل ومناقشتها النتائج تحليل القدم.وبعد لكرة الحترفة الرياضية الندية نجاح تحقيق في ودورها

خلل ومن الرياضية(، النشآت تطوير في دو له الريااضي )التتثمار الثانية الفرضية صحة إلى الباحثون

في دو له الريااضي )الستثمار العامة الفرضية صحة تأكد الفرعية الفرضيات نتائج ومناقشة تحليل

الرياضية(. والنشآت للندية التحتية تطويرالبنية
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خاتمة: -V

لجذب مختلفة ترويجية مواد اتتخدام يعني الريااضي التتثمار مفهوم أن نستنتج تبق مما

التكنولوجيا تطوير و الستوى مثل محددة، اقتصادية أهداف للتحقيق هذا عام بشكل الجنبي التتثمار

من للرفع تهدف التي الموال رؤوس يجذب فالتتثمار مرتفعة، نمو معدلت وتحقيق و�ادراتها،

جذب في اساهم التي واللوائح القوانين في اغييرات الجزائر في ولبد الرياضة وتطوير الوطني القتصاد

والنشآت القاعدية الهياكل تطور في الريااضي التتثمار أهمية على التأكيد يجب الخير وفي الستثمرين.

كالاي: القتراحات أهم وكانت الرياضية للنوادي

القانون منحها التي الميزات نفس الوطني الستثمر وإعطاء والجنبي الوطني الستثمر بين الساواة

الوطني. الرأسالال لتشجيع الجنبي للمستثمر

.الجنبية جذبرؤوسالموال تياتة في للمساهمة الجانب للمستثمرين كافية تقديمضمانات

.الرياضة تطور و اقتصادية مكاتب لتحقيق الريااضي الجال في الستثمرين مشاركة

.مختلفالجالت في التتثمار اعرقل التي البيروقراطية من الحد

أهدافه كل يحقق و كبيرة فائدة له يكون لكي التتثمار على والعدالة الشفافية مبادئ تطبيق

الرجوة.

.الهام اسهيل على اعمل و الرياضية التتثمارية الشاريع كثب عن تتابع وطنية عنا�ر وجود

.الستثمرين لجذب والشهار العلم اتتخدام

.الجزائر في احترافحقيقي هناك يكون لكي الندية بين عدالة تحقيق

البيعات هذه من النوادي تتفادة ل القمصة بيع ضبطأتواق
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