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ملخص:

�لندية �متلك أبلزهي �جايست؛ عديد تشمل و�اتي ومتنوعة، �تتثمير�تضخمة يستقطب �الريضة ميد�ن صير

و�اتكنواوجيي... �اصنيعة �اتكورن، �الرياضي، �لعلم رريضية(، )منشآتومل�فق �اتحتية �ابنية �الريضية،

كونهي �اتحتية، �ابنية مجيل في �ادواة �تتثمير�ت أهم أحد اووسييت �الريضيت متعددة �للكبيت دو�ورن وتمثل

منتوج تستقطب أنهي كمي مسيبح(، قيعيت، )ملعب، �لنشآت من أنو�ع عدة وتشمل �اوطن، وسييت معظم في منتشلة

اعووم �اوطنية �لعيهد وكذ� �الريضة وتكنواوجيي اعووم �اعويي �لدرتة )خلرجو �الرياضي �اتأطير ميد�ن في �اتكورن

. �اوصية �اوز�رة طلف من اتمورل بيلضيفة �الريضة(،

هذه افيئدة �ليلي �اعيئد وتحقيق �الرياضي �لد�ء اتطورل ستتعل�ض�افلص�لتيحة �ادر�تة هدفت كمي

ذاك. تعلقل أن يمكن �اتي �لعوقيت وكذ� �لوجودة، �لو�رد بيتتالل �لؤتسيت

�الريضية. �للكبيت �الرياضي؛ �ستتثمير �ستتثمير؛ مفتيحية: كلميت
Abstract:

The sports sector has become a magnet for massive and diverse investments, encompassing numerous areas,
most notably the ownership of sports clubs, infrastructure )sports facilities and venues(, sports media, training,
industry, and technology. The multi-sports complexes of the various provinces represent one of the state's most
significant infrastructure investments, as they are widespread across most of the country's provinces. These complexes
include various types of facilities )stadiums, halls, swimming pools( and attract graduates from the Higher School of
Sports Science and Technology, as well as the National Institutes of Sports Science, in addition to funding from the
supervisingministry.

Therefore, this study aims to examine the opportunities available for developing athletic performance and
generating financial returns for these institutions by utilizing existing resources, as well as the obstacles that could
hinder this.
Keywords: investment; sport’s investment; sport’s complex.
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مقدمة: -I

في ايمثل تلفيهي قطيع مجلد من �نتقل حيث ملحوظي، تحوس يوم بعد يومي �الريضة قطيع يشهد

�جحلي �انيتج في فيعل بشكل يسيهم وأصبح �سقتصيدية، �اقطيعيت بين بذ�ته قيئمي قطيعي �ال�هن وقتني

أبلزهي: واعل �جايست عديد تشمل و�اتي ومتنوع، كبير �ستتثمير�تبشكل ستتقطيب بيلضيفة اودول

�اصنيعة �اتكورن، �الرياضي، �لعلم رريضية(، ومل�فق )منشآت �اتحتية �ابنية �الريضية، �لندية �متلك

و�اتكنواوجيي...�لخ

تسهيلت وتقدم �ستتثمير على �لاز�ئلرة �ادواة تشاع �الريضة، قطيع لهمية وبيانظل �لاز�ئل، في

�لخيص �اقطيع سز�ل �او�قع في أنه غير به، �لعمول اوتشليع وفقي �لخو�ص، اومستثملرن وتحفيز�ت

�الريضية، �لنشآت يخص فيمي ستيمي �اعظمى، �لغوبية �اعمومية �ستتثمير�ت تمثل حيث محدود�،

�ابشلرة. و�لو�رد �اتكورن �اتمورل،

واعل �اعمومية، �لخزرنة من بتمورل �ادواة، طلف من إنجيزهي تم �لاز�ئل في �الريضية �لنشآت فجميع

وزو. وتيزي �ادورلة بل�قي، ملعب وكذ� بوهل�ن هدفي ميوود ملكب أحدثهي

مد�ر، ( عمومية شلكيت هي �اقدم كلة في �جحترف �لول �اقسم انو�دي �لياكة �اشلكيت معظم أن كمي

موبيويس،...( تونيطل�ك،

�اتحتية، �ابنية مجيل في �ادواة �تتثمير�ت أهم أحد اووسييت �الريضيت متعددة �للكبيت دو�ورن وتمثل

أنهي كمي مسيبح(، قيعيت، )ملعب، �لنشآت من أنو�ع عدة وتشمل �اوطن، وسييت معظم في منتشلة كونهي

�الريضة وتكنواوجيي اعووم �اعويي �لدرتة )خلرجو �الرياضي �اتأطير ميد�ن في �اتكورن منتوج تستقطب

�اوصية. �اوز�رة طلف من اتمورل بيلضيفة �الريضة(، اعووم �اوطنية �لعيهد وكذ�

�لتيين: �اتسيؤاين طلح يمكن تقدم مي على وبنيء

بيستالل �لؤسسيت هذه افيئدة �ليلي �اعيئد وتحقيق �الرياضي اتطورل�لد�ء �لتيحة �افلص ميهي

�لتيحة؟ �لو�رد

ذاك؟ تعلقل أن يمكن �اتي �لعوقيت وميهي
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�لستثميرو�لستثمير�الرياضي: - II

�لستثمير

ز�ده أي مياه ل ثمم و ل، ثمم �افعل من مشتق ااة �ستتثمير

�ليل رأس �لى �افعوية �لضيفة وتحقيق �ادخل زريدة شينهي من �اتي �اتوظيفيت مجموعة هو �ططلحي:

.)1997 صیيم زكلیيء )�حمد رغبيته �و حيجيته مع تتلئم أو اومستثمل، يتر�ءى كمي ججل �و عيجل �لصلي

)Taverdet-Popiolek 2006( �جحيتبة في عنه �سقتصيد في �ستتثمير ورختوفمفهوم

اومؤتسة. �لنقواة غير �لصول تطورل باية رأسميل هوضخ �ستتثمير �لحيسبين: نظل وجهة فمن

إلى بيلضيفة �جحيتبي، بيلعنى �ستتثمير يشمل أوتع تعلرف التتثمير �لقتصيديين: نظل وجهة من

تشكل �اتي �لجل قصيرة �لياية و�لور�ق �اتشايوية، وبعض�انفقيت �اتشايلي، �اعيمل الأس�ليل �لحيجة

�لتد�واة. �لصول من � جزءء

�لدى على وتوجيههي و�ابشلرة و�ليدية �لياية �لو�رد �تتالل أنه على التتثمير تعلرف إعطيء يمكن

�اعموية. �لترتبعن �اعيئد لضيعفة �ابعيد أو �اقصير

)2002، )بووطحسن، أسس�لستثمير

وهي أتيتية دعيئم أربعة على �ستتثمير�ت تبنى

من1. �قتر�ضه يمكن مي أو �لستثمل مدخل�ت من توفيرهي يمكن �اتي �لمو�ل كل هي �لتيحة: �لو�رد

نقدية مخصصيت أو �لنشأة في موزعة غير أربيح أو �حتييطيت شكل في �لوجودة �لمو�ل أو �اسوق،

غيرهي. أو �اثيبتة �لصول لهتلكيت

�لخيصة،2. مو�رده اتوظيف �جخيطل من قدر� يقبل �اذي �لعنوي أو �اطبيعي �اشخص وهو �لستثمل:

ميدية. وغير أغل�ضميدية تحقيق أجل وذاكمن

كياعقير�ت3. �لصول مختوف في �لتمثوة أمو�اه �لستثمل فيهي يوظف �اتي �ستتثمير�ت وهي �لطول:

من وغيرهي و�اسند�ت كيلتهم �لياية �لور�ق و�لخدميت و�اصنيعة �ازر�عة في �لستثملة و�لشلوعيت

�لنتيج. على تنعكسجثيرهي �اتي �ستتثمير�ت

يكون4. وقد �جخيطل، من قدر� تتحمل و�اتي �تتثمير�ته من �لستثمل يتوقعه مي هو �لستثمل: غلض

عيمة. مصلحة أو ميديي �اعيئد
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�لستثمير أنو�ع

كيلتي: وذاك محدد�ت اعدة وفقي �ستتثمير�ت تختوفأنو�ع

خيرجي(- �تتثمير – محلي )�تتثمير �لجال�في حسب�لجيل

�لجل(- طورل �تتثمير – �لجل قصير )�تتثمير �لدة حسب

ميلي(- �تتثمير – �قتصيدي )�تتثمير �لستثمير نوع حسب

مشترك(- �تتثمير خيص– �تتثمير – عمومي )�تتثمير �لستثمل نوع حسب

�لستثمير�الرياضي

خلل من �الیيضیة اومؤتسيت �ليایة �لو�رد زیيدة أنه على )2016 )�جحمد�وي �الیياضي �ستتثمير یعلف

�لؤتسة وبين �لستثملین بين �لنفعة تبيدل تتیح ممي �ليدي و�اعيئد �للدود ازیيدة �لستثملین تشایع

�الیيضیة.

�لستثمير�الرياضي مايلت

منهي: بيالريضة �للتبطة �جايست عديد في �الرياضي �ستتثمير ينتشل

�الريضية- �لندية بيمتلك �لبيشل �ستتثمير

مل�كز- رريضية، قيعيت مسيبح، )ملعب، �الريضية و�لل�فق �اتحتية �انية مجيل في �ستتثمير

تكورن...(

�ابث(- حقوق رقمية، منصيت توفزرونية، )قنو�ت �الرياضي �سعلم مجيل في �ستتثمير

�الريضية(- و�لست �لعد�ت �لابسة، )صنيعة �اصنيعة مجيل في �ستتثمير

�اوييقة...(- �لد�ء، �ابيينيت، تحويل )تطبيقيت و�سبتكير �اتكنواوجيي مجيل في �ستتثمير

�لجز�ئل في �لستثمير�الرياضي

تيبعة �الريضية �ستتثمير�ت معظم أن حيث اومستثملرن، جديد� مجيس يمثل �لاز�ئل في �الرياضي �ستتثمير

أتهمهي أغوب موكية أو موكيتهي تعود �جحترفة �اقدم كلة أندية معظم �لثيل تبيل فعلى �اعمومي، اوقطيع

موبيويس، �اقبيئل- شبيبة تونطل�ك، �لاز�ئل- مواودية مد�ر، بووزد�د- )شبيب عمومية وطنية اشلكيت

تونوايز...وغيرهي(. وفيقتطيف- هيبروك، وهل�ن- مواودية
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نص فقد بيااة أهمية من تكتسيه لي ونظل� اودواة، موك فمعظمهي �الريضية �لنشآت يخص فيمي أمي

�لعسية، �الريضية �لتحيدييت مع بياعلقة �لحلية و�لجميعيت "تسهل�ادواة مييلي: على 05-13 �اقينون

و�الريضية �ابدنية �لنشطة أشكيل مختلف مع و�لكيفة �لتسوعة �الريضية �لنشآت �نايزوتهيئة على

�الريضية و�اتاهيز�ت اللريضة �اتوجيهي إطير�لخطط وفي التطورل�الرياضي، �اوطسية الخلرطة طبقي

)149 )�ليدة �اكبرى."

نص خلل من �الرياضي �جايل في �ستتثمير �لخو�صعلى �لتعيموين �لاز�ئلي �لشلع شاع أخلى جهة ومن

إناـيز به، �لـعـمــول إطـير�اـتـشــليع فـي �لـعسورين �لشخيص�اـطبيـعيين "يمكن �اقينون نفس من 150 �ليدة

�لــمـيرســيت أشـكـيل مـخــتـلـف تكثيف بـهدف و�سـتالاهي تـطورلهي و/أو تـلفيهية و/أو ررـيضـيـة مـنـشــآت

�اوطسية. �الريضية �لنشآت وتـطــورـلشــبـكـة �اـلرــيضـيــة

لسيمي به، �لعمول التشليع طبقـي �اـتد�بير�اتحـفيزية من �لجـيل هــــذ� �لســـتــــثـــمــــير�لخـــيصفي يـــســــتـــفـــيــــد

�لجبيئية". �اعقيرو�اتسهيلت على �لحصول

�لـياـيـة بـيلسـيهـمـة �لـسـاـزة �اـعـمـومـيـة �اـلرـيضـيـة �لــنــشـآت �مــتــيــيز�سـتــالل مــسح يمكن منه" 156 و�ليدة

طيبعهي على �لحفيظ شلرطة مـعـسوي أو طـبـيـعي شـخص كل اـفيئـدة �لحـلـيـة و�لجمـيعـيت اـلـدواة

�الرياضي".

بوهل�ن، هدفي ميوود ملكب بياعيصمة، بوضييف محمد �لولبي �للكب نجد: �الريضية �لل�فق أهم بين ومن

�اوطن وسييت معظم مستوى على �الريضيت متعددة �للكبيت دو�ورن وزو، بتيزي �حمد �يت حسين موعب

�الرياضي اوتأطير �اعيلي �اتكورن مؤتسيت إلى بيلضيفة ديو�ن(. تموك س مؤخل� �لستحدثة �اوسييت )بعض

�الرياضي. �اطب �لو�هب، وتكورن �انخبة رريضيي تحضير مل�كز معيهد(، و04 )مدرتة

الولية: �الريضيت متعدد �للكب ديو�ن - III

�لعنورة بياشخصية تتمتع بيالريضة، �لكوف �اوزرل وصيية تحت �د�ري، طيبع ذ�ت عمومية مؤتسة هو

�اوسية. ملكز في موقعهي يكون �ليلي. و�ستتقلل
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مكتب مسمى تحت 117-77 رقم �للتوم بموجب اووسييت �الريضيت متعددة �للكبيت دو�ورن أنشئت

،492-05 رقم �اتنفيذي �للتوم بمقتتضى �لحياية �اتسمية إلى تعديوه ايتم �الريضيت متعدد �للكب

�اوسية. مستوى على وتطورلهي و�الريضية �ابدنية �لميرتيت تلقية في �لسيهمة في �لتيتية مهمتهي تتمثل

دوره:

وتسييرهي- �اديو�ن لمتوكيت �لكونة �ستتقبيل وهييكل �الريضية �لنشآت مجموع عمل ضمين

وصيينتهي،

أو- �ادعم أو �اتوتيع أو �اتهيئة أو �ابنيء أشايل كل وإنجيز �اديو�ن وتجهيز�ت منشآت صيينة ضمين

�اتكويفبإنجيزهي. أو �جايل هذ� في �اترميم

يأتي:- لي و�اتقني �ليدي و�اتنظيم �اتحضير ضمين �اتصلفقصد تحت وتيئوه وضع

اتيبعة� �لنشآت د�خل تجلي �اتي و�ادواية و�اوطنية �جحوية �الريضية و�اتظيهل�ت �لنيفسيت

اوديو�ن،

،اولريضيين �اتحضيرية و�اتد�ررب �اتدرربيت

،و�الريضية �ابدنية اومميرتيت �لخلى و�لستوريت و�الريضية �ابدنية �اتربية تعويم

،معيرفهم وتجديد مستو�هم وتحسين �اتأطير مستخدمي وكذ� �الريضيين تكورن

اتحضيرهم- �اضلوررة �اوتيئل ووضع و�اوطنية و�لاهورة �جحوية �لنتخبيت من �الريضيين �تتقبيل

تحتتصلفهم، وتجمعهم

تحت- �اوتيئل وضع طلرق عن �الريضة مد�رس في �لنتشلة �الريضية �لميرتيت تنمية في �لسيهمة

تصلفهي،

أد�ء- كل وضمين منهي و�اثقيفية �افنية وعلضي، وتلقيتهي، �الريضية و�اعلوض �اتظيهل�ت كل تنظيم

�لامهور، ور�حة �اتسوية مجيل في الخدمة

وتسيير�اديو�ن: تسظيم

مديل ورديله منطلفمجوسإد�رة �اديو�ن يسير

مالس�لد�رة
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أمينة يتولى �اذي �اديو�ن مديل إلى بيلضيفة عضو� )12( عشل �ثني من ورتكون ممثوه أو �او�لي يلأته

�تتشيري. �جاوسويشيركبصوت

يلي: �لخصوصفيمي على ورتد�ول رئيسه بطوبمن �اسنة في ملتين �لقل على مجوس�لد�رة يجتمع

اوديو�ن،- �اد�خويين و�انظيم �اتنظيم

�اديو�ن،- تنمية أفيق

�اديو�ن،- انشيطيت �اسنورة و�لحصيئل �ابر�مج

وحسيبيته،- �اديو�ن ميز�نييت مشيريع

�لستخدمين،- افيئدة �اتكورن أعميل

تهيئته،- أو �اديو�ن توتيع مشيريع

�اديو�ن،- بهي يوتزم �اتي و�اصفقيت و�ستفيقيت و�ستفيقييت �اعقود مشيريع

�اديو�ن،- مديل يقدمهي �اتي �اتسيير وحسيب �لد�ري �انشيطو�لحسيب عن �اسنوي �اتقلرل

و�اوصييي،- �اهبيت

تبيداهي،- أو �اتصلففيهي أو �اعقيررة أو �لنقواة �لملك �قتنيء مشيريع

بيستتالل،- �لخيصة و�سمتييز�ت �ليجير�ت

�اقلوض،- مشيريع

�اديو�ن.- يقدمهي �اتي �لخدميت تسعير

أهد�فه. تحقيق على و�لسيعدة �اديو�ن عمل تحسين شأنهي من �اتي �اتد�بير كل يدرسورقترح كمي

�لديل

بـ: وركوف �او�لي، من �قتر�ح على بنيء �لكوفبيالريضة �اوزرل من بقل�ر يعين

اوديو�ن،- �لحسن �اسير يضمن

به،- �لعمول �اتنظيم إطير في و�ستفيقيت و�اعقود و�ستفيقييت �اصفقيت جميع يبرم

�لدنية،- �لحيية أعميل جميع وفي �اعد�اة أميم �اديو�ن يمثل

�لستخدمين،- جميع على �اسومية يميرس�اسوطة
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عويهم،- �اسيررة �لتيتية �اقو�نين إطير في اتعيينهم، أخلى طلرقة تتقلر ام �اذين �لستخدمين يعين

اوديو�ن،- �اد�خويين و�انظيم �اتنظيم يقترح

مد�وسته،- تنفيذ ورتولى �جتميعيتمجوس�لد�رة يحضل

عويه،- مجوس�لد�رة مو�فقة بعد �اووضي �اوزرل إلى ورلتوه �انشيط عن �اسنوي �اتقلرل يعد

بياصلف.- �لمل وهو اومؤتسة و�لياية �لد�ررة و�لحسيبيت �انشيطيت وبل�مج �ليز�نييت مشيريع يعد

و�اوحد�ت �لقسيم

�اديو�ن: يضم �اعيم، وتيره �اديو�ن بتسيير �للتبطة بيانشيطيت يتكفل هيكل �اقسم:

و�لياية �لد�رة قسم

و�اتاهيز�ت. �لنشآت وتقييم �اصيينة قسم

ضبط إلى خصوصي وتهدف و�حدة. رريضية منشأة إطير في تجلي �اتي بيانشيطيت يتكفل هيكل �اوحدة:

تحقيق قصد �لشيريع كل و�قتر�ح �الرياضي و�اتدررب �الريضية اوظيهل�ت و�اتقني �ليدي �اتنظيم كيفييت

�الريضية. �لنشآت حسب جخل إلى ديو�ن �اوحد�تمن يختوفعدد �اديو�ن. لنشآت أمثل ملدودية

�الريضيت متعدد �للكب اديو�ن �لستثميررة �لمكينيت

نتيئج اتحقيق �لمثل بياشكل �تتالاهي يسمح ومياية بشلرة ميدية، لمكينييت بيمتلكهي �ادو�ورن تتميز

و�الرياضي �ليلي �اصعيدين على بيهلة،

�اتخصصيت1. مختوف بمميرتة تسمح رريضية، وحد�ت عدة �اديو�ن يمتوك �ليدية: �لمكينيت

مضيمير مسيبح، �الريضيت، متعددة أو متخصصة رريضية قيعيت �اقدم، كلة )ملعب �الريضية

و�لخيرجية. �اد�خوية �افضيء�ت إلى بيلضيفة �اقوى(، أاعيب

تزود2. فإنهي �اوصية �اوز�رة عمل مخطط وضمن �ابشلرة، اومو�رد بيانسبة �ابشلرة: �لمكينيت

�لنشطة ملبو �الريضة، )مستشيرو متعددة رتب في �الرياضي، اوتأطير �اتكورن بمنتوج تنوري �ادو�ورن

تكورني توقت �اتي �لو�رد هذه و�الريضية(، �ابدنية النشطة رئيسيون ملبون و�الريضية، �ابدنية

�الريضين. وتدررب اتكورن �الزمة �لؤهلت وتموك عيل، مستوى ذو متخصصي
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تنورة3. إعينة طلرق عن �اديو�ن تمورل �لاينبضمين هذ� في �اوصية �اوز�رة تتولى �لياية: �لمكينيت

و�اتجهيز. اوتسيير

كبيرة �تتثميررة فلصة تمثل ونيجعة، فعياة بطلرقة �لذكورة و�سمكينييت �لو�رد �تتالل إن

جهة، من إضيفية، مياية وعو�ئد مد�خيل بتحقيق تسمح �الريضيت، متعدد �للكب اديو�ن بيانسبة

�الرياضي. �لد�ء مختوف�اتخصصيتوتطورل في �الريضية �لميرتيت تلقية أخلى، جهة ومن

�الريضيت متعدد �للكب اديو�ن فلص�ستتثمير

�الرياضي: و�لد�ء �الريضة تطورل صعيد على

و�حد: جن في أهد�ف عدة اتحقيق اوديو�ن ذهبية فلصة �جايل هذ� يمثل

عيمة- بصفة �الريضية �لميرتيت تلقية

�الرياضي- �لد�ء وتطورل �لو�هب تكورن

�اعموية- هذه عن �انيجم �ليلي �اعيئد تحقيق

�لو�هب وتكورن اتأطير �الرياضي �اتدررب ميد�ن في �لؤهوة �ابشلرة �لو�رد �تتالل يمكن حيث

فئيت جختوف �الريضية �لميتة تلقية في �لسيهمة إلى بيلضيفة �الريضيين، أد�ء وتطورل �الريضية،

ومع اه �اتيبعة �اوحد�ت مستوى على اونشيط �الريضية �انو�دي مع �تفيقييت �بل�م يتم كمي �جاتمع.

اوترورج فلصة تمثل و�اتي �الريضية، و�اتظيهل�ت �لنيفسيت اتنظيم �الريضية و�ستحيدييت �ال�بطيت

�لميرتين. و�تتقطيب

إضيفي. ميلي مورد أي مياية، مد�خيل بتحقيق اوديو�ن يسمح ممي ميلي بمقيبل �اعموييت بهذه �اقييم يتم

�ليلي �اصعيد على

�لوجودة، و�ابشلرة �ليدية �لمكينييت مختوف بيتتالل �ليلي �اعيئد تحقيق اوديو�ن يمكن �جايل هذ� في

من: �نطلقي �ليلي �اعيئد تحقيق يمكن حيث

�جحوية،- �انو�دي مع �الريضية �اوحد�ت �تتالل �تفيقييت �بل�م

و�اوطني،- �جحلي �اطيبع ذ�ت �لنيفسيت في �الريضية �اوحد�ت �تفيقييتستتالل �بل�م

�الريضين،- وتدررب تكورن

�لشلوبيت- بيع وأميكن مقيهي مسيحيت، )مو�قفتيير�ت، و�لخيرجية �اد�خوية �افضيء�ت �تتالل

طلرق عن أو طلفه من مبيشلة بطلرقة إمي �تتالاهي اوديو�ن يمكن �افضيء�ت هيته و�لأكوست،...(،
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اتنظيم �لخيرجية �لسيحيت كل�ء يمكن مثل: محددة. ستفيقية وفقي ستتالاهي الخو�ص كل�ئهي

�انقيل �اهيتف متعيملي مع �تفيقييت �بل�م حفلت، تنظيم أاعيب، مسيحيت أو تجيررة معيرض

بياشبكيت �لخيصة هو�ئييت اتنصيب

�لوتم- نهيية بعد ستيمي ثقيفية، تظيهل�ت أو حفلت لقيمة �اوحد�ت بعض �تتالل يمكن

�الرياضي.

أو- �اعمومية �سقتصيدية �لؤتسيت مع �سشهير بهدف �افضيء�ت ستتالل �تفيقييت �بل�م يمكن

�لخيصة،

�اشلكة- �تم بإعطيء تسمح و�اتي )naming( تسمية �تفيقييت �بل�م �اسييق نفس في يمكن كمي

أايينز موعب بينجوتر�، و�لمير�ت �ستحيد ملعب مثل: عويهي متفق وافترة ميلي بمقيبل �الريضية اومنشأة

بألينيي... أررني أايينز موعب بييطيايي، )موعبجوفنتوس( تتيديوم

�قيل و�اعل �لعوقيت - VI

تحقيق دون تحول عل�قيل اعدة يلجع وهذ� تميمي، معيكس �او�قع أن إس �لتيحة، �لمكينيت من بيالغم

منهي: �ستتثميررة، �لهد�ف من �اعديد

طيبع- ذ�ت عمومية مؤتسة واكونه �الريضيت متعدد �للكب ديو�ن إن اوديو�ن: �اقينونية �اطبيعة

كمهمة �اعمومية �لخدمة أد�ء عويه تحتم �اقينونية طبيعته أن حيث �اعل�قيل، أول فهي إد�ري

محمد �لولبي �للكب بديو�ن فمقيرنة اوديو�ن. بيانسبة ثينورة عموية �للبح �انشيط أن أي رئيسية،

أن إس �لنشآت، نوعية في �افو�رق بعض مع متشيبهتين �لؤتستين أن من �الغم وعلى بوضييف،

بيتتالل يسمح ممي ربحي، هدفه وتجيري صنيعي طيبع ذ�ت عمومية مؤتسة كونه �لولبي �للكب

مياية. عو�ئد مجيستوضمين عدة في �لنشآت

وحيد- نص يوجد حيث �اديو�ن، تنظيم تفصل �اتي �اقينونية �انصوص غييب �اتنظيمي: �لاينب

متعدد �للكب اديو�ن �لتياضي �اقينون تعديل �لتضمن 492-05 �اتنفيذي �للتوم في يتمثل

مفصوة مهيم دون فقط، ووحد�ت أقسيم إلى �اديو�ن تنظيم تطحية بصفة يذكل و�اذي �الريضيت،

منهي. اكل
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إد�رة- بين عيدة �الؤى �ختلف إلى ر�جع وهذ� �اديو�ن، ادى و�ضحة تسورقية �تتر�تيجية غييب

توقى �الريضية �لنشآت �تتعميل تسعيرة رفع تخص مقترحيت أي أن حيث �لد�رة، ومجوس �اديو�ن

�اعمومية. �لخدمة تقديم على �اتأكيد �جاوسمع أعضيء �اايابمعيرضة في

منتوج- بتحورل �اوصية، �اوز�رة طلف من �لول �لقيم في يتم و�اذي �ابشلرة، اومو�رد توزيع توء

�الرياضي، اوتطورل و�ضحة �تتر�تيجية غييب في و�اذي، �الريضيت، متعددة �للكب ديو�ن إلى �اتكورن

�سختصيص�الرياضي. منهي تيمي س محددة معييير دون �اوحد�ت إلى بتحوروهم يقوم

�جحوية- �اسوطيت طلف من �لحيين بعض في وتسخيرهي �الريضية و�اوحد�ت �لنشآت �تتالل

تجميع حتى أو تكنيت، توزيع �نتخيبية، )حملت �لؤتسة. بنشيط علقة أي اهي ايس انشيطيت

�اشلعيين(. غير �لهيجلرن وتلحيل

وتوطييت �قتر�حيت - V

�تخيذ- في �اصلحييت توتيع مع تجيري، طيبع ذ�ت مؤتسيت إلى اودو�ورن �اقينونية �اطبيعة تايير

محكمة. وفقخطط�تتر�تيجية �ليلي �البح اتحقيق �اهيدفة تخص�لبيدر�ت �اتي ستيمي، �اقل�ر�ت،

ممكن.- فل�غ أي اسد وتفصيوهي �اديو�ن وتسيير تنظيم تحدد �اتي �انصوص�اقينونية تعزرز

�الرياضي،- اوتطورل �تتر�تيجية بوضع يهتم �الريضية، �لميرتيت وتطورل بترقية خيص قسم إنشيء

اتأطير �لتيحة �لمكينييت �تتالل يتم او �لثيل: تبيل فعلى �ابيد�غوجية �لطير�ت نشيط ومتيبعة

�اوطني �لستوى على �ادو�ورن وحد�ت من وحدة كل مستوى على فقط ررياضي 20 إلى 10 وتكورن

تنوري. ررياضي 10000 حو�لي بووغ يمكن
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