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 ملخص الدراسة :

 كينيدا مدن كد  في المعتمددة الوطنيدة الرياضدية السياسدات وتحليد  مراجعدة إلى الدراسدة هده  تهدد 
 الاقتصادية ظروفها تباين رغم متميزة أولمبية إنجازات حققت دولية نماذج باعتبارها وأستراليا، وكوبا

 منهجيدة نقديدة مراجعدة إطدار في التحليلد  الوصدي  المدنه  علد  الدراسدة اعتمددت .والجغرافيدة
 SPLISS» (Sports» مشدرو  عمد  إطدار إلى مسدتندة   المحكمدة، العلميدة والمصدادر للأدبيات

Policy factors Leading to International Sporting Success) بوصيه 
عدت .الرياضدية النخبدة تطدوير سياسدات لتقييم تحليلية أداة    أكاديميدة بيداتت قواعدد مدن البيداتت جُم

 الجزائريدة والمنصدة ResearchGateو Google Scholarو PubMed كدد متخصصة
ASJP،   منصدة عدر المتاحدة الرسميدة الأولمبية الإحصائيات عن فضل Olympedia. أظهدرت 
 السياسدات تكامد  بمدد  بد  الحكدوم ، الإنيدا  بحجدم فقد  يدرتب  لا الأولمدي النجدا  أن النتائ 
 والاستثمار المدربين، تطوير وأنظمة للمواهب، المبكر الانتقاء وعمليات التحتية، البنى مع الرياضية

 ضوء في الرياض  التخصص أن الثلثة النماذج بين المقارنة وكشيت .الرياض  العلم  البحث في
 بتبدي الدراسدة أوصدت ذلك، ضوء وفي .المستدام الإنجاز عوام  أبرز أحد يمعد   الوطنية الإمكاتت
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 قاعددة وإنشداء الجزائريدة، الوطنيدة الإمكداتت مدع تتناسدب الدي الرياضدات في متخصصدة مقاربدة
 .والإدارية التدريبية الكوادر تكوين في والاستثمار للمواهب، وطنية بياتت

 التخطدي  أسدتراليا  كدوبا  كينيدا  الأولمدي  الإنجداز الرياضدية  السياسدة :الدالاة الكلماات
 .SPLISS النخبة  تطوير الاستراتيج  

Abstract: 

This study aims to review and analyze the national sports policies 

adopted in Kenya, Cuba, and Australia as international models that 

have achieved distinguished Olympic success despite their varying 

economic and geographical conditions. The study employed a 

descriptive-analytical approach within a systematic critical review 

framework of peer-reviewed literature, utilizing the SPLISS (Sports 

Policy factors Leading to International Sporting Success) framework 

as a theoretical basis for analyzing elite sport development policies 

across different national contexts. Data were collected from 

specialized academic databases such as PubMed, Google Scholar, 

ResearchGate, and the Algerian ASJP platform, along with official 

Olympic statistics from the Olympedia database. The results revealed 

that Olympic success is not solely dependent on the amount of 

government spending but rather on the integration of sports policies 

with infrastructure development, early talent identification systems, 

coach development programs, and investment in sports science 

research. A comparative analysis of the three models indicated that 

sport specialization aligned with national capabilities is one of the 

most significant determinants of sustained Olympic achievement. 

Accordingly, the study recommends adopting a specialized approach 

in sports that aligns with Algerian national capabilities, establishing a 

national talent database, and investing in the training and 

development of coaching and administrative personnel. 

Keywords: Sports Policy; Olympic Achievement; Kenya; Cuba; 

Australia; Strategic Planning; Elite Development; SPLISS. 
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 مقدمة واشكالية: .1

 تعد لم إذ متصاعدة، بصورة الدول فيه تستثمر استراتيجيا   مجالا   الأخيرة العقود في الرياضة تتبا
 المنظومات تنظيم في الوطنية القدرة عل  مؤشرا   أصبحت ب  فردية إنجازات مجرد الأولمبية الميداليات
 متخصصة علمية أدبيات السيا  هها في برزت وقد .لها الداعمة السياسات وتطوير الرياضية
 مشرو  أبرزها من الدولي، المستو  عل  الأولمي للإنجاز الحاكمة العوام  فهم إلى تسع 

SPLISS تحكم محاور تسعة وجود إلى وخلص دولة 15 في الرياضة سياسات حل   الهي 
 .(De Bosscher et al., 2006; 2008) الدولي الرياض  النجا 

 عل  هيمنت الي كينيا :المعم ق والتحلي  الدراسة تستحق ثلثة نماذج ترز الإطار، هها وفي
 مركزية دولة سياسة إلى الرياضة حو لت الي وكوبا المادية، إمكاتتها محدودية رغم التحم  سباقات
 نظاما   بنت الي وأستراليا والاقتصادي، الديموغرافي بحجمها قياسا   استثنائية نجاحات بها حققت
 إلى الرياض  الاستثمار تحوي  في كياءة   الأكثر الدول من جعلها متكامل   علميا   مؤسسيا  
 القدرة وهو سياقاتها، اختل  رغم جوهري مشترك قاسم   الثلثة النماذج هه  وتجمع .ميداليات

 & Houlihan) ومدروسة منظمة آليات عر ملموسة إنجازات إلى المتاحة الموارد ترجُة عل 
Green, 2008). 

 الرياضية السياسات في المشتركة الأنماط ما» :ميادها محورية إشكالية من الدراسة هه  وتنطلق
 إمكانية مد  وما مستدام، أولمي إنجاز تحقيق في أسهمت الي وأستراليا وكوبا لكينيا الوطنية
 «الجزائري؟ السيا  في الأنماط هه  توظيف
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 :الدراسة أهمية -
 تتناول الي والجزائرية العربية الدراسات شمح أولا ، :اعتبارات عدة من أهميتها الدراسة هه  تكتسب

 الرياضية المنظومة لتطوير الملح ة الحاجة ثانيا ، .محكمة علمية بمنهجية المقارنة الرياضية السياسات
 قابلة الوطي الرياض  للقرار علمية مرجعية توفير ثالثا ، .مدروسة دولية تجارب إلى استنادا   الجزائرية
 .والتكييف للتطبيق

 الدراسة أهداف .-
 :التالية الأهدا  تحقيق إلى الدراسة تسع 

 .المختارة الثلثة النماذج في الرياضية للسياسات الأساسية المحاور وتحلي  رصد .1

 .مختلية سياقات في الأولمي الإنجاز إلى الميضية المشتركة العوام  استخلص .2

 إطار من مستقاة موحدة معايير وفق الثلثة النماذج بين منهجية مقارنة إجراء .3
SPLISS. 

 .الجزائري السيا  في للتطبيق قابلة أولية توصيات تقديم .4

 

 ر النظري للدراسة:الاطا .2

 مفهوم السياسة الرياضية الوطنية 2
( السياسدة الرياضدية الوطنيدة   دا Houlihan & Green, 2008يمعدرِّ   هولهدان وغدرين  

منظومة متكاملة من القرارات والرام  الحكومية والمؤسسية الرامية إلى تطوير الممارسة الرياضية عل  
مختلددددف مسددددتوياتها، مددددن الرياضددددة الجماهيريددددة وصددددولا  إلى رياضددددة النخبددددة. وتتسددددم هدددده  السياسددددات 
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ة  لعقددود مددن الددزمن وتشددم  أبعددادا  تشددريعية وماليددة بطابعهددا الاسددتراتيج  البعيددد المددد ، إذ  تددد عدداد
 وبنيوية وتقنية متكاملة.

وتتضددمن السياسددة الرياضددية اليع الددة وفددق الأدبيددات المتخصصددة أربعددة أبعدداد رئيسددية متداخلددة  البمعددد 
الهيكلدد  ويشددم  المؤسسددات والتشددريعات، والبمعددد المددالي ويشددم  مصددادر التمويدد  وآليددات توزيعدده، 

تطبيق  ويشم  البنى التحتية وبرام  التدريب، والبمعد المعرفي ويشم  البحث العلم  ونق  والبمعد ال
 المعرفة.

 تحليلية كأداة SPLISS إطار .2-2
ث   SPLISS (Sports Policy factors Leading to International مشرو  يمم

Sporting Success) وقد لرياضية،ا السياسات لتحلي  الدولية النظرية الأطر أبرز أحد 
 شملت مقارنة دراسة خلل من (De Bosscher et al., 2006) وزملؤ  بوشر دي طو ر 
 معا   تمشك   تحليلية محاور تسعة الإطار هها ويتضمن .دولة 15 عل  يزيد ما المختلية مراحلها في

 .الدولي الرياض  النجا  أسباب ليهم متكاملة منظومة
 الرياضية السياسات لتحليل التسعة SPLISS إطار محاور :(01) رقم الجدول

 الرئيسية المؤشرات المحور رقم
 المحل  النات  من نسبتها الرياضة، ميزانية المالي الدعم 1
ة، الهيئات التشريعات، والمنظمة الهيك  2  المركزية درجة المسير 
 الرياضية الثقافة انتشار الممارسين، عدد القاعدة في المشاركة 3
 البياتت قواعد العمر، الانتقاء، معايير وتطويرها المواهب اكتشا  4
 المتخصصة المراكز الأكاديميات، الملعب، التحتية والبنى اللوجسي الدعم 5
 المستمر التكوين الترخيص، برام  المدربين وتكوين تطوير 6
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 الدولية المنافسات تواتر الدوريات، جودة والدولية الوطنية المنافسات 7
 الميداني التطبيق العلم ، التموي  البحث، مراكز الرياض  العلم  البحث 8
 الصحية الرعاية التقاعد، التعليم، الرواتب، للرياضيين الاجتماع  الدعم 9

 (De Bosscher et al., 2006; 2008) إلى بالاستناد الباحث إعداد :المصدر

 

 للدراسة المنهجية الإجراءات  .3  

 المتبع المنهج1-3

 للأدبيدات المنهجية النقدية المراجعة إطار في التحليل  الوصي  المنه  عل  الدراسة هه  اعتمدت
(Critical Systematic Literature Review)، في الانتشدار واسدع مدنه  وهدو 

 هدها ويتميدز .(Houlihan & Green, 2008) المقارندة الرياضدية السياسدات دراسدات
 إلى للوصدول وتركيبهدا ونقددها بعينهدا ظداهرة حدول المتراكمدة المعرفدة تجميدع علد  بقدرتده المدنه 

 .للتعميم وقابلة موثوقة استنتاجات

 وعينتها الدراسة مجتمع     .2-3
 واقع تناولت الي المنشورة الميدانية والأبحاث النظرية الدراسات مجم  في الدراسة مجتمع  ث  

 الوثائق إلى بالإضافة المتميز، الأداء ذات الدول في الأولمي والإنجاز الوطنية الرياضية السياسات
 العينة، أما .الثلث الدول في للرياضة الوطنية واللجان الأولمبية اللجان عن الصادرة الرسمية

 نموذج) كينيا :واقتصاديا   وسياسيا   جغرافيا   تنوعا    ث   قصدية نماذج ثلثة اختيار عل  فاعتمدت
 .(متقدم غربي نموذج) وأستراليا ،(مركزي بنظام تم   نموذج) وكوبا ،(تم   أفريق 

 ومجالاتها الدراسة متغيرات .3-3
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 التموي ،) SPLISS إطار وفق التسعة  بعادها الوطنية الرياضية السياسات :المستقل المتغير
 العلم ، البحث المنافسات، المدربين، تطوير التحتية، البنى الانتقاء، الجماهيرية، القاعدة الهيك ،
 .(الاجتماع  الدعم

 لليترة الصييية الأولمبية الدورات في الميداليات بعدد يمقاس الهي الأولمي الإنجاز :التابع المتغير
 .المقارنة للكياءة كمعيار السكان عدد إلى الميداليات ونسبة ،2024–2000

 :البشري المجال | أستراليا كوبا، كينيا، :المكاني المجال | 2026–2000 :الزماني المجال
 .الرياضيون والمسؤولون الأولمبية الدورات في المشاركون الرياضيون

 العلمية وأسسها المعلومات جمع أدوات .4-3    
 قواعد في المنشورة الأبحاث :التالية المعلومات لمصادر النوع  المحتو  تحلي  عل  الدراسة اعتمدت
 ،(PubMed، Google Scholar، ResearchGate) المحكمة العالمية البياتت

 الرياضية للمعاهد الرسمية والوثائق ،Olympedia منصة عر الرسمية الأولمبية والإحصائيات
 للدراسات الأولوية :صارمة علمية معايير الاختيار في ورموعيت .(AIS) للرياضة أستراليا كمعهد
 أسلوب وفق المراجع وترتيب التحيز، لتجنب المصادر وتنو  ،2000 عام بعد المنشورة المحكمة

APA السابع الإصدار. 
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 النتائج وتحليل عرض.4

 الإنجاز خدمة في والثقافة الجغرافيا :الكيني النموذج1-4   
 مع الجغرافي العام  فيه يتشابك فريدا   نموذجا   الطويلة المسافات سباقات عل  كينيا هيمنة  ث  

 الأولمبية، الألعاب في استثنائية نتائ  تحقق كينيا بدأت الستينيات، فمنه .والاجتماع  البيولوج 
 لتتحول والماراثون، متر 10000و 5000و والموانع متر 1500و متر 800 سباقات في خاصة  

 .اليئات هه  في لها مناز  لا قوة إلى

 معقد لمزي  ب  واحد، جيي لعام  راجعا   ليس التيو  هها أن إلى اليسيولوجية الدراسات وتمشير
 ،(متر 2500–2000 ارتيا  عل  فالي رييت منطقة) الجغرافي للرتيا  المزمن التعر ض :يشم 

 والقدرة الطاقة، تكلية من تمقل  الي المنخيضة العضلية الكثافة ذات الطويلة السيلية والأطرا 
 الرياض  النجا  يجع  الهي القوي والاجتماع  الاقتصادي الدافع عن فضل   العالية، الاستقلبية

 وقد .(Larsen, 2003; Wilber & Pitsiladis, 2012) الاجتماع  للرتقاء سبيل  
 بشك  تترك ز الظاهرة هه  أن (Tucker et al., 2015) وزملئه تاكر دراسة كشيت
 والاجتماع  والبيئ  الوراث  بعدها يؤكد مما ،«تندي» فخه وبخاصة «كالينجين» قبيلة في لافت

 .ذاته الوقت في

 أكاديميات :خلل من الطبيعية الميزة هه  كينيا استثمرت الرياضية، السياسات صعيد وعل 
 والانيتا  الدولية، الرياضية الاتحادات من الجزئ  والدعم ،(ميلروز كأكاديمية) الخاصة التدريب

 مقارنة   منهجيا   حكوميا   دعما   تمقد م لم الدولة أن غير .فنية شراكات بموجب الأجانب المدربين عل 
 «التلقائية الرياضية السياسة»بد يمسم  ما إلى أقرب الكيي النموذج يجع  مما الآخرين، بالنموذجين

 .مركزي بتخطي  لا ذاتية بعوام  المدفوعة
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 (2024–2000) الكيني الأولمبي الإنجاز مؤشرات :(02) رقم الجدول

 المجموع برونز فضة ذهب الأولمبية الدورة
 12 4 4 4 2000 سيدني
 7 2 4 1 2004 أثينا
 14 4 5 5 2008 بكين
 11 5 4 2 2012 لندن
 13 1 6 6 2016 ريو
 10 2 4 4 2020 طوكيو
 11 5 2 4 2024 باريس

 78 23 29 26 الكل  المجمو 
 (.Olympedia, n.d) إلى بالاستناد الباحث إعداد :المصدر

 

 دولة كسياسة والشمولية المركزية :الكوبي النموذج   2-4
ث   عشر أحد سكا ا عدد يتجاوز لا فدولة الدولية  الرياضة تاريخ في استثنائيا   نموذجا   كوبا  م

 الدول أفض  قائمة في ثابتة مرتبة تحت  أن استطاعت النامية، الدول ضمن وتمصنَّف نسمة مليون
 الثورية الحكومة اتخهته واضح سياس  قرار إلى النجا  هها ويعود .سكا ا عدد إلى نسبة   الأولمبية

 .(Pettavino & Pye, 1994) بامتياز دولة سياسة إلى الرياضة تحوي  :1959 عام

 INDER (Instituto Nacional de Deportes, Educación معهد أمنشئ
Física y Recreación) وتولى   السياسة، لهه  التنييهية الهرا  ليكون 1961 عام 
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 وارتكزت .النخبة مستو  حتى الجماهيرية قاعدتها من الرياضية المنظومة عل  الكام  الإشرا 
 عر الابتدائية المدارس في المواهب عن المبكر الكشف :محاور ثلثة عل  الكوبية المنهجية
 النتائ ، وفق بعينها رياضات نحو المواهب وتوجيه المبكر الرياض  والتخصص موحدة، اختبارات

 ,MagicFit) التجارية الاحترافية ضغوط عن بعيدا   حكومية برواتب الكام  الرياضيين وتير غ
2026). 

 والمصارعة (ميدالية 72) الملكمة عل  رئيس  بشك  موزعة أولمبية ميدالية 244 :والنتيجة
 مقارنة نسمة مليون لك  ميدالية 21.6 تبلغ ميداليات نسبة مع المائية، والرياضات والجودو

 .المتحدة للولايات 8.5و ليرنسا 10.8بد

 
 فرنسا مقابل كوبا :الرياضي الدعم مؤشرات مقارنة :(03) رقم الجدول

 (للمقارنة) فرنسا كوبا المؤشر
 %0.5 %2.8 المحل  النات  / الرياضة ميزانية

 8000 / طبيب واحد طبيب مواطن 1500 لك  رياضيون أطباء
 734 244 (2024–1960) ميداليات مجمو 

 10.8 21.6 نسمة مليون / ميداليات
 سنة 12–10 سنوات 8–6 الرياض  الانتقاء بدء عمر

 

 (.MagicFit, 2026; Olympedia, n.d) من وممكيَّف مقتبس :المصدر
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 المنظومة خدمة في والمؤسسات العلم :الأسترالي النموذج3-4    
 عام (AIS – Australian Institute of Sport) للرياضة أستراليا معهد إنشاء جاء

 أي عل  أستراليا تحص  لم حيث 1976 مونتريال في الأولمي اليش  لصدمة استجابة   1981
 المنهج  العلم  الاستثمار :واضح مبدأ عل  يقوم جريئا   سياسيا   قرارا   ذلك وكان .ذهبية ميدالية

 .متميزة أولمبية نتائ  إلى حتما   يميض  النخبة تطوير في

 – FTEM (Foundations إطار أولا ، :أساسيتين ركيزتين عل  الأسترالي النموذج يقوم
Talent – Elite – Mastery) مراح  10 إلى للرياض  التطويري المسار يمقس م الهي 

 Australian) العالم  المستو  عل  الكام  بالإتقان وتنته  الحركية بالأسس تبدأ متصلة
Institute of Sport, n.d.)  ، علماء تجمع الي الشاملة العلم  الدعم منظومة وثانيا 

 .متكاملة عم  بيئة في الرياض  والطب والبيوميكانيك والتغهية الرياض  النيس وعلم اليسيولوجيا
 الكوادر كياءة رفع يستهد  الهي المدربين لتطوير «Enhance» برتم  ذلك إلى ويمضا 
 ,Australian Sports Commission) 2032 بريزبن لدورة استعدادا   الينية

2025). 

 الأولمي الترتيب في متقدمة مراتب باستمرار أستراليا تحت  :لافتة نتائ  إلى النه  هها أفض  وقد
 تحوي  في الدول أكيأ من يجعلها ما وهو نسمة، مليون 26 يتجاوز لا سكا ا عدد أن رغم

 في نسمة مليون لك  ميدالية 20 تيو  ميداليات نسبة) ميداليات إلى الرياض  الاستثمار
 .(الأخيرة الدورات

 
 
 



 وأستراليا وكوبا كينيا نماذج مراجعة :الأولمبي الإنجاز تحقيق في ودورها الوطنية الرياضية السياسات

 

35  

 

 الفرضيات ضوء في النتائج مناقشة .5 :

 النتائ  من جُلة استخلص يمكن الثلثة، النماذج عل  SPLISS إطار تطبيق خلل من
 الجوهرية النوعية

 
 SPLISS محاور وفق الثلاثة النماذج بين المقارن التحليل :(04) رقم الجدول

 أستراليا كوبا كينيا (SPLISS) المحور
 منظم مختل  كليا   حكوم  محدود + خاص التموي 

 (AIS) مؤسس  شام  مركزي مركزي لا والمنظمة الهيك 
 FTEM + علم  مدرس  + مبكر ثقافي + طبيع  المواهب اكتشا 
 متطورة شاملة حكومية محدودة + طبيعية التحتية البنى
 Enhance ممنظَّم محدود المدربين تطوير

Program 
 منظم + متعدد قتالية + ملكمة التحم  ألعاب الرياض  التخصص
 جدا   قوي متوس  ضعيف العلم  الدعم

 العلمية المنهجية الدولة إرادة الجغرافية البيئة الجوهرية القوة نقطة
 ;De Bosscher et al., 2008; Houlihan & Green, 2008) إلى بالاستناد الباحث إعداد :المصدر

Olympedia, n.d.) 

 يموظ ف الثلثة النماذج من كل   أن التحلي  يكشف :الواحد الأمث  النموذج غياب — أولاا 
 أداة إلى والبيولوجية الجغرافية ميزتها حو لت فكينيا .دقيقا   إستراتيجيا   توظييا   الهاتية قوته نقاط

 أستراليا حو لت بينما شاملة، رياضية منظومة إلى المركزية السياسية إرادتها حو لت وكوبا تنافسية،
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 ب  متنافية، النماذج هه  أن ذلك يعي ولا .للميداليات منتظمة إنتاج آلة إلى العلم  استثمارها
 .(Houlihan & Green, 2008) أشم  تحليل  إطار في بعضا   بعضها تمكم  إ ا

 لمبدأ تبن يها في الثلثة النماذج تلتق  :مختلية  دوات مشتركة ضرورة :المبكر الانتقاء — ثانياا 
 في الطبيع  الانتقاء من :كبيرا   تباينا   تتباين التنييه آليات أن غير للمواهب، المبكر الاكتشا 

 ويؤكد .أستراليا في العلمية البياتت قواعد إلى وصولا   كوبا، في المدرسية الاختبارات إلى كينيا،
 De Bosscher et) الوطي السيا  مع للتكييف قابلة الأداة بينما ثابت المبدأ أن التنو  هها

al., 2006). 

 مواردها رك زت الي الدول أن المقارنة تمبين   :المستدام الإنجاز رافعة :الرياض  التخصص — ثالثاا 
 ميداليات نسبة حققت قد واسع طيف عل  توزيعها من بدلا   الرياضات من محدود عدد عل 
 ألعاب في تخصصها تحتكر تكاد وكينيا أساسية، رياضات خمس عل  هيمنتها بنت فكوبا .أعل 

 .والميدان المائية الرياضات في واضح  ي ز عل  حافظت لكنها أستراليا تنو عت حين في التحم ،

 مصدر  عن النظر بغض المستدام المؤسس  الدعم يبق  :المستدام المؤسس  الدعم  — رابعا  
 الدعم ا يار أن والدلي  .الزمن عر الأولمي الإنجاز لاستدامة أساسيا   شرطا   (خاص أو حكوم )

 في ملحوظ تراجع إلى أفض  (السوفييي الاتحاد تيكك بعد) التسعينيات في لكوبا الحكوم 
 .الأولمبية نتائجها

 البحث توظيف في الأبرز النموذج أستراليا تمعد   :الأداء تطوير في العلم  البحث دور — خامساا 
 نتائ  نق  الأسترالية والجامعات AIS معهد بين الشراكة تمتيح إذ الرياض ، للإنجاز خدمة   العلم 
 والكوبي الكيي النموذجان يمعاني المقاب ، في .قياس  وقت وفي مباشرة   التدريب بيئة إلى الأبحاث

 ذلك عو ضت قد كوبا كانت وإن الميداني، والتطبيق الأكاديمية الأبحاث بين واضحة فجوة من
 .الحكوم  الرياض  الطب بكثافة جزئيا  
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 الجزائري السياق في النماذج من الاستفادة إمكانية في قراءة- .
 سديا  لكد  إن إذ الجزائدري، الواقدع إلى حرفيدا   نقدل   بعينده نمدوذج نقد  إلى الدراسدة هده  تهدد  لا

 القابلدة الددروس من جُلة استخلص يمتيح السابق المقارن التحلي  أن غير .وإكراهاته خصوصياته
 لإطدار التسدعة المحداور ضدوء في الجزائريدة الرياضدية المنظومدة واقدع قدراءة خدلل مدن وذلدك للتكييدف،

SPLISS. 
 

 :SPLISS إطار ضوء في الجزائري الواقع- 
 الرياض ، نشاطها  وي  في الدولة ميزانية عل  كلية شبه بصورة الجزائر تعتمد التموي ، صعيد عل 
 المركزية، حيث من الكوبي النموذج يمشبه النم  وهها .الخاص القطا  لمساهمة تام شبه غياب مع

 وجود فرغم التنظيم ، الهيك  صعيد عل  أما .كوبا مي زت الي الاستثمارية الكثافة إلى ييتقر لكنه
 إلى يميض  مما محدودا   يظ  الجهات هه  بين التنسيق فإن رياضية، واتحادات متخصصة وزارة

 .الأدوار وازدواجية الجهود تشتت

 عن للكشف ممنهجة وطنية منظومة الآن حتى الجزائر  تلك لا المواهب، اكتشا  يخص وفيما
 بمبادرات مرتبطا   أو عشوائيا   معظمه في الاكتشا  يبق  إذ المبكرة، السن منه الرياضية المواهب
 متخصصة، مدارس شبكة أنشأت الي الكوبية بالتجربة سلبا   الوضع هها ويمقارن .للمدربين فردية
 .منظمة بياتت قواعد تعتمد الي الأسترالية التجربة أو

 تحديد دون الرياضات من واسع طيف عل  الجزائرية الموارد تتوز  الرياض ، التخصص صعيد وعل 
 رياضات عل  التركيز أن تمظهر جُيعها الناجحة التجارب أن حين في واضحة، استراتيجية أولويات
 .المستدام للإنجاز الحقيق  الميتا  هو التشتت من بدلا   محددة
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 الثلاثة بالنماذج مقارنةا  SPLISS محاور من الجزائر موقع :(05) رقم الجدول
 الجزائر أستراليا كوبا كينيا المحور

 متوس  عال   جدا   عال   متوس  التموي 
 متوس  جدا   قوي قوي ضعيف التنظيم  الهيك 
 عشوائ  علم  ممنه  طبيع  المواهب اكتشا 
 متياوتة ممتازة جيدة محدودة التحتية البنى
 ضعيف متقدم منظم محدود المدربين تطوير
 منخيض عال  -متوس  جدا   عال   عال   الرياض  التخصص
 ضعيف جدا   متقدم متوس  محدود العلم  الدعم

 ضعيف = الياتح الأحمر اللون  |  متوس  = الأصير اللون  |  مقارن تحلي  إلى بالاستناد الباحث إعداد :المصدر

 للاستثمار القابلة الجزائرية القوة نقاط .5-2
 أمحسن ما إذا استراتيجيا   توظييها يمكن الي الكامنة المزايا من جُلة الجزائر  تلك التحديات، رغم

 العليا الهضاب إلى الساح  من يمتد واسع جغرافي بتنو  تتمتع فه  :الرياضية السياسات تصميم
 من أكثر) كبيرة شبابية قاعدة  تلك كما .متنوعة رياضية تخصصات تطوير يمتيح مما والصحراء،

 في كبيرة أولمبية بطولات في تجل   حقيقيا   رياضيا   وتراثا   ،(سنة 30 دون السكان من 60%
 .والجودو والملكمة القو  ألعاب

 في كينيا مع تشترك فه  :الثلثة النماذج خصائص بعض واقعها في تجمع الجزائر أن ويمر 
 في أستراليا ومع المركزي، الحكوم  الدعم طابع في كوبا ومع المستثمرة، غير الطبيعية الإمكاتت

 نموذج لاختبار مثل  حالة   منها يجع  التقاطع وهها .التطور عل  قادرة رياضية مؤسسات امتلك
 .واحد آن   في الثلث التجارب من يستلهم تركيي
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 الدراسة خلاصة .6
 وحددها، اليرديدة الموهبدة أو للصددفة نتاجا   ليس المستدام الأولمي النجا  أن الدراسة هه  كشيت

 منه المواهب إلى بالانتبا  تبدأ الي الوطنية الرياضية السياسات من متكاملة لمنظومة محص لة هو ب 
 والعلمية المالية الاستدامة بضمان وتنته  المؤهلة، والكوادر التحتية البنى بتوفير و ر المبكرة، المراح 
 أدواتهدا في متنوعدة تصدورات   — وأسدتراليا وكدوبا كينيدا — الثلثدة النمداذج وتقدد م .والينيدة

 المنهجد ، والانتقداء المؤسسدية، الإرادة :جوهريدة محداور ثلثدة في تلتقد  أ دا إلا ومنطلقاتهدا،
 .الاستراتيج  والتخصص

 يسدتدع  ممدا المقدارن، التحليلد  المكتدي المدنه  علد  تقتصدر الدراسدة هده  أن إلى الإشدارة وتجددر
 بك  الجزائري السيا  في للتطبيق النتائ  هه  قابلية مد  لاختبار تطبيقية ميدانية دراسات إجراء

 .وإكراهاته خصائصه

 والتوصيات الاقتراحات .7

 الرياضية للمنظومة الموجهة المقترحات من بجملة الباحث يموص  إليه، التوص  تم ما ضوء في
 :الجزائرية

 التعليم مرحلة منه ومتابعتها الرياضية المواهب لرصد موحدة وطنية بياتت قاعدة إنشاء-
 التعليمية المؤسسات بين التشبيك ضمان مع الأسترالي، FTEM نظام غرار عل  الابتدائ ،
 .الرياضية والمعاهد والأندية

 الي الرياضات بتحديد وذلك المحسوب، التخصص عل  قائمة رياضية وطنية استراتيجية بناء-
 .عليها الموارد وتركيز بشرية، أو بنيوية أو جغرافية تنافسية مزايا للجزائر فيها تتوافر
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 مع مستمرة، تكوين برام  عر الرياضية والإدارية التقنية الكوادر تكوين في الجاد الاستثمار-
 .والأوروبي الأسترالي النظام غرار عل  للمدربين وطي ترخيص نظام إنشاء

 من والخروج الجزائرية، الرياضة  وي  مصادر لتنويع والخاص العام القطاعين بين الشراكة تطوير-
 .الحكومية الميزانية عل  الكل  الاعتماد نم 

 آليات تطوير مع التعليمية، المناه  في ومنهجية فاعلية أكثر بشك  البدنية التربية مادة إدراج-
 .الكوبية التجربة غرار عل  التربوية، المنظومة داخ  المواهب عن الكشف

 الواقع مع للتكييف الدولية النماذج هه  قابلية مد  لاختبار تطبيقية ميدانية دراسات إجراء-
 .التطوير دون تحول الي والمالية والتشريعية البنيوية العوائق وتشخيص الجزائري،
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