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 ملخص الدراسة :
تهدف الدراسة لإبراز دور التحول الرقمي في تعزيز التغيير التنظيمي بالمؤسسات الرياضية ، وذلك باستتعمالنا لممتن ا الويت ي 

نوظ تا دديريتة الاتباا والرياضتة لولايتة المستيمةت وقتد تويتمنا     20واستمارة الاستبيان كأداة لمبحث وزعت عمى عينتة نت  
جممتتة نتت  النتتتتا:ا لت تتاا التحتتول الرقمتتتي ركيتتزة لساستتتية لعمميتتة التغيتتير التنظيمتتتي، اعتمتتاد التحتتول الرقمتتتي وضتت  المؤسستتتة في 

بتطبيتتا التحتتتول الرقمتتي استتتت ابة جاهزيتتة لمباةتترة العمتتتز  تتا يعتتزز وي عتتتز التغتتير التنظيمتتي شتتتا، نتت  ال تترور  نباةتتترة العمتتز 
لاحتياجات المؤسسة الرياضية بت  وحتداتها وبت  نتا ت دنتخ نت   تدنات، ندت  استتوداا التحتول الرقمتي نت  جعتز الموظت  
نت اعز وناارك و يجابي ونساهم ب در كبير في التغير التنظيمي دا ز نؤسستخ. ولويت الدراسة بتعزيتز وتعمتيم الاستياتي ية 

 ول الرقمي بآلياتخ الموتم ة لت عيز وفتح آفاق جديدة لممؤسسة الرياضية.الخاية بالتح
 المؤسسات الرياضية. -الرقمنة  -التغير التنظيمي  -التحول الرقمي ا الكلمات الدالة

Abstract: 
The study aims to highlight the role of digital transformation in promoting organizational 

change in sports institutions, by using the descriptive approach and the questionnaire form as 

a research tool distributed to a sample of 20 employees in the Directorate of Youth and Sports 

in the state of Msila; Digital transformation is a key pillar of the organizational change 

process Adopting digital transformation Putting the institution in readiness to start work, 

which promotes and activates organizational change in it, It is necessary to start working on 

the application of digital transformation in response to the needs of the sports institution 

between its units and the services it provides, enabling the use of transformation Digital is to 

make the employee interactive, engaged, positive, and a significant contributor to 

organizational change within his organization. The study recommended strengthening and 

disseminating the strategy for digital transformation with its various mechanisms to activate 

and open new horizons for the sports institution. 

key words :digital transformation - organizational change - digitization - sports institutions. 
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 :واشكاليةمقدمة -1
الرقمنتتة اعياف تتا كبتتير ا في تتتالات يتم تتة رتي تتة التتتورة المعموناتيتتة ال تتومة المرتبطتتة اكتستتبت 

بالتدنولوجيتتتتتتا الرقميتتتتتتة،  تتتتتتا لد     تغيتتتتتتيرات كبتتتتتتيرة في الماتتتتتت د الإدار . وقتتتتتتد ا  تتتتتتت يتمتتتتتت  
نية،    اعتماد الوسا:ط التدنولوجية كآلية ن مة لتعزيز عمميتة المؤسسات، سواء الخاية لو الحدو 

لذلك، ليبح نسار الرقمنة، لو نا يعُرف بالتحول الرقمي، تحديا  قا:م ا  التغيير الدا مي والخارجي.
وضتترورة نمحتتة لدافتتة المؤسستتات، دتتا في ذلتتك المؤسستتات الرياضتتية. وتهتتدف هتتذ  المؤسستتات نتت  

تغيتتير تنظيمتتي يجتتح يتماةتتى نتت  الاستتياتي يات واعهتتداف التت  تستتعى  تلل الرقمنتتة    تح يتتا 
    تح ي  ا.
في كتتز تتتال، لت التحتتول الرقمتتي عمتتى رلم جتتدول اععمتتال. المناتتورات، ونراكتتز ف تتي 

ال در، والاستاارات جميع ا تتبنى وج ات رظر نوحدة حول كي ية  عادة يياغة التحول الرقمي. 
ز عاا عمى ناهية التحول الرقمي والتأثير العميتا لمت نيتات الرقميتة عمتى يت ا نعظم الباحت  باد

عممية التغيير التنظيمي بص ة عانة، وعمى لراطة اععمال، والعمميات، والنماذج، وث افة المنظمتة 
ون  ذلك، غالب ا نا يختم ون حول لف ز الستبز لمعاةتة هتذا التحتول، وكيت   دت   بص ة  اية.

لتحديات واغتناا ال رص ال  يوفرها التحول الرقمي ةعز سيرورة عممية التغيير لممؤسسة نواج ة ا
التنظيمي فعالة ويجحة. كما يبحتون في كي ية استوداا اعساليب اللزنة لتغيير وتطوير اععمال 

يعُتتتتل التغيتتتير نتتت  الم تتتاهيم اعساستتتية في العمتتتوا  بالطري تتتة الصتتتحيحة لتصتتتبح المؤسستتتة رقميتتتة  تتتا.
تماعيتتة، حيتتث يعتتل عتت  حركتتة دينانيديتتة تتستتم بالا تياريتتة لو الإراديتتة في وقوع تتا. حتت  و ن الاج

بدا في بعض اعحيان لرخ يحتد  لا  راديا  رتي تة بتطء الحركتة التغييريتة، فتخن التوطتيط لتخ يدتون في 
.  (14، ي حة 2013)السداررة،  الغالب ن صود ا و راديا 

 ن استتتوداا التتنظم الرقميتتة في المؤسستتات الرياضتتتية يتتد ز في  اتتار البحتتث عتت  العوانتتتز 
المساعدة عمى تحس  نستو  اعداء شا وك اءتها وفعاليت ا وكذلك لتتمت  دور المتورد الباتر  في تا 
بصتتت ة  ايتتتة، وذلتتتك عمتتتى اعتبتتتار لن تطتتتوير وستتتا:ز تتتتد ز العنصتتتر الباتتتر  يزيتتتد نتتت  نردوديتتتتخ 

 لتتتام نتت  دور  الاستتياتي ي لتح يتتا هتتدف رقمنتتة يتمتت  جوارتتب الناتتااات الإداريتتةوك اءتتتخ وبا
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عمتتى اعتبتتار لرتتا ضتترورة ت رضتت ا نتطمبتتات العصتتر وتحتتديات البي تتة التنافستتية التت  تعمتتز في تتا هتتذ  
 المؤسسات.

وعمتتى هتتذا اعستتام جتتاءت دراستتتنا كمحاولتتة لمعرفتتة واقتت  التحتتول الرقمتتي ودور  في تعزيتتز 
 لتغيير التنظيمي بالمؤسسات الرياضية وبذلك رطرح التساؤل الآتاوت عيز ا

 نا ند  نساتة التحول الرقمي في تعزيز التغيير التنظيمي بالمؤسسات الرياضية؟ 
 وللإجابة عمى هذا التساؤل ارحنا فرضيت  اثنت ا

 جاهزية المؤسسات الرياضية لاستوداا التحول الرقمي. -
 تعزيز التغيير التنظيمي بالمؤسسات الرياضية.يساهم التحول الرقمي  -

تَدْمُتت  لتيتتة الدراستتة في لند استتتوداا التحتتويل الرقمتتي يتُعَتتدي نتت  ال  تتايا التت  لل تتت بت م تتا 
تتتا لتطتتتوير المؤسستتتات الرياضتتتية ونتتتد  فعاليت تتتا  عمتتى جميتتت  الإدارات وا،ي تتتات، حيتتتث يعُتتتتل ن ياس 

اهم في تسيير العمميات الإدارية، نتز اعرة ة، والمحاسبة، ونساتت ا دا ز المجال الإدار . كما يس
 والتدقيا، واةوارب المالية، وتسيير لوقات العمز، والمعانلت، والتسويا، وغيرها ن  العمميات.

وقد ليبح الاهتماا المتزايد باستوداا التحول الرقمي ذا دورٍ بارز في تطوير لداء الإدارات 
، حيتث وتح يا اعهتداف المرجتوة،   ضتافة    تحست  اعداء باتدز عتاا. يعُتدي هتذا الموضتو، حيتويا 

استتت طب اهتمتتاا العديتتد نتت  البتتاحت  والدارستت ، رظتتر ا عتيتتتخ في تعزيتتز عمميتتة التغيتتير التنظيمتتي 
ونعرفتتة نتتتد  تتتتوفر البنيتتتة التحتيتتتة الرقميتتتة المطموبتتة لإاتتتاح هتتتذ  العمميتتتة. كمتتتا تهتتتدف الدراستتتة    

ندارية اعتماد المؤسسات الرياضتية عمتى الرقمنتة كنمتوذج لعمتال جديتد يُستاهم استدااف ند   
 في ت عيز تالات التغيير اع ر .

كمتتا تهتتدف الدراستتة    التعتترف عمتتى واقتت  التحتتول الرقمتتي وعمميتتة التغيتتير التنظيمتتي في 
الرياضتية في  المؤسسات الرياضتية، و بتراز دور التدنولوجيتا الحديتتة المستتودنة في تطتوير المؤسستات

اةزا:تتر. كمتتا تستتعى    تستتميط ال تتوء عمتتى دور تدنولوجيتتا المعمونتتات في المؤسستتات واةمعيتتات 
الرياضية في ظز التطورات العممية الراهنة، و براز الدور الذ  يمعبخ التحول الرقمي في تعزيز وت عيز 

 التغيير التنظيمي دا ز هذ  المؤسسات.
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ف عمتتتتتى نتتتتتد  نستتتتتاتة التحتتتتتول الرقمتتتتتي في التطتتتتتوير التنظيمتتتتتي تهتتتتتدف الدراستتتتتة لي  تتتتتا    التعتتتتتر 
بالمؤسستتتتات الرياضتتتتتية، وذلتتتتك نتتتتت   تتتتلل اكتستتتتتاا المعتتتتارف والم تتتتتارات، تطتتتتتوير اعداء الإدار  
وال تتدرات الإداريتتة، تعزيتتز ث افتتة التغيتتير، الإبتتدا، في اعداء، وت بتتز كتتز نتتا هتتو جديتتد ون يتتد. كمتتا 

ل دتتتتر  لتتتتد  العتتتتانم ، والتعتتتترف عمتتتتى نتتتتد  جاهزيتتتتة تستتتتعى    زيادة التتتتوعي واتستتتتا، اعفتتتتا ا
 المؤسسات الرياضية لمتحول الرقمي، دا يح ا ك اءة التنظيم وتح يا اعهداف المناودة.

 ، رذكراوضو ال  تناولت الم الساب ةالدراسات ون  ب  
  متطلبــــات تطبيــــ  التحــــول الرقمــــي في المؤسســــات  (2023)مقــــرل و لعياضــــي، دراســــة

هتدفت الدراستة    نعرفتتة نتطمبتات تطبيتا التحتتول الرقمتي في المؤسستتات  الرياضـية بالجزائــر،
 20الرياضية باةزا:ر، حيث تم الاعتماد عمى المتن ا الويت ي. قمنتا با تيتار عينتة ندورتة نت  

بتتوعريريا، تم ا تيتتارهم بطري تتة عاتتوا:ية، نتت  نوظ  تتا نتت  نديريتتة الاتتباا والرياضتتة لولايتتة بتترج 
استوداا لداة الاستبيان ةم  البيايت والمعمونات.  ون  لهم النتا:ا ال  تم التويز  لي ا لند 
المتطمبتتتتات الباتتتترية، والت نيتتتتة، والماديتتتتة تمعتتتتب دور ا كبتتتتير ا في عمميتتتتة تطبيتتتتا التحتتتتول الرقمتتتتي في 

رية الاتباا والرياضتة تستتعمز التدنولوجيتا في تستيير المؤسسات الرياضية. ون  ذلك، فخن ندي
وظا:  ا بدرجة نتوسطة،  ا ياير    وجود العديد ن  الن ا:ص والصعوبات والتحديات ال  

 يجب العمز عمى ت ميم ا قدر الإندان، لا سيما فيما يتعما بالدعم الماد .
استراتيجية الإدارة التكنولوجية الحديثة ودورها في تحقي   (2023)عدالة و منجحي، دراسة  

هتتدفت الدراستتة     التغيــير التنظيمــي أ نــاء ادارة الرابطــات للبطــولات والمنايســات الرياضــية،
نعرفتتتتة دور استتتتياتي ية الإدارة التدنولوجيتتتتة الحديتتتتتة في تح يتتتتا التغيتتتتير التنظيمتتتتي دا تتتتز الرابطتتتتات 

عمتتى المتتن ا الويتت ي التحميمتتي،  تبطتتولات والمنافستتات الرياضتتية. اعتمتتدالرياضتتية لثنتتاء  دارتهتتا لم
فتتترد ا. وقتتتد تويتتتمنا    لن استتتياتي ية الإدارة  40واب نتتتا الدراستتتة الإحصتتتا:ية عمتتتى عينتتتة قوان تتتا 

التدنولوجية الحديتة تُحد  تغيير ا جذريا  في لستموا العمتز الإدار  دا تز الرابطتات الرياضتية لثنتاء 
ت ستتيم الم تتاا واعدوار الوظي يتتة عمتتى نستتتو   دارتهتتا لمبطتتولات والمنافستتات،  ايتتة فيمتتا يتعمتتا ب
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ا،ياكز التنظيمية. كما لظ رت النتا:ا لن التوطيط التاغيمي لمتحول الرقمتي يمعتب دور ا كبتير ا في 
 حدا  التغيير التنظيمتي دا تز هتذ  الرابطتات. بنتاء  عمتى ذلتك، رويتي ب ترورة هندستة وتصتميم 

 التحول المتسار،. اسياتي ية  دارية رقمية فعالة لمواكبة هذا
  دور التغيــــــير التنظيمــــــي في تطــــــوير اداء  (2021)مرنيــــــز، بريكــــــي، و د ــــــاني، دراســــــة

هدفت الدراسة    التعرف عمى الدور الذ  يمعبتخ التغيتير التنظيمتي في  المؤسسات الرياضية،
  تغيتير الم تاا والوظتا:  والتغتير تطوير لداء المؤسسات الرياضية، وذلك ن   لل دراسة بعُدَ 

عتتانل  بتتديوان المركبتتات الرياضتتية لولايتتة  30التدنولتتوجي. لجريتتت الدراستتة عمتتى عينتتة قوان تتا 
المسيمة. ولمويول    رتا:ا دقي ة، تم اتبا، المتن ا الويت ي المستحي، واستتوداا لداة الدراستة 

النتا:ا ال  تم التويز  لي ا لند  حدا  ون  لهم  عبارة. 18المتمتمة في استمارة استبيان ت م 
التغيتير ا،يدمتتي في الم تتاا والوظتتا:  يُستت م باتدز كبتتير في نستتاعدة المؤسستتات الرياضتتية عمتتى 

 تطوير لدا: ا وتح يا لهداف ا.
  الثقايـــة الرياضــية في لمــن العولمـــة مــدلإل اســتراتيجي لإحـــداث  (2020)ســا،ي، دراســة

هتتدفت الدراستتة    تستتميط ال تتوء عمتتى واقتت   غيــير التنظيمــي وتفعيــل المواانــة في الجزائــر،الت
الت افة الرياضية والم اهيم المرتبطتة شتا لإحتدا  التغيتير التنظيمتي، وت عيتز المواانتة لتد  المجتمت  

وقتتد  اةزا:تتر  في ظتتز تنتتاني الاستتياتي يات المتعتتددة التت  تتبناهتتا التتدول والمنظمتتات الرياضتتية.
لبتترزت اةزا:تتر، عتتل اريخ تتا الطويتتز، لتيتتة الح تتوق والواجبتتات نتت   تتلل ستتعي ا    تدتتوي  
نواانة فعالة، في  اار عمميتة بنتاء ال ترد الاجتمتاعي وفتا يططاتهتا التنمويتة. وتستت دف هتذ  
اة تتتود تستتتيير المنظمتتتات الرياضتتتية بطري تتتة تُح لالتتتا النمتتتو، نتتت   تتتلل ت عيتتتز التغيتتتير التنظيمتتتي 

مان التتلؤا والتناستا اةيتد بت  ا،يدتز التنظيمتي ،تذ  المنظمتات واستياتي ياتها اعساستية وضت
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كمتتا لند لمت افتتة الرياضتتية دور ا نتتؤثر ا وفعدتتالا  في راتتر وترستتي  نبتتاد  التتروح   وث افت تتا المتداف تتة.
 .الرياضية،  ا يُساهم في بناء وتنمية الوا ، والح اظ عمى العيش المايك فيخ

 مفاهيم الدراسة:-2
 التحول الرقمي: -2-1

 د  تعري  التحول الرقمي "عمى لرخ عبارة ع  ثورة في الممارسات ولتمتة يتم  اعراطة 
تعتترف " اليوريستتدو" ،  حيتتث في المؤسستتة وتبستتيط العمميتتات وذلتتك شتتدف تستتري  تتتدفا العمتتز 

بواستطة  كتانيرات ناستحة ولج تزة  الرقمنة عمى لرتا  راتاء نتوارد رقميتة نت  ليتول ناديتة وتناظريتة
  لديوريتتة ل تتر   ذ ياتتمز المحتتتتو  الرقمتتي  راتتاء وتبتتادل المحتتتتو  والويتتول  ليتتخ  ةتتدال رقميتتتة.

 (2019)جميمة و يوس ، 
ون   لل التعاري  الساب ة  دننا تعري  التحتول الرقمتي عمتى لرتخ "عمميتة تغيتير جذريتة  

ا عمتتتى لستتتام  راتتتاء نتتتوارد رقميتتتة و زالتتتة الطتتتاب  المتتتاد  ل عمتتتال و د تتتال الت نيتتتات وةتتتانمة ت تتتو 
الحديتتة عمتتى يتمت  اعراتتطة الدا ميتة والخارجيتتة لممؤسستة الرياضتتية ولتمتتة ذتتاذج اععمتال وذلتتك 

 شدف تحس  ك اءة العمميات الر:يسية واعداء التنظيمي شا."  
 التغيير التنظيمي:-2-2

عمتى لرتتخ" الت ديتد التذ  تستتعى المنظمتة نت   للتتخ    بعتث الحداثتة، وننتت   دت  تعري تخ 
الياج  و زالة الصدل و ذابة اةميد الذ  يياكم عمى النظم والموا:ح لو يصيب اعفراد لو تتعرض لخ 
المعتتتتدات لتظتتتتز المنظمتتتتة وافظتتتتة عمتتتتى حيويت تتتتا وةتتتتباشا ونصتتتتداقيت ا، وقتتتتادرة عمتتتتى التديتتتت  نتتتت  

  (18، ي حة 2009)عتتاا ،  الصعبة." اعزنات والظروف
التغيتتير التنظيمتتي هتتو " حتتدا  تعتتديلت في لهتتداف وسياستتات الإدارة لو في ل  عنصتتر 
ن  عناير العمز التنظيمي، نست دفة بذلك لحد لنري  لساسي  تاا نلءنة لوضا، التنظيم، لو 

 (48، ي حة 2006)العطيتات، لمتنظيم"  استحدا  لوضا، تنظيمية جديدة
ونتتت   تتتلل التعتتتاري  الستتتاب ة  دننتتتا تعريتتت  التغيتتتير التنظيمتتتي عمتتتى لرتتتخ "عمميتتتة  داريتتتة 
وت تتتود نوجتتتخ وهتتتادف لتحستتت  قتتتدرة المنظمتتتة عمتتتى حتتتز الماتتتدلت و ديتتتد عممياتهتتتا  وتح يتتتا 
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التديتتت  البي تتتي دا ميتتتا و ارجيتتتا، دتتتا ي تتتم  التحتتتول نتتت  ر طتتتة التتتتوازن الحاليتتتة    ر طتتتة التتتتوازن 
 المست دفة". 

 المؤسسات الرياضية: )مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيلة(-2-3
نديرية الاباا والرياضة بولاية المسيمة هي نؤسستة عمونيتة اراتات بعتد الت ستيم الإدار  

 1987جتتتار ي  01وبعتتتد ستتتنت  ل   1985وباةتتترت لعما،تتتا في بدايتتتة  1984اةديتتتد ستتتنة 
لعيتتتدت هيدمتتتة نصتتتا  الولايتتتة، وليتتتبحت تاتتتمز لقستتتاا ونصتتتا ، حيتتتث التحتتتا قطتتتا، الاتتتبيبة 
والرياضة ب سم استتمار الموارد البارية، وليبحت تامز نصمحة الاباا والرياضة، وبعتد يتدور 

، الذ  يحتدد قواعتد تنظتيم نصتا  1990جويمية 20خ في المؤر  90/234المرسوا التن يذ  رقما 
ترقيتتة الاتتبيبة والرياضتتة حيتتث تتتنظم نصتتا  ترقيتتة الاتتبيبة في الولايتتة    لن جتتاء المرستتوا التن يتتذ  

والمت تتم  تغيتتتير  تستتتمية ترقيتتة الاتتتبيبة في الولايتتتة  1993رتتتوفمل  23المتتتؤرخ في  93/283رقتتما 
نتتؤرخ في 345-06ضتتة ا  لن جتتاء المرستتوا التن يتتذ  رقتتم لتصتتبح التستتمية نديريتتة الاتتباا والريا

، حيتتتتث يحتتتتدد قواعتتتتد تنظتتتتيم نتتتتديريات 2006ستتتتبتمل  28الموافتتتتا ل 1427رن تتتتان عتتتتاا 05
 الاباا والرياضة لمولاية.

وهي عبارة عت  نؤسستة ذات اتاب   تدني وذلتك رظترا لاهتمان تا في المستاتة في تناتيط 
الولايتتة وحت  نت  الختتارج نت   تلل تبتتادل الناتااات نتت  الميتدان الرياضتي والاتتبابي دا تز ننتااا 

الولايات اع ر  كتنظتيم دورات ناتيكة في يتمت  الرياضتيات، وتعتمتد المديريتة في راتاا ا عمتى 
 عدة نصا  ابعة ،ا وكز نصمحة نتوصصة في تال نع .

رابطتتتتات ييكتتتتز لستتتتام راتتتتاب نديريتتتتة الاتتتتباا والرياضتتتتة في نتابعتتتتة النتتتتواد  الرياضتتتتية، وال
وت عيتتز دورهتتا في ةتت  المجتتالات وذلتتك بالمستتاتة في التتدعم المتتاد  والمعنتتو ، وكتتذا نتابعت تتا عجتتز 
تحستت  اعداء لمنتتواد  الرياضتتية وكتتذا الناتتااات الاتتبابية عمونتتا وكتتذا المتابعتتة الميداريتتة ،ا)اةريتتدة 

 (.31، المادة61الرسمية ، العددا 

 د  حصر اعبعاد الر:يسية لمتحول الرقمتي في  الرياضية:أبعاد التحول الرقمي بالمؤسسات -3
 (Ifenthaler & al, 2020)الن اب التاليةا 
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 البعد ا،يدمي  والتنظيمي 
 )البعد الوظي ي )الموارد البارية 
 البعد الت ني والإعلني 

 الرياضيةافي المؤسسات   أهمية وأنواع التغيير التنظيمي -4
 ن التغيتتير التنظيمتتي ةتتديد اعتيتتة، ف تتو ظتتاهرة اقتصتتادية اجتماعيتتة سياستتية نركبتتة تتعتتد  لتيت تتا 
وتت تتتاوز حتتتدود نتتتا يح  تتتخ في الحاضتتتر وتمتتتتد    المستتتت بز و دننتتتا الإحااتتتة بتتتبعض جوارتتتب هتتتذ  

 (81، ي حة 2015)دودي ، اعتيةا 
ى الحيوية ال اعمةا يعمتز التغيتير عمتى  ديتد الحيويتة دا تز المؤسستات الرياضتية ، الح اظ عم -

فتتتالتغيير يتتتؤد     ارتعتتتاو الآنتتتال، و   تحريتتتك التوابتتتت، و    زيادة روح الت تتتاؤلت وتنميتتتة 
 ال درة عمى الابتدار في اعساليب وفي الادز وفي الم مونت  

يتتث يعمتتز التغيتتير عمتتى ت  تتير المطالتتب والرغبتتات الرغبتتة في التطتتوير والتحستت  والارت تتاءا ح -
 وتنمية الداف  والحافز نحو الارت اء والت دات 

الويول    درجة لعمى ن  ال توة في اعداء والممارستةا وهنتا يعمتز التغيتير عمتى الويتول     -
 درجة لف ز ن  ال وة في اعداء التن يذ  والممارسة التاغيمية. 

ويتم تحديد رتو، التغيتير بوضتوح نت   تلل الخصتا:ص اعساستية الت  تصت  النتو، وةتدز 
التغيتتتير والصتتت ات التتت   عتتتز التغيتتتير نتتتا هتتتو عميتتتخ، حيتتتث  دتتت  لممتتتدير لن يختتتتار لكتتتتر نتتت  غتتتير  
الطري تتتة المناستتتبة لتعزيتتتز التغيتتتير وهنتتتاك رتتتوع  ر:يستتتي  لمتغيتتتير التنظيمتتتي  بالمؤسستتتات الرياضتتتيةا 

 (14، ي حة 2006)الصيرفي، 
 حسب ن يام التغييرا جز:ي ن ابز ةانز 
 حسب ندة التغييرا قصيرة المد  ، اويمة المد ا 
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 المجالات الممكن تغييرها في المؤسسات الرياضية: -5
 ممؤسسات الرياضيةالتغيير عمى نستو  اعهداف والإسياتي ياتا  د  ل  
  عمى نستو  التدنولوجياالتغيير 
 التغيير عمى نستو  اعفراد 
 التغيير عمى نستو  ا،يدز التنظيمي 
 التغيير عمى نستو  الت افة التنظيمية 

  :الميدانية للدراسة الاجراءات-6
المتتن ا هتتو الطريتتا المتتؤد     ا،تتدف المطمتتوا لو هتتو الختتيط غتتير المر:تتي  :المــن ا المتبــ  -6-1

، 1980)السماك و آ رون،  بدايتخ ح  رايتخ قصد الويول    النتا:االذ  يايد البحث ن  
الذ  ي دف    جمت  البيتايت لمحاولتة ا تيتار ال تروض  ''المن ا الوي ي'' اعتمدي ، (42ي حة 

 .ثلو الإجابة عمى تساؤلات تتعما بالحالة اةارية لو الراهنة عفراد عينة البح
يواجخ الباحث عند ةروعخ في ال ياا ببحتخ نادمة تحديد رطاق العمز، : مجتم  الدراسة -6-2

ل  ا تيتتتار تتمتتت  البحتتتث، وفي هتتتذا اعستتتام يتدتتتون تتمتتت   تنتتتا نتتت  نتتتوظ ي نديريتتتة الاتتتباا 
 نوظ ا. 85، البالغ عددهم والرياضة لولاية المسيمة

 20عينة يتارة بادز عاوا:ي وت م تم الاعتماد عمى في دراستنا هذ ، ا عينة الدراسة -6-3
 افراد لجريت عمي م الدراسة الاستطلعية. 08نوظ ا دديرية الاباا والرياضة وتم استبعاد 

 متغيرات الدراسة: -6-4
 التحول الرقمي :المتغير المستقل-
 التغيير التنظيميالمتغير التاب : -
 :الدراسة مجالات -6-5
 .2024في ر   17    2024جار ي  24ن   :الزمانيالمجال -أ

 نديرية الاباا والرياضة لولاية المسيمة. المكاني: المجال-ب
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 نوظ ا دديرية الاباا والرياضة لولاية نسيمة. 20الدراسة ن   تدورت البشري: المجال-ج 
  :الدراسة أدوات -6-6

وجخ    عينة البحث المتمتمة في ن لبعاد. 3عبارة و 12ستبيان ندون ن  ووري  ااداا وتم است
 تبويب ا وت سيرها لا تبار ال رضيات واستولص تمنوظ ي نديرية الاباا والرياضة بالمسيمة، ثم 

 (. spssالنتا:ا وذلك بالاستعارة بلينا الحزنة الإحصا:ية لمعموا الاجتماعية )
 الأسس العلمية لأدوات الدراسة:-

الاستتبيان باستتوداا نؤةتر يتدق المحتتو ، حيتث تم عترض الاستتبيان تم ا تبتار يتدق  الصدق:
عمتتى ثلثتتة لستتاتذة ودمتت ، لمحدتتم عمتتى نتتد  تطتتابا ف تترات الاستتتبيان نتت  نتغتتيرات الدراستتة 

،تتتا، حيتتتث قتتتاا المحدمتتتون مبتتتداء نلحظتتتاتهم التتت  ارتدتتتزت عمتتتى اةوارتتتب التاليتتتةا  ونتتتد  قياستتت ا
رة والت  ،تا ر تتدت نتد  نناستبة العبتتارات لممحتور التتذ  حتذف بعتض العبتتارات غتير الم متة المتدتتر 

تنتدرج تحتتتخت دقتتة وستتلنة الصتتياغة المغويتتة العبتتارات الاستتتبيانت وبعتتد  جتتراء التعتتديلت وتصتتحيح 
 اع طاء استنادا    نلحظات المحدم ، تم توزي  الاستبيان للإجابة عميخ. 

لو تم  عادة توزيع ا لكتر ن  نرة تحت ر د  ي صد بتبات اعداة لرا تعطي ر د النتي ة الثبات:
الظتتروف والاتتروب، ل  نتتد  الاستتت رار في رتتتا:ا الاستتتمارة عنتتد  عتتادة التوزيتت ، وفيمتتا يمتتي رتتتا:ا 

 ا تبار التباتا
 : يوضح معامل ألفاكرونباخ لمحاور الاستبيان 1الجدول 

 العبارات الأبعاد الرقم
 Alpha de) معامل ألفاكرونياخ

cronbach) 
 0.81 09 جاهزية المؤسسات الرياضية لاستخدام التحول الرقمي 1
 0.76 09 مساهمة التحول الرقمي في تعزيز التغيير التنظيمي بالمؤسسات الرياضية 2

 SPSS، اعتمادا على مخرجات 2024المصدر: من اعداد الباحثين، 
 :الآت النحو عمى كان وور لدز لل اكرورباخ نعانز لن اةدولا اد تحميز  لل ن 
 .0.81لممحور اعول  لل اكرورباخ نعانز بمغ -
 .0.76 لممحور التاني لل اكرورباخ نعانز بمغ -
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 الم يام يتمت  لن رستنتا ، وننخ عام ثبات نعانز وهو المحوري  ب  التبات نعانلت تراوحت -
  .بتبات

 الحتزا بترينا استتوداا تم الدراستة تستاؤلات عت  الإجابتة لجتز نت  :الإحصـائية الأسـالي -
 : التالية الإحصا:ية المعاةات باستوداا وذلك  SPSSالإحصا:ية

 ال يام. عبعاد الدا مي الاتساق لمصدق بيرسون الارتباب نعانز -
 الم وية. النسب -  k² ا تبار - .لمتبات لل اكرورباخ نعانز -

 عرض وتحليل النتائا في ضوء الفرضيات:-7
 جاهزية المؤسسات الرياضية لاستخدام التحول الرقميالمحور الأول: 

 : يبين اجابات أيراد العينة حول جاهزية المؤسسات الرياضية لاستخدام التحول الرقمي2الجدول 

 التكرار 
النسبة 
 المئوية

 2كا
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار 
 الإحصائي

لمتحول لد  المؤسسة الرياضية اسياتي ية 
 %40 08 الرقمي في جمي  تالاتها

 دال 0.002 2 4.742 7.9

توفر المؤسسة الرياضية البنية التحتية الرقمية 
اللزنة ن  نعدات و  يزات ت نية ن  
 حواسيب واابعات ولج زة المودا.

07 35% 

تممك المؤسسة الرياضية ةبدة  ريريت 
ذات تدفا قو  وةبدة دا مية ) ريارت( 

 لمتنسيا ب  يتم  نصالح ا.
05 25% 

 %100 20 المجمو،
 SPSS، اعتمادا على مخرجات 2024المصدر: من اعداد الباحثين، 

نتتت   تتتلل اةتتتدول لعتتتل  اتتتد لن  جتتتابات لفتتتراد العينتتتة حتتتول كيتتت  يتتتر  الموظ تتتون جاهزيتتتة 
( فتتردا تمتمتتت في اعفتتراد 20) والبتتالغ عتتددهم  جمتتالاالمؤسستتات الرياضتتية لاستتتوداا التحتتول الرقمتتي 

الذي  تمحورت  جاباتهم " لد  المؤسسة الرياضية اسياتي ية لمتحول الرقمي في جميت  تالاتهتا" وقتد بمتغ 
تتوفر المؤسستة الرياضتية  %، واعفتراد التذي  كارتت  جتابت م "40( فردا بنسبة ن وية بمغتت 08عددهم )

 يزات ت نية ن  حواسيب واابعات ولج زة المتودا." والبتالغ البنية التحتية الرقمية اللزنة ن  نعدات و 
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تممتتك المؤسستتة الرياضتتية  %، واعفتتراد التتذي  كارتتت  جتتابت م "35( بنستتبة ن ويتتة قتتدرت بتتت 07عتتددهم )
ةبدة  ريريت ذات تدفا قو  وةبدة دا مية ) ريارت( لمتنسيا ب  يتم  نصالح ا." والبالغ عددهم 

المجدولتتة  2وهتتي )لكتتل( نتت  كتتا 7.9المحستتوبة بمغتتت  2ولن كتتا %.25بتتت ( بنستتبة ن ويتتة قتتدرت 05)
ل  توجتد دلالتة  حصتا:ية لصتا  ال يمتة  2وبدرجة حريتة  0.002عند نستو  الدلالة  4.742

لكتتتر تدتتراراا) لتتد  المؤسستتة الرياضتتية استتياتي ية لمتحتتول الرقمتتي في جميتت  تالاتهتتا( وهتتي نت اربتتة 
الرياضية البنية التحتية الرقمية اللزنة ن  نعدات و  يزات ت نيتة نت  ن  بديز توفر توفر المؤسسة 

 حواسيب واابعات ولج زة المودا.
العينتة يترون  ن  وعميخ رستنتا ن   لل است ابات لفراد عينة الدراسة عمى السؤال لن لغمب لفراد

رقمتتي والارت تتاء بالمستتتو  وتوجتتخ بالاعتمتتاد عمتتى التحتتول اللتتد  المؤسستتة الرياضتتية جاهزيتتة واستتياتي ية 
واعداء الادار  في ح  لرا تستاهم في الرفت  نت  نردوديتة عما،تا ونوظ ي تا بتوفيرهتا للإنداريتات الماديتة 

 .والت نية والت  يزات ليبتعد ع  الروت  في عمم م

 يساهم التحول الرقمي في تعزيز التغيير التنظيمي بالمؤسسات الرياضيةالمحور الثاني: 
: يبين اجابات أيراد العينة حول مساهمة التحول الرقمي في تعزيز التغيير التنظيمي 3الجدول 

 بالمؤسسات الرياضية 
 تكرار 

النسبة 
 2كا المئوية

 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

القرار 
 الإحصائي

 التغيير على مستوى الأيراد

 
9.71 
 

 دال 0.002 2 4.961

الرقمية الحديتة عمى الموظ   بادز كبير تس ز الت نيات 
 عممية اتخاذ ال رار والم اضمة ب  البدا:ز المتاحة.

7 35% 

تعمز المؤسسة عمى ترسي  ث افة رقمية ب  الموظ    ا 
يعزز ويزيد ن  ك اءة الاتصال الرقمي ب  المستويات 

 الإدارية.
7 35% 

 ندارية العمز ع  بعد لاحت الت نيات الرقمية لممديري  
  ا يوفر عمي م الوقت واة د.

6 30% 

 20 المجمو،
100
% 

 دال 0.002 2 4.826 8.40 التغيير على مستوى الهيكل التنظيمي
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تعمز المؤسسة عمى التحديث المستمر ،يدم ا التنظيمي 
 %30 6 دا يتماةى والمتغيرات التدنولوجية في البي ة الخارجية.

تعتمد المؤسسة بادز كبير عمى تدنولوجيا المعمونات  
 %25 5 كأداة لت ويض السمطة واتخاذ ال رار.

تعمز المؤسسة عمى  عادة هيدمة نواق  السمطة والمسؤولية 
 %45 9 ونراكز اتخاذ ال رارات دا يتماةى والتطورات التدنولوجية.

100 20 المجمو،
% 

 مستوى الثقاية التنظيميةالتغيير على 

 دال 0.002 2 4.742 7.9

تهتم ال يادة الإدارية ميجاد ث افة تنظيمية رقمية كأداة لمرف  
 %35 7 ن  لداء المؤسسة وتحس  يرجاتها.

تعمز المؤسسة عمى  يجاد ننظونة قيم وعادات وت نة 
 %40 8 لمتغيير التدنولوجي والمعمونات .

المؤسسة عمى  رساء نناخ رقمي يركز عمى تغيير تعمز 
 %25 5 سموكات اعفراد و ضافة قيم جديدة.

100 20 المجمو،
% 

 SPSS، اعتمادا على مخرجات 2024المصدر: من اعداد الباحثين، 
حتتتول اعبعتتتاد التتتتل  لمستتتاتة  نتتت   تتتلل اةتتتدول لعتتتل  رلحتتتد لن  جتتتابات لفتتتراد عينتتتة الدراستتتة

 ( فردا20الرقمي في تعزيز التغيير التنظيمي بالمؤسسات الرياضية والبالغ عددهم  جمالا ) التحول
  : تمحورت  جابات لفراد العينة " تس ز بالنسبة للبعد الأول : التغيير على مستوى الأيراد

 الت نيتتتات الرقميتتتة الحديتتتتة عمتتتى المتتتوظ   باتتتدز كبتتتير عمميتتتة اتختتتاذ ال تتترار والم اضتتتمة بتتت  البتتتدا:ز
%،  نتستتاوية نتت  اعفتتراد التتذي   35( فتتردا بنستتبة ن ويتتة بمغتتت 07المتاحتتة." وقتتد بمتتغ عتتددهم )

تعمز المؤسسة عمى ترسي  ث افتة رقميتة بت  المتوظ    تا يعتزز ويزيتد نت  ك تاءة  كارت  جابت م "
لاحتتتت الت نيتتتات  الاتصتتتال الرقمتتتي بتتت  المستتتتويات الإداريتتتة.." واعفتتتراد التتتذي  كارتتتت  جتتتابت م "

( 6الرقميتتة لممتتديري   نداريتتة العمتتز عتت  بعتتد  تتا يتتوفر عمتتي م الوقتتت واة تتد.." والبتتالغ عتتددهم )
 %.30بنسبة ن وية قدرت بت 
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عنتتد نستتتتو  الدلالتتتة  4.961المجدولتتتة  2وهتتتي )لكتتل( نتتت  كتتا 9.71المحستتتوبة بمغتتت 2ولن كتتا
 ل  توجد دلالة  حصا:ية لصا  ال يمة لكتر تدرارا. 2وبدرجة حرية  0.002

  :تمحورت  جابات لفراد العينة " بالنسبة للبعد الثاني: التغيير على مستوى الهيكل التنظيمي
تعمتتز المؤسستتة عمتتى  عتتادة هيدمتتتة نواقتت  الستتمطة والمستتؤولية ونراكتتتز اتختتاذ ال تترارات دتتا يتماةتتتى 

%،  في حتتت  45( فتتتردا بنستتتبة ن ويتتتة بمغتتتت 09والتطتتتورات التدنولوجيتتتة.." وقتتتد بمتتتغ عتتتددهم )
تعمتتز المؤسستتتة عمتتى التحتتديث المستتتتمر ،يدم تتا التنظيمتتتي دتتا يتماةتتتى    كارتتت  جتتتابت م "التتذي

%،  واعفراد 30( بنسبة ن وية بمغت 06والمتغيرات التدنولوجية في البي ة الخارجية" بمغ عددهم )
تعتمتتد المؤسستتة باتتدز كبتتير عمتتى تدنولوجيتتا المعمونتتات كتتأداة لت تتويض  التتذي  كارتتت  جتتابت م "

 %.25( بنسبة ن وية قدرت بت 5واتخاذ ال رار" والبالغ عددهم ) السمطة
عنتتد نستتتتو  الدلالتتتة  4.826المجدولتتتة  2وهتتتي )لكتتل( نتتت  كتتا 8.40المحستتتوبة بمغتتت 2ولن كتتا

 ل  توجد دلالة  حصا:ية لصا  ال يمة لكتر تدرارا. 2وبدرجة حرية  0.002
 تمحورت  جابات لفراد العينة ظيمية: بالنسبة للبعد الثالث: التغيير على مستوى الثقاية التن

" تعمز المؤسسة عمى  يجاد ننظونة قيم وعتادات وت تنة لمتغيتير التدنولتوجي والمعمونتات .." وقتد 
تهتم ال يتادة  %،  في ح  الذي  كارت  جابت م "40( فردا بنسبة ن وية بمغت 08بمغ عددهم )

  لداء المؤسستة وتحست  يرجاتهتا." بمتغ عتددهم الإدارية ميجاد ث افة تنظيمية رقميتة كتأداة لمرفت  نت
تعمتتز المؤسستتة عمتتى  رستتاء  %،  واعفتتراد التتذي  كارتتت  جتتابت م "35( بنستتبة ن ويتتة بمغتتت 07)

( بنستتبة 05ننتاخ رقمتتي يركتتز عمتتى تغيتتير ستتموكات اعفتتراد و ضتتافة قتتيم جديتتدة " والبتتالغ عتتددهم )
 4.742المجدولتة  2)لكتل( نت  كتا وهتي 7.90المحستوبة بمغتت 2ولن كا %.25ن وية قدرت بت 

ل  توجتتتد دلالتتة  حصتتتا:ية لصتتا  ال يمتتتة لكتتتتر  2وبدرجتتتة حريتتة  0.002عنتتد نستتتتو  الدلالتتة 
 تدرارا.

وعميخ رستنتا ن   لل است ابات لفراد عينة الدراسة عمى السؤال  بعاد  التل  لن لغمب م يرون 
ات الرياضتية وهتذا راجت  لمتحتول التذ  حتد  في لن التحول الرقمي في تعزيز التغيتير التنظيمتي بالمؤسست

 ابيعة عمم م والايجابية وال درة عمى التغير ال  تح  ت لدي م.
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 مناقشة النتائا في ضوء الفرضيات: -8
المؤسستتات الرياضتتية لاستتتوداا التحتتول الرقمتتي، حتتول جاهزيتتة ( 2رلحتتد نتت  اةتتدول رقتتم )

لن المؤسسة الرياضية جاهزة لاستوداا التحول الرقمي، ويوضتح ( 35%%( و)40بمغت رسبة )
استتياتي يت ا المتبعتتة لتطبي تتخ عمتتى نستتتو  وحتتداتها ونداتب تتا وكتتذلك في استتتودانخ نتت  عمل: تتا 
والإدارة العميا وتم أ لتطتوير استتودانخ وزيادة ال تدرة عمتى تن يتذ العمميتات الإداريتة باتدز ستمد 

ثر باتتدز  يجتتابي عمتتى ويط تتا كدتتز واستتتدانت ا وتح يتتا لهتتداف ا عمتتى عتتل الوستتا:ط المتاحتتة  تتا يتتؤ 
لن الاسياتي ية تعتمد عمى (ا 2023جمي  اعبعاد، وهذا نا تويمت لخ دراسة )ن رح، لعياضي، 

المتطمبتتات الباتترية، والت نيتتة، والماديتتة ،تتا دور كبتتير في عمميتتة تطبيتتا التحتتول الرقمتتي في المؤسستتات 
%( نستتتاتة استتتتوداا التحتتتول الرقمتتتي في العمتتتز لتتتد  المتتتوظ  ، 25بة )ونتمتتتت رستتتالرياضتتتية . 

بانتتتتلك المؤسستتتة ةتتتبدة دا ميتتتة لمتنستتتيا بتتت  نصتتتالح ا. وهتتتذا نتتتا تويتتتمت  ليتتتخ دراستتتة )عدالتتتة، 
استتتياتي ية الإدارة التدنولوجيتتتة الحديتتتتة تحتتتد  تغيتتتيرا جتتتذريا في لستتتتموا ( لن 2023نن حتتتي، 

 ياضية.العمز الإدار  دا ز الرابطات الر 
نستتتتاتة التحتتتتول الرقمتتتتي في تعزيتتتتز التغيتتتتير التنظيمتتتتي ( حتتتتول 3كمتتتتا رلحتتتتد نتتتت  اةتتتتدول رقتتتتم)

ان الت نيتتتات الرقميتتتة الحديتتتتة تستتت ز عمميتتتة اتختتتاذ ال تتترار عمتتتى نستتتتو  الافتتتراد بالمؤسستتتات الرياضتتتية 
لخ دراسة ، وهذا يت ا ن  نا تويمت والم اضمة وترس  ث افة تنظيمية رقمية تعزز ك اءتهم الاتصالية

(ا لن تح تتتا النمتتتو في ت عيتتتز التغيتتتير التنظيمتتتي يدتتتون ب تتتمان التتتتلؤا والتناستتتا 2020)ستتتاغي، 
 اةيد ب  هيدمت ا واسياتي يت ا اعساسية وث افت ا المتداف ة.

وكتتذلك يستت م  التغيتتير عمتتى نستتتو  ا،يدتتز التنظيمتتي  صتتوص بالتحتتديث المستتتمر ،يدم تتا 
نتتت  المتغتتتيرات التدنولوجيتتتة وهتتتو نتتتا تويتتتمت لتتتخ دراستتتة )نرريتتتز،  التنظيمتتتي ووظا:  تتتا  تتتا يتماةتتتى

( لن احدا  التغيير ا،يدمتي في الم تاا والوظتا:  يستاعد المؤسستات الرياضتية عمتى تطتوير 2022
 ادا: ا وتح يا لهداف ا.

لنا بخصوص التغيير عمتى نستتو  الت افتة التنظيميتة فيدتون بعمتز المؤسستة عمتى  يجتاد ننظونتة 
وت نة لمتغير التدنولوجي والمعمونات ون   لل ال يادة الإدارية لإيجاد لداة لمرف  ن  قيم وعادات 
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( لن 2023وهتو نتا تويتمت لتخ دراستة )عدالتة، نن حتي، لداء المؤسسة نتمتمة في الت افتة التنظيميتة 
دستتة التوطتتيط التاتتغيمي لمتحتتول الرقمتتي دور كبتتير في  حتتدا  التغيتتير التنظيمتتي دا م تتا لتتذا ينبغتتي هن

لهتتم تحتتد  يوجتتخ اتتاح تبتتني وتصتتميم استتياتي ية  داريتتة رقميتتة فعالتتة لمستتايرة هتتذا التحتتول الحايتتز  ولن 
 التحول الرقمي يدم  في تغيير الت افة التنظيمية لم رد.

ون   لل نا سبا  د  ال ول لن نا فرضنا  قد تح ا، وهو لن لمتحول الرقمي دور في تعزيز 
ت الرياضتتية وذلتتك بتوفيرهتتا الإنداريتتات الماديتتة والت نيتتة وبالاعتمتتاد عمتتى التغيتتير التنظيمتتي المؤسستتا

اعرظمة التحتية وتدريب الموظ   واعطا: م فرص العمز وث ة وث افة تنظيمية وتطوير عمم ا ولداء 
 نوظ ي ا وتح يا الاسياتي يات المست بمية.

 لإلاصة:-9
نوظ ي نديرية الاباا والرياضة لولايتة عمى ضوء نا قمنا بخ ن  دراسة نيدارية عمى عينة ن  

 المسيمة ، وكذا تحميز ونناقاة النتا:ا المتحصز عمي ا ن   لل توزي  الاستبيان عمى الموظ  ا
اعتماد التحول الرقمي وض  المؤسسة في جاهزية لمباةرة العمز  ا يعزز وي عز التغير التنظيمي  -

ت تال والتحتول نحتو الختدنات العانتة الالديوريتتة  تتز التحتول الرقمتي نرحمتة حاسمتة في الار، شتا
بالمؤسستتتتات الرياضتتتتية، نتتتت  الاتصتتتتال المباةتتتتر بالعمتتتتلء نتتتت  المؤسستتتتات الخدنيتتتتة    التوايتتتتز 
الافياضي عل الابدات الالديورية الموتم ة، وهذ نا سعت اليخ المؤسسات الرياضتية ارطلقتا 

جيتتا المعمونتتات والاتصتتال لت تتدا حمتتول نتت  الاستتتوداا اعنتتتز لموتمتت  لج تتزة وبتترانا تدنولو 
 لمتع يدات والمااكز ال  في ةدم ا الت ميد .

ليتتبح نتت  ال تترور  نباةتترة العمتتز رقميتتا وذلتتك نتت  لجتتز الاستتت ابة لاحتياجتتات المؤسستتة   -
الرياضية ب  وحداتها وب  نا ت دنخ ن   تدنات بغيتة الحصتول عمتى  تدنات عاليتة المستتو  

لت ميز ن  الصورة السمبية للإدارة الت ميدية وفرض تحولات الديورية في وتغيير ذط العمز شا وا
 ظز العصر الرقمي والار تاح عمى المجتمعات وتدريد الرقابة والا افية في التعانز الإدار .
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الختتدنات الإداريتتة الرقميتتة ذتتط جديتتد نتت  اعذتتاب الخدناتيتتة التت  فرضتتت ر ستت ا باتتدز كبتتير،  -
 ت ميدية لم تعد قادرة عمى تح يا النتا:ا اةيدة.فاعساليب الإدارية ال

الدور ال عال لتدنولوجيا المعمونات بالمؤسستات الرياضتية نت   تلل عمم تا عمتى تحست  عمتز  -
المتتتتورد الباتتتتر  وك اءتتتتتتخ وفعاليت تتتتا وقتتتتدرتها عمتتتتتى استتتتتعمال كتتتتز الوستتتتتا:ز واعج تتتتزة والتتتتتلانا 

ات المتتتتتوظ   وقتتتتتدراتهم لاستتتتتتغلل والتطبي تتتتات عتتتتت  اريتتتتتا الرستتتتتدمة والتتتتتتدريب لتطتتتتتوير ن تتتتتار 
 تدنولوجيا المعمونات ووسا:ز الاتصال الحديتة لتح يا لهداف ا ورسالت ا.

تح يا التحول الرقمي نباد  العدالة والمساواة لنتاا اعفتراد كافتة بالحصتول عمتى الختدنات دون  -
ظتت  نت اعتتز ندتت  استتتوداا التحتتول الرقمتتي نتت  جعتتز المو ، و الت يتتد بالحتتدود الزننيتتة والمداريتتة

 وناارك و يجابي ونساهم ب در كبير في التغير التنظيمي دا ز نؤسستخ.

 :الاقتراحات والفروض المستقبلية -10
بآلياتتخ الموتم تتة  تعزيتز وتعمتيم الاستياتي ية الخايتة بتدنولوجيتا المعمونتات والتذكاء الايتطناعي -

لت عيز وفتح آفتاق جديتدة لممؤسستات الرياضتية، ودعتم التوج تات والترؤ  المستت بمية لمتحتول 
 .الرقمي والذكاء الايطناعي في المؤسسات الرياضية باةزا:ر

ضرورة دعم نساتة راااات تدنولوجيا المعمونات ن   لل تاري  قوار  وتعميمات ت تم   -
لإثبات والحماية ال ارورية. بالإضافة    ذلك، يجب العمز عمى برتة اكتمال العمز الإدار  با

رتتتتتتدوات عمميتتتتتتة نتوصصتتتتتتة في تتتتتتتال الإدارة والتستتتتتتيير، نتتتتتت  اليكيتتتتتتز عمتتتتتتى استتتتتتتوداا التتتتتتذكاء 
 .الايطناعي وتطبي اتخ، وتدنولوجيا الاتصال الحديتة

وينية وتأهيميتة في تتال اليكيز عمى المورد البار  كميزة تنافسية نستدانة عل  جراء دورات تد -
الت نيات واللتيات الحديتة، وتوفير التطبي ات واللتيات اللزنة لمواكبتة التطتورات الحديتتة في 
الإدارة. يجب لي  ا الاهتماا بربط الموظ   باللتيات العالمية لتحس  جودة الخدنات الإدارية 

 .لوجيا الحديتةفي المؤسسات الرياضية، ن  اليكيز عمى توفير التدنو 
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دعتتتم الإدارة الإلديوريتتتة نتتت   تتتلل تاتتتري  قتتتوار  وتعميمتتتات ت تتتم  اكتمتتتال العمتتتز الإدار   -
بالإثبتتتتتتات والحمايتتتتتتة ال اروريتتتتتتة. كمتتتتتتا ينبغتتتتتتي تدتيتتتتتت  تنظتتتتتتيم دورات تدريبيتتتتتتة لمعتتتتتتانم  عمتتتتتتى 
الاستتتتودانات الحديتتتتة لمتدنولوجيتتتا والرقمنتتتة، نتتت  تدتتتوي  الإاتتتارات المتوصصتتتة في الت نيتتتات 

رقميتتتتة تحتتتتت  ةتتتتراف  تتتتلاء ذو  ك تتتتاءة عاليتتتتة. بالإضتتتتافة    ذلتتتتك،  دتتتت  الاستتتتت ادة نتتتت  ال
 .الخلات والت ارا اعجنبية عل ع د ات اقيات تعاون لتعزيز الد اءات المحمية
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