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هددد ا الدساسددة لت ال عددر   علددا  طلس  اا دلبددافي اططاسيددة ق تدددوير تدبي ددافي  :ملخصصا الدراسصصة
ااؤسسددافي لالجمعيدافي الرياضددية بالجزائدر، لل ل يددت دلدع اع مددد  علدا اادد    اططاسة اطلكترلنيدة ق 

مس جيبا من موظفين 45الوصفي ال لليلي، مس خدما الاس بيان  كأطاة للدساسة لعلا عي ة بلغا  
مديرية الشباب لالرياضة لولاية برج بوعريري  لسديف لل دد توصدل ا لت يج ددوط ع ادة استباطيدة اويدة 

الاستراتيجية ااسدرة لتدوير تدبي افي اططاسة اطلكترلنية، لكما توصل ا ات لجوط ع ادة  بين الخدط
 .اطلكترلنية بااؤسسافي الرياضية بين لعاطة ه دسة الهيكل ال  ظيمي لتدبي افي اططاسة

 .افي اططاسية ، ااؤسسافي الرياضيةاططاسة اطلكترلنية ، اا دلب الكلمات الدالة
Abstract: The study aimed to identify the role of administrative 

requirements in the development of electronic management applications 

in sports institutions and associations in Algeria, and to achieve this we 

relied on the descriptive analytical approach, using the questionnaire 

as a tool for the study and on a sample of 45 respondents from the 

employees of the Directorate of Youth and Sports for the wilaya of 

Bordj Bou Arreridj and Setif We have reached a strong correlation 

between the strategic plans and the development of electronic 

management applications, and we also found a relationship between 
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the re-engineering of the organizational structure and the applications 

of electronic management in sports institutions. 
-key words : Electronic administration, Administrative requirements, 

sports institutions  

 :واشكاليةمقدمة -1

أطى الذي ال دوس ال ك ولوجي الكبير ميدا  من ااياطين التي شمل ا  الرياضية ااؤسسافيباع باس       
الرابدددافي تهددا، لعلددا سددبيل الحرددر نددذكر الالدداطيافي ل للطاس  هاق نمددط تسدديير  لت حدددلتح لددوي كبددير

الرياضية،   ذه الأخيرة ظلا للع وط تسدير بدري دة ت ليديدة ك سديكية، تع مدد  ي دا علدا ااسد  دافي 
لالوثائددت الوسايددة بشددكل أساسددي لهددو مددا يددؤطي ق كلىددير مددن الأحيددان لت ضددعف لاضدد  ق  عالي  ددا 

خاصدة لدددى  ال  ظيميدة لهدذا مدا يد عكى علددا مدرطلط ن لدف الأنشددة ل الوظددائف اااددلعة  طائ دا
لطاستهددا للبدددولافي لاا ا سددافي الرياضددية، ن يجددة لاسدد   لج الكلىددير مددن الج ددد لالواددا لاادداي  ددال دوس 

بيئددة اططاسيددة أل مددا أصددب  يعددر  بال دددوس ال ك ولددوجي ق ن لددف علددا مسدد وى ال عرددر االلددوفي ق 
الدتي لدرع علي دا كدل  لال وجيد  أصدب  مدن أهدم ااددخ في  الوظائف اا ملىلة ق ال خدديط ، ال  ظديم

أساسدا ادا يدو ره مدن معلومدافي لبيدا في  هدذا رجد يل  لأطائ ا  عالي  ا لسين الهيئافي الرياضية لامان
تسدد لىمر ق لسددين الأطام، لم دد  نسدد دي  ال ددوي  ن العمددل اططاسي ق العرددر الحدددي  ي دلدد  بيئددة 

لبالأخد  ق اداي  اؤسسدافي الرياضديةات جالب م  الاه مام باافاهيم اططاسيدة الدتي لهدا عوائدد علدا 
، 2023)مبرللج ل نلو ، الحديلىة ااس خدمة ق لطاسة البدولافي لاا ا سافي الرياضية.  ال ك ولوجيا

 (581صفلة 
لهددذا لتركيددز علددا ن لددف ال داعددافي الاا ردداطية لالهيئددافي العموميددة مددن ج ددة لبددين الريددف  

لاادي ة ل ل يت ال كامل الج وي من ج ة أخرى،  ل دذا ن دوي لن ال  ددم ال ك ولدوجي ي دلد  تدو ير 
بيئة ت ظيمية لاا راطية لاج ماعيدة لسياسدية معي دة، باطضدا ة لت م داسافي لمعر دة علميدة لسدلوكيافي 

ل ك ولوجيددددا خاصدددة لا دددراط، لبدبيعددددة الحددداي لا تكمددددن ااشدددكلة ق امدددد  لج اادددواسط اااليددددة ل لرددديل ا
، 2011)لليدددد،  اا دددوسة لالحديلىدددة للنمددا تكمدددن ق كيفيدددة   م ددا لاليدددافي الدد لكم ق اسددد خداماتها.

 (30صفلة 
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ل دبيددت هددذا الدد مط مددن اططاسة الحديلىددة الددتي تع مددد علددا ال ك ولوجيددا ق  طيددة لظائف ددا ددد         
ي  ددا ملىددل ايدداطافي لطاسيددة للكترلنيددة ت عامددل بكفددامة ل عاليددة مدد  تك ولوجيددا تددو ر م دلبددافي لطاسيددة ل دب

ااعلومدددافي لالاتردددالافي مددد  اددددستها علدددا الاب كددداس للعددداطة ه دسدددة اللى ا دددة ال  ظيميدددة لصددد   ااعر دددة 
باطضدا ة لت دلددع لي وجدد  علددا كددل اططاسافي ق ااؤسسدافي الدد خل  مددن اطجددرامافي البيرلاراطيددة 

، 2004)غ دديم أ.،  لددة لااعي ددة لكددل تدددوس للأديددد ق الأسددالي  اا بعددة ق اا ظمددافي.لالرلتي يددة اام
ليشدددير )غ ددديم( لت ضدددرلسة العمدددل علدددا توعيدددة الأ دددراط  ددددلى أ يدددة تدبيدددت أعمددداي  (238صدددفلة 

ع الخدداع ق العمددل ج بددا لت لمعددام في اططاسة اطلكترلنيددة لكددذلع ال أكيددد علددا تفعيددل طلس ال دددا 
)سددعد  ج د  مدد  ال ددداع الحكددومي باع بدداس أندد  علىددل اددوة طا عددة ل جددال تدبي ددافي اططاسة اطلكترلنيددة.

كمددددا ي بغددددي لدددداطاسافي العليددددا ااركزيددددة أن  دددددط اسددددتراتيجيا لعمليددددة   (22، صددددفلة 2005غالدددد ، 
ال لددوي  ددو اططاسة اطلكترلنيددة، لق نفددى السددياق يددرى ) محمددد صدددام جددبر( أن مددن أهددم م دلبددافي 
اططاسة اطلكترلنية ت مية لتدوير ااواسط البشرية لدلع لللردوي علدا كدواطس م خرردة بدسجدة عاليدة 

افي لاارتبدة بالبيئة الأساسدية لد ظم ااعلومدافي لاواعدد البيدا في لنظدم العمدل علدا من الكفامة لاا اس 
لهددددذا مددددا ط دددد  ب ددددا لت طددددرل ال سددددا ي . (200، صددددفلة 2002)صدددددام جددددبر،  شددددبكة اطنترنددددا.

ومددافي ق ااؤسسددافي هددل تسدداهم اا دلبددافي اططاسيددة ق تدددوير تدبي ددافي تك ولوجيددا ااعل-الرئيسددييج 
 الرياضية بالجزائر؟

 يجكالآتيلهي   ال سا لافي الفرعية الآتية عدفي ل  بلىت م  
هددل الخدددط الاسددتراتيجية للدللدددة الجزائريددة ق اتدداي الرياضددي تشدددج  علددا اسدد خدام ال ك ولوجيدددا  -

 الحديلىة ق لطاسة ااؤسسافي الرياضية؟  
هددددل لعدددداطة ه دسددددة اططاسة ق ااؤسسددددافي الرياضددددية تسدددد جي  ا دلبددددافي اسدددد خدام ال ك ولوجيددددا  -

 الحديلىة؟   
 يجرضيافي ال اليةففي الساب ة ن ترل اللاعلا ال سا   للاجابة
تسددددداهم اا دلبدددددافي اططاسيددددددة ق تددددددوير تدبي ددددددافي تك ولوجيدددددا ااعلومددددددافي ق   الفرضصصصصصية العامصصصصصصة:-

 بالجزائر.ااؤسسافي الرياضية 
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 يجالفرضيات الجزئية -
الخدط الاستراتيجية للدللة الجزائرية ق اتاي الرياضي تشدج  علدا اسد خدام ال ك ولوجيدا الحديلىدة  -

 ق لطاسة ااؤسسافي الرياضية.  
 لعاطة ه دسة اططاسة ق ااؤسسافي الرياضية تس جي  ا دلبافي اس خدام ال ك ولوجيا الحديلىة.   -
  :نذكر ااوضوعت اللا  الدساسافي الساب ة التي لمن بين   

( لدا ع دوان يج اسد خدام ال ك ولوجيدا الحديلىدة ق لطاسة 2024الدساسة الألتيج عدالة اابرللج )      
البددددولافي لاا ا سدددافي الرياضدددية ، حيددد  اع مدددد علدددا ااددد     الوصدددفي، لعلدددا عي دددة غدددير عشدددوائية 

لادد خلردا الدساسدة لت يسدا ن لدف الرابددافي الولائيدة، سئ 18اردية من ا م  الدساسة ادسفي بدد 
 .الر ية الاستراتيجية للدللة الجزائرية ق اتاي الرياضي تشج  علا اس خدام ال ك ولوجيا الحديلىة أن

( لدددا ع دددوان يج لااددد  لم دلبدددافي اططاسة 2024يج م دددرل عمدددر، لعياضدددي عردددام ) الدراسصصصة الثانيصصصة
اطلكترلنية لدى الهيئافي لااؤسسافي لالأندية الرياضية الجزائرية ، حي  اع مد علا اا    الوصفي، 

لمددن أهددم ال  ددائ   ،افي الرياضددية لولايددة بددرج بددوعريري عاددوا ق الرابددد18لاددام باخ يدداس عي ددة اوام ددا 
للي ايج أن ه دالج ادوانين تشدريعية ت وا دت مد  م دلبدافي تدبيدت اططاسة اطلكترلنيدة ق الرابددافي  اا وصل

للا أن اا ظومددة ال شددريعية الرياضددية الجزائريددة ماةالددا  ارددة مددن حيدد  ال رددوع ال انونيددة الددتي تدد ظم 
الرابدددافي  ددا لتاددبط الأعمدداي اططاسيددة اطلكترلنيددة باطضددا ة لت ن دد  الدددعم ااددا  ااخردد  لهددذه 

 جعل ا تم لع لسائل لأج زة للكترلنية لا تواك  ال دوس ال ك ولوجي الحاصل. 
( طلس ال خدديط الاسدتراتيجي ق تددوير تدبي دافي 2022يج باطلي ياسين، لعياضدي )الثالثةالدراسة 

يط اططاسة اطلكترلنيددددة بااؤسسددددافي الرياضددددية بالجزائددددر، هددددد ا هددددذه الدساسددددة لت لبددددراة طلس ال خددددددد
ة بااؤسسددددافي الاسدددددتراتيجي لمدددددى مسددددا     ددددددي ل ددددال عمليدددة تدددددوير تدبي ددددافي اططاسة الالكترلنيدددد

اوام دا    دةيلل ل يت دلع اع مد الباح  علا اا    الوصفي ال لليلي لعلدا ع ،الرياضية ق الجزائر
ل الغددددددايافي لالأهدددددددا   ةيجي ددددددرطا ، لاددددددد توصددددددلا ال  ددددددائ  لت أن لكددددددل مددددددن ال دددددديم اطسددددددترات25

ة بااؤسسدافي الرياضدية ق اططاسة اطلكترلنيد بي افيق ل ال عملية تدوير تد ابيدطلس ل ةيجياطسترات
 .الجزائر

 لديد اافاهيم لااردللافييج 
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"ال دسة علا اس خدام تك ولوجيا ااعلومافي لال   يافي الحديلىة ل  فيذ الأنشدة  اططاسة اطلكترلنيةيج -
للكترلنيدددا عدددبر الأنترندددا لشدددبكافي الحاسدددبافي الآليدددة، لت ددددم الخددددمافي الآليدددة ق كدددل ةمدددان  اططاسيددة
لسددرعة ال  فيددذ لخفددل ال كلفددة لتددو ير البيددا في لااعلومددافي  ان  ددا يددؤطي لجددوطة للسددين الأطاملمكدد

، 2023ال ةمة بهد  ل يدت أهددا  اا ظمدافي  ادل ج دد لتددوير العمليدافي اططاسيدة ". )سةي دة، 
    ( 48فلة ص
ال عريف اطجرائييج عكن تعريف اطجرائي لداطاسة اطلكترلنيدة "هدي مد    لأسدلوب لطاسي حددي  -

ي ددددوم علددددا اسدددد خدام ال ك ولوجيددددافي الحديلىددددة ق ل دددداة ن لددددف ااعددددام في اططاسيددددة بغددددر  تسدددد يل 
لاراطيدة السدلبية اس فاطة ااواطن م  ا ق أاردر لادا ل ادل ال كداليف لالسدعي لت ال ادام علدا البير 

( 569، صدددفلة 2022العمددد م بالشدددكل اادلدددوب". )عائشدددة،  الدددتي لدددوي طلن تلبيدددة اح ياجدددافي
 لهذا ما يع ي  الباح .

هدددي  لدددة مدددا عكدددن لل ظدددام عملددد ، لااواصدددفافي الدددتي دددد  أن تم لك دددا  اا دلبدددافي لغدددةيجتعريدددف  -
ااس خدم ال  ائي، )لعياضي ل بن محمدد، اا ظومة، ليرفا أياا أنها اموعة الخدمافي التي يح اج ا 

 (64، صفلة 2022
اصد حايج  علا أنيا ااعديافي التي ل اج ا ااؤسسة الرياضية لاا عل ة بالجوان  ال   ية "  -

الأج زة لااعدافي،" لالجوان  اططاسية من حي  الوظائف لالسياسافي لسسم الخدط للديد 
الأهدا ، لت فيذها لالهياكل ال  ظيمية لأسالي  العمل بها، لال واحي ااالية من حي  لديد 

 ف افي لاارر افي لشرام لصيانة الأج زة لااعدافي ال   ية لالبرام  ال 
ين اج مداعي يدرتبط ن   عن طا ا لسلبي ز"  ن ااؤسسدة الرياضدية هدي تكدو  ااؤسسافي الرياضيةيج -

أهدا د  بدبيعدة الأنشددة الدتي تماسسد ا تلدع ااؤسسدة لطب دا  يحدط  و كم  ة لصيانة   يباتاي الرياض
 .ن لدف شدعب ا لااسدام اق   دي تسدير بفكدرة لطاسي علمدي دل ب دام محددط  ،لأهدا  تلع الأنشدة

  (35، صفلة 2023)باطلي ل لعياضي عبد الكرم، 
يج هي عباسة  Sports institutions)ج / ال عريف اطجرائييجااؤسسافي )الهيئافي( الرياضية 

عن نظام اج ماع نسبي للطاس ت سي ي ع  ني بين أنشدة اموعة من الأ راط تربد م ع اافي 
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بهيكلية محدطة ق لظائف لطاسية دافي  ،م داخلة من أجل ل يت أهدا  مشتركة لت ظم ع ااتهم
 ة للسلدة لااسؤللية لنوع ال شاط ل سيير الشؤلن الرياضية.خدوط محدط

 :الاجراءات الميدانية للدراسة-2
 علا اا    الوصفي ا ئم   اوضوع الدساسة. طتم الاع ما :الدراسةمنهج  -2-1
مسد جيبا مدن مدوظفين مديريدة 45ي ملىدل ا مد  الدساسدة مدن عي دة بلغدا   :مجتمع الدراسصة -2-2

 .رياضة لولاية برج بوعريري  لسديفالشباب لال
  احيدد  اددام الباحدد  باسدد خدام عي ددة عشددوائية الددتي ت  اسدد  مدد  موضددوعيج عينصصة الدراسصصة -2-3

معلومافي لبيا في شاملة عن لحدافي ات مد   لخرائر ، لي د  هذا الأسلوب لت الحروي علا
ااراط طساس  ، لمن مزايا هذا الأسلوب الحروي علا  ي  بيا في من ات م  ااسد  د   دا يسداعد 

مدن مدوظفين مديريدة  مسد جيبا45عي دة بلغدا  علا طساسة الظاهرة بشكل شامل لبلغ اموع العي دة 
لخادددعا ل لليدددل  اسدددترطفي الاسددد بيا في ل يددد ، رياضدددة لولايدددة بدددرج بدددوعريري  لسدددديفالشدددباب لال

 لكانا صليلة لمك ملة ال عبئة.
 متغيرات الدراسة: -2-4
 الاطاسيةاا دلبافي  :المتغير المستقل-
  تدوير تدبي افي اططاسة اطلكترلنية المتغير التابع:-
 :مجالات الدراسة -2-5
 .2024 أك وبر 10لت غاية  2024 لفيأ04 منيج أجريا هذه الدساسة اب دام :اتاي الزماني-أ

 .مديرية الشباب لالرياضة لولاية برج بوعريري  لسديفطب ا هذه الدساسة ق  اتاي ااكانييج-ب
 .مديريافي الشباب من ا م  الدساسة شملا طساس  ا موظفين اتاي البشرييج-ج 
بالدساسدة الاسد د عية، حيد  ام ا بالاع ماط علا الاسد بيان بعدد ال يدام  :أدوات الدراسة -2-6

عبددداسة   14الأكلىدددر م ئمدددة ق هدددذه الدساسدددة، لادددد تكدددون الاسددد بيانيج مدددن ل  اا اسدددبة سأى  ندد  الأطاة
 م سمة لت بعدينيج  

 (عباسافي.07البعد الألييج خدط الاستراتيجية للدللة ي كون من  )
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 ( عباسافي. 07البعد اللىانييج لعاطة ه دسة اططاسة ي كون من )
لاع مد  ق ل اة ل س بيان علا الشكل ااغلت الذي يحدط الاس جابافي المح ملة لكل سؤاي، أي 

، لطل  من اابلوثين لديد "رينسيس ليكارت"علا م ياس ليكاسفي الخماسي نسبة لعالم ال فى
 .مدى ااوا  ة علا هذه العباسافي

 الأسس العلمية لأدوات الدراسة:-7 -2
لغر  ال أكد من صدق لثبافي أطاة    البيا في تم توةي  اس ماسة  :الخصائا السيكو مترية

موظفين، لبعد دلع ام ا بال أكد من صدق  9اس بيان ق صوست  ال  ائية علا عي ة ت كون من 
 يجبيان لدلع كال ا لثبافي الاس 

 صدق الاتساق الداخلي: -أ
 الاستراتيجية للدولةيوضح قيم فقرات المحور الأول: بصصص الخطط (: 1الجدول )رقم 

معامل  الفقرة  الرقم
 الارتباط

(sig) مستوى
 المعنوية 

النتيج
 ة

توجد خدط استراتيجية لاضلة ااعالم تدعم  01
 اس خدام ال ك ولوجيا ق ااؤسسافي الرياضية

0,851** 0,000 
طاي 
 لحرائيا

تع  د أن الخدط الاستراتيجية ااسدرة من طر   02
 ال ك ولوجيا ق الرياضةالدللة تواك  اس خدام 

0,661** 0,000 
طاي 
 لحرائيا

تواج  ااؤسسافي الرياضية الجزائرية لديافي ق تبني  03
 ال ك ولوجيا الحديلىة

طاي  0,000 ** 0,664
 لحرائيا

تشج  الحكومة حالياً علا اس خدام الاب كاسافي  04
 ال ك ولوجية ق اتاي الرياضي

طاي  0,000 **0,729
 لحرائيا

ه الج حاجة ماسة ل دسي  الكواطس الرياضية علا  05
 اس خدام ال ك ولوجيا الحديلىة

0,925** 0,000 
طاي 
 لحرائيا

تع  د أن ه الج اس لىماسافي كا ية ق ال ك ولوجيا  06
 الرياضية ق الجزائر

طاي  0,000 **0.778
 لحرائيا

طاي  0,000 **0,857تع  د أن ال ك ولوجيا عكن أن لسن الأطام  07
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 لحرائيا الرياضي بشكل  عّاي

 SPSS V26 من لعداط الباحلىين بالاع ماط علا بيا في الاس بيان لنرجافي بر م المصدر: 

 خاع بددددد لعاطة ه دسة اططاسةيج ( يوضح قيم فقرات المحور الثاني2الجدول )رقم
معامل  الفقرة  الرقم

 الارتباط
(sig) مستوى
 النتيجة المعنوية 

لعاطة ه دسة اططاسة ق ااؤسسافي تع  د أن  08
 الرياضية ضرلسية ل بني ال ك ولوجيا الحديلىة

0.767** 0,000 
طاي 
 لحرائيا

ااؤسسافي الرياضية الحالية ت بنى أسالي  لطاسة مرنة  09
 تسم  باس خدام ال ك ولوجيا

0,930** 0,000 
طاي 
 لحرائيا

ال   ية ق ه الج برام  تدسيبية ل عزيز م اسافي اططاسة  10
 ااؤسسافي الرياضية

طاي  0,000 ** 0,777
 لحرائيا

تع بر ال ك ولوجيا أطاة  عّالة ل لسين كفامة لطاسة  11
 ااؤسسافي الرياضية

طاي  0,000 **0,907
 لحرائيا

تع  د أن لعاطة هيكلة اططاسة عكن أن تساعد ق  12
 ل يت أهدا  سياضية أ ال

طاي  0,000 **0,931
 لحرائيا

توجد معواافي سئيسية لوي طلن ت فيذ لعاطة  13
 ه دسة اططاسة ق ااؤسسافي الرياضية

طاي  0,000 **0.889
 لحرائيا

تفال اس خدام م رافي سامية ططاسة الفعاليافي  14
 الرياضية

طاي  0,000 **0.857
 لحرائيا

 SPSS V 26 يج من لعداط الباحلىين بالاع ماط علا بيا في الاس بيان لنرجافي بر م المصدر
(  د أن ايمة معامل الاستباط لكل   رة من 2()1من خ ي م حظ  ا للجدلي سام )          

  رافي المحوسين دافي ايم موجبة لهذ ما يعني أن الع اة بين اا غيرافي ع اة طرطية ق كل الف رافي، 
(لهذا يعني أن 0.93د )(لت ح0.64للا يفوت ا  ن ن وه  أن ايمة معامل الاستباط كانا ق ااي )

الع اة كانا لما اوية أل اوية جدا، بما أن الع اة بين اا غيرافي كانا ق أغل  الف رافي لما اوية 
 أل اوية جدا نس     أن عباساتها م س ة طاخليا لت يى ما لضعا ل ياس .

 ال  ائ  اا وصل للي ا باس عماي معامل اللىبافي ألفا كرلنباخ. يبينالجدلي ااوا   ثبات الأداة: -ب 
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.الاداريةمعامل الثبات لاستبيان المتطلبات (:  04الجدول رقم )  
 محالس الاس بيان عدط الف رافي ألفا كرلنباخ
 بالخدط الاستراتيجية للدللة 07 0.780
 لعاطة ه دسة اططاسة 07 0.865
 اتموع 14 0.822

  SPSS V26 نرجافي نظام لبالاع ماط علا الباح من لعداط المصدر :   
( أن  ي  معام في اللىبافي عالية لطالة لحرائيا ع د مس وى الدلالة 3يوض  الجدلي سام )

( لأن ايمة هذه ااعام في اخ لفا من محوس لآخر، حي  بلغ حدها الأعلا ق محوس " 0.05)
الأطنى ق محوس " الخدط الاستراتيجية للدللة" بد (، لحدها 0.865لعاطة ه دسة اططاسة" بد )

(، لهو معامل ثبافي 0.822( كما أن معامل اللىبافي الكلي لاس بيان الدساسة بلغ )0.780)
(  ا يدي علا لمكانية ثبافي ال  ائ  التي سي م 0.05مرتف  لطاي لحرائيا ع د مس وى الدلالة )

 اا لرل علي ا باس خدام الاس بيان.
ائ  اا لرل علي ا  بحساب معامل الاستباط لكل عباسة لمعامل اللىبافي ألفا كرلنباخ  نظرا لل  

( عكن اع باس الاس بيان  ن  ي ميز بلىبافي عا  3(ل )02(، )01لبالرجوع لت الجدلي سام )
 لبال ا  عكن اس عمال  ق طساس  ا.

لافي الذاتيددة لالشخرددية ق محاللددة ع ددد ايام ددا بالدساسددة اسدد بعد  كددل ال زاعددافي لالحدداالموضصصوعية:  -
م ا ل  ل لاائ  الظاهرة لبيا تها كما هي طلن أي تدخل أل ليز لاد اع مد  ق دلع علا أسالي  

 احرائية التي ت لل من الذاتية.
 وتحليل النتائج في ضوء الفرضيات:عرض -3
الخطصصصط الاسصصصتراتيجية ليصصصل باجصصصابات أفصصصراد العينصصصة لعبصصصارات المحصصصور الأول: الخصصصا  بصصصصصص عصصصرض وتح-

 للدولة الجزائرية.
 الحسوبة لاتدللة. 2يوض  البديل الاكلىر تكراسا لال س  اائوية لكا(: 4الجدول )رقم

البصصديل  العبارات رقم
أكثصصصصصصصصر 
 تكرارا

 2نتيجة دلالة كا النسبة %

 دلالة المجدولة محسوبة
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01 
توجددددد خدددددط اسددددتراتيجية لاضددددلة ااعددددالم 

ال ك ولوجيا ق ااؤسسافي تدعم اس خدام 
 الرياضية

 دال 5.991 13.200 %73.33 نعم

02 
ة ااسددددددرة سدددددتراتيجيالا الخددددددطتع  دددددد أن 

اسدددددددد خدام  تواكدددددددد  مددددددددن طددددددددر  الدللددددددددة
 ال ك ولوجيا ق الرياضة

 دال 5.991 11.600 %86.66 نعم

03 
تواجددددددددد  ااؤسسدددددددددافي الرياضدددددددددية الجزائريددددددددددة 

 لديافي ق تبني ال ك ولوجيا الحديلىة
 دال 5.991 8.400 %57 لا

04 
تشدددددج  الحكومدددددة حاليددددداً علدددددا اسددددد خدام 
 الاب كاسافي ال ك ولوجية ق اتاي الرياضي

 دال 5.991 7.600 %76.66 نعم

05 
ل ددددددددسي  الكدددددددواطس  ماسدددددددة ه دددددددالج حاجدددددددة

الرياضددددددددية علددددددددا اسدددددددد خدام ال ك ولوجيددددددددا 
 الحديلىة

 دال 5.991 17.267 %93.33 نعم

06 
كا يددددددددة ق تع  ددددددددد أن ه ددددددددالج اسدددددددد لىماسافي  
 ال ك ولوجيا الرياضية ق الجزائر

 دال 5.991 8.067 %59.66 لا

07 
تع  ددددددد أن ال ك ولوجيددددددا عكددددددن أن لسددددددن 

 الأطام الرياضي بشكل  عاي
 دال 5.991 9.200 %72.66 نعم

 SPSS V 26 بالاع ماط علا بيا في الاس بيان لنرجافي بر م  الباح يج من لعداط المصدر
 ال عليت علا الجدلييج 

( بدددددد نعدددم لب سدددبة 01كاندددا الاجابدددة عدددن السدددؤاي سادددم)(ن حدددن أنددد يج  04خددد ي الجددددلي سادددم )مدددن 
% لهدددذا ساجددد  لتيج لديدددد أهددددا  لاضدددلة لاسددد خدام ال ك ولوجيدددا، ملىدددل لسدددين الأطام  73.33

ت يددديم الوضددد  الحدددا  ال  ظيمدددي، لةياطة ال فاعدددل مددد  الجمددداهير، أل لسدددين العمليدددافي الداخليدددة، لمددد  
للمؤسسددددافي مددددن حيدددد  الب يددددة ال ل يددددة ال ك ولوجيددددة لااددددواسط اا احددددة يسدددداعد ق لديددددد الفجدددددوافي 
لالاح ياجدددافي، لتددددوير اليدددافي ل  يددديم  عاليدددة اسددد خدام ال ك ولوجيدددا ل ثيرهدددا علدددا ل يدددت الأهددددا  

 ااسدرة من طر  الدللة.
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% لهدذا ساجد  لتيج لجدوط خددط  86.66لب سدبة ( بدددد نعدم 02كاندا الاجابدة عدن السدؤاي سادم)  -
الاسددد لىماس ق الب يدددة ال ل يدددة ال ك ولوجيدددة، ملىدددل اا عددد  الذكيدددة لال ج يدددزافي الحديلىدددة، لتدددو ر بدددرام  
تددددددسي  للمددددددسبين لاادددددوظفين ل عزيدددددز م ددددداساتهم ق اسددددد خدام ال ك ولوجيدددددا ق الرياضدددددة، ل  ردددددي  

ياضدددة،  دددا يسددد م ق لسدددين الأطام ال  ظيمدددي، لب كامدددل ميزانيدددافي لددددعم ااشددداسي  ال ك ولوجيدددة ق الر 
الخدط الاستراتيجية م  ال وج افي الحديلىة،  إنها س ساعد ق تعزيز اس خدام ال ك ولوجيا ق الرياضة 

 لل يت ن ائ  أ ال.
% لهدددذا ساجدد  لتيج ن دد  ال مويدددل ق  57( بددددد لا لب سددبة 03كانددا الاجابددة عددن السدددؤاي ساددم)  -

ندية لااؤسسافي الرياضية التي تعاني من ضعف ااواسط ااالية،  ا يؤثر علا ادستها علا العديد من الأ
اسدد لىماس ق ال ك ولوجيددا، لعدددم الددوعي بال ك ولوجيددا ق بعددل اططاسافي الرياضددية اددد لا تكددون لاعيددة 

يددة ق ظددل بفوائددد ال ك ولوجيددا الحديلىددة أل كيفيددة اسدد خدام ا بشددكل  عدداي، لمدد  تزايددد اا ا سددة العاا
ال  ددددم ال ك ولدددوجي السدددري  ق الددددلي الأخدددرى، ادددد تواجددد  ااؤسسدددافي الجزائريدددة صدددعوبة ق مواكبدددة 

 ال دوسافي لال  ا ى علا ااس ويافي الدللية.
% لهدذا ساجد  لتيج تددوير الكبدير  76.66( بدددد نعدم لب سدبة 04كانا الاجابدة عدن السدؤاي سادم)  -

ي  اا شددددلفي الرياضددددية للأ يزهددددا  حدددددتح ال   يددددافي ل سدددد يل ق الب يددددة ال ل يددددة لالاسدددد لىماس ق لددددد
ال دسي  لاا ا سافي بها، لال يام ب  ظيم لسشافي عمل لطلسافي تدسيبية ل و ير برام  تدسي  للمددسبين 
لالرياضيين ل العمداي ل عزيدز م داساتهم ق اسد خدام ال ك ولوجيدا، لابدرام الشدراكافي مد  ال دداع الخداع 

 ركافي ال ك ولوجية ل و ير حلوي مب كرة تلبي اح ياجافي ال داع الرياضي.ل شجي  ال عالن م  الش
% لهدذا ساجد  لتيج لسدين الأطام  93.33( بدددد نعدم لب سدبة 05كانا الاجابة عدن السدؤاي سادم)  -

العدداملين لتعلدديم كيفيددة اسدد خدام الأطلافي لال   يدددافي الحديلىددة اواكبددة ال دددوس الحاصددل، لةياطة الدددوعي 
 م ال ك ولوجيا اساعدة الكواطس الرياضية ق تب ي ا بشكل أ ال لتدبي  ا ق االافي ال ك ولوجي ل 

م  وعددة ملىددل ال غذيددة، اطصددابافي، لال دددسي ، لاسدد خدام ا ق  دد  البيددا في لال للددي في لق ا دداد 
 ال راسافي الف ية.
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عف ال مويدل % لهدذا ساجد  لتيج ضد 59.66( بدددد لا لب سدبة 06كانا الاجابة عن السؤاي سادم)  -
ق الكلىير من الأندية الجزائرية التي تواج  صعوبة ق  مين اايزانيافي ال ةمة ل س لىماس ق ال ك ولوجيا 
لحددفي ق ااددام اح ياجاتهددا الاددرلسية، ل ن دد  الشددراكافي  لعدددم لجددوط شددراكافي اويددة مدد  ال ددداع 

 ك ولوجيدة، له دالج بعدل الأنديدة الخاع أل ااؤسسافي ال ك ولوجية يؤثر علا تدوير الب يدة ال ل يدة ال
اد تركز علا ال  ائ  الفوسية بدلًا من الاس لىماس ق ال ك ولوجيافي التي ل اج لت لاا ل ل يت  وائد 

 طويلة الأجل.
% لهذا ساج  لتيج اس خدام برام   72.66( بددد نعم لب سبة 07كانا الاجابة عن السؤاي سام)  -

ضدديين معلومددافي طاي ددة حددوي أطام ال عبددين،  ددا يسدداعد ق لديددد لليددل الأطام يددو ر للمدددسبين لالريا
ن داط ال دوة لالادعف، لالأج دزة ال ابلددة ل ستددام، ملىدل السداعافي الذكيددة لأج دزة ايداس الحركدة، تددو ر 
معلومددافي عددن معدددي ضددربافي ال لدد ، مسدد وى ال شدداط، لال عدداق،  ددا يسدداعد علددا لسددين خدددط 

الرياضدديين علددا ت بدد  نظددام م الغددذائي لضددمان حرددولهم علددا ال دددسي ، لتدبي ددافي ال غذيددة تسدداعد 
 الع اصر الغذائية ال ةمة لدعم أطائ م.

لم  كل هدذا  دد أن كدل  عبداسافي الاسد بيان الخاصدة بدددد )الخددط الاسدتراتيجية للدللدة الجزائريدة       
الرياضدددية(، طالدددة ق اتدداي الرياضدددي تشددج  علدددا اسددد خدام ال ك ولوجيددا الحديلىدددة ق لطاسة ااؤسسددافي 
(،  كمدا 0.05لحرائيا م  اخ    ق نوع اطجدابافي الاكلىدر تكدراسا، لهدذا ع دد مسد وى الدلالدة )

لهذا  5.991،لهي أكبر من اتدللة التي بلغة  22.86اط الية  المحسوبة ادسة بد   2 د ايمة كا
بافي العي دددة لردددا  لن طي علدددا شددديم انمدددا يددددي علدددا أن ه دددالج  دددرلق دافي طلالدددة احردددائية ق لجدددا

البديل الأكبر تكراسا )نعم(، لم   نس دي  س ل الفرضية الرفرية لابوي الفرضية البديل الدتي مفاطهدا 
 ن الخدط الاستراتيجية للدللة الجزائرية ق اتاي الرياضي تشج  علا اس خدام ال ك ولوجيا الحديلىة 

سددددين باطلددددي لعبددددد الحكدددديم لعياضددددي ق لطاسة ااؤسسددددافي الرياضددددية، لهددددذا مددددا ي فددددت مدددد  طساسددددة يا
( التي توصلا لت أن لل خديط الاسدتراتيجي طلس ق ا دال عمليدة تددوير تدبي دافي اططاسة 2022)

 (.2024اطلكترلنية بااؤسسافي الرياضية ق الجزائر، لهذا ما ي فت م  طساسة عدالة اابرللج )
اسددتراتيجية لاضددلة تسدداهم ق توجيدد   لهددذا مددا ي ددوط  لت أن الدللددة تسددعا لت  لضدد  خدددة       

الج وط لل يت ن ائ  ملموسة ق اس خدام ال ك ولوجيا بااؤسسافي الرياضدية، لطعدم مشداسي  البلد  
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الدددتي تسددد  د  تددددوير تك ولوجيدددا جديددددة عكدددن اسددد خدام ا ق الرياضدددة، لتشدددجي  الشدددراكافي مددد  
رياضدددددة، للا أن ه دددددالج ن ددددد  ق الشدددددركافي ال ك ولوجيدددددة ل ددددددوير حلدددددوي مب كدددددرة تلدددددبي اح ياجدددددافي ال

الاسدد لىماسافي الكا يددة ق ال ك ولوجيددا الرياضددية ق الجزائددر، سغددم بعددل اابدداطسافي الحكوميددة لالاه مددام 
اا زايد، للا أن ال لديافي ااالية لالهيكلية لا تزاي اائمة،  لل جالة هدذه ال لدديافي ي دلد  اسد لىماساً 

طضدددددا ة لت شدددددراكافي مددددد  ااؤسسدددددافي ال عليميدددددة م كدددددامً  مدددددن ابدددددل الحكومدددددة لال دددددداع الخددددداع، با
لال ك ولوجيددة، حددفي تسدد م ق لسددين الأطام الرياضددي لس دد  مسدد وى ال  ا سددية علددا ااسدد ويافي المحليددة 

 لالدللية.
 عرض وتكليل باجابات أفراد العينة لعبارات المحور الثاني: الخا  باعادة هندسة الإدارة -

 لاتدللة ةالمحسوب 2تكراسا لال س  اائوية لكا (يج يوض  البديل الاكلىر5الجدلي )سام
البديل  العبارات رقم

أكثصصصصصصصر 
 تكرارا

 2نتيجة دلالة كا النسبة %

 دلالة المجدولة محسوبة

08 
تع  ددددددددددددددددددد أن لعدددددددددددددددددداطة ه دسددددددددددددددددددة اططاسة ق 
ااؤسسددددددددددددددافي الرياضدددددددددددددددية ضددددددددددددددرلسية ل بدددددددددددددددني 

 ال ك ولوجيا الحديلىة
 دال 5.991 7.66 %76.66 نعم

الرياضددددية الحاليددددة ت بددددنى أسددددالي   ااؤسسددددافي 09
 لطاسة مرنة تسم  باس خدام ال ك ولوجيا

 دال 5.991 10.400 %60 لا

ه دددالج بدددرام  تدسيبيدددة ل عزيدددز م ددداسافي اططاسة  10
 ال   ية ق ااؤسسافي الرياضية

 دال 5.991 9.667 %56.66 لا

تع ددبر ال ك ولوجيددا أطاة  عّالددة ل لسددين كفددامة  11
 الرياضيةلطاسة ااؤسسافي 

 دال 5.991 8.067 %86.66 نعم 

تع  دددددددد أن لعددددددداطة هيكلدددددددة اططاسة عكدددددددن أن  12
 تساعد ق ل يت أهدا  سياضية أ ال

 دال 5.991 14.400 %90 نعم

توجددددددد معواددددددافي سئيسددددددية لددددددوي طلن ت فيددددددذ  13
 لعاطة ه دسة اططاسة ق ااؤسسافي الرياضية

 دال 5.991 13.200 %59.33 نعم
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اسدددددددد خدام م رددددددددافي ساميددددددددة ططاسة تفاددددددددل  14
 الفعاليافي الرياضية

 دال 5.991 10.200 %73.33 نعم

 SPSS V 26 يج من لعداط الباحلىين بالاع ماط علا بيا في الاس بيان لنرجافي بر م المصدر
( بددد نعم لب سبة 01كانا الاجابة عن السؤاي سام)  (ن حن أن يج04خ ي الجدلي سام )من 

% لهذا ساج  لتيج لعاطة الهيكلة لالتي تشمل لسين أنظمة لطاسة ااعلومافي، لتدوير  73.33
م رافي سامية لل فاعل م  الجماهير، لتبني ال للي في الكبيرة ل لسين الأطام الرياضي، كما تساعد 

السريعة ق السوق، لبشكل عام  إن طم  ال ك ولوجيا  ق خلت بيئة مرنة ت كيف م  ال غيرافي
بشكل  عاي ي دل  س ية استراتيجية لاضلة للطاسة ااطسة علا ال كيف م  ال لديافي لالفرع 

 الجديدة.
% لهذا ساج  لتيج أن ه الج  73.33( بددد نعم لب سبة 02كانا الاجابة عن السؤاي سام)  -

 بنى أسالي  لطاسة مرنة تسم  باس خدام ال ك ولوجيا بفعالية العديد من ااؤسسافي الرياضية الحالية ت
لهذا يظ ر ق  اس خدام البيا في الكبيرة ل لليل أطام الفرق لال عبين،  ا يساعد ق ا اد اراسافي 
مب ية علا الأطلة الرليلة، لالاع ماط علا أنظمة لطاسة م دوسة تس ل ت ب  الأطام ااا  لالعمليافي 

 ا يس م ق لسين الكفامة.ال شغيلية،  
% لهذا ساج  لتيج لجوط العديد  73.33( بددد نعم لب سبة 03كانا الاجابة عن السؤاي سام)  -

من البرام  ال دسيبية التي تهد  لت تعزيز م اسافي اططاسة ال   ية ق ااؤسسافي الرياضية، هذه البرام  
ة لطاسة ااؤسسافي الرياضية باس خدام تشمل عدة طلسافي لطاسة الرياضة التي  تركز علا كيفي

ال ك ولوجيا، بما ق دلع ال للي في لالبيا في، لتدسي  علا اس خدام البرايافي لالتي تفيد ق 
تعليم ااشاسكين كيفية اس خدام برام  لطاسة الفرق، لأطلافي ال لليل الرياضي، لأنظمة لطاسة الع اافي 

ي  ي د  لت ب ام م اسافي ال ياطة لال واصل ق بيئافي م  الجماهير، لبرام  تدوير ال ياطافي الذ
 العمل التي ت امن تك ولوجيا م  دمة.

% لهذا ساج  لتيج اع باس  73.33( بددد نعم لب سبة 04كانا الاجابة عن السؤاي سام)  -
ال ك ولوجيا أطاة  عالة ل لسين كفامة لطاسة ااؤسسافي الرياضية بعدة طرق من بي  ا توجد طري ة 

يل البيا في التي ت ي  من خ لها ال ك ولوجيا    للليل بيا في الأطام،  ا يساعد ق ا اد لل
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اراسافي مس  دة لت الأطلة للسين استراتيجيافي اللع ، كما توجد طري ة لطاسة العمليافي التي 
ال كاليف،  تساعد أنظمة لطاسة ااواسط ق تبسيط العمليافي اليومية،  ا يزيد من الكفامة لي لل من

لكذا لطاسة الفعاليافي لاا ملىلة ق أنظمة الحجز ال ذاكر اطلكترلنية ل س ل ت ظيم الفعاليافي الرياضية 
 للسين لأربة الحاوس.

% لهذا ساج  لتيج أن لعاطة  73.33( بددد نعم لب سبة 05كانا الاجابة عن السؤاي سام)  -
أهدا  سياضية أ ال، لهذا من خ ي لسين  هيكلة اططاسة عكن أن تلع  طلسا كبيرا ق ل يت

الكفامة للعاطة هيكل  ا لالتي عكن أن تزيل الع بافي اططاسية لتساعد ق تسري  ا اد ال راسافي،  ا 
يسم  بالاس جابة السريعة لل لديافي لالفر، لتوةي  الأطلاس بشكل أ ال  ا يساعد علا اس غ ي 

ظفين، لهذا من خ ي لعاطة ت ييم الهيكل اططاسي الذي يسم  اا اسافي لالخبرافي اا  وعة لدى ااو 
للمؤسسافي  ن لدط أهدا  ا بشكل أكلىر لضوحا للديد الخدط الاستراتيجية ل ل ي  ا، كما أن 

 لعاطة الهيكلة ت ي  طم  ال ك ولوجيا بشكل أ ال،  ا يعزة الأطام الرياضي لاططاسي.
% لهذا ساج  لتيج أن ه الج عدة  73.33دد نعم لب سبة ( بد06كانا الاجابة عن السؤاي سام)  -

معواافي سئيسية اد لوي طلن ت فيذ لعاطة ه دسة اططاسة ق ااؤسسافي الرياضية، لمن بين هذه 
 ااعواافي نذكر أ ا  يما يلييج

 ائمة، * اا المة لل غييريج اد يواج  ااوظفون لااديرلن م المة ع د محاللة تغيير الأنظمة لالعمليافي ال
  ا يؤطي لت عرالة ال  فيذ.

* ن   الوعي لال لى يفيج عدم   م  وائد لعاطة الهيكلة أل عدم لجوط ااعر ة ال ةمة حوي كيفية 
 ال  فيذ عكن أن يكون عائ ا كبيرا.

* ال يوط اااليةيج عكن أن تكون ال كلفة اارتبدة بإعاطة الهيكلة، بما ق دلع ال دسي  لال ك ولوجيا 
 ديدة، عائ ا أمام العديد من ااؤسسافي.الج
% لهذا ساج  لتيج أن اس خدام  73.33( بددد نعم لب سبة 07كانا الاجابة عن السؤاي سام)  -

م رافي سامية ططاسة الفعاليافي الرياضية يع بر خياسا   اةا، لوجوط العديد من الفوائد الرئيسية لها 
مية تساعد ق  ديط لت ظيم الفعاليافي بشكل أكلىر  لمن بي  ا، تس يل ال  ظيم لأن اا رافي الرا
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كفامة،  ا ي لل من الأخدام ليعزة ال  سيت بين الفرق ااخ لفة، لعكن اس خدام اا رافي ل س يل 
عمليافي ال سجيل لبي  ال ذاكر،  ا يو ر لأربة أ ال للمشجعين ليزيد من اطيراطافي، لت ي  

شاسكين لالجماهير،  ا يس ل ت دم ااعلومافي لال لديلىافي اا رافي الرامية ال واصل الفوسي م  اا
 الفوسية.
لم  كل هذا  د أن كل  عباسافي الاس بيان الخاع لعاطة ه دسة اططاسة ق ااؤسسافي      

الرياضية تس جي  ا دلبافي اس خدام ال ك ولوجيا الحديلىة طالة لحرائيا م  اخ    ق نوع 
اط الية    2(، كما  د ايمة كا0.05ا ع د مس وى الدلالة )اطجابافي الاكلىر تكراسا، لهذ

لهذا لن طي علا شيم انما  3.841،لهي أكبر من اتدللة التي بلغة  16.26المحسوبة ادسة بد 
يدي علا أن ه الج  رلق دافي طلالة احرائية ق لجابافي العي ة لرا  البديل الأكبر تكراسا )نعم(، 

الرفرية لابوي الفرضية البديل التي مفاطها  ن لعاطة ه دسة اططاسة ق لم   نس دي  س ل الفرضية 
ااؤسسافي الرياضية تس جي  ا دلبافي اس خدام ال ك ولوجيا الحديلىة، لهذا ما ي فت م  طساسة 

 (2024ياسين باطلي، لعبد الحكيم لعياضي )
طي اميكية لاب كاسا،  ا يس م  لهذا ما ي وط  لت أن لعاطة هيكلة اططاسة تساهم ق خلت بيئة أكلىر

ق ل يت أهدا  سياضية أعلا، كما عكن للمؤسسافي الرياضية تعزيز كفامتها لل يت ن ائ  أ ال 
علا  ي  الأصعدة، لتساعدها علا تدوير م اسافي ااوظفين لتمكي  م من اس خدام ال ك ولوجيا 

، لجعل ا أكلىر كفامة لادسة علا بشكل  عاي ل عزيز أطام ااؤسسافي الرياضية لل يت أهدا  ا
ال كيف م  اا غيرافي السريعة ق عالم الرياضة لال ك ولوجيا، للا أن طم  ال ك ولوجيا بشكل  عاي 
ي دل  س ية استراتيجية لاضلة للطاسة ااطسة علا ال كيف م  ال لديافي لالفرع الجديدة، ل  م 

يساعد ااؤسسافي الرياضية ق ل يت  ي  ااعواافي لالعمل علا ال غل  علي ا كما عكن أن 
 أهدا  ا بشكل أكلىر  عالية. 

 مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضية العامة: -9
من خ ي لليل لم ااشة الفرضي ين الجزئي ين للدساسة توصل ا لت أن اا دلبافي اططاسية تساهم 

الرياضية بالجزائر، حي  تعمل بشكل كبير ق تدوير تدبي افي تك ولوجيا ااعلومافي ق ااؤسسافي 
علا لديد الأهدا  الاستراتيجية لضمان توا ت ال دبي افي م  اح ياجافي ااس خدمين، لهذا من 
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خ ي لض  معايير للجرامافي لاضلة، لسن الكفامة لتوج  ااواسط بشكل أ ال،  ا يعزة  عالية 
لاللوائ  المحلية،  ا يحمي ااؤسسافي  العمليافي اططاسية لالرياضية، كما تامن ال وا ت م  ال وانين

من ااشك في ال انونية، باطضا ة لت دلع تساهم اا دلبافي اططاسية ق ت ييم أطام ال دبي افي 
بشكل طلسي،  ا يسم  ب لسي  ا لتدويرها باس مراس ق كل اتالافي،  لتلع  هذه اا دلبافي طلا 

 ا يعزة من ادسة ااؤسسافي الرياضية علا اا ا سة  حاسما ق  ال تدبي افي تك ولوجيا ااعلومافي،
لتلبية اح ياجافي  ي  ااع يين، لهذا ما ي وط  لت ابوي الفرضية العامة للبل  التي مفاطهايج 
 تساهم اا دلبافي اططاسية ق تدوير تدبي افي تك ولوجيا ااعلومافي ق ااؤسسافي الرياضية بالجزائر.

( ل طساسة م رل عمر للعياضي 2021اضي عبد الحكيم ، لبن محمد)لهذا ما ي فت م  طساسة لعي
 (2024عرام )

 استنتاج عام:
 من م ااشة للليل ال  ائ  محالس الاس بيان توصل ا لت العديد من ال  ائ  من بي  ايج

تساعد اا دلبافي اططاسية علا لديد الاح ياجافي الفعلية للمؤسسافي،  ا يس م ق ترميم  -1
ت وا ت م  الأهدا  الاستراتيجية، لعكن أن تشمل هذه اا دلبافي لطاسة البيا في، تيسير تدبي افي 

 ال واصل، لتبسيط العمليافي اططاسية.
يعزة الاع ماط علا ال ك ولوجيا من مس وى الشفا ية لااساملة طاخل الجمعيافي، حي  ت ي   -2

 الأنظمة اطلكترلنية ت ب  الأنشدة لااواسط بشكل أ ال.
يس م هذا ال لوي الرامي ق س   مس وى الخدمة اا دمة لاعاام لالرياضيين، من خ ي   -3

 تو ير معلومافي طاي ة لسريعة حوي الأنشدة لاا ا سافي.
يعد ال دسي  ااس مر للموظفين علا اس خدام هذه ال دبي افي جزما أساسيا لامان ل يت  -4

 دلبافي اططاسية م  الاب كاسافي ال ك ولوجية ق تعزيز الأطام الفوائد اارجوة،  ا يعكى أ ية تفاعل اا
 الرياضي ق الجزائر.

تساهم هذه ال دبي افي ق تعزيز ال واصل بين ن لف الأطرا  ااع ية، بما ق دلع اادسبين،  -5
 الرياضيين، لاططاسيين،  ا يخلت بيئة عمل أكلىر تعال  لشفا ية.
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را أساسيا ق تدوير تدبي افي تك ولوجيا ااعلومافي ق ااؤسسافي تع بر اا دلبافي اططاسية ع ر
الرياضية بالجزائر، حي  تلع  طلسا محوسيا ق تعزيز الأطام لالكفامة، كما ي دل   ال هذه 
ال دبي افي اس لىماسا ق ال دسي  لال دوير ااس مر للموظفين، لامان الاس فاطة ال روى من 

ل، ليعد تكامل اا دلبافي اططاسية م  تك ولوجيا ااعلومافي خدوة ال ك ولوجيا ااع مدة ق اتم
 أساسية  و لسين الأطام الرياضي لتعزيز الاب كاس ق ااؤسسافي الرياضية الجزائرية.

  يجالخاتمة -10
تعد مسا ة اا دلبافي اططاسية ق تدوير تدبي افي اططاسة اطلكترلنية ق ااؤسسافي لالجمعيافي 

الرياضية بالجزائر ع ررا محوسيا ق لسين الكفامة لالفعالية، من خ ي لديد الاح ياجافي الفعلية 
دا  لتيسير العمليافي، لتس م هذه اا دلبافي ق ترميم حلوي للكترلنية ت ماشا م  الأه

 الاستراتيجية للرياضة ق الب ط. 
كما تعزة اططاسة اطلكترلنية من مس وى الشفا ية لااساملة،  دا يدؤطي لت لسدين ال واصدل بدين       

 ي  الأطرا  ااع ية ليعكى صوسة لدابية للمؤسسافي الرياضية،  لم  اس مراس ال دوس ال ك ولوجي 
البشرية أمرا ضرلسيا لامان ل يت أارا اس فاطة مدن هدذه  تظل الحاجة لت تدسي  ل هيل الكواطس

ال دبي افي، لبال ا   إن تكامل اا دلبافي اططاسية م  الاب كاسافي ال ك ولوجية يعزة من  عالية العمل 
 اططاسي ليس م ق تدوير الأطام الرياضي،  ا ي عكى لدابا علا مس  بل الرياضة ق الجزائر.

 وض المستقبلية.الاقتراحات والفر  -11
لليل الاح ياجافي اططاسيةيج لدلع بإجرام طساسافي اس  رائية ل لديد الاح ياجافي الفعلية 

لاطاسيين لااوظفين ق الجمعيافي الرياضية، ل  م ال لديافي الحالية ق اططاسة اليدلية لكيف عكن 
 أن تس م ال ك ولوجيا ق حل ا.

ق ب ية ل ية تك ولوجية اوية، تشمل الأج زة لالبرايافي تدوير ب ية ل ية ت  يةيج الاس لىماس  -
 الارلسية، لضمان تو ر اطنترنا السري  لااس  ر لدعم تدبي افي اططاسة اطلكترلنية.

تدسي  الكواطسيج ت ظيم طلسافي تدسيبية للسش عمل ل عليم ااوظفين كيفية اس خدام ال دبي افي  -
 اسافي ال   ية الأساسية لال دسة علا ال عامل م  ال لديلىافي اطلكترلنية بفعالية، لالتركيز علا اا

 ااس مرة.
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تدبيت نظم لطاسة ااعلومافييج اع ماط نظم لطاسة معلومافي م كاملة ل لسين  زين البيا في  -
 للليل ا، لضمان أمان ااعلومافي لحماي  ا من ال سربافي أل الاخترااافي.

لكترلني ل عزيز ال واصل بين الأعاام لااوظفين، تس يل ال واصليج اس خدام م رافي تواصل ل -
 للنشام ا وافي سسمية ل تراي ااباشر لتباطي ااعلومافي.

ت ييم الأطاميج  تدوير أطلافي اياس أطام  عالة ل  ييم  ثير تدبي افي اططاسة اطلكترلنية علا  -
 ة ااس خدمة.العمليافي اططاسية، للجرام مراجعافي طلسية ل لسين الأطام لتدوير الأنظم

شراكافي م  شركافي ال ك ولوجيايج ال عالن م  شركافي محلية لطللية م خررة ق تدوير البرايافي  -
 ل  دم حلوي م اسبة، لتباطي ااعر ة لالخبرافي م  خبرام ق ااي اططاسة اطلكترلنية.

فا ية لااساملة ق تدبيت مف وم الحوكمة اطلكترلنيةيج طم  مباطئ الحوكمة اطلكترلنية لامان الش -
 عمليافي ا اد ال راس، لتدوير نظم لاب غ عن الأطام لااخاطر بشكل طلسي.

تشجي  الاب كاسيج تشجي  اس خدام حلوي مب كرة ق اططاسة ملىل تدبي افي الهاتف المحموي  -
ل س يل الوصوي لت ااعلومافي، لاس كشا  اس خدام ت  يافي جديدة ملىل الذكام الاصد اعي 

  عمليافي اططاسة.ل لسين
تسويت ال دبي افييج تدوير حم في توعية ل عريف الأعاام لااس خدمين بفوائد تدبي افي اططاسة  -

اطلكترلنية، للنشام ا وافي لل غذية الراجعة من ااس خدمين ل لسين ال دبي افي ب امً علا 
 اح ياجاتهم.

ب دبيدددت هدددذه ال وصددديافي، عكدددن للجمعيدددافي الرياضدددية ق الجزائدددر تعزيدددز كفامتهدددا اططاسيدددة للسدددين     
 خدماتها من خ ي اططاسة اطلكترلنية.
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