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 ملخص الدراسة :

هددد ا الدساسددة لت ال عددرد علددس دسجددة مةددالة انداسفي ارلكة أيددة ل ارليددة أدا  العددامل  بددد وا  
لداسي  موظدف للدد وا  ،  57بدوعر ر    اكوأدا عي دة البمد  مد  مركب م عدد الرياضات بدر  

 تم اخ يددداسهم بقر عدددة عشدددوائية بةددديقة،  اع ادددد  ل دساسددد  ا علدددس امددد    الو ددد ي ال مليلدددي مددد  
اوجددد دسجددة مرا عددة مةددالة انداسفي  -اسدد اداأ أدافي ارسدد بيا ن  مدد  أهددم ال  ددائ  ام و دد  للي ددا  

العامل  بد وا  مركب م عدد الرياضات بر  بوعر ر   ن   و ي الباحثا   ارلكة أية ل ارلية أدا 
لرسددد عاأة د  دسددد   خددد ا  ل  دددام ارعدددطأ ا ب مددد  أجددد  اقدددو ر بدددرام    دددبكات اا دددالية 
داخلية خا ة بك   حدفي  م لمة سياضية  كذا لأشدا  لاعددفي بيدا ت ادو امدوظ    امااسسد  

 للرياضةن
 ند وا  مركب م عدد الرياضات -أدا  العامل ،  -انداسفي ارلكة أية،  -الكلمات الدالة
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Abstract: 

The study aimed to identify the degree to which electronic 

management contributes to improving the performance of employees 

in the multi-sport office in Bordj Bou Arreridj. The research sample 

consisted of 57 administrators and employees in the office, and they 

were selected in a simple random way. In our study, we relied on the 

descriptive analytical approach with the use of a questionnaire tool. 

Among the most important results reached are: - There is a high 

degree of electronic management’s contribution to improving the 

performance of employees at the multi-sport club in Bordj Bou 

Arreridj. The researchers recommend seeking the help of engineers 

and experts in the field of automated media in order to develop 

programs and internal communication networks specific to each 

sports unit and interest, as well as creating a database related to 

employees and sports practitioners. 

-Key words: 

 Requirements, - Electonic management,- Employee performance, - 

Multi-sport complex collection. 
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  :واشكاليةمقدمة -1

 اتجاهااه نحو انداسفي ارلكة أية أ بح  لعب د سا هاما  م ظاةاره ااأ لموسد البشري ل أي  عد 
ل نجدداا ام ظومددة الرياضددية أ   شددل ا،   لدده ابعددا رتجاهددات ان ابيددة  الةددلبية الدد    اددذها هددذا 

  ااهددددات ادددد جر بشددددك  جددددوهري ل اسدددد ادامامددددوسد نحددددو ال ك ولوجيددددا،   لل دددداب  دددد   هددددذ  ارتج
  اعلي  دددددا عدددددا  ددددد عكء علدددددس ك دددددا في أدا  د ا  ددددد  امركبدددددات ام عدددددددفي الرياضدددددات ن لر أ  معظدددددم 
ام سةات الرياضية ته م للجاأب ال عني  تها  الجاأب البشري الذي  ة ادأ انداسفي ارلكة أية، 

   اةداعد  لدستهم علس اس يعاب مخ لف ام اهيم  الأ كاس الجد دفي الد العام  سير سفيعا   جر علس 
علددس اسدد مخطم مخ لددف الوسددائ  ام احددة،  هددذا مددا جعدد  الأدا  م  ددوأ مركددزي ل انداسفي الرياضددية، 
 لحدد  امراكددزات الأساسدية لوجددود أي م ظادة  رسدد اراس كياادا   جودهددا بد  للددي ام سةددات، 

ثدددر دلدددة  هدددذ  الأخددديرفي سدددعا جاهددددفي لت ارساعدددا  طدائ دددا مددد  خدددطم اقدددو ر معدددا ير  معدددا يء أك
الةكيدز علدس  انداس د  بدد وا  ل  أ   شمولية،   له بمخية تحد د  العا الحاب  اوج اتها امة عبلية، 
 هددذا مددا جعدد  مدد  ،  بيئ دده الداخليددةمركددب م عدددد الرياضددات ل حددد  اادده  دد عكء مبا ددرفي علددس 

 الأدا   لعب د سا هاما  حيويا ل تحعيق الأهداد  الخقط اموضوعةن
ت ألية انداسفي ارلكة أية أظرا لحاجة أأواع ام سةات اما ل ة لهدا  لدم اعدد امعلومدات  لد ازا د 

ال  ر تهدد لت  الخدماايةلا رفي علس ام سةات الأعاام  عط، ب  اعدت  له لت ام سةات 
(ن 28، ص 2014الربح مث  الجامعات، امة ش يات  انداسفي الرياضية ،ن) لعياضي عبد الحكيم،

"ه  اوجد دسجدة مةدالة انداسفي    تحلي  اموضوع  ال   ي  ل خقوااه طرح ا ال ةاؤم ال اب  لب
 ارلكة أية ل ارلية أدا  العامل  ؟

بد وا  مركب م عدد  الوظي يل ارلية أدا   الرلا ةال عرد علس دسجة مةالة   ادد ل بحث ا لت
 نالرياضات بر  بوعر ر  

اددد   العددامل   انداس دد  نحددو اسدد اداأ ال مددوم الرلاددي   الرلا دددة  أاددا ا ل ا جلددس أليددة دساسدد  
الحا دددلة ل مخ لدددف ام ددداأ  امةددد  ليات ل  دددع ا انداسي أ  الرياضدددي مددد   حيدددة امااسسدددات ل 
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الوحدات الرياضية ل ة ي   اذلي  ك  الععبات  الوضوا  كذا ارلية الأدا  لك  العدامل  للدد وا  
لت انداسفي الددددأيا،  كدددذا ال قدددرق علدددس أحدددد امواضدددي  الهامدددة حاليدددا  ام اثددد  ل انداسفي مددد  امدددد ر 

ارلكة أية  كي ية تجةيدها  اقو رها بشك  الذي   اا س  مع ضيات الةاعة ر سياا ل بد وا  
مركب م عدد الرياضات الرياضة علس  جه الخ وص،  تمث  هذ  الدساسدة أحدد الوسدائ  امةد عالة 

لبراز مد  مةالة انداسفي ارلكة أية ل ال عليد  مد   درص أخقدا  العدامل ،  كدذا ادو ير الج دد ل 
 الولدددا للعدددامل  لأدا  م ددددام م داخددد   خدددداس  ام سةدددة الرياضددددية،  تحعيدددق الرضددددا الدددوظي ي عدددد  

وا  مركددددب م عددددددد    ددددور لت أليددددة تحد ددددد مةدددد  ليات  م دددداأ  اضددددمة للعددددامل  بددددد، أعاددددالهم
شدك  أ ضد  مد    مكاو  ل عال م ب م د العامل  علس أأ ة م، حي  تجعلت،  اع ااالرياضا

 انداسفي ال عليد ة"
  كاأا  رضية دساس  ا كا تي 

o اوجدددد دسجدددة  مرا عدددة مةدددالة انداسفي ارلكة أيدددة ل ارليدددة أدا  العدددامل  بدددد وا  مركدددب م عددددد
 الرياضات بر  بوعر ر  ن

هددي عاليددة ميك ددة ايدد  م دداأ " الدد   صع ددد  ددا   انداسفي ارلكة أيددةل  كلاددات الدالددة  ا جلددس   
ام سةددات انداس ددة  أشدداطاتها، لرع اددداد علددس ايدد  اع يدددات امعلومددات الضددر س ة، للو دددوم لت 

 مدد  خددطم مددا سددبق أةدد     أاددا  ( ن37، ص2006تحعيددق أهددداد انداسفي الجد دددفي" )الةددامي، 
البيددا ت  امعلومددات ارلكة أيددة الدد  اع اددد علي ددا ام سةددة عاومددا ل هددي عبدداسفي عدد   اوعددة مدد  

 تحعيق أهدا  ان

" الدددة الةدددلوكات  ال  دددر ات الددد   عدددوأ  دددا العددداملو  ننجددداز م ددداأ معي دددة،   عدددني بددده  الأدا  أمدددا 
لعاليدددة    مددددد الأدا  الجيدددد ب دددا  علدددس امع دددويات امرا عدددة  ال كدددو   الجيدددد للعدددامل   ال ك ولوجيدددا ا

 ا ايم ام داأ  لددسفي ال  ظديم  الأ دراد،  لواعدد الةدلوع الجاداعي بحيد   د م الد مكم ل العاد  مد  
 (ن110، ص2011ال احي   الكاية  ال وعية" )  ر العاسمي، 
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لجرائيا  هي مخ لف ام اأ  الةلوكات ال   عوأ  ا الأ راد بمخية الو وم لت الأهداد اموجودفي م  
 أ ام وطة لهم داخ  ام سةة الرياضيةنليام م لم ا

هي عباسفي ع  هيئات   شئ ا المج ا  لخدمة العقاع الرياضي  هدي مثل دا   ام سةات الرياضية  أما 
 كأي م سةة لها هيك  ا ظياي    ق  حجا ا  الهدد الذي أأشأت م  اجلهن 

أ  ام سةددددة الرياضدددددية هددددي اكدددددو    Roppin,Daftكاددددا  شددددير ا دددددرد  ددددبمي أعدددددط عدددد  
اج اداعي  درابط للمجدام الرياضددي كا  دة   د اعة تحدددد أهدا ده بقبيعدة الأأشددقة الد  تماسسد ا الدده 

ن  عددا سددبق أةدد     (34،  دد مة 2009ام سةددة  طبعددا لأهددداد الدده الأأشددقة ن )بدد  البدداس، 
اسس  ي ا الشدباب الرياضدة  امادوم عباسفي ع  تجا  ما لف الهيئات انداس ة أ  الهياك  ال  يما أا

لها لاأو  ب ةيير  ا ظيم المجدام الرياضدي  ددد ضداا  اقدوس امااسسدة بشدك  عداأ  تحعيدق أهدداد 
 الهيئة الرياضة بشك  خاصن

  اقرل ا لبعض الدساسات الةابعة ال  ا ا لا موضوع دساس  ا       
"معولددددات اقبيددددق انداسفي انلكة أيددددة ل لداسفي   بع وا(  2010دساسددددة سمدددديرفي مقددددر امةددددعودي ) 

امواسد البشر ة للعقاع ال مي الخاص دد  ة مكة امكرمدة مد   ج دة أظدر مدد ري  مدوظ ي امدواسد 
د ا لت ال عدددرد علدددس البشدددر ةن"، سسدددالة ل يددد   ددد ادفي اماجةددد ير، امالكدددة العربيدددة الةدددعود ةن هددد

،  ال عددرد علددس ابددرز ا ليددات امعةحددة لل مخلددب علددس الدده ل لداسفي امددواسد البشددر ة ددا معولدات اقبيع
امعولات م   ج ة أظر مد ري  موظ ي امواسد البشر ة،  اع ادت علس ام    الو  ي امةمي، 

البشدر ة    تم اخ يداسهم  امدواسد رد ا اً اث  ل مد ري  مدوظ ي   100 اكوأا عي ة الدساسة م   
 مدد  أهددم ال  ددائ  ام و دد  للي دددا   ،اس باأةاسدد ادما الباحثددة  دلعللقر عددة القبعيددة العشددوائية،  

  جود معولات لداس ة، بشر ة، اع ية، مالية ل قبيق انداسفي ارلكة أية لم سةةن
(   بع ددوا  ام قلبدات البشدر ة  اماد دة ل قبيددق 2008دساسدة خلي دة بد   دداخ بد  خلي دة امةدعود)  

كوميدددة، سسدددالة ماجةددد ير، الجامعدددة أأ العدددر  الةدددعود ة، حيددد  انداسفي انلكة أيدددة ل امدددداسس الح
ل امددداسس  أيددةهددد ا لت معر ددة ام قلبددات البشددر ة  اماد ددة الددطزأ او رهددا ل قبيددق انداسفي انلكة  

الحكوميددة مدد   ج ددة أظددر مددد ري امددداسس   كطئ ددا دما ظددة الددرسن  لددد لدداأ الباحدد  لسدد اداأ 
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  اد  الدساسدة ايد  مدد ري امدداسس الحكوميدة   كطئ دا ل امدد  ام    امةدمي الو د ي،  شمد  
ن  اسدددد ادأ يطمددددد را   كدددد 238 العددددر  ال ابعددددة نداسفي الةبيددددة  ال علدددديم دما ظددددة الددددرس  عددددددهم 

أهم ال  ائ  ام و   للي ا  ضر سفي اوا ر الهيئة انداس ة امدسسية ام هلة   م ن ارس بيا الباح  أدافي 
الحاجة لت اواجد ام    العادس    - العادسفي علس اس اداأ اع ية امعلومات انداس ةن  تأهيط   يًا

الذ    ام رفيعلس ا ايم  اقو ر ال ام  انلكة أية للأعاام انداس ة امدسسية ن م  اواجد ال  ي  
ارا دام ن  عالو  علس مواج ة الأعقام ال  تحدث ل الأج زفي الحاسوبية  ملمعاتها    دبكات 

 -ضددر سفي ادددوا ر الع  ددر البشدددري ال اعدد  ل امدسسدددة،  الدددذي  عددوأ علدددس لدخددام  لخدددرا  بيا تهدددا، 
 لها،  ابعةالحاجة لت تحعيق الربط انلكة ني ب  لداسات الةبية  ال عليم  امداسس ال

  اعرض  ي ا ال عاط ال اليةن :الاجراءات الميدانية للدراسة-2

 ام    الو  ي ال مليلي  :المنهج المتبع -2-1

امدددوظ    العدددامل  بدددد وا  مركدددب م عددددد الرياضدددات بكا دددة م سةدددااه : مجتمعععع الدراسعععة -2-2
 لداسي 83  حدااه ال ابعة له بور ة بر  بوعر ر    ام اثلة ل 

%  مدد  المج ادد  67ن68لداسي( أي مددا أةددب ه  57بلددمج  اددوع العي ددة )  عينععة الدراسععة -2-3
 تم  ارسددد بيا ت اسدددةدت  خضدددعا ل مليددد   كاأدددا  دددميمة  مك الدددة ال عبئدددةن الأ دددلي  ايددد 

 عشوائية بةيقة بقر عة اخ ياسهم

 متغيرات الدراسة: -2-4

 انداسفي انلكة أية :المتغير المستقل-

 أدا  العامل المتغير التابع: -
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 :مجالات الدراسة -2-5

 ن2023ماي  09لت غا ة  2023ماسس  11أجر ا الدساسة م   المجال الزماني:-أ

 طصب ِّعا هذ  الدساسة بد وا  مركب م عدد الرياضات  ر ة بر  بوعر ر   المجال المكاني:-ب

 ن العاملة  اارداس    سؤسا  الوحدات الرياضية  المجال البشري:-ج 

مةدددالة ارداسفي ارلكة أيدددة ل ارليدددة أدا   محددوس ،  لدددد اكدددو ارسددد بيا ة: أدوات الدراسعع -2-6
  نل انجاز  لطس بيا  علس معياس ليكرت الخااسي   اع اد (عباساتن10) م العامل  

 الأسس العلمية لأدوات الدراسة:-7 -2

 صدق الأداة: -
  :م هذا الأسلوب لس اداأ معام  انساباط ب  العباسفي   اوع صدق الاتساق الداخلي  

 .  المجاوع الكلي لطس بيا  المحوس
 طم ال  ائ  المح   علي ا اب  أ  معامطت ارساباط ب  ك   عرفي م   عرات محوس" م  خ

"  الدسجة الكلية ل عرااه، حي  معامطت  مةالة ارداسفي ارلكة أية ل ارلية أدا  العامل 
(، 05ن0-01ن0درلة ) اع   دالة ع د مة و   ن(0.911-0.877ارساباط اةا ا ب )

  بذله اع    عرات  ارت أدافي الدساسة  ادلة ما  ضعا لعياسهن
 ثبات الأداة: -أ
 :التجزئة النصفية 

 الجد م ال اب  وضح ال  ائ  ام و   للي ا بعد اس عاال ا ل ع ية ال جزئة ال   ية 
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التجزئة النصفية لمحاور أداة الدراسة قيمة: 1الجدول   

 عدد العبارات محاور الاستبيان
التجزئة 
 النصفية 

 معامل الثبات
معامل الارتباط 

براون سيبرمان  
مةالة ارداسفي ارلكة أية ل ارلية 

  أدا  العامل 
 

10 
5 
5 

ن0 879 
ن0 759 

ن0 787 

 SPSS V22مخرجات نظام  وبالاعتماد على من إعداد الباحثالمصدر: 

ل   ي ارس بيا  كا  عاليا حي  لدس بد م  خطم الجد م الةابق أطحظ أ  معام  الثبات 
( لل ةبة لل  ف الثاني، كاا أ  معام  ارساباط 759ن0( لل ةبة لل  ف الأ م،  )879ن0)

 (ن787ن0) ب  أ  ي ارس بيا   ع   عاليا، حي  تح ل ا علس معام  اساباط  عدس بد
يمكدد  (، 01سلددم ) لت الجددد م للرجددوع  جزئددة ال  دد ية أظددرا لل  ددائ  ام م دد  علي ددا لسدد عاام ال 

 اع باس ارس بيا  طأه   ايز بثبات عاب  لل اب يمك  اس عااله ل دساس  ان

 عرض وتحليل النتائج في ضوء الفرضيات:-3

ه  اوجد دسجة مةالة انداسفي ارلكة أية ل ارلية عرض ومناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال: 
  اداس   د وا  مركب م عدد الرياضات ب   بوعر ر   ؟أدا  العامل  لد  عاام 

 للإجابة علس هذا الة ام تم اس ارا  ام وسقات الحةابية  ارنحرا ات امعياس ة لجاي  عباسات 
 محوس "دسجة مةالة انداسفي ارلكة أية ل ارلية أدا  العامل  " كاا هو موضح ل الجد م 

الدراسة والانحرافات المعيارية والنسب عبارات المحور (: المتوسطات الحسابية2الجدول)  
المتوسط  العبارة في المقياس

 الحسابي
النسبة 
 المئوية

الانحراف 
 المعياري

 التقدير ترتيب 

 مرا عة جدا 1 722ن0 %91 69ن4  العباسفي الخامةة
 مرا عة جدا 2 736ن0 %3ن88 56ن4 العباسفي الةادسة
 مرا عة جدا 3 729ن0 %7ن86 51ن4 العباسفي الثالثة
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 مرا عة 4 811ن0 %2ن81 2ن4 العباسفي الثاأية
 مرا عة 5 821ن0 %8ن79 10ن4 العباسفي الرابعة
 مرا عة 6 800ن0 %4ن75 99ن3 العباسفي الأ ت

 مرا عة 7 851ن0 %7ن70 53ن3 العباسفي العا رفي 
 م وسقة 8 889ن0 %4ن66 39ن3 العباسفي الثام ة
 م وسقة 9 896ن0 %5ن59 06ن3 العباسفي ال اسعة
 م وسقة 10 911ن0 %3ن54 79ن2 العباسفي الةابعة
 مرا عة  ///// 816ن0 %33ن75 88ن3 الدساسةام وسط العاأ لمحوس 

 SPSSمن إعداد الباحث وباستخدام برنامج المصدر: 
العامل  ، نجد  لل ظر لت دسجة م وسقات عباسات محوس مةالة ارداسفي ارلكة أية ل ارلية أدا  

(   ق معياس % 3ن75 - % ن91( أي ما أةب ه ب  )79ن2- 69ن4أاا ارا حا ب  )
ليكرت الخااسي الذي حدد  الباحثا  ل الدساسة اميداأية، حي  بلمخا دسجة ام وسط الحةابي 

(    عا للامه     مةالة ارداسفي %33ن75( ب ةبة )88ن3العاأ لعباسات هذا البعد )
 أية ل ارلية أدا  العامل  لد  عاام  لداس   د وا  مركب م عدد الرياضات لور ة بر  ارلكة 

بوعر ر    كاأا دسجة مرا عة،   طحظ اسا اع أغلب اس جالت أ راد عي ة الدساسة علس هذا 
 المحوس الذي  ضعه الباحثا ن

 ل اب  كاأا أعلس جطث عباسات رس جالت أ راد عي ة الدساسة علس ال مو ا
(  ال  %91(  أةبة )69ن4(،  بدسجة مرا عة جدا بلمج )5اح لا امرابة الأ ت العباسفي سلم ) 

ا و  "اةاهم انداسفي ارلكة أية ل ال علي  م   رص أخقا  العامل "،  اح لا امرابة الثاأية 
سفي (  ال  ا و علس "او ر اندا%3ن88(  أةبة ) 56ن4( بدسجة جدا بلمج )6العباسفي )

 ارلكة أية الج د  الولا للعامل  لأدا  م ام م"ن
( ال  %7ن86(  أةبة )51ن4( بدسجة مرا عة جدا بلمج )3 اح لا امرابة الثالثة العباسفي )   

 ا و علس  " اةاعد انداسفي ارلكة أية العامل  علس ااا  العراسات بشك   ردي"
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 الدساسة كاأا علس ال مو ال اب أما م وسط أسب  عباسات رس جالت أ راد عي ة 
( %2ن81(  أةبة  )2ن4(، بدسجة مرا عة بلمج )2 ل ح  اح لا امرابة الرابعة العباسفي سلم )

ال  ا و علس  "اةاهم انداسفي انلكة أية ل تحد د مة  ليات  م اأ  اضمة للعامل  بد وا  
 مركب م عدد الرياضات"ن

(  ال  %8ن79(  أةبة )10ن4(، بدسجة مرا عة بلمج )4سلم )اح لا امرابة الخامةة العباسفي 
ل تحعيق الرضا الوظي ي للعامل  ع  أعاالهم"ن   اح لا امرابة  الرلا ةا و علس "اةاهم 
( ال  ا و علس  " %4ن75(  أةبة )99ن3( بدسجة مرا عة بلمج )1الةادسة العباسفي سلم )

العامل  علس أأ ة م "،  اح لا امرابة الةابعة العباسفي سلم اةاهم انداسفي انلكة أية ل اع ااد 
 الرلاي ال مومع   ( ال  ا و علس  " %7ن70(  أةبة )53ن3( بدسجة مرا عة بلمج )10)

   مكاو  ل عال م بشك  أ ض  م  انداسفي ال عليد ة"
  أما أدنى جطث عباسات رس جالت أ راد عي ة الدساسة كاأا علس ال مو ال اب

(  ال  %4ن66(  أةبة )39ن3(، بدسجة م وسقة بلمج )8اح لا امرابة الثام ة العباسفي سلم )
ا و علس "تجع  انداسفي انلكة أية العامل  أكثر لرل م  ام عامل  امبا ر   لوحدات مركب 

أةبة (   06ن3( بدسجة م وسقة بلمج )9م عدد الرياضات"ن   اح لا امرابة ال اسعة العباسفي سلم )
للعامل  ال ر ة للإبداع أج ا  عال م "،  اح لا  الرلا ة( ال  ا و علس  " ا يح %5ن59)

( ال  %3ن54(  أةبة )79ن2( بدسجة م وسقة بلمج )7امرابة العا رفي  الأخيرفي العباسفي سلم )
 ل زيادفي م اسات العامل  لأدا   ظائ  م "ن الرلاي ال مومةاهم  ا و علس  " 

 لنتائج في ضوء الفرضيات:مناقشة ا -9

   ةددر الباحثددا  أ  انداسفي ارلكة أيددة اةددداهم ل ال عليدد  مدد   ددرص أخقدددا  العددامل ، كاددا ادددو ر 
 اعاد الج د  الولا للعامل  لأدا  م ام م،  اةاعدهم علس ااا  العراسات بشك   ردي، حي  

 تحد د مة  ليات  م اأ  اضمة للعامل  بد وا  مركب م عدد الرياضاتن علس
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ل تحعيددق الرضددا الددوظي ي للعددامل  عدد  أعاددالهم  اةدداهم ل اع ادداد العددامل  علددس  الرلا ددة اعادد  
 أأ ة م ، حي  تجع  انداسفي انلكة أية   مكاو  ل عال م بشك  أ ض  م  انداسفي ال عليد ة

 ا يح للعامل  ، ر لرل م  ام عامل  امبا ر   لوحدات مركب م عدد الرياضات تجع  العامل  أكث
 ل ارلية م اسات العامل  لأدا   ظائ  م  اةاعدال ر ة للإبداع أج ا  عال م ، 

  ضيف الباحث  أأه لنضا ة لت  أاا  له ال اط م  انداسفي الذي  عد  عد  عددأ جدود عطلدة  
املددة اموظددف  العايدد (،  اةدد ادأ  ي ددا الونئددق ارلكة أيددة كبددد   للونئددق مبا ددرفي بدد  طددرل امع

ط ل   يددذ كا ددة امعددامطت يالوسليددة،  ارسدد اداأ امكثددف ل ك ولوجيددا امعلومددات  ارا ددارت  وسدد
 الكة أيان 

لأدلددة ،  ال  ددد ارلكددة ني،  االرلاددي تم دداز أاددا لداسفي بددط أ ساق  حيدد   دد م ارع ادداد علددس ال وجيددق 
 ام كرات ارلكة أية،  الرسائ  ال واية،  أظم اقبيعات ام ابعة ا لية، لداسفي ع  بعد  م  خطم 
ارا ددام ارلكددة ني عدد  طر ددق الهددااف المحاددوم  امدد تمرات ارلكة أيددة  غيرهددا مدد   سددائ  ارا ددام 

ا دلة د   ارسابداط سداعة م و  24الحد ثة، انداسفي للزم  ام  وا  حيد  العاد   كدو  علدس مدداس 
للليددددد  أ  ال  ددددداس، لداسفي بدددددط ا ظيادددددات جامددددددفي   العاددددد   ددددد م مددددد  خدددددطم ام سةدددددات الشدددددبكية 

  ام سةات الذكية ال  اع اد علي   اعة امعر ةن 
 بعدددد معالجدددة البيدددا ت الددد  تم الح دددوم علي دددا مددد  اقبيدددق ارسددد بيا  علدددس العي دددة الدساسدددة  بعدددد 

ل ةدبة امئو دة بلمخدا اسد جالت المحدوس العداأ بدددددا وسط حةدابي لددس بدد اس ارا  ام وسدط الحةدابي  ا
% ن  هددذا مددا  عددني أ  اوجددد دسجددة مرا عددة مةددالة ارداسفي 33ن75 أةددبة مئو ددة بلمخددا  88ن3

ارلكة أية ل ارلية أدا  العامل  لم سةة الرياضية  هذا ما    ق م  دساسة )عبد الحكيم لعياضي 
او ددلا " أ  معددا ير اسدد اداأ انداسفي انلكة أيددة الحد ثددة ع ددد او رهددا ل  ( الدد 2021 آخددر   

امركبدات الرياضدية از ددد مد  مةدد و  ك دا في أدا  العددامل  البشدري  لل دداب ار د  مدد  ك دا في ام سةددة 
 از د م   عالي  ا  أ ضا اقوسهدا مد  الحةد  لت الأحةد  "، كادا عدززت  لده دساسدة )عبدا  عبدد 

لدددد  او ددددلا  "أ  انداسفي ارلكة أيددددة اةدددداهم بدسجددددة كبدددديرفي ل ع ددددرأة انداسفي ( ا2016العددددادس 
 ال عليد ة للجزائر"
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 خلاصة:-10

مددد  خددددطم ال  دددائ  المح دددد  علي ددددا أةددد      ياددددا  ددددو مةدددالة ارداسفي ارلكة أيددددة ل ارليددددة أدا  
( 88ن3العامل  بد وا  مركب م عدد الرياضات كاأا ب أجير مرا   بلمج دسجدة ام وسدط الحةدابي )

  ب ا  علس ماسبق  أعةا  %( 33ن75 أةبة )
ي  الوحدات الرياضية  ام اخ  انداسات ال ابعة * ضر سفي او ير أج زفي الحاسوب انلكة أية ل ا

 لعقاع الرياضة م  أج  لس ادام ا ل العا  انداسي  اعو ض العا  اليد ين
* لأشا  مول  للكة ني خاص بك   حدفي سياضية تابعة لد وا  مركب م عدد الرياضات،   م لدسا  

رفي امخ يه ضر سفي العد أ لت الوحدفي    م تحايل ا الونئق انداس ة ال  يح اج ا امااسس   الزائر   بكث
 م  مول  مبا رفي م  لمكاأية ال ةجي   اةد د حعوق امشاسكة علس مة وا 

 *ادس ب اموظ   ل الوحدات  ام اخ الرياضية علس اس اداأ أج زفي الحاسوب ل أدا  عال م
 انلكة أية *ا يو ميزاأية مالية ل ادس ب العامل   تأهيل م علس ال ام 

* ارس عاأة د  دس   خ ا  ل  ام ارعطأ ا ب م  أج  اقو ر برام    بكات اا الية 
داخلية خا ة بك   حدفي  م لمة سياضية  كذا لأشا  لاعدفي بيا ت او اموظ    امااسس  

 للرياضة
علس   اات العا  *العياأ بحاطت اعطمية  ار  ية أكثر حوم انداسفي ارلكة أية  ام ياز 

 نام سةات الرياضية
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