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 ملخص الدراسة :

الدور الذي تلعبه الإدارة الإلكترونية في تحسين أداء المؤسسات لقاء الضوء على إلى إ الدراسةهدف هذه  
موظ ا من موظ ي مقر مديرية  30الرياضييييييييية، ومد إسييييييييج دم البا ع المعين الوريييييييي ي، على عيعة مدرها 

الشييييييبايا والرياضيييييية إلمسيييييييلة، إسا إسييييييج دم البا ع إسييييييجسارة إسييييييجبيا  لجس  المعلومات والبيا ت، ومد 
ائجيا بأ  الإدارة الإلكترونية تسيييييييييييياه   درينة إبءة في تحسييييييييييييين أداء الموظ ين تورييييييييييييلن الدراسيييييييييييية في نج

العسل على تعزيز ثقافة وم يوم الإدارة إلمؤسسات الرياضية، إسا خلصن إلى  عض الجوريات أهميا: 
هجسام  ضييييرورة  ييز المؤسييييسييييات الرياضييييية الإو  ،الإلكترونية لدى العاملين إلمؤسييييسييييات الرياضييييية 

العسل على إذا و كات، والبرامن الحديثة والمجطورة، والمعدات والأينيزة والشيييييييييبالجحجية للجقعية إلبعية 
 تدريبية عقد دورات، إلإضيييييييييييافة إلى يزة في مجال الإدارة الإلكترونيةينلب الك اءات البشيييييييييييرية المجس

 .الرياضية تإلمؤسساالعاملين  لجسي الإلكترونية  دارةبيق الإطال تمج في مج صصة

 الإدارة الإلكترونية، الأداء، المؤسسة الرياضية.: الكلمات الدالة
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Abstract: 

The aim of this study is to shed light on the role played by e-

management in improving the performance of sports institutions. The 

researcher used the descriptive approach on a sample of 30 employees 

from the headquarters of the Youth and Sports Directorate in M'Sila. 

The researcher also used a questionnaire to collect information and 

data. The study concluded in its results that e-management contributes 

significantly to improving the performance of employees in sports 

institutions. It also concluded with some recommendations, the most 

important of which are: working to enhance the culture and concept of 

e-management among employees in sports institutions, and paying 

attention to the need to equip sports institutions with the technical 

infrastructure, equipment, devices and networks, and modern and 

advanced programs, as well as working to bring in distinguished human 

competencies in the field of e-management, in addition to holding 

specialized training courses in the field of applying e-management for 

all employees in sports institutions 

.-key words : E-management, performance, sports institution. 

 :واشكاليةمقدمة -1

لقد إا  لظيور الجكعولوينيا والجحولات في الشؤو  العالمية خلال أواخر القر  العشرين تأثءا إبءا      
والإدارية،  يع أدى ظيور الإنترنن والإنجشار عبر المجالات السياسية، والإمجصادية، والإ جساعية، 

الواس  للشبكات الإلكترونية في مخجلف المجالات، مما إا  لهذا الجحول دور أساسي في تعزيز ظيور 
  (2، ص2024عادل بن علوش، ) الإدارة الإلكترونية،

 وميساً على مسجوى ياً المعلومات والاتصال ععصراً أساس تكعولوينياومد أربح الاعجساد على 
 ودميقالمؤسسات بم جلف أنواعيا واخجصاراتها، لكونها أداة ميسة في إنجاز الأعسال  شكل إ ؤ 

ة وتطورت فكر ، المعلوماتيةالتي ت رضيا الثورة  الجديدة الجحديات، وإذلك لقدرتها على مواينية وسري 
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، ينديدإلى شكل  الجقليدية من شكليا ، فعقلن الإدار إبءافي الإدارة تطورا   الجكعولوينياهذه  توظيف
 رحماني) .الإلكترونيةإلإدارة  تسسىعلى إدارة  لا ورق، و لا مكا  و لا زما ، أو ما  يعجسد
 (2017،سناء
مجد تأثءها ليغطي إافة إالإدارة الإلكترونية ينزءا أساسيا من وام  معاملات الحياة المعاررة، و  وتعد

 ، اليوم تحاول تبني معين الإدارة الإلكترونيةالرياضية من المؤسسات العديد الات ، فلمجا
إلمؤسسات الرياضية في تطبيق الإدارة الإلكترونية ومن هذا المعطلق يناءت فكرة هذه الدراسة  ول 

لذي تلعبه هاته الععارر في ا ومحاولة معرفة الدور الم جل ة،البيئة الرمسية عبر ععاررها الالكترونية 
 إلمؤسسات الرياضية، ومن هعا يناء الجساؤل العام للدراسة إالاتي: الأداء الوظي ي تحسين

 ما درجة إسهامات الإدارة الإلكترونية في تحسين أداء المؤسسات الرياضية؟ 

 ويعدرج تحجيا الجساؤلات الجزئية الجالية: 
 ما درينة تطبيق الإدارة الإلكترونية إلمؤسسات الرياضية؟ -
 الإدارة الإلكترونية في تحسين الأداء إلمؤسسات الرياضية؟ ما درينة إسيام -
 ما درينة إسيام الإدارة الإلكترونية في إعادة هيكلة المؤسسات الرياضية؟ -

 الفرضيات:
 الفرضية العامة:

 للإدارة الإلكترونية إسيامات  درينة إبءة في تحسين الأداء الوظي ي إلمؤسسات الرياضية.
  الفرضيات الجزئية:

 بق الإدارة الإلكترونية  درينة مجوسطة في المؤسسات الرياضية.تط -
 تسي  الإدارة الإلكترونية  درينة إبءة في تحسين الأداء إلمؤسسات الرياضية. -
 تسي  الإدارة الإلكترونية  درينة إبءة في إعادة الهيكلة إلمؤسسات الرياضية. -
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 الكلمات الدالة في الدراسة:

 الإدارة الإلكترونية: 
أسلويا من أساليب الإدارة الحديثة تعسل على اسج دام تكعولوينيا المعلومات إصطلاحا: 

والإتصالات للقيام إلأعسال الإدارية الم جل ة من تخطيط وتعظي  وتوينيه ورما ة، ووسائل إتصال، 
 (.456، ص2019)بصاشي وسلام،  لجطوير العسل الإداري ورف  إ ايجه وتحقيق الأهداف الم طط لها.

الإدارة الإلكترونية تعني القدرة على اسج دام تكعولوينيا المعلومات ومخجلف الجقعيات الحديثة  :جرائياإ
 لجع يذ الأنشطة الإدارية وتقديم الخدمات إلكترونيا بأمل تكل ة وأمل ينيد وأسرع ومن ممكن.

 الأداء:
والأداء مد يعني مياس للعجائن، أو هو درينة تحقيق وإتمام الميام المعاطة في وظي ة ال رد، إصطلاحا: 

الكي ية التي يحقق بها ال رد مجطلبات الوظي ة وما يععكس على ذلك من نجائن ينيدة هو نجاج لحسن 
 .( 1064، ص2023) قصي المعاطة، . الأداء

هو ذلك العشاط أو الميارة أو الجيد المبذول من طرف موظ ي المؤسسات الرياضية من أينل إجرائيا: 
يام الوظي ة الموإلة إليه، أين يحدث هدا السلوك تغيءا  ك اءة وفعالية يحقق من خلاله الأهداف إتمام م

 .المسطرة من مبل المؤسسة
 المؤسسة الرياضية:

المؤسسة الرياضية تعرف بأنها جماعة ذات تعظي  مسجسر تجألف من عدة أش اص طبيعيين صطلاحا: إ
عجباريين ويكو  الغرض معيا تحقيق الرعاية للشبايا وإتا ة الظروف القومية والاينجساعية المعاسبة إ أو

 (634، ص2022، )سعدودي للدولة.لجعسية مدراته  في إطار السياسة العامة 
المؤسسة هي تكوين اينجساعي مرتبط إلمجال الرياضي إسيعة تعشا لجحقيق الأهداف المعوطة إجرائيا: 

 طبيعة الأنشطة التي تمارسيا وذلك لخدمة المججس بها  سب 
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 الدراسات السابقة:
درينة توافر مجطلبات تطبيق الإدارة  بعنوان: (،2021حمد بن محمد )أ لعياضي،عبد الحكيم  ةدراس

المجطلبات لى الجعرف على درينة توافر إومد هدفن هذه الدراسة  "،المؤسسات الرياضية الإلكترونية في
 الور ي الجحليليومد اسج دم المعين  الإلكترونية،المالية( اللازمة لجطبيق الإدارة  ،الإدارية  )الجقعية،

 دارياإ( 20ين طبقن الدراسة على عيعة مدرت يا)أ، إسا اسج دم اسجسارة اسجبيا  لجس  البيا ت ،
جطلبات لجطبيق   المألييا هو إه  العجائن  المجورل أبمديرية الشبايا والرياضة لبرج  وعريرين ومن 

 الإدارة الالكترونية إلمديرية إانن  درينة مجوسطة.

)دراسة تطبيقية على موظ ي الموظ ين ''دور الإدارة الالكترونية في تطوير أداء (2012دراسة بكري )
أهمية وينود والتي هدفن إلى الجعرف على  إلية الامجصاد والإدارة بجامعة الملك عبد العزيز بجدة(

تأثءها على أداء الموظ ين وإذا الجعرف على مدى وعي الموظ ين  إلمعظسات ومدىلكترونية إإدارات 
إسا اسج دم الاسجبيا    عشوائية،البا ع المعين الور ي الجحليلي على عيعة   ومميزاتها. واتب  وائدها 

، الحديثة المجطورة يد اسج دام الجقعية  وينود إوادر  شريةعديدة إإأداة لجس  البيا ت وتورل لعجائن 
فعال، في رف  مسجوى الأداء وتطوير الميارات لدى الموظ ين  شكل  الالكترونية مساهمةلإدارة وا  ل

وينود علامة طردية  ين اسج دام الإدارة الالكترونية وأداء الموظ ين  يع انه إلسا ا ه إسا انها 
اته  وهذا  دوره ساه  في زيادة الإنجاينية الموظ ين إلى اسج دام الإدارة الالكترونية إلسا تطورت ميار 

 وتحسين الأداء.

"مساهمة الإدارة الالكترونية في تطوير العسل  ( 2011)  دراسة موسي عبد الناصر، ومحمد قريشي
 ، ومد, ورملة 09علسية معشورة في مجلة دراسة البا ع العدد ، ورمة الجعلي  العالي  الإداري بمؤسسات

الإدارة الالكترونية في تطوير العسل الإداري  هدفن هذه الدراسة إلى الجعرف على مدى مساهمة
ععارر  بمؤسسات الجعلي  العالي في الجزائر، ومد خلصن الدراسة إلى وينود علامة ارتباط موية  ين

سل الإداري في الإدارة الإلكترونية )الأينيزة، شبكات الاتصال، البرمجيات، رعاع المعرفة( وأ عاد الع



 الرياضيةإسيامات الإدارة الإلكترونية في تحسين أداء المؤسسات  

 

37  

 

لععارر الإدارة الإلكترونية من شأنه أ   اسج دام الكلية محل الدراسة الكلية محل الدراسة، أي أ 
 يساه  في تطوير العسل الإداري ويزيد من فعاليجه.

دور تكعولوينيا الإتصال الحديثة في تحسين الأداء الوظي ي (، 2018دراسة بدة عقبة، ومزيو علي )
اسة ميدانية لعيعة موظ ي إتصالات الجزائر، الوادي(، ومد هدفن الدراسة إلى لدى الموظ ين )در 

الجعرف على دور تكعولوينيا الإتصال الحديثة في تحسين الأداء الوظي ي لموظ ي شرإة إتصالات 
موظ ا، إسا إسج دم الإسجبا   50الجزائر، ومد إسج دم المعين الور ي الجحليلي على عيعة مواميا 

 البيا ت، ومد أشارت الدراسة إلى عدة نجائن أهميا:إأداة لجس  

o  طبيعة العسل داخل مؤسسة الإتصال.ساهمن تكعولوينيا الإتصال الحديثة في تغيء 

o   أثرت تكعولوينيا الإتصال الحديثة على أداء العاملين في مؤسسة إتصالات الجزائر،  يع وفرت عليي
 الكثء من الومن والجيد والع قات الكثءة.

o إعادة هيكلة وتعظي  عسل المؤسسة. تكعولوينيا الإتصال الحديثة إا  لها دور هام وإبء في 

  :الاجراءات الميدانية للدراسة-2
  .ليالجحليإسج دم البا ع المعين الور ي : المنهج المتبع -2-1
 ( 37مديرية الشبايا والرياضة لولاية المسيلة والبالغ عدده  )ي موظ : مجتمع الدراسة -2-2
 خجياره   طريقة المسح الشاملإتم  ،( موظ ا30خجيار عيعة مواميا )إتم : عينة الدراسة -2-3
 متغيرات الدراسة: -2-4
 الإدارة الإلكترونية :المتغير المستقل-
 أداء المؤسسات الرياضيةالمتغير التابع: -

 :مجالات الدراسة -2-5
 .2024شير مارس  المجال الزماني:-أ

  .أينرين الدراسة الميدانية بمديرية الشبايا والرياضة لولاية المسيلة المكاني:المجال -ب
 شملن الدراسة جمي  موظ ي مقر مديرية الشبايا والرياضة المجال البشري:-ج
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  :أدوات الدراسة -2-6
ى ثلاثة عبارة موزعة عل 15لومات مكونة من مام البا ع  بعاء إسيييجبيا  إأداة لجس  البيا ت والمع

 .محاور مصسسة وفق ليكرت الثلاثي
 (: يوضح سلم الدرجات والاجابات لعبارات المحاور.1جدول )

 العبارات

 

 سلم الدرجات والاجابات

 موافق  درينة مرت عة موافق  درينة مجوسطة موافق  درينة ضعي ة

 3 2 1 عبارات المحور الأول

 3 2 1 عبارات المحور الثاني

 3 2 1 عبارات المحور الثالث

 3الى  2.34من  2.33الى  1.67من  1.66الى  1من  المتوسط الحسابي

 المصدر: من إعداد الباحث.                

 الأسس العلمية لأدوات الدراسة: - 7 -2 
خجبار لى ردق الجكوين ال رضي للإإلى الورول إخجبار يؤدي هذا الإ تساق الداخلي:لإصدق ا

رتباطيا م  غءها من الععارر، مما إوال حص المعطقي لمكو ته والدمة في مياس تلك الص ة، ومدى 
سجبيا  عن رتباط، ومد تم  سايا ردق هذا الإلى تعبؤات معيعة في مجال الإإيساعد على الورول 

ليه ثم إعجسي رتباطات  ين درينة إل عبارة إلدرينة الكلية للسحور الذي تو تقدير الإأطريق  سايا 
 سجبيا  إسا يلي:  ين درينة إل محور إلدرينة الكلية للإ

إل عبارة رتباطات  ين درينة  تم تقدير الإ :01رتباطات بين العبارات والدرجة الكلية للمحورالإ -
 رتباط  ءسو .بمعامل الإ الأولإلدرينة الكلية لمحور 
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 .مع الدرجة الكلية للمحور عبارات المحور الأولرتباطات إ: يوضح مصفوفة (2)جدول 
 رم 
 معامل العبيييييييييييييارة العبارة

 الإرتباط
 مسجوى
 العجيجة  المععوية

 دال 0.026 0.812* والحداثة. أينيزة الحواسيب المسج دمة في مؤسستي تمجاز إلجطور 01

 دال 0.003 0.924** .تسج دم مؤسستي  رمجيات  اسو ية  ديثة ومجطورة 02

 دال 0.001 0.957** ..مؤسستي الر ط  شبكة الإنترننتوفر  03

 دال 0.013 0.859* .تمجلك مؤسستي ماعدة  يا ت مادرة على توفء معلومات  ديثة 04

 دال 0.022 0.827* الحاسويا يويند لدى الكوادر البشرية في مؤسستي إهجسام  جطبيقات 05

  spss v26المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على بيانات الإستبيان ومخرجات برنامج 

 عض العبارات  رتباط  ءسو  نلا ظلى مي  معامل الإإوإلعظر  (2رم  ) من خلال الجدول أعلاه
 اتما العبار أ( 3، 2) اوهم ين( وعددها عبارتα=0.01 صائيا ععد مسجوى الدلالة )إيناءت دالة 

رتباط فييا ما  ين مي  الإ لغن (،  يع α=0.05يناءت دالة ععد مسجوى الدلالة )فقد ( 5، 4، 1)
( إأدنى ارتباط 0.827( والدرينة الكلية للسحور إكل و)3)في العبارة رتباط وإا  إ( إأعلى 0.957)

  إل لأرادق    المحور الأول، وعسوما يمكن القول بأ( والدرينة الكلية للسحور5) في العبارةوإا  
  يعيا و ين المحور التي هي فيه. عباراته تجسق فيسا

رتباطات  ين درينة إل عبارة تم تقدير الإ: 02بين العبارات والدرجة الكلية للمحور  تالإرتباطا
 رتباط  ءسو .بمعامل الإ الثانيلسحور لإلدرينة الكلية 
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 ستبيان.محاور الإمع المحور الثاني يوضح مصفوفة ارتباطات عبارات (: 3)جدول 
 رقم

 العبـــــــــارة العبارة
 معامل

 الإرتباط
  المعنوية مستوى
(sig) النتيجة 

 دال 0.017 0.844* تعمل الإدارة الإلكترونية في مؤسستي على تحسين الخدمات المقدمة. 06

07 
تساعد الإدارة الإلكترونية مؤسستي على كسب الوقت والجهد في الأداء 

 دال 0.004 0.914** العام.

 دال 0.003 0.928** تساعد الإدارة الإلكترونية في مؤسستي على التقليل من تكاليف العمل. 08

 دال 0.007 0.894** تعمل الإدارة الإلكترونية في مؤسستي على تحسين الإتصال بين الموظفين 09

10 
يؤدي إستخدام الإدارة الإلكترونية بمؤسستي من رفع معدلات الأداء لدى 

 الموظفين .
 دال 0.017 0.844*

  spss v26المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على بيانات الإستبيان ومخرجات برنامج 
 عض العبارات  رتباط  ءسو  نلا ظلى مي  معامل الإإوإلعظر  (3رم  ) من خلال الجدول أعلاه

ما أ( 9، 8، 7) اتعبار ثلاث ( وعددها α=0.01 صائيا ععد مسجوى الدلالة )إيناءت دالة 
رتباط (،  يع تراو ن مي  الإα=0.05ععد مسجوى الدلالة )جين دال يناءتافقد ( 10 ،6) تينالعبار 

( والدرينة الكلية للسحور إكل 8)في العبارة رتباط وإا  إ( إأعلى 0.928فييا ما  ين )
وعسوما يمكن ، ر( والدرينة الكلية للسحو 10، 6) في العبارتينرتباط وإا  إ( إأدنى 0.844و)

   إل عباراته تجسق فيسا  يعيا و ين المحور التي هي فيه.لأرادق  الثاني  المحور القول بأ
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رتباطات  ين درينة إل عبارة تم تقدير الإ: 03بين العبارات والدرجة الكلية للمحور  تالإرتباطا
 .رتباط  ءسو بمعامل الإ الثالعإلدرينة الكلية لمحور 

 ستبيان.مع محاور الإالمحور الثالث رتباطات عبارات إيوضح مصفوفة (: 4)جدول 
 رقم

 العبارة
 
 ـارةالعبـــــــ

 معامل
 الإرتباط

 مستوى

 النتيجة المعنوية

 دال 0.032 0.789* العمل بها. يؤدي إستخدام الإدارة الإلكترونية في مؤسستي من تحسين  محيط 11

12 
لتسهيل  مؤسستي على خلق شبكة إلكترونيةتعمل الإدارة الإلكترونية في 

 الموظفين. تدفق المعلومات بين
 دال 0.002 0.935**

 دال 0.003 0.925** تعمل الإدارة الإلكترونية في مؤسستي على تحسين جودة المعلومات للموظفين. 13

14 
الموظفين في عملية إتخاذ  الإلكترونية في مؤسستي على إشراكتعمل الإدارة 

 القرار.
 دال 0.009 0.877**

 دال 0.027 0.811* تعمل الإدارة الإلكترونية في مؤسستي على تعزيز شفافية المعلومات. 15

  spss v26المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على بيانات الإستبيان ومخرجات برنامج 
، 12  العبارات )أرتباط  ءسو  نلا ظ لى مي  معامل الإإوإلعظر  (4رم ) من خلال الجدول أعلاه

 ( يناءتا15، 11)تين والعبار  (α=0.01)  صائيا ععد مسجوى الدلالةإ( يناءت دالة 14، 13
( 0.935رتباط فييا ما  ين )،  يع تراو ن مي  الإ(α=0.05)ة ععد مسجوى الدلال جيندال

رتباط إا  إ( إأدنى 0.789( والدرينة الكلية للسحور إكل و)12)ة العبار في رتباط وإا  إإأعلى 
  إل رادق لأ الثالع  المحور ( والدرينة الكلية للسحور. وعسوما يمكن القول بأ11العبارة ) في

 .عباراته تجسق فيسا  يعيا و ين المحور التي هي فيه
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 ستبيان:بين المحاور والدرجة الكلية للإ الإرتباطات 
 .الكليةستبيان مع درجته رتباطات محاور الإإيوضح مصفوفة (: 5)جدول 

 النتيجة مستوى المعنوية معامل الإرتباط المحاور

 دال 0.000 0.998** 01المحور

 دال 0.000 0.997** 02المحور

 دال 0.000 0.997** 03المحور

  spss v26المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على بيانات الإستبيان ومخرجات برنامج 

نها يناءت إليا أرتباط  ءسو  نلا ظ لى مي  معامل الإإوإلعظر  (5رم  ) من خلال الجدول أعلاه
درينة تطبيق رتباط  ءسو   ين الدرينة الكلية للسحور الأول ) صائيا  يع مدر معامل الإإدالة 

( وإلعسبة 0.998سجبيا  إكل )( م  الدرينة الكلية للإالإدارة الإلكترونية  إلمؤسسات الرياضية
درينة إسيام الإدارة الإلكترونية في تحسين الأداء إلمؤسسات لثاني )رتباط الدرينة الكلية للسحور الإ

، وإلعسبة لإرتباط الدرينة الكلية للسحور (0.997سجبيا  إكل )( م  الدرينة الكلية للإالرياضية
م  الدرينة الكلية للإسجبيا   ) درينة إسيام الإدارة الإلكترونية في هيكلة المؤسسات الرياضية( عالثال

  إل محاوره تجسق فيسا   هذا الاسجبيا  رادق لأيمكن القول بأ ( ، وعليه0.997)إكل مدرت 
 سجبيا  إكل. يعيا و ين الإ
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 لفا كرو نباخ أثبات الأداة: معامل الثبات 
 لفا كرو نباخ.أستبيان من خلال معامل : يوضح ثبات الإ(6)جدول 

 محاور الإستبيان
 معامل ألفا كرونباخ

 القيمة
  عدد 

 العبارات

 05 0.906 الرياضية. درجة تطبيق الإدارة الإلكترونية  بالمؤسسات الأول المحور
 05 0912 الرياضية. درجة إسهام الإدارة الإلكترونية في تحسين الأداء بالمؤسسات الثاني المحور
 05 0.903 درجة إسهام الإدارة الإلكترونية في هيكلة المؤسسات الرياضية. الثالث المحور

 15 0.973 الإستبيـــــــــان ككـــــــل

  spss v26المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على بيانات الإستبيان ومخرجات برنامج 

 0.906ل ا إرو نباخ والذي مدر ألى ميسة معامل إوإلعظر  (6رم  ) من خلال الجدول أعلاه
ما إلعسبة للسحور الثالع، أ 0.903وإلعسبة للسحور الثاني،  0.912إلعسبة للسحور الأول، و

  هذا أ  هذه القي  تدل على وهعا يمكن القول بأ، 0.973سجبيا  إكل فقد مدر إلعسبة للإ
  ثبات عال.سجبيا  يجسج  الإ

 (، والجقعيات الإ صائية الجالية:26Spss) البر من الإ صائي الأدوات الإحصائية:
   الدراسة.الجكرارات والعسب المئوية لورف خصائص مججس 
 لمعرفة ثبات فقرات الإسجبيا نباخ  معامل الثبات إرو. 
 لقياس مدى مرإزية الإيناإت. وذلك المجوسط الحسابي 
 لقياس مدى إت اق وعدم تشجن الإيناإت. نحراف المعياري وذلك الإ 
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 عرض وتحليل النتائج في ضوء الفرضيات:-3
 ".الرياضية تطبق الإدارة الإلكترونية بدرجة متوسطة بالمؤسسات" نتائج الفرضية الأولى:عرض 

 : يوضح نتائج الفرضية الأولى.(7)جدول 
 

 العبارات
 المتوسط درجة الموافقة

 الحسابي
 الإنحراف
 المعياري

 درجة
 الموافقة

 الرتبة
 ضعيفة متوسطة مرتفعة

 العبارة

01 

 

 04 18 08 ت
 2 متوسطة 0.62 2.13

% 26.70 60.00 13.30 

 العبارة

02 
 04 21 05 ت

 4 متوسطة 0.55 2.03
% 16.70 70.00 13.30 

 العبارة

03 
 07 18 05 ت

 5 متوسطة 0.63 1.93
% 16.70 60.00 23.30 

 العبارة

04 
 03 23 04 ت

 3 متوسطة 0.49 2.03
% 13.30 76.70 10.00 

 العبارة
05 

 00 17 13 ت
 1 مرتفعة 0.50 2.43

% 43.30 56.70 00.00 
 متوسطة 0.62 2.13 المتوسط الكلي للمحور الأول

 spss v26المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على بيانات الإستبيان ومخرجات برنامج 
المجوسطات الحسا ية ( والذي يوضح مي  الجكرارات والعسب المئوية ومي  07من خلال الجدول رم  )

 نه:أنحرافات المعيارية لعبارات المحور الأول يجبين والإ
نحراف معياري يساوي وإ 2.43بمجوسط  سابي مدره   ،في المرتبة الأولى (5العبارة رقم )جاءت 
 .إبءة،  يع إانن درينة الموافقة  0.50

نحراف معياري يساوي إو  2.13بمجوسط  سابي مدره  ،في المرتبة الثانية (1رقم ) ةوجاءت العبار 
 إبءة.، ودرينة موافقة  0.62
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نحراف إ 2.03بمجوسط  سابي مدره هي الأخرى الثالثة، في المرتبة  (2جاءت العبارة رقم )و 
 ،  درينة موافقة مجوسطة.0.55معياري 

، 0.49وانحراف معياري  2.03بمجوسط  سابي ، ثالثةفي المرتبة ال (4جاءت العبارة رقم )كما 
  درينة مجوسطة مجوسطة.

وانحراف معياري  1.93بمجوسط  سابي مدره ، الخامسةفي المرتبة  (3جاءت العبارة رقم )كما 
  درينة مجوسطة مجوسطة. .0.63يساوي 

"تسهم الإدارة الالكترونية بدرجة كبيرة في تحسين الأداء بالمؤسسات : الثانيةعرض نتائج الفرضية 
 الرياضية"

 الثانية:: يوضح نتائج الفرضية (8)جدول 

 العبارات
 المجوسط درينة الموافقة

 الحسابي
 درينة الإنحراف المعياري

 الموافقة
 الرتبة

 مع  ظة مجوسطة مرت عة

 العبارة
06 

 01 05 24 ت
 1 إبءة 0.50 2.76

% 80.00 16.70 3.30 

 العبارة
07 

 02 06 22 ت
 2 إبءة 0.60 2.66

% 73.30 20.00 6.70 

 العبارة
08 

 03 09 18 ت
 4 إبءة 0.68 2.50

% 60.00 30.00 10.00 

 العبارة
09 

 02 08 20 ت
 3 إبءة 0.62 2.60

% 66.70 26.70 6.70 

 العبارة
10 

 06 07 17 ت
 5 إبءة 0.80 2.36

% 56.70 23.30 20.00 
 إبءة 0.50 2.76 المجوسط الكلي للسحييييييييور الثاني

  spss v26المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على بيانات الإستبيان ومخرجات برنامج 
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( والذي يوضح مي  الجكرارات والعسب المئوية ومي  المجوسطات الحسا ية 08من خلال الجدول رم  )
 نه:أيجبين  الثانيالمعيارية لعبارات المحور  والإنحرافات

نحراف معياري يساوي إو  2.76بمجوسط  سابي مدره  ،في المرتبة الأولى (6العبارة رقم )جاءت 
 .إبءة،  يع إانن درينة الموافقة  0.50

وانحراف معياري يساوي  2.66بمجوسط  سابي مدره  في المرتبة الثانية، (7وجاءت العبارة رقم )
 .إبءةإانن درينة الموافقة  ، أين  0.60

نحراف معياري يساوي إو  2.60بمجوسط  سابي مدره في المرتبة الثالثة، ( 9وجاءت العبارة رقم )
 .إبءةإانن درينة الموافقة  ،  يع  0.62

 .0.68وانحراف معياري  2.50بمجوسط  سابي  في المرتبة الرابعة، (8وجاءت العبارة رقم )
 .إبءةإانن درينة الموافقة  

راف معياري يساوي إنحو  2.36بمجوسط  سابي  في المرتبة الخامسة، (10وجاءت العبارة رقم )
 .إبءةإانن درينة الموافقة    .0.80

"تسهم الإدارة الإلكترونية بدرجة كبيرة في إعادة الهيكلة بالمؤسسات : الثالثةض نتائج الفرضية عر 
 الرياضية"

 .الثالثة: يوضح نتائج الفرضية (9)جدول 

 العبارات
 المجوسط درينة الموافقة

 الحسابي
 الإنحراف
 المعياري

 درينة
 الرتبة الموافقة

 مع  ظة مجوسطة مرت عة

 العبارة
11 

 01 08 21 ت
 2 إبءة 0.54 2.66

% 70.00 26.7 3.30 

 العبارة
12 

 02 10 18 ت
 5 إبءة 0.62 2.53

% 60.00 33.30 6.70 

 العبارة
13 

 02 06 22 ت
 2 إبءة 0.60 2.66

% 73.30 20.00 6.70 
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 العبارة
14 

 02 09 19 ت
 4 إبءة 0.62 2.56

% 63.30 30.00 6.70 

 العبارة
15 

 02 04 24 ت
 1 إبءة 0.58 2.73

% 80.00 13.30 6.70 
 إبءة 0.54 2.66 المجوسط الحسابي للسحور الثالع

  spss v26المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على بيانات الإستبيان ومخرجات برنامج 
( والذي يوضح مي  الجكرارات والعسب المئوية ومي  المجوسطات الحسا ية 9من خلال الجدول رم  )

 نه:أيجبين  الثالعنحرافات المعيارية لعبارات المحور والإ
وانحراف معياري يساوي  2.73بمجوسط  سابي مدره  في المرتبة الأولى، (15العبارة رقم )جاءت  -

 . إبءة،  يع إانن درينة الموافقة  0.58
وانحراف معياري يساوي  2.66بمجوسط  سابي مدره  ( في المرتبة الثانية،13)وجاءت العبارة رقم  -

 إبءة.وافقة  و درينة م .0.60
يؤدي إستخدام الإدارة  نه "أوالتي تعص على في المرتبة الثالثة، ( 11وجاءت العبارة رقم ) -

وانحراف معياري  2.66بمجوسط  سابي مدره  ،"الإلكترونية في مؤسستي من تحسين محيط العمل بها
 .إبءة،  يع أ  درينة الموافقة إانن  0.54يساوي 

وانحراف معياري يساوي  2.50بمجوسط  سابي مدره  في المرتبة الرابعة، (14وجاءت العبارة رقم ) -
 .إبءة، م  درينة الموافقة  0.62

نحراف معياري وإ 2.53بمجوسط  سابي مدره  في المرتبة الخامسة، (12وجاءت العبارة رقم ) -
 .إبءة، م  درينة الموافقة  0.62يساوي 
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 مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات: -9
 :عرض وتحليل نتائج المحور الأول

تطبق الإدارة الإلكترونية بدرجة متوسطة في  :"العحو الجالي الجزئية الأولى علىيناءت ال رضية  -
عجساد على توزيعات ال رضية تم الإأو عدم رحة وللجحقق من رحة ، "المؤسسات الرياضية

ونجائن الجدول رم   الثلاثيمجوسطات وفق مسجوى الجقديرات المجعارف عليه إسجعسال سل  ليكرت 

جوسط بم [2.33 –1.67أ  مجوسط إيناإت أفراد العيعة في مجال الموافقة [بحيع يجضح  (07)

هذا المحور والذي يبرز مجسوعة من العبارات  على 0.62نحراف معياري وبإ 2.13 سابي يقدر  ي: 
وهذا ما يثبن درينة تطبيق الإدارة إلمؤسسات الرياضية، التي تعطي في مجسليا تصورا على مدى 

(، 2021، لعياضي عبد الحكي ، )دراسة إل منالتي تجوافق نجائجيا م  و رحة ال رضية الجزئية الأولى 
والتي يناءت تحن ععوا  " درينة توافر مجطلبات تطبيق الإدارة الإلكترونية في المؤسسات الرياضية" 

ة بمديريات الشبايا والرياضة، والتي خلصن في نجائجيا بأ  الإدارة الإلكترونية تطبق  درينة مجوسط
 وهذا ما تطا ق م  نجائن دراسجعا، وهذا طبعا يجوافق م  ما خلصن إليه دراسجعا.

 :عرض وتحليل نتائج المحور الثاني
تسهم الإدارة الإلكترونية بدرجة كبيرة في تحسين  "يناءت ال رضية الجزئية الثانية على العحو الجالي:  -

عجساد  على توزيعات مجوسطات وفق تم الإ جياوللجحقق من رح "الأداء بالمؤسسات الرياضية
مسجوى الجقديرات المجعارف عليه إسجعسال سل  ليكرت ذو الثلاث تقديرات ونجائن الجدول رم  

والذي  [3.00–2.34[بحيع يجضح أ  مجوسط إيناإت أفراد العيعة في مجال الموافقة  (08)

هذا المحور والذي يبرز مجسوعة من العبارات التي  لىع 0.50إنحراف معياري  2.76يقدر  ي: 
الإدارة الإلكترونية  ععاررها الم جل ة في تحسين أداء  مدى مساهمةتعطي في مجسليا تصورا على 
التي توافقن نجائجيا م  و وهذاما يثبن رحة ال رضية الجزئية الثانية الموظ ين إلمؤسسات الرياضية،  
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خلصن والتي  الموظ ين"''دور الإدارة الالكترونية في تطوير أداء تحن ععوا  ، (2012دراسة بكري )
في رف  مسجوى الأداء وتطوير الميارات لدى الموظ ين  شكل  الالكترونية مساهمةلإدارة إلى أ  ل

نه إلسا أسج دام الإدارة الالكترونية وأداء الموظ ين  يع إوينود علامة طردية  ين فعال، إسا أنه 
سج دام الإدارة الالكترونية إلسا تطورت مياراته  وهذا  دوره ساه  في زيادة إلموظ ين إلى  ه اإ

 ، وهذا طبعا يجوافق م  نجائن دراسجعا. الإنجاينية وتحسين الأداء
 :الثالثعرض وتحليل نتائج المحور 
كبيرة في   تســـــــــــهم الإدارة الإلكترونية بدرجة "على العحو الجالي:الثالثة يناءت ال رضيييييييييييييييية الجزئية 

يجضيييييح أ  مجوسيييييط إيناإت أفراد العيعة في مجال الموافقة  " إعادة الهيكلة بالمؤســــســــات الرياضــــية
لى هذا المحور والذي ع 0.54إنحراف معياري  2.66والذي يقدر  يييييييييييييييي:  [3.00–2.34[

الإدارة الإلكترونية  ععاريييييييييييييييرها  يبرز مجسوعة من العبارات التي تعطي في مجسليا تصيييييييييييييييورا على أ 
يثبن ريييحة ال رضيييية الجزئية  الم جل ة تسيييي   درينة إبءة في هيكلة المؤسيييسيييات الرياضيييية، وهذا ما

)  دراســـــة موســـــي عبد الناصـــــر، ومحمد قريشـــــيإل من دراسيييييية التي توافقن نجائجيا م   لثة و الثا
 ،الجعلي  العالي "مسييييياهمة الإدارة الالكترونية في تطوير العسل الإداري بمؤسيييييسيييييات (، بعنوان 2011
ععاريييييييير الإدارة الإلكترونية )الأينيزة،  رتباط موية  ينإإلى وينود علامة  في نجائجياخلصيييييييين  والتي

 تصال، البرمجيات، رعاع المعرفة( وأ عاد العسل الإداري في الكلية محل الدراسة، أي أ شبكات الإ

وير العسل لععاريييييير الإدارة الإلكترونية من شييييييأنه أ  يسيييييياه  في تط اسييييييج دام الكلية محل الدراسيييييية
دور " تحيين ععوا (، 2018دراســــــــــــة بــدة عقبــة، ومزيو علي )، وإييذا الإداري ويزيييد من فعيياليجييه

تكعولوينيا الإتصييال الحديثة في تحسييين الأداء الوظي ي لدى الموظ ين"  والتي خلصيين في  دراسييجيا 
سييييييييييية إلى عدة نجائن، إسسييييييييييياهمة تكعولوينيا الإتصيييييييييييال الحديثة في تغيء طبيعة العسل داخل مؤسييييييييييي

الإتصيال، أين طورته من الطريقة الكلاسييكية إلى طريقة ينديدة وعصيرية تجساشيى م  خصيائصييا، 
وإذا تأثء تكعولوينيا الإتصيييييييال الحديثة على أداء العاملين في مؤسيييييييسييييييية إتصيييييييالات الجزائر،  يع 

ة دور وفرت عليي  الكثء من الومن والجيد والع قات الكثءة ، إسا أ  لجكعولوينيا الإتصال الحديث
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هام وإبء في إعادة هيكلة وتعظي  عسل المؤسيييييسييييية  يع سييييياعدتها على تغيء عطيا وأدائيا العام، 
 وهذا ما توافق من نجائن دراسجعا.  

 خلاصة:-10
 يقةثالو  مةلاوتوضيح العالإلكترونية  ةالإدار سج دام إ على الجعسق والجعرف إلى هذه الدراسة لقد سعن

الموظ ين ، وإذا إعادة هيكلة المؤسسات الرياضية من خلال تطوير مخجلف تحسين أداء ين  و   يعيا
 فيالإلكترونية  الإدارةتم الجورل إلى أ   الله مصالحيا وأمساميا،  جطوير وظائ يا الم جل ة، و عو 

بها، بأ  الإدارة  و سب وينية نظر الموظ ين الرياضية المؤسساتمسجوى  على دارات الرياضيةالإ
ة تلعب دورا هاما في تحسين الأداء العام للسوظ ين من خلال تطوير الوظائف الإدارية، الإلكتروني

للإدارة وإذا إعادة الهيكلة للسؤسسات الرياضية  شكل إبء، وإلجالي فإ  ال رضية العامة القائلة " 
 . ققن" مد تح الإلكترونية إسهامات بدرجة كبيرة في تحسين الأداء الوظيفي بالمؤسسات الرياضية

 :الاقتراحات  -11
والعسل على  ،العسل على تعزيز ثقافة وم يوم الإدارة الإلكترونية لدى العاملين إلمؤسسات الرياضية  -

 .زيادة فعالية إدارة المؤسساتلتصال سج دام الأينيزة والمعدات والبرمجيات وشبكات الإإ
والمعدات والأينيزة والشبكات، هجسام  ضرورة  ييز المؤسسات الرياضية إلبعية الجحجية للجقعية الإ -

 والبرامن الحديثة والمجطورة.
 .العسل على ينلب الك اءات البشرية المجسيزة في مجال الإدارة الإلكترونية  -
 العاملين  لجسي الإلكترونية  دارةبيق الإطال تمج في مج صصة تدريبية عقد دوراتعلى  العسل -
الإهجسام الجدي والواضح من مبل المؤسسات الرياضية  عظ  المعلومات وإينراءاتها وتقعياتها الحديثة من  -

 أينيزة و رامن وإدارتها، وذلك  جشجي  البحع والجطوير المادي والمععوي في هذا المجال.
بيق وتعسي  مبادئ الإدارة السعي لججويد الأداء الوظي ي بإدارة المؤسسات الرياضية، من خلال تط -

 الإلكترونية.
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 الإدارة الإلكترونية، وعلامجيا م  غءها من المجغءات.  ولإينراء المزيد من الدراسات المسجقبلية  -
 قائمة المراجع.-

، الإدارة الإلكترونية ودورها في تحسين أداء البلديات في الأرد ، مجلة العلوم الإنسانية 2023مصي المعايطة،  .1
 .2، العدد4والطبيعية، المجلد 

، دور تطبيق الإدارة الإلكترونية في تطوير الأداء الوظي ي لدى أساتذة معاهد علوم 2024عادل  ن علوش،  .2
وتقعيات العشاطات البدنية والرياضية، أطرو ة مقدمة لعيل شيادة دإجوراه، شعبة الإدارة والجسيء الرياضي، 

وارد البشرية، معيد علوم وتقعيات العشاطات البدنية والرياضية، ينامعة تخصص تسيء المعشآت الرياضية والم
 محسد الشريف مساعدية، سوق أهراس، الجزائر.

(، الأداء الإداري إلمؤسسات الرياضية وعلامجه  جطبيق الحكامة إلجزائر، مجلة 2022شيخ سعدودي، ) .3
 .645-630(، 3)9المعظومة الرياضية، 

(. مساهمة الإدارة الإلكترونية في تطوير العسل الإداري بمؤسسات 2011مريشي. )موسى عبد العارر ومحسد  .4
 .100-87(، 09الجعلي  العالي. مجلة البا ع )

، مكجبة 1( الإدارة والجعظي  في التر ية الرياضية، ط2014سلسا  عكايا الجعابي، علي  سين الحسيعاوي، ) .5
 .المججس  العربي للعشر والجوزي ، عسا 

(، مساهمة تكعولوينيا المعلومات في إدارة نشاطات المؤسسات الرياضية، مجلة 2021إسيسا ، ) عبد الملك .6
 .228 -206(، ص 01)03علوم الأداء الرياضي، 

(. الادارة الالكترونية وعلامجيا  جطوير العسل الاداري. مجلة 2019هدى  صاشي، وعبد الرزاق سلام. ) .7
 .476_455(، 21)15امجصاديات شمال افريقيا، 

، دور الإدارة الإلكترونية في تحسبن تسيء المؤسسة، أطرو ة مقدمة لعبل شيادة دإجوراه 2017رحماني سعاء، .8
علوم، تخصص علوم الجسيء، مس  علوم الجسيء، إلية العلوم الامجصادية والججارية وعلوم الجسيء، ينامعة 

 الجزائر. - سكرة –محسد خيضر 
، درينة توافر مجطلبات تطبيق الإدارة الإلكترونية في المؤسسات 2021سد، لعياضي عبد الحكي ، أحمد  ن مح .9

   .79-60(، ص2(، العدد )6الرياضية، مجلة ت وق في علوم وتقعيات العشاطات البدنية والرياضية، المجلد )
 


