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خ الاظخلام:  :      14/02/2026جاسٍ خ الهبىُ خ اليؽش:      29/04/2026جاسٍ    11/06/2026جاسٍ
 

 

 ملخص: 

كها جٍلُكا ؼشغُا ًهىم غلى بغذاد  نذم االإىهج الىبىي سئٍت ؼاملت مخٍاملت لفىاغت الصخفُت الهُادًت بىـ

كه الخُي الىاظم للعلىى الهُادي، لُإظغ للبىاء الأخلاقي الهُمي،  مخذسج ًىىلو مً البىاء الاًماوي الػهذي بىـ

ن االإهام مؼ  ب والخذسج في الخٍلُل بلىؾا الإشخلت جكىٍ ت الهُادًت مً خلاُ البىاء الػملي بالخذسٍ قُدهو الجاهضٍ

ً م االإعخمشٍ ض  صلى الله عليه وسلملهذ ؤجاح الىبي  .االإفاخبت والخهىٍ ا غظُمت للهادة الىاؼئحن لخػضٍ زهتهم بإهكعهم ومىدهم قشـ

ذ دسوظا وغبرا حػٌغ الشئٍت الاظدؽشاقُت الػمُهت و خظىظا واقشة لإزباث نذساتهم،  لىا في همىرج ؤظامت بً صٍ

في جإهُل الؽباب وبغذادهم لخمل ساًت الؤظلام دون اغخباس للػمش ؤو اللىن ؤو اليعب. بل جبهى الٌكاءة  صلى الله عليه وسلمللشظىُ 

اس. حهذف البدث الى حعلُي المىء غلى االإىهج الىبىي في ـىاغت الهادة مً خلاُ للاخخُوالاظخدهام االإػُاس االإدذد 

ج هزه االإذسظت. كه خشٍ ذ بىـ بن االإىهج الىبىي في ـىاغت الهادة ًهذم بواسا  جدلُل الصخفُت الهُادًت لأظامت بً صٍ

ا االإذسظت ا ـالخا للخىبُو في العُاناث االإػاـشة في مجمىغت مً االإجالاث، خفىـ كها االإجاُ الأمثل  خماسٍ بىـ

ادة.  هلها وبغذادها للهُادة والشٍ  والأوظؼ لايدؽاف االإىاهب، وـ

 القيادة ، الشخصية القيادًة ، المنهج النبىي، أسامة بن زيدكلمات مفتاحية:

Abstract:  

The Prophetic approach presented a comprehensive and integrated vision for building 

a leadership personality as a religious duty based on gradual preparation that starts from 

building faith and doctrine as the organizing thread for leadership behavior, to establish the 

moral and value-based structure, thus achieving leadership readiness through practical 

construction by training and gradual assignment, reaching the stage of delegating tasks with 

continuous accompaniment and evaluation. 

 The Prophet Muhammad (peace and blessings be upon him) provided great opportunities 

for emerging leaders to bolster their self-confidence and gave them ample chances to 

demonstrate 

 their abilities. The example of Usama ibn Zayd offers us valuable lessons that reflect the 

Prophet's profound foresight in preparing and equipping young people to carry the banner of 

Islam, regardless of age, race, or lineage. Rather, competence and entitlement remained the 

determining criterion for selection. The research aims to highlight the Prophetic approach to 

leadership development by analyzing the leadership personality of Usama bin Zaid as a 

graduate of this school. 
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The Prophetic approach to leadership development offers a sound framework applicable to 

contemporary contexts across a range of fields, particularly within schools, which serve as 

the ideal and broadest environment for discovering, nurturing, and preparing talent for 

leadership and pioneering roles. 

Keywords: leadership, Personal  leadership methodology, the Prophetic approachwords, 

Ossama bin Zaid. 

__________________________________________ 

ـؿحرؤماُ : المؤلف المرسل 

 مقدمة .1

  الخمذ لله سب الػاالإحن والفلاة والعلام غلى الىبي االإفىكى الأمحن وغلى آله وصخبه ؤحمػحن

غلى الأقشاد جإزحر نىي ؤما بػذ، اهخم غلم الىكغ وغلم الاحخماع الخذًثحن بمكهىم الهُادة باغخباسه مكهىما مهما، له 

(:" بوي ؤقمل حِؽا مً الأساهب ًهىده ؤظذ غلى حِؾ مً الأظىد ًهىده ؤسهب"، 1821والجماغاث. ًهىُ هابلُىن )ث

وهزه الهىلت جىضح لىا مذي نىة جإزحر الهاثذ غلى ؤجباغه، قالهُادة الكػالت هي جىحُه لعلىى الأقشاد بؿُت جدهُو 

ا مخٍاملا في ـىاغت الصخفُت الهُادًت، ًهىم غلى سئٍت ؤهذاف مػُىت. ونذ نذمذ لىا العحرة الىبىٍ ت مىهجا خماسٍ

ت ؼمىلُت حعتهذف هزه الصخفُت في مخخلل ؤبػادها، قخىىلو مً البىاء الاًماوي الػهذي لخدلي بػذه  جشبىٍ

ي ظُانه ومً زمت ًخذسج في البىاء الػملي الخىبُهي. ٌػذ االإىهج الىبىي ف ،الأخلام والهُم الىبُلت شخفُت الهاثذ

خي ججشبت واغذة ملهمت، حػلذ مً االإىهبت والٌكاءة االإػُاس الأظاس ي لاخخُاس الهادة دون اغخباس للىن ؤو ظً ؤو  الخاسٍ

 "وعب، "قإهخج ؤظذا لشؾاما ًهىد ؤظىدا

 إشكالية البحث

ت الػىشة وظحر الشغُل الأوُ مً الصخابت الٌشام سلىان الله غنه لا ؤن بم، لا هملَ باظخهشاء بعُي في العحرة الىبىٍ

ت حمػاء حػترف بهذساتهم  ههل بحلالا وحػظُما لهزه االإذسظت التي خشحذ لىا نادة مً معخىي مخهذم، لاصالذ البؽشٍ

 .ومهاساتهم

كه ناثذا؟  صلى الله عليه وسلمقما هي ظماث الشظىُ الأيشم  ػشف مػادن الشحاُ ٌيُل اظخىاع ـلى الله غلُه وظلم ؤن و بىـ

فىؼ منهم الهادة؟  وٍ

 أهمية البحث

مً ًىن الهُادة هي غفا الشخا في ـىاغت الخماساث وجهذم االإجخمػاث. يما جبرص يكاءة االإىهج  جيبؼ ؤهمُت البدث

ذ سض ي الله   الىبىي في بلىسة الصخفُاث الهُادًت مً معخىي ؤظامت بً صٍ

 أهداف البحث

 ، بذء زم مً خلاُعى البدث لدعلُي المىء غلى االإىهج الىبىي في ـىاغت الهادةٌع

ذ بى  جدلُل جا لهزه االإذسظت الصخفُت الهُادًت لأظامت ًً صٍ ت.ـكه خشٍ جكخذ الذساظت مجالا للبدث في يما  الىبىٍ

ا في االإذسظت  .يُكُت الاظخكادة مً االإىهج الىبىي في الىنذ الخالش خفىـ

 خطة البحث

 :  مكاهُم غامتالكفل الأوُ

: الهُادة )الكشم بحن الهُادة والؤداسة(،  الصخفُت، الصخفُت الهُادًت االإبدث الأوُ

م  االإبدث الثاوي: الهُادًت في الهشآن الٌشٍ
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 صلى الله عليه وسلمالثاوي: الهُادًت في ظحرجه  الكفل

: الشظىُ الهاثذ ت الهذوة في ظحرجه    االإبدث الأوُ   صلى الله عليه وسلممشيضٍ

ت في ـىاغت الصخفُت الهُادًت ثاالإبد  الثاوي: مىهج العحرة الىبىٍ

ذ همىرج للصخ  فُت الهُادًت في يىل الىبىةالكفل الثالث: ؤظامت بً صٍ

ذ  : الخػشٍل بإظامت بً صٍ  االإبدث الأوُ

ذ  االإبدث الثاوي: ملامذ الصخفُت الهُادًت في ؤظامت بً صٍ

ُ ا ذبً  تفي بىاء شخفُت ؤظام صلى الله عليه وسلم الإبدث الثالث: مىهج الشظى هلها الهُادًت صٍ  وـ

 خاجمت

 مفاهيم عامة .2

 والشخصية القيادًة قيادةال 2.2

 عىنها مً خلكها،"الهُادة  :القيادة ابً )لؿت نىد: "الهىد: ههُن العىم، ًهىد الذابت مً ؤمامها وَ

مً ؤمام والعىم مً خلل. واـىلاخا: هي غملُت جكاغلُت بحن الهاثذ  د.( قالهى 370ؿ، 2002مىظىس،

خمائهم. وجابػُه، ٌعخخذم قيها الهاثذ هكىره وظلىخه لإخذار الخؿُحر االإشؾىب في ظلىى الخابػحن واججاهاتهم واه

حػخمذ غلى سئٍت الهاثذ للمعخهبل، ونذسجه غلى بنىاع مشئوظُه بمشوسة جدهُو جلَ الشئٍت، وبلهامهم لبزُ  هيق

اًث الأقشاد لخىحيههم هدى هذف مػحن بجها .ؤقمل ما لذحهم لإهجاص االإهام االإىلىبت  ،الهذسة غلى الخإزحر غلى ظلى

ً:" الهُادة دوس احخماعي  بمػنى آخش هي دوس احخماعي ًخىلاه مً ًملَ جلَ االإلٌت والهذسة غلى الخإزحر غلى الآخشٍ

دعم هزا الذوس بإن مً ًهىم به ًٍىن له الهىة والهذسة  ًهىم به قشد "الهاثذ" ؤزىاء جكاغله مؼ ؤقشاد الجماغت وٍ

ً " الأجباع" وجىحُه ظلىيهم في ظبُل ب )خامذ غبذ العلام صهشان، لىؽ هذف الجماغت" غلى الخإزحر في الآخشٍ

اث الهُادًت، ًمًٌ جفيُكها بلى هىغحن: .(301، ؿ1984 خي للىظشٍ مان ومً خلاُ الاظخػشاك الخاسٍ )هاسٍ

 (127، ؿ2012ؼلهىب و ماحذة الفشاًشة،

اث العماث والخفاثق-1 اث العلىيُت، يلاظٌُُت: وحؽمل هظشٍ اث الؽشوُتو  الىظشٍ مان :الىظشٍ )هاسٍ

 (127، ؿ2012لهىب و ماحذة الفشاًشة،ؼ

لُت -2 اث الخذًثت وحؽمل: الهُادة الخدىٍ الخؿُحر  نُاداثو  تالهُادة الدؽاسيُ ،الهُادة االإىنكُت، الىظشٍ

مان ؼلهىب وماحذة الفشاًشة،  (129،ؿ2012)هاسٍ

بهى الاخخلاف بُنها  ا سؾم بػن ًخذاخل مكهىم الهُادة مؼ مكاهُم ؤخشي مثل الؤداسة والضغامت وٍ حىهشٍ

ممان ظحر الػمل بٌكاءة، بِىما جمثل الهُادة غملُت الخإزحر والؤلهام لأحل لقالإداسة هي جىظُم وجخىُي  .الخهاوػاث

 هدُجت الإػخهذاث احخماغُت. ما جٍىن  الضغامت، قؿالباسئٍت اظدؽشاقُت. قٌلاهما مهمخان مخٍاملخان. ؤما 

وهى ظىاد الؤوعان ، واخذ ًذُ غلى اسجكاع في ش يء مً رلَ الؽحن والخاء والفاد ؤـل " ت:لؿ: الشخصية

 (254ؿ2ج،1972برا ظما لَ مً بػذ")ابً قاسط،

قهى ٌؽحر الى  وحػني نىاع االإمثل persona مؽخهت مً الٍلمت اللاجيُت" personnality الصخفُتؤما في اللاجيُت: 

  شخفُاث الشواًت في الذساما
   literature(consulté-http://Britannica.com/art/persona)23/12/2025 le  

كاث غذة جخهاوؼ في بػن الىهاه وجدباًً في ؤخشي  خامذ غبذ العلام  :ؤما اـىلاخا قهذ غشقها يثحرون بخػشٍ

هي حملت العماث الجعمُت والػهلُت والاهكػالُت والاحخماغُت االإىسوزت واالإٌدعبت التي جمحز  تصهشان: "الصخفُ

http://britannica.com/art/persona-literature(consulté
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"الصخفُت هي :(1937وغشقها حىسدون اولبىسث)(53، ؿ2005) خامذ غبذ العلام صهشان،   "الصخق غً ؾحره

ذ خامذ غبذ  " )مؼ بُئخه الخىظُم الذًىامي في الكشد لجمُؼ الأحهضة الىكعُت الجعمُت الزي ًدذد جىاقهه الكشٍ

  (53، ؿ2005العلام صهشان، 

، الػهلُت والاهكػالُت بيُت مخٍاملت مً الفكاث والأبػاد الجعمُت، الىكعُتالصخفُت هي  بىاء غلى ما ظبو،

ؤظلىبه الخاؿ في الخفشف  ؾحره، قدؽٍل، جمحز الؤوعان غً ، هكعُت واحخماغُتبُىلىحُت غىامل: غً ججتاىال

واغخمادا غلى هزه الػىامل جدبلىس غذة ؤهىاع مً االإذسظت واالإدُي. والخكاغل مؼ مدُىه قُخمحز به غً ؾحره. داخل 

 الصخفُاث مثل: الاجهضامُت، الاهىىاثُت، الؤًجابُت..

كي الصخفُت الهادس : الشخصية القيادًة ً، الخإزحر غلى الآ  ة بفكاتها ومهاساتها غلىٌػني هزا االإشيب الىـ خشٍ

هت بًجابُت   الأهذافججػلها جبلـ بمػُتهم وبلهامهم بىشٍ

  الصخفُت الهُادًت مهام مخػذدة هجملها قُما ًلي:االإعىشة، قخهؼ غلى غاجو 

يما ٌػخبر الخبحر  .الهاثذ مفذس االإىهج الكٌشي قهى االإفذس االإىلىعي الإػخهذاث ؤقشاد الجماغت ولمحرها الخي •

.الشثِس ي   ومفذس االإػشقت الأوُ

دذد الأهذاف الاظتراجُجُت • كه مبرمجا للعُاظت: ًمؼ العُاظت الػامت وٍ مؼ الخىي  الهاثذ بىـ وٍ

 يما ٌعحر جىكُز هزه الخىي لخىكُزها

كه همىرحا ونذوة ًمثل العلىى الىمىرجي في الػلانت مؼ االإجمىغت • يما ًىظم الػلاناث  الهاثذ بىـ

 .الذاخلُت والخاسحُت

ماث الؤًجابُت والعلبُتا • ذاس الخهىٍ كه مفذسا لـإ   .لهاثذ بىـ

ا سوخُا لٍل غمى مً ؤغماء االإجمىغت • كه ساغُا ؤبىٍ  .الهاثذ بىـ

لإهجاص هزه االإهام، ًجب غلى الصخفُت الهُادًت لبي مجمىغت مً االإهاساث والخدلي بالػذًذ مً الفكاث 

 :الاحخماغُت والؤوعاهُت

  :االإهاساث-1

الخدلُلي: ًهفذ به -1 :ٌحر: ًكترك بالهاثذ ؤو الصخفُت الهُادًت بخٍام مهاساث الخكٌحر بمخخلل ؤهىاغهمهاساث الخك

ىُ الى خلىُ غهلاهُت الىهذي: هى همي جكٌحر ٌعخػمل الخكٌحر الخدلُلي -2 .جكٌَُ االإػىُاث وجىظُمها نفذ الىـ

الؤبذاعي: الهذسة غلى جىلُذ ؤقٍاس وخلىُ ؾحر مإلىقت " الخكٌحر خاسج الفىذوم".  -3ـاسمت. لخهُُم الىخاثج وقو مػاًحر 

الاظدؽشافي: هى الخكٌحر الزي ًخجاوص -5الاظتراجُجي: هى الهذسة غلى ولؼ جخىُي مدٌم وقو جفىس للأهذاف 

اهاث الٍامىت، بن االإاض ي والخالش لُدعاءُ غً االإعخهبل قهى:" الهذسة غلى سئٍت الفىسة الٍلُت واظخٌؽاف الؤمٍ

شيض غلى بىاء معخهبل  الهاثذ الاظدؽشافي هى شخق رو سئٍت معخهبلُت ٌععى باظخمشاس لايدؽاف قشؿ حذًذة وٍ

 .(1، ؿ2023قُل مايني،  )"ؤقمل

مهاساث الخىاـل والخىاس: ٌػذ الخىاـل الكػاُ مً ؤهم مهاساث الىجاح االإهني، قهى لا ٌعتهذف قهي بًفاُ االإػلىمت 

ىىبو رلَ بالخإيُذ غلى الصخفُت الهُادًت -ولًٌ ؤًما بىاء غلاناث ووُذة مؼ الأشخاؿ  بؽٍل حُذ، وٍ

ؿاء :وله غذة مهاساث -ومدُىها  زم الهذسة غلى الخدكحز الؤنىاعالهذسة غلى  ،خعً اـلؤ

ت واالإادًت، االإهاساث  ت: وحؽمل مهاساث الخخىُي، الدعُحر، جذبحر االإىاسد البؽشٍ الانخفادًت، واالإهاساث مهاساث بداسٍ

 .الخهىُت
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 الفكاث الؤوعاهُت والأخلانُت-2

اًءاث الصخفُت  اض ي الهُادًت:ر ا اللؿىي، الػهلي الشٍ اًءاث خفىـ ؾالبا ما جخمحز الصخفُت الهُادًت بػذد مً الز

ي في بػن الأخُان  .الخكاغلي والجعمي الخشً

الىكغ الخدٌم في الأغفاب جهبل الاخخلاف وخعً جمٌىان الهاثذ مً لبي -الفبر والخلم: ـكخان حلُلخان 

ىنِىُىنَ  ًُ اجِىَا  ًَ ىا بِأ
ُ
اه

َ
بَرُوا وًَ َـ ا 

َّ َ
ا الإ

َ
مْشِه

َ
 حَهْذُونَ بِإ

ً
ت ثِمَّ

َ
ىَا مِنْهُمْ ؤ

ْ
ؿاء. ناُ حػالى:" وَحَػَل  (24) ظىسة السجذة آًت   "اـلؤ

كخذ نىىاث الخىاـل العلغ بحن الهاثذ جىبه  الخىالؼ: خلو سقُؼ ًشقؼ ـاخبه، وٍ هه وٍ ووانمه. ًهشبه مً ؤقشاد قشٍ

ت  .العلىىٍ

شامت  الخضم والفشامت: ـكخان مخٍاملخان جدُدان لبي الهىاغذ والهىاهحن ومً زمت الالتزام بها. قالهُادة بلا خضم وـ

 .جكهذ مػىاها لخخدىُ الى قىض ى وحعِب

اًمل لخبػاث ؤ االإعاولُت واالإعاءلت: قالأولى مػىاها التزام الهاثذ بإداء مهامه بٍل مؼ  الهشاساث،ماهت وجكان وجدمل 

الاهمباه للهىاغذ والهىاهحن. ؤما االإعاءلت قخػني خمىع الهاثذ للخهُُم وولؼ نشاساجه جدذ االإجهش. زم االإداظبت 

 غليها وجدمل غىانبها. 

اط االإىانل والاخخباساث الثهت: اًمان بالهذساث واالإهاساث، جخدىُ الى غلانت جكاغلُت بحن الهاثذ وؤجباغه، جبنى غلى ؤظ

 .يما حػضصها غلاناث الخكاهم والىد بُنهم

َُ الؤخعاط بإماهت الهاثذ ًجػل ؤجباغه ًىهادون بٍل وىاغُت وسض ى وهكغ مىمئىت، ناُ حػالى:الأماهت: بن  ا
َ
" ن

 غَلُِمٌ 
ٌ
ي خَكُِظ

ّ
سْكِ بِوِ

َ ْ
ًِ الأ ضَاثِ

َ
ى خ

َ
نِي غَل

ْ
 55"ًىظلاحْػَل

 الكريم صطلح القيادة في القرآنم2.2

م، ولًٌ حاءث بػن االإكشداث التي جكُذ هكغ االإػنى  مً االإايذ ؤن ًلمت الهُادة لم جشد بهزا اللكظ في الهشآن الٌشٍ

  :مثل

َُ وَ  ا
َ
اطِ بِمَامًا ن ََ لِلىَّ ُ

ي حَاغِل
ّ
َُ بِوِ ا

َ
ًَّ ن هُ مَّ

َ
ج
َ
إ
َ
لِمَاثٍ ق

َ
هُ بٍِ ى بِبْشَاهُِمَ سَبُّ

َ
ٍَّ الؤمامت:"  وَبِرِ ابْخَل سِّ

ُ
ًْ ر ُُ غَهْذِي مِ ىَا ًَ  

َ
َُ لا ا

َ
تِي ن

حنَ " ااِلإِ
َّ
 124البهشة  الظ

 
ُ ْ
ًَ االإ َُ مِ ًَ مْ 

َ
هِ خَىُِكًا وَل

َّ
اهِخًا لِل

َ
 ن

ً
ت مَّ

ُ
انَ ؤ

َ
شِيِحنَ واظخػملذ ًلمت: "ؤمت" بىكغ االإػنى مشة واخذة:" بِنَّ بِبْشَاهُِمَ ً

ْ
الىدل   "ؽ

120 
 ٌِ

ْ
ىَا بَنِي بِظْشَاثُِلَ ال ِْ ذْ آجَ

َ
ه

َ
حنَ الخٌم:" وَل ِ

َ
ػَاالإ

ْ
ى ال

َ
ىَاهُمْ غَل

ْ
ل مَّ

َ
بَاثِ وَق ّ

ُِ
َّ
ًَ الى ىَاهُمْ مِ

ْ
 وَسَصَن

َ
ة بُىَّ مَ وَالىُّ

ْ
خٌُ

ْ
الجازُت   "خَابَ وَال

16 
هَىَ 

ْ
بِؼِ ال

َّ
د
َ
 ج

َ
خَوِّ وَلا

ْ
اطِ بِال مْ بَحْنَ الىَّ

ُ
اخٌْ

َ
سْكِ ق

َ ْ
 فِي الأ

ً
ت

َ
لُِك

َ
ىَاىَ خ

ْ
ا حَػَل ا دَاوُودُ بِهَّ ًَ  الخلاقت:" 

َّ
مِل ُُ هِ بِنَّ ي قَ

َّ
ًْ ظَبُِلِ الل ََ غَ

خِعَابِ 
ْ
ىْمَ ال ًَ عُىا 

َ
ذًِذٌ بِمَا و

َ
ابٌ ؼ

َ
هُمْ غَز

َ
هِ ل

َّ
ًْ ظَبُِلِ الل ىنَ غَ

ُّ
مِل ًَ  ًَ زًِ

َّ
 26ؿ  "ال

َُ غَ  ْ
ل
ُ ْ
هُ االإ

َ
ىنُ ل

ُ
ٍ ًَ ى 

َّ
و
َ
ىا ؤ

ُ
ال

َ
ا ن

ً
ىثَ مَلٍِ

ُ
ال

َ
مْ و

ُ
ٌ

َ
 ل

َ
ذْ بَػَث

َ
هَ ن

َّ
هُمْ بِنَّ الل بِيُّ

َ
هُمْ ه

َ
َُ ل ا

َ
مْ االإلَ:" وَن

َ
َِ مِىْهُ وَل

ْ
ل
ُ ْ
خَوُّ بِاالإ

َ
ًُ ؤ دْ

َ
ىَا وَه ُْ لَ

هُ 
َّ
جِعْمِ وَالل

ْ
مِ وَال

ْ
ػِل

ْ
 فِي ال

ً
ت

َ
مْ وَصَادَهُ بَعْى

ُ
ٌ ُْ اهُ غَلَ

َ
ك

َ
ى ْـ هَ ا

َّ
َُ بِنَّ الل ا

َ
ُِ ن ا

َ ْ
ًَ االإ  مِ

ً
اْثَ ظَػَت هُ ًُ

َّ
اءُ وَالل

َ
ؽ ٌَ  ًْ هُ مَ

َ
ٌ

ْ
اْحِي مُل ًُ

 247البهشة   "وَاظِؼٌ غَلُِمٌ 

ىَاصَ الىلاًت: ن
َ
ةِنْ ج

َ
مْ ق

ُ
مْشِ مِىٌْ

َ ْ
ولِي الأ

ُ
َُ وَؤ ظُى وُِػُىا الشَّ

َ
هَ وَؤ

َّ
وُِػُىا الل

َ
ًَ آمَىُىا ؤ زًِ

َّ
هَا ال حُّ

َ
ا ؤ ًَ ى اُ حػالى:" 

َ
وهُ بِل شُدُّ

َ
يْءٍ ق

َ
غْخُمْ فِي ش 

 
َ
حْرٌ وَؤ

َ
ََ خ لِ

َ
خِشِ ر

ْ
ىْمِ الآ َُ هِ وَالْ

َّ
اْمِىُىنَ بِالل

ُ
ىْخُمْ ج

ُ
ُِ بِنْ ي ظُى هِ وَالشَّ

َّ
 الل

ً
وٍِلا

ْ
إ
َ
ًُ ج  59اليعاء  "خْعَ

ت قهذ وسد االإفىلح مؼ مؽخهاجه مشاث غذة وؤريش غلى ظبُل االإثاُ نىله  :" ؤها ناثذ االإشظلحن صلى الله عليه وسلمؤما غً العىت الىبىٍ

 (3689،ؿ2002) الهشوبي الهاسي،ولا قخش، ".
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 برا جإملىا الآًاث العابهت هجذ ؤن الهُادة وقو االإىظىس الهشآوي هي نُادة سباهُت حعدىذ  

لهُت، والػلمُت ونبل هزا ًله، ـكاث  لىب
ُ
لهُت، الخ

َ
ت وجخإظغ غلى مجمىغت مً الفكاث الخ الخػالُم العماوٍ

  .الخهىي والىسع والاًمان

لهُت: نىة البيُت الجعمُت: ناُ حػالى:" 
َ
جِعْمِ الفكاث الخ

ْ
مِ وَال

ْ
ػِل

ْ
 فِي ال

ً
ت

َ
مْ وَصَادَهُ بَعْى

ُ
ٌ ُْ اهُ غَلَ

َ
ك

َ
ى ْـ هَ ا

َّ
َُ بِنَّ الل ا

َ
  "ن

 247البهشة

جِعْمالفكاث الػلمُت: "
ْ
مِ وَال

ْ
ػِل

ْ
 فِي ال

ً
ت

َ
مْ وَصَادَهُ بَعْى

ُ
ٌ ُْ اهُ غَلَ

َ
ك

َ
ى ْـ هَ ا

َّ
 247البهشة"بِنَّ الل

ي"
ّ
سْكِ بِوِ

َ ْ
ًِ الأ ضَاثِ

َ
ى خ

َ
نِي غَل

ْ
َُ احْػَل ا

َ
 غَلُِمٌ  ن

ٌ
 55ًىظل " خَكُِظ

هَىَي 
ْ
بِؼِ ال

َّ
د
َ
 ج

َ
خَوِّ وَلا

ْ
اطِ بِال مْ بَحْنَ الىَّ

ُ
اخٌْ

َ
لهُت: الػذُ:" ق

ُ
 26ؿ  " الفكاث الخ

 غَلُِمٌ                 
ٌ
ي خَكُِظ

ّ
سْكِ بِوِ

َ ْ
ًِ الأ ضَاثِ

َ
ى خ

َ
نِي غَل

ْ
َُ احْػَل ا

َ
 55ًىظل   "الأماهت: " ن

شْ                 
ُ
ي

ْ
ا الفذم:" وَار ًُّ بِ

َ
ًهًا ه ذِّ ِـ انَ 

َ
هُ ً خَابِ بِبْشَاهُِمَ بِهَّ ٌِ

ْ
م   "فِي ال  41مشٍ

 
ُ
صْوَاحِىَا وَر

َ
ًْ ؤ ىَا مِ

َ
ىَا هَبْ ل ىنَ سَبَّ

ُ
هُىل ًَ  ًَ زًِ

َّ
 ومً ؤهم ما ًخمحز به الهاثذ االإعلم الخهىي والىسع، ناُ حػالى:" وَال

َ
ة شَّ

ُ
اجِىَا ن ٍَّ سِّ

هِحنَ بِمَامًا"   مُخَّ
ْ
ىَا لِل

ْ
غْحُنٍ وَاحْػَل

َ
 74الكشنان ؤ

ط الػهُذة الصخُدت، االإبيُت غلى الاًمان الفادم والُهحن ؤولا غلى ؤظا بن الهاثذ وقو الشئٍت الؤظلامُت، ًخخاس 

زم غلى ؤظاط قىىخه، نذساجه  بىخذاهُت الله حػالى، وما ًترجب غً رلَ مً جهىي ووسع، وخعً الخلوالجاصم 

  .ومىاهبه، زم نذسجه غلى الخبلُـ

 قيادًة في سيرثه عليه السلامال .3.

 رسىل القائدال 2.3

لو، قماثل الأنىاُ وقماثل بن الٌماُ االإػخبر في  
ُ
البؽش ًخٍىن مً ؤسبػت ؤوحه: يماُ الخلو، يماُ الخ

وبن مً قمله غض وحل ؤن حمػذ هاجه الفكاث ًلها في شخفه  (334،ؿ2001")ؤخمذ سحب الأظمش ،الأغماُ

مْ ن صلى الله عليه وسلموشخفِخه 
َ
ََ مَا ل مَ

َّ
 وَغَل

َ
مَت

ْ
خٌِ

ْ
خَابَ وَال ٌِ

ْ
ََ ال ُْ هُ غَلَ

َّ
َُ الل ضَ

ْ
ه
َ
ََ  اُ حػالى:" وَؤ ُْ هِ غَلَ

َّ
مْلُ الل

َ
انَ ق

َ
مُ وًَ

َ
ػْل

َ
ًْ ح ُ

ٌ
َ
ج

مما ؤهله ؤن ًهىد ؤمت جائهت في ؾُاهب  وخعً الخبفش قجمؼ يماُ الأخلام وسحاخت الػهل .113".اليعاءغَظُِمًا

الظلام والجهل الى هىس االإػشقت والاًمان. قدمل غلى غاجهه ؤماهت نُادتها الى ايدعاب ًل ـكاث الأقملُت والخمحز: 

شِ"
َ
ىٌْ

ُ ْ
ًِ االإ نْهَىْنَ غَ

َ
ػْشُوفِ وَج

َ ْ
مُشُونَ بِاالإ

ْ
إ
َ
اطِ ج شِحَذْ لِلىَّ

ْ
خ

ُ
تٍ ؤ مَّ

ُ
حْرَ ؤ

َ
ىْخُمْ خ

ُ
ت:" ي ََ »الىظىُت:  ،110ُ غمشانآالخحرً لِ

َ
ز

َ
 وَي

مْ 
ُ
ىَاي

ْ
ا حَػَل

ً
 وَظَى

ً
ت مَّ

ُ
هُِذًا"  و 143" البهشةؤ

َ
مْ ؼ

ُ
ٌ ُْ ُُ غَلَ ظُى ىنَ الشَّ

ُ
ٍ ٍَ اطِ وَ ى الىَّ

َ
هَذَاءَ غَل

ُ
ىا ؼ

ُ
ىه

ُ
الؽهادة غلى الىاط:" لِخٍَ

 143البهشة

-الهجشجان، البُػخان، الؿضواث، ـلح الخذًبُت...-بن االإخإمل في ظحرة االإفىكى غلُه العلام، وفي ؤخذاثها الجعام: 

لذ بليها الذساظاث الىكعُت والاحخماغُت الخذًثت، مؽىبت بالفبؿت الشوخُت  ًلخظ ًل غىاـش الهُادة التي جىـ

ض الهذًش ح هَ سَمَى" ومخخىمت بالىابؼ الاًماوي، معذّدة مً الػضٍ
َّ
ًَّ الل

ٌِ
َ
ذَ وَل ُْ  سَمَ

ْ
ذَ بِر ُْ هىاى  17الأهكاُل وغلا:" وَمَا سَمَ

جخجلى ًل مػاوي الهُادة الخٌُمت االإدىٌت التي ججمؼ الػهل االإخبفش التي ًشي بىىس الله وبحن الػلاناث الؤوعاهُت 

اًن ًهاظم  صلى الله عليه وسلم يشمىبي الأالخمُذة التي ججمػه باالإامىحن مً ود وسخمت وبحن الخخىُي االإعذد. قػشف غً ال ، ؤهه 

ؽاسيهم الفػاب واالإؽام، ٌؽاوسهم في ؤدم الأمىس...ومً  ؤصخابه العشاء والمشاء قٍان ًخهذمهم في الؿضواث، وَ

 في هزا االإجاُ:     صلى الله عليه وسلمـكاث الشظىُ الأمحن 
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َ
مْ غَضٍِضٌ غَل

ُ
كُعٌِ

ْ
ه
َ
ًْ ؤ ٌُ مِ مْ سَظُى

ُ
ذْ حَاءَي

َ
ه

َ
مْ الشخمت والشؤقت: ًهىُ الله غض وحل ل

ُ
ٌ ُْ مْ خَشٍِقٌ غَلَ هِ مَا غَىِخُّ ُْ

 سَخُِمٌ"
ٌ

اْمِىِحنَ سَءُوف
ُ ْ
ه غلى هذاهم، ومػنى الآًت: 128الخىبتبِاالإ ه بفكاجه الجامػت للٌماُ، ومً ؤخفها خشـ "والخىىٍ

 (70ؿ12،ج1984)ابً غاؼىس ،وسؾبخه في بًماجهم ودخىلهم في حامػت الؤظلام لٍُىن سئوقا سخُما" 

ُ الؽىسي اًن سظى ػمل بمؽىستهم ولى حاهبذ الفىاب صلى الله عليه وسلمالله  :  قُخدمل -نفت ؾضوة ؤخذ-ٌعدؽحر ؤصخابه وَ

 ًْ ىا مِ مُّ
َ
ك

ْ
ه

َ
بِ لا

ْ
ل
َ
ه

ْ
 ال

َ
لُِظ

َ
ا ؾ

ًّ
ظ

َ
ىْذَ ق

ُ
ىْ ي

َ
هُمْ وَل

َ
هِ لِىْذَ ل

َّ
ًَ الل بِمَا سَخْمَتٍ مِ

َ
 غَنْهُمْ هخاثج رلَ خلىها ومشها:" ق

ُ
اغْل

َ
ََ ق خَىْلِ

اوِسْهُ 
َ

هُمْ وَؼ
َ
كِشْ ل

ْ
لِحنَ"  وَاظْخَؿ

ّ
ًِ خَىَ

ُ ْ
دِبُّ االإ ًُ هَ 

َّ
هِ بِنَّ الل

َّ
ى الل

َ
لْ غَل

َّ
خَىًَ

َ
ا غَضَمْذَ ق

َ
ةِر

َ
مْشِ ق

َ ْ
 159آُ غمشانمْ فِي الأ

ل غلى االإىلى غض وحل  خىً اًن الىبي برا احخمؼ غلى ؤمش مؼ ؤصخابه لا ًتردد ولا ًماول، بل ٌػهذ الػضم، وٍ الخضم: 

ى 
َ
لْ غَل

َّ
خَىًَ

َ
ا غَضَمْذَ ق

َ
ةِر

َ
لِحنَ" "ق

ّ
ًِ خَىَ

ُ ْ
دِبُّ االإ ًُ هَ 

َّ
هِ بِنَّ الل

َّ
 159آُ غمشانالل

شِ 
َ
ىٌْ

ُ ْ
اءِ وَاالإ

َ
دْؽ

َ
ك

ْ
ًِ ال ىْهَى غَ ٍَ هُشْبَى وَ

ْ
خْعَانِ وَبًِخَاءِ رِي ال ِ

ْ
ُِ وَالؤ ػَذْ

ْ
مُشُ بِال

ْ
إ ًَ هَ 

َّ
شُونَ"  الػذُ: " بِنَّ الل

َّ
ي

َ
ز

َ
مْ ج

ُ
ٌ

َّ
ػَل

َ
مْ ل

ُ
ٌ

ُ
ػِظ ٌَ يِ 

ْ
بَْ

ْ
 وَال

 90الىدل

اًن غلُه العلام شجاغا ـىذًذا زابذ الهلب، شجاغت خٌُمت لا ًتراحؼ والؤ الصجاغت خحن ًخىلب الأمش -نذام: 

قما  صلى الله عليه وسلمقػً غلي بً ؤبي والب سض ي الله غىه ناُ ًلىا برا اخمش البإط ولهي الهىم الهىم اجهُىا بشظىُ الله -رلَ

 (453ؿ2ج، 1347) الؤمام ؤخمذ بً خىبل، خذًث ًٍىن مىا ؤخذ ؤدوى مً الهىم مىه "

اًء: قهذ غشف الشظىُ بالكىىت وظشغت البذحهت وفي مثاُ ؾضوة بذس الٌبري، اظخىاع غلُه العلام  الكىىت والز

: يم الهىم؟ نالا: يثحر، ناُ: ما غذتهم؟ نالا: لا هذسي؛ صلى الله عليه وسلممػشقت غذد الػذو مً مىػمهم:" قهاُ لهما سظىُ الله 

ىما غ : الهىم قُما بحن الدعؼ مئت صلى الله عليه وسلمسظىُ الله  ُؽشا، قهاناُ: يم ًىدشون ًل ًىم؟ نالا: ًىما حعػا، وٍ

 (617ؿ 1،ج1995مدمذ بً هؽام،والألل"

شْحُى  :مركسية القدوة في سيرثه عليه السلام ًَ انَ 
َ
ً ًْ  اِلإَ

ٌ
 خَعَىَت

ٌ
ظْىَة

ُ
هِ ؤ

َّ
ُِ الل مْ فِي سَظُى

ُ
ٌ

َ
انَ ل

َ
ذْ ً

َ
ه

َ
ناُ الله حػالى:" ل

ثِحرًا " 
َ
هَ ي

َّ
شَ الل

َ
ي

َ
خِشَ وَر

ْ
ىْمَ الآ َُ هَ وَالْ

َّ
ريش الهشوبي ؤن هزه الأظىة وهي مً الخإس ي والانخذاء: "واخخلل في  21الأخضاب الل

ًدخمل ؤن ًدمل غلى الؤًجاب في ؤمىس ...، هل هي غلى الؤًجاب ؤو غلى الاظخدباب،هزه الأظىة بالشظىُ غلُه العلام

 (143ؿ14،ج2006) الهشوبي،الذًً، وغلى الاظخدباب في ؤمىس الذهُا". 

وظىاء حػلو الأمش بالىحىب ؤو الاظخدباب قالأمش مدمىُ غلى الامخثاُ لأوامش الله غض وحل في حػل سظىلىا 

ىاسا حهخذي في ؤمىس الذًً والذهُا. وما حهمىا هىا هى الخإس ي به في نُادجه الشؼُذة وخعً نذوة جدخزي وم صلى الله عليه وسلمالأيشم 

ت  اًقت مجالاث الذغىة:الهُادة التربىٍ ت:  -ؤخشج ؤمت مً ظلام الجاهلُت الى هىس االإػشقت-جخىُىه في  الهُادة الػعٌشٍ

جدكحزهم للاظدىكاس والبزُ مً ؤحل سقؼ  في الؿضواث ونذ الٌش والكش، مؽىسجه ؤصخابه والأخز بشؤحهم، صلى الله عليه وسلممىانكه 

الذولت وبًجاد البِئت الآمىت لاخخمان الذغىة في االإذًىت زم الػىدة جإظِغ . الهُادة العُاظُت: يُكُت ساًت الؤظلام

اًن االإفىكى  ةوالخاسحُت. الهُادالإٌت في الكخذ، العُاظاث الذاخلُت  غلُه العلام سخُما باالإامىحن،  صلى الله عليه وسلمالشوخُت: 

ؽذ مً ؤصسهم  هىي غضاثمهم وَ  .خبحرا بمهاساتهم ونذساتهم لا ًٍلكهم قىم وانتهم، وفي هكغ الىنذ ٌصخز هممهم، وٍ

 مػحن لا ًىمب مً الػبر والػظاث ومشحؼ مخجذد مً الذسوط  صلى الله عليه وسلم بن ظحرة االإفىكى

 عخهبل مً حهت ؤخشي.االإلهمت لفكاث الهاثذ الىاجح مً حهت ولفىاغت نادة االإ 

 اعة الشخصية القيادًةنمنهج السيرة النبىية في ص 2.3

اًن االإفىكى الأمحن خبحرا باظخجلاء خفاثق الىكىط وظبر ؤؾىاس الىباجؼ غاالإا بهذساث ؤصخابه وملٍاتهم، خُث 

لٌخاب الله حػالى  :" ؤسخم ؤمتي بإمتي ؤبى بٌش وؤؼذهم في ؤمش الله غمش وؤـذنهم خُاء غثمان وؤنشئهمصلى الله عليه وسلمناُ الىبي 

ذ بً زابذ وؤغلمهم بالخلاُ والخ مػار بً حبل لٍل ؤمت ؤمحن وؤمحن هزه الأمت غبُذة  شامؤبي بً يػب وؤقشلهم صٍ
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ىاغت الهادة غلى الخىىاث (25ؿ5،ج2001" )البخاسي،الجشاحبً  قإظغ مىهجه غلُه العلام في اخخُاس وـ

 :الخالُت

اًن ٌػخمذ ؤظلىب االإلاخظت الذنُهت جدشي ويؽل االإىاهب واالإاهلحن لخمل االإع ؤو ختى جشؼُذ والاخخباس اولُت: 

 (68،ؿ2024الأنشان ؤو الصخابت)ؤماُ ـؿحر،

مَا تٍ غَشْلُهَا العَّ مْ وَحَىَّ
ُ
ٌ ًْ سَبِّ كِشَةٍ مِ

ْ
ى مَؿ

َ
سْكُ الدصجُؼ غلى االإبادسة والعبو الى الخحراث: ناُ حػالى:" وَظَاسِغُىا بِل

َ ْ
وَاثُ وَالأ

ثْ  غِذَّ
ُ
هِحنَ ؤ مُخَّ

ْ
 133" ؤُ غمشان لِل

به للنهىك بإغباء الأمت، وجمحز هزا الؤغذاد غىذ  هفذ به جإهُل الكشد وجذسٍ الؤغذاد االإعبو والخمٌحن االإبٌش: وٍ

ت الهُادًت، قػً غبذ الله بً غمش سض ي الله  صلى الله عليه وسلمالشظىُ  ن الكشد للخبرة وجىظُؼ ناغذة الؤغذاد زم الجاهضٍ بخػشٍ

ذ قجػكش وبن نخل حػكش قػبذ غنهما ناُ ؤمش سظىُ الله ذ بً خاسزت قهاُ سظىُ الله:" بن نخل صٍ   في ؾضوة ماجت صٍ

 (143ؿ 5، ج2001) البخاسي،   "الله بً سواخت

 ُ اًن الشظى ًشبي الهادة غلى لبي االإعاولُت، بخٍام الأداء وجإمحن الخهىم  صلى الله عليه وسلم لبي معاولُاث الهُاداث: لهذ 

اًث االإؽِىت   .الظاالإت وجدٌُم الػلم وججىب العلى

    :ؤما غً بىاء الصخفُت الهُادًت، قٍان ٌؽمل زلازت ؤبػاد

غلى الػهُذة الصخُدت  -وفي جشبُت الصخابت غمىما-الػهذي: ًخإظغ مىهج الىبي في ـىاغت الهادة  البىاء الاًماوي

كها الدجش الأظاط التي جشجٌض غليها شخفُت االإعلم الخهُهي قُىىلو في دسحاث الاًمان زم الؤخعان  الشاسخت بىـ

اًن  رسخلخت  غىذه ؤس

ت غهُذة الخىخُذ غىذ نادة االإعلمحن  سيضث لزا .خػضص الُهحن في الله غض وحلٍ، و الاًمان ت غلى جهىٍ التربُت الىبىٍ

 .باغخباسها العلىت الشنابُت واالإشحؼ الشباوي لهشاساتهم

ل الله غض وحل هبُه  ي: وـ م:البىاء الأخلاقي العلىً وٍ غَظُِمٍ" الٌشٍ
ُ
ل
ُ
ى خ

َ
ػَل

َ
ََ ل قٍان وػم الهذوة  4الهلم" وَبِهَّ

ت  خزوه، قإغىذلأصخابه، الزًً خزوا  اجِهِ ؤًلها:التربُت الىبىٍ ًَ يْهِمْ آ
َ
ى غَل

ُ
خْل ًَ  مِنْهُمْ 

ً
حنَ سَظُىلا ُِّ

مِّ
ُ ْ
 فِي الأ

َ
زِي بَػَث

َّ
" هُىَ ال

ٍُ مُبِحنٍ" 
َ

كِي لَلا
َ
بْلُ ل

َ
ًْ ن ىا مِ

ُ
اه

َ
 وَبِنْ ً

َ
مَت

ْ
خٌِ

ْ
خَابَ وَال ٌِ

ْ
مُهُمُ ال

ّ
ػَلِ َُ يهِمْ وَ

ّ
ضَيِ ٍُ ًهىُ ابً غاؼىس:" وابخذت   2الجمػت وَ

وة لأن ؤوُ جبلُـ الذغىة بةبلاؽ الىحي ، وزني بالتزيُت لأن ابخذاء الذغىة بالخىهحر مً الشحغ االإػىىي وهى الؽشى بالخلا 

قٍان الصخابت ٌػخبرون الهُادة . (208ؿ29، ج1984)ابً غاؼىس،، وما ٌػلو به مً معاوي الأغماُ والىباع"  

كا.  .والخضم في ظبُل بغلاء ًلمت اللهٍان دؤبهم الفذم، الأماهت، الػذُ، ق جٍلُكا لا حؽشٍ

اًتهم، لُخخاس  صلى الله عليه وسلمالػملي: خشؿ الىبي  البىاء م ؤخلانهم وظلى الهادة  منهم غلى جصخُذ غهُذة ؤصخابه وجهىٍ

في نفت ؤبي رس خحر لىا و  ،ىاهباالإاهلاث و االإدنُها بىاء غلى  هخهاءالزًً ًدملىن ساًت الؤظلام مػه وبػذه، قٍان الا 

اًن قهيها وسغا خُث ناُ قُه  ) :" ما ؤنلذ الؿبراء ولا ؤظلذ الخمشاء ؤـذم لهجت مً ؤبي رس" صلى الله عليه وسلمغبرة لزلَ، قهذ 

ومؼ رلَ لم ًًٌ سحلا نُادًا، وقُما سواه بىكعه سض ي الله غىه ناُ:"  (109ؿ 7،ج1994ابً حجش الػعهلاوي،

ذًه غلى مىٌبي، زم ناُ:" ًا ؤبا رس بهَ لػُل وبجها ؤماهت وبجها ًىم نلذ: "ًا سظىُ الله ؤلا حعخػملني" قمشب بُ

واالإعخخلق هىا ؤن (7ؿ6،ج2001معلم،)الهُامت خضي وهذامت بلا مً ؤخزها بدهها وؤدي الزي غلُه قيها "

ن اًن ًخخاس مً الصخابت مً ًخىظم قُه الهذسة غلى جىلي ؼاون الشغُت، لاخخباس نذسجه وحػشٍمه للمشا صلى الله عليه وسلمالشظىُ 

م  ،صخز مهاساجه ؤولال والذسبت زم مىده الثهت والفلاخُاث للأخز بضمام الأمىس، ًفاخب رلَ جدبؼ معخمش وجهىٍ

  ج.جشبىي ممىه
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 .أسامة بن زيد همىذج الشخصية القيادًة في كنف النبىة4

 ًيبني غلى مهىماث ؤظاظُت ًشوم داخل هظام بن الهُادة الؤظلامُت هي ظلىى 

ت. خفىس هزا ال نممبىوت. قةخدهُو ؤهذاف لمخٍامل   ظحرة  ،الؤواسوجلهمىا في هزا  ًىىبو غلى الهُادة الػعٌشٍ

ذ، خب سظىُ الله  ُ  صلى الله عليه وسلمؤظامت بً صٍ  باسصًا لهاثذ غعٌشي ؼاب غاػ في يىل الىبىة، اهخهاه الشظى
ً

  صلى الله عليه وسلم باغخباسه مثالا

ت خشبُت لمذ خحرة الصخابت بالشؾم مً ـؿش ظىه  .لُهىد ظشٍ

  التعريف بأسامة بن زيد2.4 

ذ بً خاسزت زيد؟  أسامة بن من هى ( ؤخذ صخابت سظىُ الله، 14،ؿ1996الٍلبي) الضخُلي،هى ؤظامت بً صٍ

ٌن ولذ في ذ بً خاسزت، خِب سظىُ الله  ىالعىت الخاظػت نبل الهجشة وٍ ومىلاه. وؤمه هي بشيت  صلى الله عليه وسلم"ؤبى مدمذ" ؤبىه صٍ

اًهذ مملىيت لآمىت بيذ وهب ؤم الشظىُ  صلى الله عليه وسلمالخبؽُت، ؤم ؤًمً، خالىت الىبي  ") ابً صلى الله عليه وسلمالتي 

  صلى الله عليه وسلمٌعمى "الخِب بً الخِب"، ار اؼتهش بٍىهه خِبَّ سظىُ الله  اًن.(334ؿ6،ج1939يثحر،
ٌ
ه، وجلَ مجزلت وابً خِبِّ

هػذ الخعً غلى الكخز الآخش  هػذ ؤظامت غلى قخزه، وٍُ ًُ اًن الىبي  ذة ٌؿبىه غليها ظاثش االإعلمحن، و قشٍ

:"ا هىُ   ( 62ؿ 4،ج2001)الضهشي،للهم اسخمهما، قةوي ؤسخمهما" ؤو "اللهم ؤخبهما، قةوي ؤخببتهما" وٍ

اًن ؤظامت بً  اًن ؤظامت ؤقىغ الأهل ؤظىد، ذ ؤخمش ؤبُن ؤؼهش، و اًن صٍ غٌغ ؤبُه ، ناُ ببشاهُم بً ظػذ: "

ذ مثل اللُل  .ان حاءث وانػت الهُاقت الىؤظامت وػىىا في وعب  ان الىاط ختى (66ؿ 1، ج1989)ابً الأزحر،" صٍ

اًن ؤبىه صلى الله عليه وسلمفي صحبة النبي  ذ بً خاسزت»:  وولذ له  صلى الله عليه وسلممً ؤوُ الىاط بظلامًا، ونذ غاػ مؼ الىبي « صٍ

ا، وجشبّى يجىذي للإظلام، صلى الله عليه وسلمفي بِذ الىبي الىلُذ ترغشع ، قبمٌت« ؤظامت»
ً
 وظلىً

ً
 وغملا

ً
، ولم ًذِن بؿحر الؤظلام غهُذة

ل الهشآوي.ًمخي في ظبُل غهُذجه، وهاحش  ب في ؤحىاء الىحي والخجزً
ّ
مثالا في الخهىي  قٍان مؼ ؤبُه بلى االإذًىت، وجهل

و الجىت بالػبادة قعلٌه، والإغ هُبت الله وحلاله، قخاف غزابه   ًهخذي به. غشف وشٍ
ً

والىاغت والػبادة والضهذ مثلا

ههم. )الضخُلي،  (55، ؿ1996وخص ي غهابه، وؤدسى مضاًا الفالخحن، قالتزم وشٍ

ا، قهذ سوي غً الىبي  العلمية ورواًته للحدًث: مكاهته 
ً
ا باسغًا وقهيهًا مدذز

ً
اًن  ،خذًثا 128 صلى الله عليه وسلماًن غاالإ و

 هذوالإػشقت سؤًه وقخىاه في بػن االإعاثل، ق ،صلى الله عليه وسلمًهفذه الىاط مً الصخابت والخابػحن لعماع ؤخادًثه غً الىبي 

  (66ؿ1ج، 1989)ابً الأزحر، الصخابتغذه ابً خضم مً ؤصخاب الكخُا مً 

ًىم ؤخذ، مؼ هكشٍ مً  صلى الله عليه وسلمبلى الىبي  14اًن مثالا للصجاغت والجشؤة، قهذ حاء ؤظامت وهى في ظً  :حهاده

اًن في الخامعت غؽشة ًىمئز صلى الله عليه وسلمقخُان الصخابت الٌشام، قإحاص الىبي  ذ صلى الله عليه وسلمسظىُ الله  وسدّ  ،مً  قشحؼ  ،ؤظامت بً صٍ

اًن ًشقؼ -االإؽاسيت في الجهاد في ؾضوة الخىذموجٌشسث مداولخه في  (55ؿ2،ج1995وغُىاه جذمػان )ابً هؽام،

ومً زم خمل ؤظامت سض ي الله غىه ساًت الجهاد في ظبُل الله، ظىت. 15وؤحاصه فيقشم له نلب سظىُ الله -نامخه

سض ي  هفي ؾضوة خىحن، وفي خشوب الشدة. ومً ؤؼهش ججاسب زم  (220، ؿ1983) ابً خضم،وؼاسى في ؾضوة ماجت 

ه ن
ُ
نبل وقاجه بلى الؽام لهخاُ الشوم ونذ  صلى الله عليه وسلمالجِؾ الزي بػثه سظىُ الله  ُادجهالله غىه في الخشب والجهاد حػْل

 جىفي نبل رلَ.  صلى الله عليه وسلمالىبي  الفذًو لأنالخلُكت ؤبى بٌش  ؤظامت" بػث" الأمش ؤهكز هزا

 الكخىت الٌبري. ؤظامت مىنل الخُاد االإىلو، قلضم داسه وُلت خشوب التزم ووفاثه: مىقفه من الفتنة الكبري 

 (17، ؿ1996) الضخُلي،ودقً بالبهُؼ. 54ىفي ظىتجو

 ملامح الشخصية القيادًة عند أسامة بن زيد 2.4

هلتها الخجاسبجٍىهذ وجبلىسث   واالإىانل. شخفُت ؤظامت في يىل الىبىة، وـ
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، غكُل اللعان ومترقػًا غً الذهاًا، باسا  
ً

اًء، قىىًا خٌُمًا، شجاغًا بىلا قهذ غشف سض ي الله غىه بٍىهه خاد الز

ا في الهُام بالىاحب، ًُ دبه الىاط، غالي الهمت، مخكاه الل وٍ ئا في الخو ًإلل وٍ ازش الفمذ في مىاوً  بىالذًه، حشٍ وٍ

اًالفكاث  جًٌ هزه ولم ،العىء ت قهي، بل  ت واغُتقىشٍ بن هزه الفكاث جثبذ اظخػذاده . هذ هدُجت جشبُت هبىٍ

ا مخمحزا،   الكىشي لٍُىن ناثذا غعٌشٍ

اث الػلمُت التي اخزث بالذساظت والخدلُل مىلىع الهُادة قاهىا     بخدلُل ما ظبو ريشه، واظدىادا الى بػن الىظشٍ

اًهذ: ذ   وعخخلق ؤن نُادة ؤظامت بً صٍ

ً زمت جهبله حاء مً اخخُاس ( قؽشغُخه ومLegitimateAuthorityالىكعُت ) نُادة ناثمت غلى الؽشغُت -

ل الاغترالاث  بلى نبىُ حماعي ناثم غلى الٌكاءة والؽشغُت. صلى الله عليه وسلمالىبي  له ودقاغه غىه لُخم الزي جدىٍ

لُت ) - (قخػُِىه ناثذًا ؼابًا ؾحّر الخفىساث الىمىُت غً الهُادة،  Transformational Leadershipنُادة جدىٍ

 هما بالٌكاءة بو العلىت و ؤالتي لِعذ بالعً 

اغخمذث ؤًما في جهبلها غلى ظمػخه الأخلانُت هزا ًيسجم مؼ دساظاث خذًثت جايذ ؤن الثهت الأخلانُت  -

 ؤظاط الىاغت االإعخذامت.

اًء الػاوكي ) - ػشَّف بإهه نذسة الهاثذ غلى قهم مؽاغشه، Emotional Intelligenceجاظعذ غلى الز ٌُ ( الزي 

ً وٍ حػامله مؼ و هش رلَ في جدٌمه الاهكػالي وجماظٌه الىكس ي في ظشوف المؿي ظوالخػامل بىعي مؼ مؽاغش الآخشٍ

 ؤجباغه.

اًن ًمؼ االإفلخت الػامت Servant Leadershipنُادة خادمت ) - ي يما اهه 
ّ
ػشف غىه الدعل ٌُ قىم ًل ( قلم 

 اغخباس.

ذ زباجا  صلى الله عليه وسلم( ونذ ظهش رلَ غىذ وقاة الىبي Crisis Leadershipنُادة للأصماث ) - خُث ؤظهش ؤظامت بً صٍ

 .اهكػالُا، قعاهم اظخمشاس بػثخه في جدهُو الاظخهشاس

 ، اليعب او العًاللىن ب(االإخػلهت BiasReduction)الخدحّزاث الىكعُت  يعش-

ذ ن ؤظامتؤها وعخيخج ةوبالخالي ق خي قشٍ ذ همىرج جاسٍ  خعً الخلو،شخفِخه الهُادًت غلى  ، بىِذبً صٍ

بىاء الثهت  لىومهاساث الؤداسة، مؼ التريحز غ قً  الهُادةوجدمل االإعاولُت. قالهاثذ الػعٌشي الىاجح ًجمؼ بحن 

ش االإعخمش، واالإىاصهت بحن الؤهجاصاث الخالُت والأهذاف االإعخهبلُت و   .صلى الله عليه وسلمسظىُ الله  خباًن  يزاوالىلاء، والخىىٍ

اًهذ الهُادة مىهبت، قُمًٌ الجضم ان ظماث الهُادًت جلىح في شخفُت  مىز الفؿش وجبرص خاـت  ؤظامتبرا 

ترغشع في يىكه، قُ في بِذالشغاًت  ؤن ًدظى بؽشففي ـكاجه وخفاله واخلانه، مما بىؤه  ىػم بؽشف ـهل الىبي وٍ

 .االإىهبت واظدثماسها

  عليه وسلم في بناء شخصية أسامة ابن زيد القيادًة وصقلها واستثمارهامنهج الرسىل صلى الله  3.4

مً وحهت هظش الخدلُل الىكس ي، جدؽٍل الصخفُت الهُادًت هدُجت للخجاسب التي ًمش بها الكشد في االإشاخل 

ؼػىسًا بالأمان االإبٌشة مً الىكىلت: قالهادة الزًً غاؼىا ججشبت بؼباع اخخُاحاتهم في هزه االإشخلت ؾالبًا ما ًىىسون 

ً ؤزهتهم بإهكعهم لاخهًا، قمً هزا االإىىلو برا، لابذ هىي الذاخلي، مما ً م الأزش البالـ في جٍىٍ ن للشظىُ الٌشٍ

ت حمُػهاخهشخفِ يخاب الخالذون االإئت الإاًٍل هاسث الزي ولؼ الىبي -، قٌُل لا وهى الشظىُ الأغظم، مػلم البؽشٍ

ذ بدبه الٌبحر صلى الله عليه وسلمهه . بالإلاقت الى ؤ-في االإشجبت الأولى قهزا الأظىد الأقىغ ًإخز في نلب الىبي   . نذ ؾمش ؤظامت بً صٍ

الأقملُت بحن الىاط قهاُ حل  وفي ـكىف االإعلمحن مٍاها غلُا؛ لأن الذًً الزي اسجماه الله لػباده نذ صدح مػاًحر

هَ غَلِ 
َّ
مْ بِنَّ الل

ُ
اي

َ
ه

ْ
ج
َ
هِ ؤ

َّ
مْ غِىْذَ الل

ُ
شَمٌَ

ْ
ي

َ
بِحرٌ" مً ناثل:" بِنَّ ؤ

َ
ن هزا الخب وهاجه الشغاًت والذغم ؤولابذ  .13الدجشاثُمٌ خ
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جىاصهه الىكس ي وظلىيه، ودغم غىاه زهت غالُت بىكعه، مما غضص بدسايه الؤًجابي لزاجه ونذساجه، ؤالىكس ي الٌبحر 

ولابذ ؤن مبادسجه وسؾبخه في الخشوج مؼ الجُىػ الؤظلامُت وهى ـؿحر العً لذلُل ناوؼ غلى رلَ. والى حاهب الخب 

م بشئٍخه الثانبت، ًذسى سحاخت غهل ؤظامت، قإغىاه زهخه، ودلُل رلَ اهه  اًن الشظىُ الٌشٍ خز ؤصلى الله عليه وسلم والشغاًت، قهذ 

اًن ؤظامت ًإجُه في الص يء قِؽكػه قُه ىؤزنقَ )ونذ ًه في وانػت الؤ ؤس  قؽبّ نىيّ  .قيها ؤظامت غلى غاجؽت خحرا( و

 ًٍ ه نُادة حِؾٍ يبحر وهى في ظ
ّ
ئًا في الخو، ونادسًا غلى جدمّل االإعاولُت دون ؾشوس، قىلا  -ـؿحرة، الصخفُت، حشٍ

ً اًن مً بحن ؤقشاده وحىىده ؤبى بٌش الفذًو وغ -ظىت لم ًًٌ ًخجاوص الػؽشٍ  غىذما بلـ الىبيمش بً الخىاب، و ونذ 

ؤن جىػىىا في بماسجه، قهذ »ـػذ االإىبر، وخمذ الله وؤزنى غلُه، زم ناُ: ط االإىفب غلى الؽاب، اظخٌثاس الىاصلى الله عليه وسلم 

اًن الإً ؤخب الىاط بلي، وبن هزا الإً  اًن لخلُها للإماسة، وبن  يىخم جىػىىن في بماسة ؤبُه مً نبل، وؤًم الله، بن 

ُ . (23ؿ5، ج2001) البخاسي،ؤخب الىاط بلي بػذه"  م، قةهه  وغلى الشؾم مً اؼخذاد االإشك غلى الشظى الٌشٍ

فا غلى نُادة خملت ؤظامت اًن ًهىُ الإً ًضوسه في مشله، ؤهكزوا حِؾ ؤظامت. ولِغ ؤيثر مً هزا، ًمًٌ  ،اًن خشٍ و

ضا مً االإفىكى  لصخفُت  صلى الله عليه وسلمؤن ًٍىن مىبػا للؽػىس بخهذًش الزاث والاًمان بالهذساث الصخفُت، قٍان رلَ حػضٍ

ذ، هزه الصخفُت التي ـه مش بدذ مً لها ؤًما بدضمه وجىحيهاجه الفاسمت خحن ًخػلو الأ الهاثذ في ؤظامت بً صٍ

هبي الله وناُ له: " الشظىُ لِؽكؼ لامشؤة مخضومُت ظشنذ قاخمشّ وحه  خذود الله، قهذ سوي غً ؤظامت ؤهه رهب بلى

 (114ؿ5،ج1955ؤحؽكؼ في خذ مً خذود الله ًا ؤظامت؟")معلم،

ت التي جيبنومً الشواًاث الؽهحرة التي جدذد ؤـىُ هزه ال  ي غلىتربُت الىبىٍ

ؤظغ مخِىت ـلبت، ججمؼ بحن اللحن والؽذة والخضم والدصجُؼ والخىبُخ ...لبىاء الخىاصن االإيؽىد غىذما بػث سظىُ 

ت خشحذ للهاء بػن االإؽشيحن الزًً ًىاوثىن الؤ  اًهذ  ظلامالله نبل وقاجه بػامحن ؤظامت ؤمحرا غلى ظشٍ واالإعلمحن. و

جلَ ؤوُ بماسة ًخىلاها ؤظامت، ولهذ ؤخشص في مهمخه الىجاح والكىص، وظبهخه ؤهباء قىصه بلى سظىُ الله قكشح وظش بها. 

الىاصلت في خُاة هزا الصخابي  ش جإزحر هزهسبما ًكعو . ولًٌ لامه وغاجبه بؽذة غلت نخله الشحل الزي هىو بالؽهادة

، التزامه الفاسم ب ،الجلُل ه غلى الزي  الص يء. اغتزاله الكخىت الٌبري و خىحيهاث الشظىُ اًن هابػًا مً جهىاه، وخشـ

ٍُ لم ًدبحّن له قُه الخو بىلىح.  وخذة االإعلمحن، وسقمه االإؽاسيت في نخا

ت والخجاسب الخُاجُت االإبٌشة  خخاما، اًهذ الصخفُت الهُادًت هي هخاج جكاغل مػهذ بحن العماث الكىشٍ برا 

ذ نام غلى االإدبت والاهخمام والشغاًت وجهذًش ةالاحخماغُت ، قوالمؿىه  ن االإىهج الىبىي في بىاء شخفُت ؤظامت بً صٍ

ش ههاه الهىة  هل االإحزاث الصخفُت باللحن والخضم واالإداظبت ..وجىىٍ الزاث، والتربُت غلى الهُم العامُت، وـ

ت الشئٍت الى ت اظخؿلاُ والخؿلب غلى الخدذًاث الىكعُت، والخشوج مً صاوٍ مىُت التي تهذس الىاناث وجمُؼ قشـ

ت ومهاساث ؤواظدثماس الٌكاءاث الؽابت، مما  زمش ناثذا هاجخا بمعخىي ؤظامت سض ي الله غىه، ًجمؼ بحن ـكاث قىشٍ

ملَدعلح بالإًمان والتربُت الؤًجابُت غلى مىاحهت ـشاغاجه الىكعُت وجدذًاجه ًمٌدعبت،  الهذسة  الذاخلُت وٍ

ىُ الى جدهُو الؤهجاصاث االإشحىة لكس ي، غلى جدمل االإعاولُت وخل الجزاغاث،والخىاصن الى  .لىـ

 

 خاثمة .5

اًقت ؤبػاد الصخفُت الؤوعاهُت  بُيذ الذساظت ؤن االإىهج الىبىي في بىاء الهادة هى مىهج مخٍامل، ٌؽخؿل غلى 

بػذ -، قُمؼ الدجش الأظاط للصخفُت  -االإعتهذقت مً خلاُ االإلاخظت والخدبؼ الذنُهحن والاظخهشاء والاظدؽشاف-

اوي لُخم بػذ رلَ الاؼخؿاُ غلى الأبػاد الأخشي جباغا: وهى البىاء الػهذي الاًم-ؤن جخٍامل حمُؼ غىاـشها الأولُت 

ش الخبراث بالذسبت واالإشان ومً زم، بػذ هطج  ي زم البىاء الػملي الزي ٌعتهذف بالأظاط جىىٍ البىاء الأخلاقي العلىً
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ن االإهام والعلىاث واظدثماس مٍىهاث هزه الصخفُت ب تها، ًخم الاهخهاُ الى جكىٍ ػذ الصخفُت والخإيذ مً حاهضٍ

م. ولا بذ ؤن هزه الشئٍت االإدمذًت الثانبت االإػضصة بالػمل الذئوب نذ ؤهخجذ  ـهلها، مؼ الاظخمشاس في الخىحُه والخهىٍ

ذ سض ي الله غىه جمحز  لخذُ غلى مذيبن هزه الخجشبت االإخمحزة  -وؾحره يثحر-لىا نادة غظاما مً نبُل: ؤظامت بً صٍ

لم غمىما والهاثذ غلى وحه الخفىؿ لُخجاوص جإزحره خذود الكشد قِؽمل االإىهج الىبىي في بىاء وجىمُت شخفُت االإع

  :ؤزشه الؤًجابي معخىي الجماغت. وظإحمل جإزحر هزا االإىهج غلى الكشد والجماغت في الىهاه الخالُت

ض الصخت الىكعُت للكشد وجىمُت اظخهلالُخه وجذغُم زهخه بىكعه وجدعحن غلاناجه الاحخماغُت-   حػضٍ

  مىاحهت الشؾباث والفشاغاث الىكعُت وجىحيهها الخىحُه الصخُذ الهذسة غلى

ىُ بلى جدهُو الؤهجاصاث االإشحىة وجىحُه - الخىاصن الىكس ي والهذسة غلى خل الجزاغاث وجدمل االإعاولُت والىـ

ً  الآخشٍ

 .جشظُخ مبذؤ الٌكاءة غلى ؤظاط الهذساث واالإاهلاث دون اغخباس للػمش ؤو اللىن ؤو اليعب-

 صلى الله عليه وسلمه بلى اظدثماس الٌكاءاث الؽابت والثهت في نذساتها ٌػٌغ الشئٍت الاظدؽشاقُت الػمُهت للىبي الخىحُ-

خي-للمعخهبل   -ججشبت واغذة مخهذمت حذا باليعبت لػفشها وظُانها الخاسٍ

مؼ قخذ الباب للدؽاوس واخترام الآساء  صلى الله عليه وسلمالىاغت الىاغُت للهاثذ االإعلم للىبي اخترام الهُادة وجهذًشها و - 

 .ػاسلتاالإ

ض -  الخماظَ والالخدام بحن الهاثذ وؤجباغهمكهىم الثهت االإخبادلت و  حػضٍ

ىاغت الهادة هى هبراط حهخذي ومثالا ًدخزي، ًمًٌ الشحىع بلُه لاظخخلاؿ الػبر  بن االإىهج الىبىي في بىاء وـ

ت ؼابت-لىخبوالذسوط وجىبُهها في وانؼ االإعلمحن الُىم مً ؤحل اخخُاس مبني غل الجذاسة والٌكاءة   -في قئاث غمشٍ

وفي هزا الفذد لابذ ؤن للمذسظت دوس   .جملَ الاظخػذاد والهذسة الكػلُت غلى بخذار الخدىلاث والخؿُحراث الؤًجابُت

هل االإهاساث، وجىحيهها وسبي رلَ ًله  مدىسي في هزا الؽإن، لأجها االإجاُ الأوظؼ لايدؽاف االإلٍاث وبىاء الهُم وـ

 .خدذي الخهُهي ًٌمً في الأظاط في خل بؼٍالُت جإهُل االإػلم الهاثذ االإٍىن للخلمُز الهاثذباالإجخمؼ. بلا ؤن ال
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