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

     :المݏݵص 

عرف عڴʄ موضوع بالغ כɸمية، والمتعلق بȘبۚܣ المقارȋة بالكفاءات كبديل  Ȗسڥʄ الدراسة اݍݰالية للتّ

، وȋخاصة ࢭʏ بناء المناݠݮ ال؅فبوʈة، وما واجɺتھ 2003للمقارȋة بالأɸداف ࢭʏ المدرسة اݍݨزائرʈة، ابتداءً من سنة 

سية، وטجتماعية، ولتلافٕڈا وجب اق؅فاح آليات لاسȘشراف من عديد التحديات البيداغوجية، טدارʈة، النف

مستقبل أفضل لɺذه المقارȋة، لتتكيف مع متطلبات الوضع الراɸن وما ʇشɺده من تطورات ࢭʏ جميع مجالات 

اݍݰياة، ٭ڈدف جعل المتعلم قادرا عڴʄ توظيف ما Ȗعلمھ داخل المدرسة ࢭʏ حياتھ اليومية، مما يؤɸلھ مستقبلا 

  .ا Ȋشرʈا فعالا ʇساɸم ࢭʏ تطور البلادليɢون مورد

 טسȘشراف ،التحديات   ،المدرسة اݍݨزائرʈة  ،المقارȋة بالكفاءات  :الɢلمات المفتاحية 

  

  * الله عثمانية عبد

 )اݍݨزائر(سكيكدة  1955أوت  20جامعة 

skikda.dz-a.otmania@univEmail:  

Abstract:  

The current study seeks to identify a very important topic related to 
the adoption of the competencies approach as an alternative to the 
objectives approach in Algerian schools, starting in 2003, especially in the 
construction of educational curricula, and the many pedagogical, 
administrative, psychological and social challenges it faced, and to avoid 
them, it is necessary to propose mechanisms to foresee a better future for 
this approach, to adapt to the requirements of the current situation and the 
developments in all areas of life, with the aim of making the learner able to 
employ what he learned in school in his daily life, qualifying him in the 
future to be an effective human resource contributing to the development of 
the country. 

Keywords: Competency, based approach, Algerian School, 
Challenges, Foresight 
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   :ةـمقدمـال

טɸتمام إنَّ تطور وازدɸار כمم ࢭʏ شۘܢ مجالات اݍݰياة يمر أساسا عن طرʈق       

بالتعليم، وتوف؈ف ɠل ما يلزم من إمɢانات مالية، مادية، وȌشرʈة، تضمن تمدرسا 

  . أمثل وأفضل للتلاميذ

عڴʄ التعليم، باعتباره طرʈق  من خلال ترك؈قɸاכمم المتحدة وɸذا ما ذɸبت إليھ    

المستقبل وسȎيل تحقيق المستدامة لدى اݝݨتمعات، من خلال توف؈ف فرص التعليم 

ɢل כطفال دون تمي؈قل .)A.Guterres,2020( 

 أولوʈةواعت؄فتھ بالتعليم،  استقلالɺا، اɸتمت منذ كبقية البلدان واݍݨزائر   

لɢل أبناء الشعب اݍݨزائري،  رسم سياسة Ȗعليمية واܷݰة فقد حاولت ،כولوʈات

الطورʈن ࢭʏ التعلمية / نجاح العملية التعليمية لضمان مبɴية عڴʄ أسس علمية 

وحۘܢ ࢭʏ التعليم اݍݨامڥʏ والتɢوʈن والتعليم المɺني؈ن، ؛ لزامي وما Ȋعد לلزاميל

لتحقيق مشروع اݝݨتمع العام، المتمثل ࢭʏ تɢوʈن مواطن جزائري، جمɺوري، 

 ،ʏالعالم اݍݵارڊ ʄومتفتح عڴ ،ʏڧʉي، أمازȌذديمقراطي، مسلم، عرɸا ما قد و

اءة وفعالية عاليت؈ن ࢭɠ ʏل بكف ة تتمتعمؤɸل تɢوʈن موارد Ȋشرʈة الɺسيضمن 

ْڈا الدستور العرȋية، ɸوʈتھ לسلاميةاݝݨالات؛ ࢭʏ إطار  ، وכمازʉغية، الۘܣ ثبّ

اݍݨرʈدة الرسمية . (الثانية، الثالثة، والراȊعة: اݍݨزائري اݍݰاڲʏ ٭ڈذا ال؅فتʋب، ࢭʏ المواد

  )07، ص2020، 82العدد  -لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة 

شبھ مٔڈار من الناحية أمام وضع Ȋعد استقلالɺا ɠانت  وجدير بالذكر أن اݍݨزائر 

عمراɲي، (،90%טجتماعية، والثقافية، والمتمثل ࢭʏ تفآۜܣ כمية بحواڲʏ  ة،قتصاديט

ۚܢ التحتية، ونقص الموارد المالية والȎشرʈة )39، ص2013  ،وانȘشار כمراض وقلة البُ

بما مɢانات المتاحة آنذاك، إڲʄ تجنيد وȖعبئة ɠل ל رغم ɸذه الصعوȋات بادرت لكن 

بناء منظومة ترȋوʈة جزائرʈة، بعض الدول כورȋية والعرȋية، لب فٕڈا טستعانة
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المعɺد ( .دخال إصلاحات عديدة عڴɠ ʄل כطوارإࢭɸ ʏذا السياق بمساع  حاولتو 

   )17، ص2005 الوطۚܣ لتɢوʈن مستخدمي ال؅فبية وتحس؈ن مستواɸم،

لتلاميذ Ȋعشر مرات منذ سنة Ȗعداد ا ݰثʋثة تضاعفونȘيجة لɺذه المساڤʏ اݍ   

عڴʄ  2008سنة ، لتصل إڲʄ أك؆ف من سبعة ملاي؈ن ونصف المليون تلميذ خلال 1962

الۘܣ تضاعفت أيضا مع ال؅قايد  ɺياɠل المدرسية لل سȎيل المثال، ونفس الآۜܣ بالɴسبة

، إڲʄ 1962نة ثانوʈة س 39، حيث ارتفع عدد الثانوʈات مثلا، من المستمر للتلاميذ

: ثلاثة مبادئ رئʋسة 1976،مع تبۚܣ سنة 2006ثانوʈة سنة  1500أك؆ف من 

عڴʄ تجسيد خيار Ȗعرʈب وعملت أيضا  ديمقراطية التعليم، مجانʋتھ، و୒لزاميتھ،

، وɸذا ما سمح للبلد باس؅فجاع وترقية لغتھ כطوارࢭʏ مختلف تھ التعليم وجزأر 

   )28، ص2008رسمية لل؅فبية الوطنية، الɴشرة ال( .وقيمھ اݍݰضارʈة وثقافتھ

    ʏات ࢭȋة، للرفع من مردوديْڈا، عديد المقارʈإطار اصلاح المنظومة ال؅فبو ʏت ࢭ ّɴكما تب

ت  ّɴة، حيث تبʈاتالمدرسة اݍݨزائرʈة باݝݰتوȋأو بالمضام؈ن،   منذ טستقلال المقار

فجاعɺا عند الۘܣ Ȗعت؄ف نوع من التدرʉس الذي يتجھ نحو تحصيل المعارف و اس؅

براɸي׿ܣ، . ف(اجتياز טمتحان فقط، دون Ȗܨݨيع التلميذ عڴʄ استغلال طاقاتھ 

،  ولتجاوز ذلك ظɺرت مشارʉع إصلاحية أخرى، لعل أɸمɺا، مشروع )112، ص2014

أفرʈل  16، الۘܣ صدرت Ȋعد Ȗعديلɺا ࢭʏ شɢل أمر رئا؟ۜܣ 1974إصلاح التعليم سنة 

تɢوʈن، الذي نص عڴʄ إɲشاء المدرسة כساسية ، والمتعلق بȘنظيم ال؅فبية وال1976

، وتنظيم التعليم الثانوي وظɺور 16وتوحيد التعليم כسا؟ۜܣ واجبارʈتھ إڲʄ غاية سن 

قت  .فكرة التعليم الثانوي المتخصص، وتنظيم ال؅فبية التحض؈فية بّ ونȘيجة لذلك طُ

ثم ɢل تجرʈۗܣ، ، Ȋش1977المقارȋة بالأɸداف، ࢭʏ المدرسة כساسية، بداية من سنة 

ذت ابتداءً من الدخول المدر؟ۜܣ  فّ ، وعُمّمت Ȋعد ذلك Ȋشɢل تدرʈڋʏ 1980/1981نُ

سنة Ȋعد سنة، حۘܢ يȘسۚܢ ݝݵتلف الݏݨان تحض؈ف ال؄فامج والوسائل التعليمية لɢل 
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سنوات وȖشمل ɸيɢلْڈا ثلاثة أطوار، مدة  09طور، وتدوم ف؅فة التمدرس לلزامي 

سنوات  03ومدة الطور الثالث ) טبتداǿي سابقا(ت سنوا 06الطورʈن כول؈ن 

 .، وتم تصميم المدرسة כساسية لتɢون وحدة تنظيمية شاملة)المتوسط سابقا(

  ) 20 -8، ص ص2005المعɺد الوطۚܣ لتɢوʈن مستخدمي ال؅فبية وتحس؈ن مستواɸم، (

لسنة المقارȋة بالكفاءات الۘܣ طبقت Ȋشɢل تدرʈڋʏ ابتداءً من اتبۚܣ وأخ؈فا    

، والطور ما )التعليم טبتداǿي والمتوسط(ور לلزامي ط، ࢭʏ ال2003/2004الدراسية 

خلال السنة الدراسية ) التعليم الثانوي العام والتكنولوڊȊ)ʏعد לلزامي 

2005/2006.  

واعتماد المقارȋة כخ؈فة، جاء كنȘيجة لسڥʏ السلطات العليا إڲʄ اصلاح المنظومة    

عضوا  157، تألفت من 2000تنصʋب ݍݨنة وطنية لɺذا الغرض، سنة ال؅فبوʈة، Ȋعد 

قاموا بإجراء Ȗܨݵيص موضوڤʏ وشامل لɺذه المنظومة، قصد اݍݵروج بمق؅فحات 

وافية حول مشروع سياسة ترȋوʈة جديدة مندرجة ࢭʏ إطار مسڥʄ شامل مȘسق 

  )    25، ص2009بن بوزʈد، . ب. (ومɴܦݨم

ظɺور عدة نقائص ࢭʏ الطورʈن  نȘيجة بالأɸداف وȋذلك تم التخڴʏ عن المقارȋة   

وتأث؈ف حسب القائم؈ن عڴʄ ال؅فبية الوطنية من جɺة، לلزامي وما Ȋعد לلزامي، 

مما استلزم إحداث من جɺة أخرى، التوجɺات العالمية اݍݰديثة لل؅فبية وטقتصاد، 

؈ن إصلاحات عديدة انطلاقا من الغايات وכɸداف ووصولا إڲʄ تنظيم اݍݨذع

مقارȋة المدرسة כساسية  حُكم عڴʄ فشل، وȋالتاڲʏ المش؅فك؈ن والشعب المنȎثقة عٔڈما

ʏا، ࢭɺدافɸد دراسات تحقيق أʨم وجʙع ʧم ʦغʛالǼ ʥذل ʗʰʲة تॽʺǽأكاد.  

    ʏا فعّالة ࢭɺا عديد المم؈قات الۘܣ تجعلɺة بالكفاءات، لȋلكن رغم ذلك، فإن المقار

 ʏة أك؆ف من باࢮʈات السابقة، حيث تجعل العملية التعليمية المنظومة ال؅فبوȋالمقار /

التعلمية أك؆ف مرونة وعملية وقرȋا للواقع المعʋش للتلميذ، وȖسمح لھ بتحوʈل وادماج 

ما Ȗعملھ داخل المدرسة وخارجɺا ࢭʏ حياتھ اليومية، وتنقل ɸذه العملية من التلقي 
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اء Ȗعلماتھ، تحت اشراف النظري، إڲʄ التطبيق الفعڴʏ، وȖعطي لھ دورا كب؈فا ࢭʏ بن

المعلم الذي يبقى دوره موجɺا ومساعدا لا محتكرا للمعرفة، مما قد يؤدي إڲʄ تɢوʈن 

موارد Ȋشرʈة فاعلة وفعالة ࢭʏ اݝݨتمع Ȗسɺم ࢭʏ تطور ورࢮʏ وازدɸار اݝݨتمع، ɸذا  إن 

رت ɠل ظروف النجاح لɺذه المقارȋة، سواء من الناحية البيداغوجية، المادية،  فّ وُ

ا بالأسرة الم الية، والȎشرʈة، وتجند ɠل أوساط ال؅فبية المباشرة وغ؈ف المباشرة؛ بدءً

والمدرسة، ومرورا بجماعة الرفاق، دور العبادة، وسائل טعلام وטتصال، منظمات 

  ...اݝݨتمع المدɲي، المسرح، والمكتبات،

قارȋة وȋالتاڲʏ، فاɲعدام أو نقص ɸذه לمɢانات، سيجعل من تحقيق ɸذه الم   

لأɸدافɺا صعب من الناحية العملية، لما تواجɺھ من تحديات مختلفة، Ȗعيق س؈فɸا 

  .بخطى ثابتة للنجاح

وɸذا ما سنحاول البحث عنھ من خلال دراسȘنا اݍݰالية، وذلك بطرح الȘساؤلات    

  :الرئʋسة التالية

 ة بالكفاءات؟ȋـــــا المقصود بالمقار ــ ــ  مــ

 ܣ ـــــا دواڤʏ تبّۚ ــ ــ  المقارȋة بالكفاءات ࢭʏ المدرسة اݍݨزائرʈة؟ مــ

 ة؟ʈالمدرسة اݍݨزائر ʏة بالكفاءات ࢭȋكيف يتم بناء المناݠݮ الدراسية وفق المقار 

  المدرسة ʏة بالكفاءات ࢭȋــا التحديات الك؄فى الۘܣ تواجھ تطبيق المقار ـــ ــ ــ مــ

 اݍݨزائرʈة، وكيف يمكن تلافٕڈا؟

المقارȋة بالكفاءات ࢭʏ المدرسة اݍݨزائرʈة ب؈ن  ɺذه الȘساؤلات، لموضوعلوطرحنا    

 :تحقيق כɸداف التاليةلتحديات الواقع واسȘشراف المستقبل، 

 ةʈة اݍݨزائرʈالمنظومة ال؅فبو ʏة بالكفاءات ࢭȋالمقار ʄالتعرف عڴ. 

  ʏللمقارب بالكفاءات ࢭ ʏعيق التطبيق الفعڴȖ م التحديات الۘܣɸܨݵيص أȖ

 .تفس؈ف أسبا٭ڈا المدرسة اݍݨزائرʈة، ومحاولɺا
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  ة، من خلال اق؅فاحʈة بالمدرسة اݍݨزائرȋذه المقارɺشراف مستقبل أفضل لȘاس

 .حلول لتطبيق أمثل لɺا

ـــاءات. 1 ــفــ ـــة بــــالــكــ   :الـمـقـــارȋـ

    :يڴʏ للإحاطة بموضوع المقارȋة بالكفاءات، يتوجب علينا ذكر ما   

ـــوم الـمقارȋة بالـكفا.1.1 ــفـــɺــ   :تءامـ

إنّ المتȘبع لموضوع المقارȋة بالكفاءات، يݏݰظ أن ɸناك عدد كب؈ف من الباحث؈ن     

حاولوا معرفة المقصود ٭ڈذه المقارȋة؟ وخصصوا وقتا كب؈فا من عمرɸم، بحثا وراء 

، روج؈فس )De Ketele(، دي كيȘيل) Le Boterf(لوȋوت؈فف: ذلك، ونذكر مٔڈم

)Roegiers( جوناي؈ف ،(Jonnaert) اي، ر(Rey)ب؈فينو ،(Perrenoud) رومانفيل ،

(Romainville) قيۘܣ ،)Guittet...( ا نقولɺفʈولتعر ،:  ʄة تتصف بال؅فك؈ق عڴȋبأٰڈا مقار

ف أفضل مع التغي؈فات الم؅قايدة ݝݨتمعاتنا أك؆ف من غ؈فɸا من  النجاعة، وȋتكيّ

وʈة الۘܣ تحمل المقارȋات الۘܣ سبقْڈا، كذلك ۂʏ مقارȋة منݤݨية تȘيح للمنظومات ال؅فب

ɸاجس לنصاف فرصة لتمك؈ن التلاميذ من تنمية كفاءات تؤɸلɺم ليصبحوا فاعل؈ن 

ࢭʏ اݍݰياة اليومية، كما اٰڈا مقارȋة تȘبۚܢ المرونة فࢼܣ لا تقظۜܣ النماذج البيداغوجية 

כخرى، ولʋست متنافية مع ممارسات الصف الدرا؟ۜܣ المعتادة، بل يمكن أن 

منفتحة عڴʄ مختلف  الطرائق البيداغوجية الۘܣ Ȗشɢل تحتضٔڈا وتضمɺا؛ لأٰڈا 

  )14-12العبيدة، د ت، ص ص. ل( .بدرجات غ؈ف مȘساوʈة إطارا مرجعيا لأجرأٮڈا

بمعۚܢ Ȗسڥɸ ʄذه المقارȋة إڲʄ النظر إڲʄ اݍݰياة من منظور عل׿ܣ، التخفيف من   

ڥʏ إڲʄ تثم؈ن محتوʈات المواد الدراسية، تفعيل اݝݰتوʈات ࢭʏ المدرسة واݍݰياة، والس

المعارف المدرسية وجعلɺا صاݍݰة טستعمال ࢭʏ مختلف مجالات اݍݰياة وحث 

-185، ص 2009حناش، . ف( .التلاميذ عڴʄ التعلم الذاȖي عن طرʈق حسن التوجيھ

186( 
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  2.1. ɲــــشـ   :كفاءاتـمقارȋة بالـأة الـ

ڈا اِنطلاق أدت جملة טِنتقادات الۘܣ وجɺت لبيداغوجية כɸداف ومن بئ   

 ،من الفرضية כساسية وۂʏ أنھ لا اِستجابة دون مث؈ف              المدرسة السلوكية

بحيث إذا ظɺر ، وȋأن التعلم يحدث نȘيجة טِرتباط ب؈ن مث؈ف ما واستجابة معينة

 ،ۂʏ כخرى          טستجابة الۘܣ ارتبطت بھ سوف تظɺر ɸذا المث؈ف مرة أخرى فإنّ 

وتȘشɢل العادات اݍݰسية اݍݰركية أو اللغوʈة أو  ،لية تɢوʈن عاداتوالتعلم ɸو عم

الفكرʈة      أو טِنفعالية وغ؈فɸا من سلسلة من טِرتباطات כولية ب؈ن المث؈فات 

وטستجابات خاصة المعززة مٔڈا  واِخ؅قال التعليم وما يɴتج عنھ من أساليب 

  ) 276، ص 2000الدرʈج،. م( .)أɸداف إجرائية(سلوكية إڲʄ أجزاء من وحدات 

عالم ( من تايلور وتنظيم العمل صيغْڈا כوليةࢭʏ المقارȋة Ȗستمد ɸذه و    

معارضة  ،1960المدارس כمرʈكية ࢭʏ أواخر  حيث انȘشرت              ࢭʏ، )الصناعة

يركز عڴʄ الܨݵص؛ وȌسرعة كب؈فة، أɲشأت المقارȋة الذي  )ماسلو ورج؈فس( طرʈقة

ɺبالكفاءات نفس ʏثمالولايات المتحدة، بالتعليم أولا  ميدانا ࢭ  ʏأس؅فاليا، ثم ࢭ

وɠانت المملكة المتحدة وسوʉسرا وȋݏݨيɢا من أوائل البلدان الۘܣ أعادت . أوروȋا

وɸكذا انتقل صاɲعوا القرار من ثقافة وفق ɸذه المقارȋة،  ال؅فبوʈةالنظر ࢭʏ نظمɺا 

حدث ࢭʏ  وعكس ماتمي؈ق بئڈما، ࢭʏ ال فشلوا  رغم أٰڈمכɸداف إڲʄ الكفاءات، 

مع البنائية ، و وثيقة جدا مع البنائية ةالصناعة، أقام التعليم صل ميدان

  Ȋ. (Boutin, 2004,p p28-29)شɢل أك؄ف טجتماعية

ـــم. 3.1   :كفاءاتــمقارȋة بالـا الــزايـ

 (Blakemore, 2008, p3) :ذكر أɸمɺا فيما يڴʏنالمزايا،  لɺذه المقارȋة عديد

  تر ʄل عام، التلميذكز عڴɢشȊ وتلۗܣ احتياجاتھ أولا ومن ثم احتياجات اݝݨتمع. 
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  اراتɺات المʈيجة لݏݵ؄فات ومستوȘسبات السابقة نȘع؈ن טعتبار المكȊ تأخذ

 .الموجودة لدى التلميذ

  ة ممتعة من خلال العملȋشون تجرʋعʇ مɺل التعلم لدى التلاميذ، وتجعلɺسȖ

 .الȘشارɠي فيما بئڈم

  تطو  تثمنتركز وʈاراتɺد من التعلم وتحس؈ن כداءتُ ، و ر المʈية لمزɺحفز الش. 

  ،نمرنة مكّ  .Ȋسɺولة ࢭʏ وت؈فٮڈا التلاميذ من التعلم تُ

 عض الكفاءاتȊ ل أوɠ تحقيق ʄساعد عڴȖ. 

  :متعلمـمعلم والـاءات ب؈ن الــــكفـارȋة بالــقـمـال. 4.1

لأٰڈا Ȗعۚܣ Ȗغي؈ف الرؤʈة من منطق  Ȗسڥɸ ʄذه المقارȋة إڲʄ التɢوʈن الشموڲʏ للفرد،   

مرشدا للمتعلم؈ن  –التخصص نحو تنمية أɲشطة التعلم، حيث يص؈ف المعلم موردا 

سّر اكȘساب المعارف وتطبيقɺا، وتنمية التعلمات حۘܢ  َʋ ࢭʏ سياق دال، ومɺندسا يُ

نقل إڲʄ سياقات خارجية، لɺذا وجب التوفر عڴȖ ʄعليم مؤسس عڴʄ حاجات  تُ

ض اݝݰتوى المنقول إلٕڈم، ثم إيجاد معۚܢ لɺذه التعلمات، حۘܢ نضمن المتعلم؈ن عو 

طرʈقة لإدماج المتعلم ࢭʏ وضعيات تجعلھ ʇشارك بɴشاط ࢭʏ بناء كفاءاتھ، أي أحسن 

أن يɢون مسؤولا عن Ȗعلمھ والمعلم ʇعمل عڴʄ توف؈ف اݍݨو المناسب وأدوات العمل، 

دوار والتمثيل والعرض، باستخدام طرق متنوعة، ɠالعمل ࢭʏ مجموعات ولعب כ 

 )89، ص2006الݏݰية، . ا... (وحل المشكلات والتعلم الȘشارɠي والنقاشات

  :الـمقارȋة بالكـفاءات ࡩʏ الـمدرسة الـجزائرʈة .2

إنّ تطبيق المقارȋة بالكفاءات ࢭʏ المؤسسات ال؅فبوʈة اݍݨزائرʈة، لم يمكن اعتباطيا    

  .بل جاء لظروف، ودواڤʏ معينة

إصلاح Ȋعض כنظمة التعليمية إڲʄ تحديث مقاصد وغايات التعليم ݍݨعلɺا ٱڈدف     

مع حاجات כفراد واݝݨتمع، وٱڈدف Ȋعضɺا ךخر إڲʄ تحقيق כɸداف  أك؆ف اɲܦݨاما
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. اݝݰددة للتɢوʈن العام وȖعليم כجيال المتمدرسة، وتثقيفɺم Ȋشɢل أوسع وأنجع

  )1، ص2003؈فينو، ب. ف(

  :امة لإصـلاح الـمنظـومة الـتــرȋـوʈـة اݍݨزائرʈةالـظـروف العـ. 1.2

الداخلية من  الظروفتزامن إصلاح المنظومة ال؅فبوʈة اݍݨزائرʈة مع مجموعة من    

وما يرتبط ٭ڈا من إرساء مفɺوم  ، وظɺور כحزاب،كظɺور التعددية السياسية ناحية،

، خارجيةوظروف ، اقتصاد السوق إڲʄ  والتوجھالمواطنة  قيموغرس  ،الديمقراطية

تكنولوجيات טعلام ɠالتطور السرʉع للمعارف العلمية والتكنولوجية وانȘشار 

ࢭʏ  رɸانات جديدة الظروفوȖشɢل ɸذه من ناحية أخرى، ، وטتصال اݍݰديثة

س؈فورة النظام ال؅فبوي، إذ أن التحولات المؤسساتية טجتماعية טقتصادية، 

باعتبارɸا ࢭʏ تفاعل  ʄ المدرسةواܷݰة عڴ العلمية والتكنولوجية لɺا اɲعɢاسات

فࢼܣ نتاج لھ وتطمح إڲʄ تطوʈره وترقيتھ كذلك، وɸكذا   ،مستمر مع اݝݨتمع

تمك؈ن المدرسة اݍݨزائرʈة من مواجɺة تحديات اݍݰاضر ٱڈدف إڲʄ فالإصلاح الشامل 

والمستقبل المتعددة، وتحقيق الشروط العلمية والتكنولوجية الۘܣ بإمɢاٰڈا ضمان 

بالتاڲʏ تɢوʈن مقدرات ، ية مستدامة من خلال إبراز قيم خاصة بالعمل وלنتاجتنم

علمية وتقنية موثوق ٭ڈا تتم؈ق بالكفاءة والتأɸيل  ومن ثمة فإن التعليم العل׿ܣ 

والتكنولوڊʏ يحظى Ȋعناية خاصة، بحيث لا يقتصر عڴʄ إيصال محتوʈات معرفية 

ʄ إڲʄ إكسا٭ڈم كفاءات تمكٔڈم من ومɺارات تكنولوجية للمتعلم؈ن فحسب، بل ʇسڥ

  )7، ص 2006روج؈فس، . ك(. توظيفɺا ࢭʏ حياٮڈم المدرسية وטجتماعية والمɺنية

ي الـمقارȋة بالـكفاءات ࡩʏ الـمدرسة اݍݨزائرʈة. 2.2   :دواعـــي تـبـنـّ

قبل التطرق لدواڤʏ تبۚܣ المقارȋة بالكفاءات، جدير بنا לشارة أن ɸذا לصلاح       

من أɸداف وسياسة شمل ɠل مɢوناتھ ، شɺده النظام ال؅فبوي اݍݨزائري الذي 
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وʈمكن حصر ɸذه الدواڤʏ . إڲʄ اݝݨالات البيداغوجية والتنظيمية، Ȗعليمية عامة

  )85- 84، ص ص2011لكحل، . ل(: فيما يأȖي

  اتȋخاصة ما يتعلق مٔڈا بمقار ،ʏاݍݨانب البيداغوڊ ʏمواكبة التغ؈فات اݍݰاصلة ࢭ

 .ݮبناء المناݠ

  تصميم مناݠݮ جديدة تحقق اݍݰاجات اݍݨديدة للمجتمع، خاصة مع ʄاݍݰاجة إڲ

 .التغ؈فات الۘܣ حصلت عڴɠ ʄافة اݝݨالات السياسية وטقتصادية وטجتماعية

  ،العلاقات مع ךخر ʏالعالم بحكم التغ؈فات اݍݰاصلة ࢭ ʄضرورة טنفتاح عڴ

 .ن ان؅فنت وفضائيات وغ؈فɸاخاصة مع بروز العولمة ووسائل טتصال اݍݨديدة م

  :بـنــاء الـمناɸـج الدراسية وفق الـمقارȋة بالـكفاءات ࡩʏ الـمدرسة اݍݨزائرʈة. 3

Ȗعب؅ف المناݠݮ ال؅فبوʈة من أɸم عناصر المنظومة ال؅فبوʈة اݍݨزائرʈة، وɠل לصلاحات    

ʏا، وسنحاول ايجاز ذلك فيما يڴɺتتمحور حول:  

  :مفɺوم المناݠݮ الدراسية. 1.3

من غ؈ف الممكن تحديد مفɺوم شامل لɺا؛ فقد اختلف العلماء والباحث؈ن ࢭʏ ميدان    

ال؅فبية والتعليم، منذ القدم إڲʄ يومنا ɸذا، ࢭʏ وضع مفɺوم موحّد لɺا، فɢل واحد 

 مٔڈم ʇعرفɺا بالارتɢاز عڴʄ כطر النظرʈة الۘܣ يتȎناɸا، كما تختلف باختلاف כسس

        .ٔڈاج اݍݨزائري يختلف عن المٔڈاج الفرɲؠۜܣالۘܣ تراڤʄ ࢭʏ بنا٬ڈا، فالم

المناݠݮ دلّ توسنكتفي Ȋعرض مفɺومھ وفق جاء ࢭʏ النظام ال؅فبوي اݍݨزائري، حيث    

مة، التعّلمية التجارب ɠلّ  عڴʄالدراسية  فة المنظّ  يتعرّض أن يمكن الۘܣ التأث؈فات وɠاّ

 ɲشاطات المفɺوم ɸذا ʉشملو . تɢوʈنھ ف؅فة خلال المدرسة مسؤولية تحت التلميذ لɺا

 كيفيات وكذا المستعملة، والوسائل والطرائق التلميذ، فٕڈا ʇشارك الۘܣ التعّلم

  )8، ص2009المرجعية العامة للمناݠݮ، ( .المعتمدة التقوʈم
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ـــاصر بناء المناݠݮ الدراسية. 2.3   :عــنــ

ھ يتɢون من من خلال محاولة ضبطنا لمفɺوم المٔڈاج، يتܸݳ لنا    مجموعة من  أنّ

العناصر المرتبطة فيما بئڈا ارتباطاً عضوʈاً يؤثر ɠل مٔڈا ࢭʏ ךخر وʈتأثر بھ، وɸذه 

כɸداف ال؅فبوʈة الۘܣ يɴبڧʏ  ما :ࢭʏ أرȌعة Ȗساؤلات ۂTyler (ʏ(تايلر  العناصر حددɸا

أن Ȗسڥʄ المدرسة إڲʄ تحقيقɺا؟ ما اݍݵ؄فات ال؅فبوʈة الممكن توف؈فɸا لتحقيق ɸذه 

وكيف يمكن تنظيم ɸذه اݍݵ؄فات حۘܢ تɢون فعّالة؟ وكيف يمكن معرفة  כɸداف؟

  )20، ص2011عڴʏ، (ما إذا ɠانت כɸداف قد تحققت؟ 

بمعۚܢ يتɢون المٔڈاج الدرا؟ۜܣ من عناصر مباشرة، ۂʏ כɸداف ال؅فبوʈة، اݝݰتوى     

 الدرا؟ۜܣ، طرائق التدرʉس والوسائل التعليمية، כɲشطة التعليمية، التقوʈم

ال؅فبوي، وكذلك عناصر غ؈ف مباشرة، تتمثل ࢭʏ المعلم، المتعلم، לدارة ال؅فبوʈة، 

  ...التوجيھ وלرشاد المدر؟ۜܣ والمنࢼܣ، التفتʋش ال؅فبوي، البناء المدر؟ۜܣ، 

  :الــمـــرجــعــيـة العامة لبناء المناݠݮ اݍݨزائرʈة. 3.3

تأليف بوʋȋت ، منذ ݮ اختلف العلماء ࢭʏ تصɴيف כسس العامة لبناء المناݠ   

)Bobbit (المناݠݮ سنة  ؈نكتابل ʏعنوان، 1918ࢭȊ ــج : כول ، )Curriculum(الـمـنــɺــ

ـــــوان1924سنة والثاɲي  ــع مــنــɺــجـــا؟ : ، Ȋـعـنــ  How to make a(كـيــف تـصــنـ

? curriculum( ثم تبعھ شارتز  ،)Chartes ( ـعـ1923سنةȊ عد تأليفھ لكتابȊ ،ــوان ــ ــ : نـ

أصدرت الرابطة  1926، وࢭʏ سنة )Curriculum Construction(بـنـــاء الـمـنــɺـــج 

ـــــوان ــɺا : القومية لدراسة ال؅فبية مرجعا Ȋـعـنــ ــج وتـقـنـيــاتــ ــات بـنــاء الـمـنــاɸـ  The(أســاســيـ

fondations and technique of curriculum construction  .()ع.  ،ʏص 2009قڴ ،

  )61-60ص

    ʏوالنفؠۜܣ وטجتماڤ ʏشمل اݍݨانب الفلسفي والمعرࢭȖ أٰڈا ʄلكٔڈم يتفقون عڴ

والثقاࢭʏ مع مراعاة الدين לسلامي وما يحملھ من توجٕڈات، أوامر ونواۂʏ وغ؈فɸا الۘܣ 
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جاءت ࢭʏ القرآن الكرʈم والسنة النبوʈة الشرʈفة ࢭʏ بناء المناݠݮ ال؅فبوʈة ࢭɠ ʏل 

   .وارכط

وما يم؈ق ɸذه כسس أٰڈا غ؈ف منفصلة ومتɢاملة ومتفاعلة فيما بئڈا، وۂʏ لʋست    

ثابتة و୒نما متغ؈فة وتختلف من مجتمع لآخر نȘيجة التباين ب؈ن اݝݨتمعات واختلاف 

، 2009حمادات، ( .تركيّڈا وفلسفْڈا واحتياجاٮڈا ونظرٮڈا للتلميذ والمعرفة وتنظيمɺا

  )66ص

اݠݮ الدراسية اݍݨزائرʈة من مجموعة من المرجعيات، ذات الطاȊع تȘشɢل المن   

الوطۚܣ، טجتماڤʏ، والعال׿ܣ، والمستمدة من غيات اصلاح المدرسة اݍݨزائرʈة، 

  )3-2ص  ، ص2009المرجعية العامة للمناݠݮ، (: وتحدد المرجعيات والمبادئ التالية

 اɺטنتماء لݏݨ :مرجعيات تتعلق بالأمة وقيم ʏزائر باعتباره ݍݰمة وتتمثل ࢭ

التضامن التارʈڏʏ قديما وحديثا، والشعور بالانتماء إڲʄ أمة واحدة وشعب واحد، 

وɸور شعور يركز عڴʄ إرث تارʈڏʏ وجغراࢭʏ، حضاري وثقاࢭʏ بما يرمز إليھ לسلام 

 ʄشيد الوطني؈ن، والتفتح عڴɴغية، والعلم والʉية وכمازȋت؈ن العرʋواللغت؈ن الوطن

 .م والقيم العالمية الۘܣ تȘناقض وقيمناحضارات العال

 ةʈع الوطۚܣ والديمقراطي  :مرجعيات تتعلق بالسياسة ال؅فبوȊتتعلق بالطا

للمنظومة ال؅فبوي استمرارا للقيم والمبادئ الۘܣ دأبت علٕڈا منذ טستقلال، 

الداخلية واݍݵارجية ࢭʏ عالم يات مي الذي فرضتھ التحدقدالطاȊع العصري والتو 

 .عڴʄ النوعية فيما تقدمھ المدرسة ما زال يݏݳ ومجتمع جزائري  تمرار،يتطور باس

 ق بإعداد مناݠݮ جديدة :منݤݨية مبادئ مبدأ الشمولية الذي يقتغۜܣ بناء ، تتعلّ

حسب כطوار والسنوات قصد ضمان  المناݠݮ حسب المراحل التعليمية، ثم

ب؈ن مختلف  مبدأ טɲܦݨام الɺادف إڲʄ توضيح العلاقات טɲܦݨام العمودي،

مبدأ  مɢونات المٔڈاج، تɢوʈن وتنظيم المؤسسات ال؅فبوʈة عڴʄ وجھ اݍݵصوص،

ل، وعڴʄ اݍݵصوص ظروف  ن من تكييف ظروف לنجاز والتكفّ الملاءمة الۘܣ تمكّ
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مبدأ المقروئية الذي ʇستلزم الȎساطة، الوضوح  التلاميذ النفسية والبيداغوجية،

ة ࢭʏ صياغة ال؄فامج ݍݨعلھ أدا  ،مبدأ قابلية التقوʈمو  ة سɺلة טستعمال،والدقّ

للتمك؈ن من إجراء تقوʈم Ȗسي؈في يحدث ملاءمة ب؈ن أɸداف تɢوʈن المناݠݮ 

 .واݍݰاجات ال؅فبوʈة المقصودة

 المواد ومجالات المعرفة ميادين خصائص عن وزʈادةوȋمعۚܢ آخر، وȌشɢل عام،     

ل الۘܣ  المɢونات مع بالتɢامل(حصْڈا  تتحمل أن اݍݨديدة يجب المناݠݮ فإن ٭ڈا، تتكفّ

 المتعّلقة القيم و୒دماج نقل المتمّثلة ࢭʏ כɸداف لتحقيق )للمنظومة כخرى 

 )26، ص2009المرجعية العامة للمناݠݮ، ( :بالاختيارات الوطنية

 ة قيمʈورɺךخر واح؅فام القانون، اح؅فام روح تنمية: والديمقراطية اݍݨم 

ليات وحقوق  כغلبية، سلطةواح؅فام  عڴʄ לصغاء، والقدرة   .כقّ

 ة قيمʈوɺم: ال  الذي اݍݰضاري  الموروث وتقدير الوطنʋت؈ن، اللغت؈ن ࢭʏ التحكّ

 برموزه؛ لقعوالتّ  وجغرافيتھ الوطن تارʈخ معرفة) خاصة(من خلال  تحملانھ

ʏز بالانتماء، الوڤʈعزȖخية، المعالم وʈوالقيم وכسس اݍݨغرافية والتار 

 .للأمة اݍݨزائرʈة الثقاࢭʏ واݍݰضاري  ال؅فاث وقيم ،للإسلام כخلاقية

 بدعم والتعاون  والتضامن טجتماعية العدالة روح تنمية :ةטجتماعي القيم 

 טل؅قام روح وتنمية اݝݨتمع، ݍݵدمة التماسك טجتماڤʏ، والتحض؈ف مواقف

 .الوقت نفسھ ࢭʏ العمل وحب والمبادرة

 والقدرة العل׿ܣ الفكر تنمية :العالمية القيم ʄالنقدي، والتفك؈ف טستدلال عڴ 

 לɲساɲي القانون  حماية أخرى  جɺة ومن جɺة، وسائل العصرنة من ࢭʏ التحكم

تح وحماية البʋئة عنھ، والدفاع أشɢالھ بɢلّ   واݍݰضارات عڴʄ الثقافات والتفّ

 .العالمية
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  :الكفاءات الـمɴشودة ࡩʏ الـمناݠݮ الدراسية اݍݨزائرʈة. 3.3

استخراج כɸم، طرح ɠ لتلميذ ࢭʏ البداية عددا من الكفاءات العامة ايكȘسب    

وتɢون ɸذه الكفاءات محل تجرȋة عڴʄ امتداد المٔڈاج ... العمل ضمن فرʈقو إشɢالية، 

وعڴɸ ʄذا כساس نلاحظ ، ࢭʏ سياقات متنوعة ومن خلال أɲشطة سيقوم ٭ڈا التلميذ

من كفاءات عامة وࢭʏ               قا إدماجا أفقيا انطلا ࢭʏ بناء مناݠݮ مختلف المواد

عرض وتحليل تجرȋة ࢭʏ مادة (الوقت ذاتھ وȋالتدرج يتم دعمɺا ع؄ف كفاءات خاصة 

من السɺل إڲʄ (وۂʏ כخرى ذات صلة بأɲشطة تɢون أك؆ف Ȗعقيدا من سابقْڈا ) العلوم

୒دماجا ، و مما يفرض عڴʄ التلميذ ضرورة التحكم ࢭʏ مجموعة الكفاءات) الصعب

ديا انطلاقا من كفاءات خاصة؛ إذ أن الكفاءات لʋست عملية تصفيف، و୒نما عمو 

فالمٔڈاج وفق المقارȋة بالكفاءات ʇسȘند عڴʄ ديناميت؈ن ، لذلك ۂʏ مدمجة فيما بئڈا

متɢاملت؈ن، إحداɸما تقود إڲʄ اكȘساب الكفاءات وثانٕڈما تقود إڲʄ دعمɺا عڴʄ امتداد 

  )30، ص 2005 حاڊʏ،. ف( .مٔڈاج التعليم والتعلم



  292-259 ص ص  2025السنة  02 العدد /  19مجلة البحوث والدراسات לɲسانية  اݝݨلد 

  الله عثمانية عبد

 

- 273 -  
 

  :الكفاءات المɴشودة ࡩʏ المناݠݮ 1اݍݨدول      

  صياغْڈا  نوع الكفاءات

 اكȘساب الثقة بالنفس والتعود عڴʄ تحمل المسؤولية؛   اس؅فاتيجية

 تحقيق توازن لدى التلميذ ب؈ن رغباتھ وقيم اݝݨتمع؛ 

 ر اݝݨتمعʈتنمية وتطو ʏمة بفعالية ࡩɸالمسا.  

التعب؈ف بمختلف الوسائل بما ࡩʏ ذلك إتقان اللغة العرȋية  اكȘساب القدرة عڴʄ  تواصلية

  واللغات כخرى؛

 تنمية تقنيات التعب؈ف والتواصل؛  

  ساب روح التواصل والتعاونȘاك.  

 التعود عڴʄ לتقان والمثابرة ࡩʏ العمل؛   منݤݨية

 اݍݰركة؛ ʏساب التوازن والدقة ࡩȘاك 

 ارتھ؛ɺامل ب؈ن معارف التلميذ ومɢخلق ت 

  ساب المعرفة واݍݵ؄فة توظيف اȘا وسيلة لاكɺݍݰركة لدى التلميذ ݍݨعل

 قصد تطوʈر مداركھ العقلية؛

 عمل مجسم ʏلورٮڈا ࡩȋساب منݤݨية التفك؈ف والعمل وȘاك .  

 ترȋية الذوق وלحساس باݍݨمال وتنمية اݍݰواس واݍݵيال؛   ثقافية

 التنمية טقتصادية والثقافية ʏإدراك التلميذ لدوره ࡩ.  

 بث روح العمل والرغبة ࡩʏ البحث وטستكشاف؛   تكنولوجية

 ار وלبداع؛ɢالنقد وטبت ʄاء الميل إڲɠإذ 

 ق التطبيق؛ʈة عن طرʈيم العلمية والفكرɸساب وتنمية المفاȘاك 

 ؛ʏيعاب ومسايرة التطور العل׿ܣ والتكنولوڊȘاس 

  ʏب التلميذ ليصبح عنصرا ايجابيا ࡩɸارات وصقل مواɺتوظيف م

  .اݝݨتمع

  .103 ، الصفحة2005 حاڊʏ،. ف: لمصدرا     
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الــتــحــديـــات الـكــبـــرى الۘܣ تواجھ تطبيق المقارȋة بالكفاءات ࡩʏ المدرسة . 4

  :اݍݨزائرʈة

لا يمكن اݍݰديث عن اصلاح المدرسة اݍݨزائرʈة دون مراعاة التحديات الك؄فى    

المدرسة التغ؈فات الۘܣ تواجɺɺا؛ حيث يجب أن ت؅فجم ࢭʏ      الداخلية واݍݵارجة 

، כخ؈فةالمؤسساتية وטقتصادية وטجتماعية والثقافية ࢭʏ اݍݨزائر خلال السنوات 

لقيم الȘسامح واݍݰوار وممارسة المواطنة ࢭʏ مجتمع ديمقراطي  إيصال المدرسةب

بتحس؈ن وجاɸة التعليم أمام احتياجات اݝݨتمع وذلك  .Ȋشɢل حسن للتلاميذ

فعاليتھ (ب عڴʄ المدرسة أن ترفع من نوعية النظام ال؅فبوي اݍݨزائري اݍݰاڲʏ، كما يج

، بمعۚܢ يجب علٕڈا טضطلاع جيدا بوظيفْڈا ࢭʏ ال؅فبية والتɴشئة )الداخلية

، بمنح טجتماعية والتأɸيل، ɸذا إضافة إڲʄ مواصلْڈا تطبيق ديمقراطية التعليم

         أما اݍݵارجية فتتمثل  ،الفرص المȘساوʈة لɢل التلاميذ دون تمي؈ق ࢭʏ الدراسة والنجاح

اݍݵارجية للنظام ال؅فبوي بجعلھ أك؆ف استعدادا للاستجابة  ࢭʏ رفع الفعالية

لمقتضيات تنمية البلاد טقتصادية ضمن بʋئة عالمية وذلك بتحدي العولمة 

، ومتلائمة أك؆ف ت؅قايد Ȋشɢل Ȋشɢل دوريטقتصادية الۘܣ تتطلب كفاءات عالية 

حركية مɺنية، كما Ȗشمل أيضا تحدي المعلوماتية       وذلك  فأك؆ف مع متطلبات

، التحصيل الدرا؟ۜܣ للرفع منبالاعتماد عڴʄ تكنولوجيا לعلام وטتصال اݍݨديدة 

، ص ص 2006روج؈فس، . ك. (ࢭʏ مختلف قطاعات اݍݰياة الɴشيطة       استعمالɺا و 

10-11(  

ɸذه التحديات صعب جدا من نجاح المدرسة اݍݨزائرʈة ࢭʏ مواجɺة  لذلك فإنّ    

الناحية العملية، وذلك لاعتبارات واقعية تتمثل أساسا ࢭʏ مختلف التغ؈فات الۘܣ 

وما نجم عن  ،طرأت عڴʄ اݝݨتمع اݍݨزائري ࢭʏ مجالات عدة خاصة السياسية

وانȘشار ךفات  ،العشرʈة السوداء من ألم وتفكك ࢭʏ اݝݨتمع اݍݨزائري خلالɺا

 ،واختطاف כطفال ،الݤݨرة السرʈة :عڴʄ تماسك اݝݨتمع مثل טجتماعية الۘܣ أثرت
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وɸذه تؤثر عمليا عڴʄ مواجɺة التحديات الداخلية من تبۚܣ قيم ... ، وانȘشار اݍݨرائم

وجود Ȋعض الصعوȋات ࢭʏ اݍݨانب أن  المواطنة واݍݰب والȘسامح واݍݰوار، كما

مواجɺة التحديات  لبا عڴʄسسيؤثر البيداغوڊʏ، לداري، والماڲʏ، المادي، والȎشري، 

ࢭʏ مواجɺة   واݍݵارجية ،لتلاميذوتحصيل االداخلية خاصة ࢭʏ التɴشئة טجتماعية 

  ...،العولمة والمعلوماتية

وȌشɢل عام من خلال احتɢاكنا بقطاع ال؅فبية باݍݨزائر، سواء كباحث، أو    

د المدر؟ۜܣ كموظف سابق بمديرʈة ال؅فبية لولاية قالمة، كمسȘشار للتوجيھ وלرشا

والمنࢼܣ، وɠأستاذ مɢون للأساتذة حديۙܣ التوظيف ࢭʏ الطورʈن לلزامي وما Ȋعد 

 ʏة بالكفاءات ࢭȋعيق تطبيق المقارȖ ات التالية الۘܣȋלلزامي، يمكننا ذكر الصعو

ʏصورٮڈا اݍݰالية وفق ما يڴ ʏכقل ࢭ ʄة عڴʈالمدرسة اݍݨزائر:  

1.4 .ʏع بيداغوڊȊتحديات ذات طا:  

أساسا بنقص التɢوʈن وفق المقارȋة بالكفاءات للفرʈق؈ن לداري وال؅فبوي  تتعلق   

Ȋشɢل عام، وכساتذة Ȋشɢل خاص، واستخدام أساليب تقليدية ࢭʏ التɢوʈن، لا 

تتماءۜܢ وفلسفة ɸذه المقارȋة، سواء ɠان قبل اݍݵدمة، أو أثناء اݍݵدمة، وࢭɠ ʏل 

ال؅فبوʈة، اݝݰتوى الدرا؟ۜܣ، طرائق כɸداف : (التعلمية/ مجالات العملية التعلمية 

التدرʉس والوسائل التعليمية، כɲشطة التعليمية الصفية واللاصفية، التقوʈم 

، ɸذا إضافة إڲʄ ضعف التɢوʈن ࢭʏ اݍݨانب الȘشرʉڥʏ، اݍݨماعة ال؅فبوʈة، )ال؅فبوي 

وس؈ف اݝݨالس البيداغوجية، التفاعل الصفي، القيادة ال؅فبوʈة، الرقمنة، استخدام 

لوسائل وכجɺزة اݍݰديثة   ࢭʏ التدرʉس والتقوʈم، دمج تقنيات الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ ا

  ...العملية التعليمية، 

وʈمكن ارجاع ذلك حسب وجɺة نظري إڲʄ قيام وزارة ال؅فبية الوطنية بإلغاء معاɸد    

التɢوʈن أثناء اݍݵدمة، عڴʄ مستوى ɠل ولاية، وȋالتاڲʏ نقلت مɺمة ضمان التɢوʈن 
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ء اݍݵدمة للمفȘش؈ن، عن طرʈق الندوات، وɸذا غ؈ف ɠاف لتحي؈ن وتطوʈر مɺارات أثنا

  .وقدرات المعلم؈ن وȋخاصة ࢭʏ التعليم לلزامي

، 2004نوفم؄ف  04المؤرخ ࢭʏ  343-04فبعد إصدارɸا للمرسوم التنفيذي رقم    

المتضمن القانون כسا؟ۜܣ النموذڊʏ لمعاɸد تɢوʈن معل׿ܣ المدرسة כساسية 

س؈ن مستواɸم، والذي أتبعھ القرار الوزاري المش؅فك بيم وزارة ال؅فبية الوطنية وتح

ووزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ، الذي يحدد شروط טلتحاق ٭ڈذه المعاɸد 

المستحدثة، وكيفيات التقييم وטنتقال، ألغيت فعليا المعاɸد الولائية، تمɺيدا 

ɠ ʄل כطوار، ففيما يخص توظيف مدر؟ۜܣ لتعميم المدارس العليا للأساتذة عڴ

 ʏيداغوڊȋادي׿ܣ وɠن أʈوɢعة تȊا ومتاʈالورɢادة البɺش ʏي،  للناݦݰ؈ن ࢭǿالتعليم טبتدا

مدتھ ثلاث سنوات، وانطلق التɢوʈن כوڲʏ ࢭʏ معاɸد تɢوʈن المعلم؈ن وتحس؈ن 

ية ، إلأى غا2006لأول دفعة من المتخرج؈ن ࢭʏ سȎتم؄ف  2004مستواɸم، ࢭʏ جانفي 

، حيص صار التɢوʈن بالمدارس العليا للأساتذة، والتوظيف ࢭɠ ʏل כطوار 2009سنة 

عڴʄ أساسا شɺادة اللʋساɲس، عملا بأحɢام القانون التوجيࢼܣ لل؅فبية 

المعɺد . (2011، وقد تخرجت آخر دفعة من ɸذه المعاɸد، ࢭʏ جوان 08/04الوطنية

  )20، ص 2011الوطۚܣ للبحث ࢭʏ ال؅فبية، 

تحسنا مݏݰوظا لمستوى التأɸيل כɠادي׿ܣ "رغم ɸذه الصعوȋات إلا أن ɸناك لكن    

لم تكن ɲسبة أساتذة  2005ففي سنة بحسب معطيات الوزارة الوصية؛ . للأساتذة

ح؈ن انتقلت  ࢭʏ 30%التعليم טبتداǿي والمتوسط اݍݰامل؈ن لشɺادة جامعية تتعدى 

أو 3 +شɺادة البɢالورʈا(تذة ثلاثة أرȋاع כسا إڲɸ2017 ʄذه الɴسبة ࢭʏ سنة 

 ،)سنوات5+ شɺادة البɢالورʈا(حامل؈ن لشɺادة الماس؅ف  5%مٔڈم حواڲʏ ) سنوات،4

 ʄالمدارس العليا للأساتذة 5%بالإضافة إڲ ʏڋʈوحسب ذات المعطيات فقد تم . من خر

تلبية احتياجات القطاع بصورة ɠافية ࢭʏ الطورʈن، إذ ܥݨل معدل تأط؈ف قدره أستاذ 

. طلميذ ࢭʏ الطور المتوست 19 تلميذ ࢭʏ الطور טبتداǿي وأستاذ لɢلɢ25ل واحد ل
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بالرغم من أن سياسة تɢوʈن כساتذة عرفت عدة إصلاحات وتخصيص موارد 

معت؄فة لɺذا الغرض، تبقى Ȋعض النقائص مطروحة خصوصا فيما يتعلق بنوعية 

، 2024ݰاسبة، التقرʈر السنوي ݝݨلس اݝ(". التɢوʈن، كيفياتھ وלشراف عليھ

  )34ص

، لم تقم بمɺامɺا عڴɸ ʄياɠل الدعم للتɢوʈن وال؅فبية لوزارة ال؅فبية الوطنيةوحۘܢ    

عملية التقييم خلصت إليھ "أكمل وجھ، بالرغم       من الوسائل المتاحة، وɸذا ما 

عڴʄ مستوى  الۘܣ تم إجرا٬ڈا 2019إڲʄ     2017ݝݨلس اݝݰاسبة ࢭʏ الف؅فة الممتدة من 

ࢭʏ المركز الوطۚܣ للوثائق ال؅فبوʈة، المركز الوطۚܣ البيداغوڊȌ  ʏع مؤسسات والمتمثلةأر 

واللغوي لتعليم تمازʉغت، المعɺد الوطۚܣ للبحث ࢭʏ ال؅فبية والديوان الوطۚܣ للتعليم 

والنقائص المرتبطة بȘنظيمɺا  טختلالاتوɸذا ȊسȎب العديد من  والتɢوʈن عن Ȋعد،

وʈمكن تݏݵيص العوامل כساسية  .ۘܣ أثرت كث؈فا عڴʄ فعاليْڈاوȖسي؈فɸا ومتاȊعْڈا وال

ࢭʏ غياب تأط؈ف ومتاȊعة صارم؈ن لɺا من طرف  الۘܣ Ȗعيق تنفيذ مɺام ɸذه الɺياɠل

الوصاية من أجل مطابقة Ȗسي؈فɸا مع القوان؈ن وכنظمة السارʈة المفعول، عدم 

ɲي مٔڈا التنظيم לداري العديدة الۘܣ ʇعا טختلالاتوضع أدوات القيادة إڲʄ جانب 

والۘܣ تتمثل أɸمɺا ࢭʏ غياب النظام الداخڴʏ لأغلب ɸياɠل الدعم، عدم اح؅فام 

والتأخر ࢭʏ إɲشاء المراكز الولائية بالɴسبة ، التنظيم الداخڴʏ لبعض المؤسسات

والۘܣ تتجڴʄ من خلال  ،نقائص ࢭȖ ʏسي؈ف الموارد الȎشرʈة كذلك وجود .للبعض ךخر

ݨز ࢭʏ التأط؈ف وغياب سياسة تɢوʈن معدل شغور مرت فع ࢭʏ المناصب المالية وܿ

".  ࢭȖ ʏسي؈ف כملاك والتجɺ؈قات טختلالاتبالإضافة إڲʄ العديد من  ،المستخدم؈ن

  )58، ص 2020التقرʈر السنوي ݝݨلس اݝݰاسبة، (

ɸذا دون ɲسيان كثافة المناݠݮ وعدم ملائمْڈا للمقارȋة بالكفاءات ومستوʈات    

ونقص اݍݱݨم الساڤʏ اݝݵصص لɢل درس، مما ي؅فتب يذ من جɺة أخرى،  التلام
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حيث نݏݰظ أن عنھ לسراع ࢭʏ تقديم الدروس عڴʄ حساب الفɺم وטسȘيعاب، 

وترك؈ق اݝݨتمع  Ȋعض المناݠݮ Ȗܨݨع عڴʄ اݍݰفظ، وتȎتعد عن טبداع وטبتɢار،

 ʏحساب التدرج والتطور ࢭ ʄالعلامة، عڴ ʄذلك أولياء التلاميذ عڴ ʏال؅فبوي بما ࢭ

لتقوʈم التɢوʈۚܣ لاسȘثمار نتائج اوقت  التعلم واكȘساب الكفاءات، ونادرا ما يوجد

، كذلك وȋالتاڲʏ غياب التغذية الراجعة وɸذا ما ينعكس سلبا عڴʄ تحصيل التلاميذ

تلميذا  47قسام، حيث يصل عدد التلاميذ ࢭȊ ʏعض כحيان إڲʄ טكتظاظ داخل כ

، 2012سنة  ࢭʏ القسم، وɸذا ما وقفت عليھ ܧݵصيا بأحد الثانوʈات ࢭʏ ولاية قالمة

 .مما يؤثر سلبا عڴʄ טنȘباه ومنح فرص مȘساوʈة لɢل التلاميذ للتفاعل الصفي

امج والدروس ݍݨميع مراحل أɸمية كب؈فة لإصلاح ال؄ف  إيلاء الدولة"وما يؤكد ذلك،   

ȋما أن نظام التعليم مزود ، و 2003التعليم مع إدخال برامج Ȗعليمية جديدة منذ عام 

و 2014بنظام مراقبة، فقد خضعت عملية לصلاح لتقييم دوري خلال عامي 

من خلال ندوت؈ن وطنʋت؈ن مخصصت؈ن لɺذا الغرض، وذلك Ȋعد انْڈاء مرحلة 2015،

 .بل כقسام כوڲʄ من التلاميذ الذين خاضوا تجرȋة לصلاحالتعليم الثانوي من ق

وخلصت نتائج ɸات؈ن الندوت؈ن إڲʄ أن النظام المدر؟ۜܣ يɢافح من أجل التكيف مع 

. المعاي؈ف الدولية من حيث الȘسي؈ف ال؅فبوي وלداري ȊسȎب عدة معوقات واختلالات

تحديدɸا تفرض ثلاثة كما تم التأكيد عڴʄ أن حلول جميع טختلالات الۘܣ تم 

تحدي לصلاح ال؅فبوي، : تحديات عڴʄ المدرسة اݍݨزائرʈة لتصبح مدرسة جيدة

  ."اشد، وتحدي إضفاء الطاȊع טح؅فاࢭʏ عڴʄ الموظف؈ن من خلال التɢوʈنر واݍݰكم ال

  )23، ص 2024التقرʈر السنوي ݝݨلس اݝݰاسبة، (

ارسات البيداغوجية وȋرامج ختلالات والصعوȋات الۘܣ Ȗشوب الممט "ومن ب؈ن ɸذه 

 ، ص2024التقرʈر السنوي ݝݨلس اݝݰاسبة، ": (نذكرالتدرʉس ومكȘسبات التعلم، 

  )26-23ص 
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 انات اݍݨودة (تؤكد وثيقة : التوقيتɸة ورʈالمدرسة اݍݨزائر–  ʏלطار טس؅فاتيڋ

 ئري ʇعت؄ف من أدɲى כنظمة ࢭʏ العالم؛زاأن أداء النظام المدر؟ۜܣ اݍݨ )2030-2015

ʈا لا يتم دوما تحقيقھ، دون 32כدɲى المتمثل ࢭʏ " النظري "فاݍݰد  عا سنوً أسبوً

وللمقارنة، يبلغ متوسط المدة السنوʈة . احȘساب טنقطاعات المتكررة عن العمل

وȋالمثل، فإن ، سبوعا عڴʄ التواڲʏأ 38 و 36للتعليم טبتداǿي العال׿ܣ وכوروȌي 

ʏ כسبوع ࢭʏ التعليم טبتداǿي تكشف عن مقارنة اݍݱݨم الساڤʏ للرʈاضيات ࢭ

 .ساعة900ساعة، وفرɲسا 960ساعة، توɲس 720اݍݨزائر : اختلالات واܷݰة

وقد أدى ɸذا القصور ࢭʏ تنظيم التوقيت المدر؟ۜܣ، بالإضافة إڲʄ طغيان ɲشاط 

إڲʄ تدرʉس م؅فاكم وعدم الكفاءات  مراقبة المضام؈ن عڴʄ حساب مفɺوم تقييم

 .ساسية التعليميةاكȘساب المواد כ 

 للتلاميذ ʏنت أعمال التقييم الۘܣ قامت ٭ڈا مصاݍݳ وزارة مكّ : כداء التحصيڴ

من  )2016-2012(ال؅فبية الوطنية عڴʄ تحصيل التلاميذ عڴʄ مدى ف؅فة طوʈلة 

اݍݰصول، بالإضافة إڲʄ البيانات الكمية المتعلقة بالمعدلات الوطنية المتحصل 

المؤشرات ال؅فبوʈة للنظام المدر؟ۜܣ، عڴʄ علٕڈا ࢭʏ مختلف التخصصات، و 

صعوȋات ࢭʏ  ، فعڴʄ سȎيل المثال يواجھ أغلب التلاميذاستɴتاجات وقراءات نوعية

ʇشɢل إنتاج النصوص باللغت؈ن العرȋية . البحث عن المعلومات الضمنية ࢭʏ النص

لا يتم اكȘساب أما ࢭʏ الرʈاضيات، ف. والفرɲسية عقبات ɸائلة أمام التلاميذ

ت التعرف عڴʄ الموارد اللازمة وتوظيفɺا وادماجɺا ݍݰل المسائل، وترتبط عمليا

ɸذه الصعوȋات بضعف العدة التعليمية المطبقة ࢭʏ س؈فورة التعلم والۘܣ لا 

ʇسمح للمعلم؈ن أو التلاميذ بالانفصال عن الممارسات التقليدية، الۘܣ يطبعɺا 

تقتصر عڴʄ تكنولوجية، ، وࢭʏ ال؅فبية العلمية والاݍݰفظ واستعادة المعلومات

تناول المعرفة ࢭʏ القسم، ࢭʏ ح؈ن يتعلق כمر بȘنمية טتجاɸات العلمية لدى 
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القدرة عڴʄ التفك؈ف، والتجرʈد، وال؅فكيب، والتحليل، والتعميم، : التلاميذ

تظɺر نفس البيانات ، و ...وטستقراء، والقياس، والتوضيح، وלشɢال، والنقد، 

ميذ ࢭʏ טمتحانات الرسمية، ولا سيما امتحانات ٰڈاية الطور المتعلقة بأداء التلا 

Ȋشɢل عام، فإن ما ʇس׿ܢ بالتخصصات : متطابقا تقرʈبا نمطا BEM לلزامي

ࢭʏ ح؈ن تأȖي التخصصات العلمية     כدبية ۂʏ الۘܣ تحصل عڴʄ أعڴʄ المعدلات

خيار  من   وقد أدى ذلك إڲʄ نفور فعڴʏ .واللغات כجنȎية ࢭʏ أسفل ال؅فتʋب

فعڴʄ سȎيل المثال، ࢭʏ . التوجيھ العل׿ܣ وخاصة التكنولوڊʏ ب؈ن التلاميذ وأوليا٬ڈم

ــ الرʈاضيات: ظɺر ɸيɢل التعليم الثانوي تدɲي טɸتمام Ȋشعبي 2016 عام  ــ : بــ

ــ  التقۚܣ رʈاعۜܣ، و 03,46% ـــ لتعليم التكنولوڊʏ ، ا%11,13: بـ ɸو أقل ، و %15,80بـ

 .%30: بــية من المعاي؈ف العالم

 عنوان : ال؅فبية التحض؈فيةȊ نتائج دراسة ʄسة " تجدر לشارة إڲʋالنتائج الرئ

ࢭʏ دول منظمة التعاون טقتصادي " والۘܣ تب؈ن أنھ  PISA 2012" لتحقيق

والتنمية، حصل التلاميذ الذين صّرحوا أٰڈم قضوا أك؆ف من عام ࢭʏ مرحلة 

 -ɸو ما ʇعادل أك؆ف من سنة دراسية و  -نقطة ࢭʏ الرʈاضيات  53 عڴʄ التحض؈في 

تظɺر إحصاءات وازرة كما  .من التلاميذ الذين لم يلتحقوا بمرحلة التحض؈في 

 ʏ50%ال؅فبية الوطنية أن معدل التنفيذ الوطۚܣ لمرحلة التحض؈في بلغ حواڲ 

 إلا ʈ.2018توقع Ȗعميمھ بالɢامل حۘܢ عام ، و 2016/2015خلال العام الدرا؟ۜܣ 

 . 2024يتحقق، مما أدى إڲʄ تأجيل ɸذا الموعد إڲʄ  أن ɸذا الɺدف لم

  ؈قات التقنيةɺة-الوسائل البيداغوجية والتجʈذه الوسائل: ال؅فبوɸ شملȖو :

المواد، والنماذج، والصور، واݍݵرʈطة، والكرة כرضية، وכوراق بجميع أشɢالɺا، 

فلام، والرسم، والرسم البياɲي، ولوحة العرض، وجɺاز العرض، والشرائح وכ 

تقل أɸمية عن الكتاب المدر؟ۜܣ سواء للمعلم أو المتعلم  الۘܣ لاوأجɺزة الكمبيوتر، 

عڴʄ الفɺم واݍݰفظ وȖعمل عڴʄ ترك؈ق טنȘباه ، لأٰڈا ࢭʏ تنفيذ ال؄فامج والدروس
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ࢭʏ  كما أٰڈا Ȗساɸم ࢭʏ التɴشيط وتث؈ف التفاعل خاصة. وتوضيح ما يتم تقديمھ

لصدد، لاحظ اݝݨلس أن الوزارة لم توفر وࢭɸ ʏذا ا .التخصصات التجرȎʈية

Ȋشɢل ɠاف ومنتظم الوسائل البيداغوجية وغ؈فɸا من التجɺ؈قات التقنية ال؅فبوʈة 

 .الملائمة وذات الصلة ݍݨعل عمليات التدرʉس والتعلم أك؆ف فعالية

كما أن ݍݨوء الوزارة الوصية إڲʄ توظيف خرʈڋʏ اݍݨامعات، ولو بصفة استȞنائية،    

دم كفاية منتوج المدارس العليا للأساتذة، أثر سلبا كذلك، باعتبار أن باعتبار ع

نمط التɢوʈن اݍݨامڥʏ لا يتماءۜܢ ومتطلبات التدرʉس بالمؤسسات ال؅فبوʈة، سواء 

بيداغوجيا، أو إدارʈا، وما زاد الطينة بلة ɸو التوظيف عن طرʈق טدماج، أو تنظيم 

  . مسابقات عڴʄ أساس الشɺادة ولʋس טختبار

ونجد أيضا عدم تطابق نظام التقوʈم ال؅فبوي Ȋشɢل عام وטمتحانات الشɺائدية     

، Ȋشɢل خاص مع )امتحان شɺادة التعليم المتوسط، وامتحان شɺادة البɢالورʈا(

التقوʈم بالكفاءات، ولا زט ݍݰد ךن يتماشيان والتقوʈم بالأɸداف رغم مرور أك؆ف 

لكفاءات، ونفس כمر تقرʈبا ينطبق عڴʄ طرائق سنة عڴʄ تطبيق المقارȋة با 20من 

، عڴʄ حساب اݍݰديثة، ࢭʏ ةالتدرʉس، حيث أغلب כساتذة يميلون للطرائق التقليدي

  .إطار بالبيداغوجية الɴشيطة

  :تحديات ذات طاȊع ماڲʏ، مادي، وȌشري . 2.4

ʈة، Ȗعاɲي عينة معت؄فة من المؤسسات ال؅فبوʈة اݍݨزائرʈة، قلة לمɢانات الȎشر    

كنقص التأط؈ف، سواء לداري أو البيداغوڊȊ ،ʏسȎب قلة טعتمادات المالية 

اݝݵصصة للتوظيف ࢭʏ قطاع ال؅فبية مقارنة           مع טرتفاع الɺائل لتعداد التلاميذ 

ʏانات المادية والمتمثلة ࢭɢا، وقلة לمʈا، : سنوɺعضȊ ؅فاءɸية التحتية واɴضعف الب

ݵابر والورشات، المكتبات، المطعم المدر؟ۜܣ،  وقاعات وقلة عدد اݍݱݨرات، اݝ

الرʈاضة، ونقص التجɺ؈قات داخل ɸذه المؤسسات، خاصة الموجɺة للتدرʉس 
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ɠالأجɺزة التكنولوجية اݍݵاصة بالعرض، وȌشɢل أخص الوسائل التعليمية اݍݵاصة 

Ȋشعبة تقۚܣ رʈاعۜܣ بɢل تخصصاتھ، ࢭʏ مؤسسات التعليم الثانوي، باعتبار دمج 

تعليم التكنولوڊʏ مع العلوم، لتصبح جذع مش؅فك علوم وتكنولوجيا، وعدم ال

تحوʈل التجɺ؈قات الموجودة ࢭʏ المتاقن إڲʄ مؤسسات التعليم الثانوي، قلة التدفئة أو 

 ʏجو غ؈ف كلائم، أو الدخول ࢭ ʏالدراسة ࢭ ʄزة الت؄فيد، مما يضطر التلاميذ إڲɺأج

  .اضراب، مما يؤثر عڴʄ س؈ف الدروس

ه اݝݨلس الوطۚܣ للمحاسبة، عند قيامھ و     Ȋعملية مراقبة تناولت "ɸذا ما أكدّ

تحقيق أɸداف ل مساɸمة البلديات ࢭȖ ʏسي؈ف المدارس טبتدائية الواقعة ࢭʏ إقليمɺا

 -وقد اسْڈدفت ɸذه المراقبة . التنمية المستدامة، ࢭʏ مجال شمولية التعليم لݏݨميع

ولاية  14مدرسة ابتدائية موزعة عڴʄ  3786عينة تتɢون من  - 2021إڲʄ  2019 من

وقد أسفرت  .تاȊعة لاختصاص الغرف לقليمية لوɸران، Ȋشار، عنابة والبليدة

ھ و عڴʄ النتائج   الرغم من الدعم الماڲʏ الذي قدمتھ الدولة، لا يزال يتع؈ن بذل المزʈدأنّ

حسن من اݍݨɺود لتحقيق Ȗسي؈ف أمثل للمدارس טبتدائية، بما يضمن توف؈ف أ

 أعوان اݍݵدمةوʈظɺر ذلك جلياً ࢭʏ نقص Ȗعداد . الظروف لتمدرس التلاميذ

الɺياɠل القاعدية المدرسية والتجɺ؈قات ، قلة اݝݵصص؈ن للتنظيف واݍݰراسة

البيداغوجية، لا سيما المساحات اݝݵصصة لل؅فبية البدنية والرʈاضة، قاعات 

علاوة عڴʄ ذلك ونȘيجة  .م ךڲʏלعلام ךڲʏ وقاعات المطالعة وكذا تجɺ؈قات לعلا 

 ʏع البناءات المدرسية والتأخر المܦݨل ࢭʉبرمجة وانجاز مشار ʏالنقائص المܦݨلة ࢭ

وضع المدارس المنجزة الۘܣ تم استلامɺا، ح؈ق التنفيذ، فإن Ȋعض المدارس טبتدائية 

الواقعة ࢭʏ مناطق حضرʈة وشبھ حضرʈة ܥݨلت تجاوزا للمؤشر الوطۚܣ لعدد 

التقرʈر السنوي ݝݨلس ". (اً تلميذ30ذ ࢭʏ القسم الواحد والذي يحدده بـ التلامي

  )306، ص2024اݝݰاسبة، 
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ɸذا إضافة إڲʄ وجود Ȋعض المشاɠل לدارʈة، ب؈ن الفرʈق לداري وال؅فبوي من     

  .جɺة، وأولياء التلاميذ       من جɺة أخرى 

4.4 .ʏع نفؠۜܣ واجتماڤȊتحديات ذات طا:  
كر من صعوȋات بيداغوجية، إدارʈة، مالية، مادية، وȌشرʈة، نجد أن نȘيجة لما ذ   

من כساتذة، وȋخاصة الذين يمتلɢون عدد سنوات تدرʉس مرتفعة،  عينة كب؈فة

يقاومون بɢل ما أوتوا من قوة ɸذه المقارȋة، وʈفضلون مواصلة المس؈فة بالمقارȋة 

ʏموا دواڤɺما لم يتقنعوا ٭ڈا، أو لم يتفȋداف، ورɸة،  بالأʈالمدرسة اݍݨزائر ʏنٕڈا  ࢭȎت

 ʄأرض الواقع، وممكن تفس؈ف ذلك أيضا بالتعود عڴ ʄخاصة وأٰڈا لم تفشل عڴ

ومن جɺة ثانية، تحتاج المقارȋة بالكفاءات إڲʄ تجند . أسلوب مع؈ن عديد السنوات

ࢭʏ معظمɺا أن مɺمة  الۘܣ Ȗعتقد، اݍݨزائرʈة اݍݨميع لنجاحɺا، بما ࢭʏ ذلك כسرة

ة للمدرسة، لذلك نجد כولياء يرفضون المشاركة، وʈتذمرون ɺʈمة حصر التدرʉس م

ݍݨوء التلاميذ من ك؆فة כعمال الم؇قلية، ولو أٰڈم محق؈ن أحيانا، وما يؤكد ذلك 

م قدّ ࢭʏ بʋئات غ؈ف صفية لا تراڤʏ  وأوليا٬ڈم للدروس اݍݵصوصية، الۘܣ ࢭʏ أغلّڈا تُ

  .ةالمدرسية، وأȊعاد الطفل اݍݨسمي اכرغونومي
دتھ دراسة صدقاوي      الدروس اݍݵصوصية ࢭʏ : الموسومة بـــ) 2015(وɸذا ما أكّ

 ʏالتحصيل الدرا؟ۜܣ للتلاميذ ࢭ ʄة ب؈ن כسباب و التأث؈ف عڴʈالمنظومة ال؅فبو

التلاميذ الذين تاȊعوا دروسا خصوصية  إڲʄ أن تو قد خلص ،متحانات الرسميةט 

رت بـــابتداǿي  ࢭʏ السنة اݍݵامسة 12/13العام الدرا؟ۜܣ  التلاميذ أما  ،%40.9: قدّ

ر ࢭʏ السنة الراȊعة متوسط  ،12/13الذين تاȊعوا دروسا خصوصية العام الدرا؟ۜܣ  قّ

ࢭʏ السنة  ،13/14التلاميذ الذين تاȊعوا دروسا خصوصية العام أما  ،%48.73 :بـــ

ر بـــالثالثة ثانوي  لمتاȊع فٕڈا دروسا ࢭʏ المواد والشعب ا اختلافɸناك ، و  %66.91 :فقدّ
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اللغة و  ،العلوم الطبيعية، العلوم الف؈قيائية، خصوصية، مع التذك؈ف أن الرʈاضيات

   .الفرɲسية ɠانت دائما ࢭʏ الصدارة

ــــةمــاتـــخــال ــ   :ـــ

نȘيجة لما سبق نجد أن المقارȋة بالكفاءات، ۂʏ بيداغوجية وظيفية عملية، تنقل    

 ʄن من التلميذ من دور المتلقي، إڲ دور الفعّال، المشارك، المبدع، والمبتكر، والمتمكّ

اكȘساب الكفاءات اݝݵتلفة، وادماجɺا أفقيا       أو عموديا، ࢭʏ مواقف Ȗعلمية، أو 

حياتية ، تؤɸلھ لأن يɢون مستقبلا فردا مساɸما ࢭʏ تطور ورࢮʏ وازدɸار البلد، بكفاءة 

رق ما لم يȘبعھ مساع حثʋثة وفعالية عاليت؈ن، لكن ɸذا الɺدف يبقى ح؄فا عڴʄ و 

لتلاࢭʏ الصعوȋات الۘܣ Ȗعيق التطبيق כمثل لɺذه المقارȋة الفعالة ࢭʏ البʋئة الدراسية 

ا مش؅فكة من قبل جميع כطراف ɸذه طبيق اݍݨزائرʈة، وت المقارȋة يتطلب جɺودً

الوصية ومختلف القطاعات ذات المعنية، بما ࢭʏ ذلك المعلم؈ن وלدارة والوزارة 

التعاون والتخطيط اݍݨيد، يمكن لاقة الوطيدة بال؅فبية، وأولياء التلاميذ، بالع

  .ي اݍݨزائر  ال؅فبوي تحقيق تحول نوڤʏ ࢭʏ النظام 

ــــفح     ــــة، أق؅ــ ــــة اݍݨزائرʈــ ــــʏ المدرســ ــــة ࢭــ ــــذه المقارȋــ ــــل لɺــ ــــل وأمثــ ــــتقبل أفضــ ــــراف مســ ولاسȘشــ

تفادة مٔڈــا دراسـة Ȋعـض التجـارب العالميـة الرائـدة ࢭـʏ مجـال المنظومـات ال؅فبوʈـة، وטسـ

مــن  مــع الموازنــة بــ؈ن טنفتــاح عڴــʄ مثــل ɸــذه التجــارب العالميــة، واݍݵصوصــية الوطنيــة

 ʏــــاڤ ــ ــ ــــديۚܣ، وטجتمـ ــ ــــب الـــ ــ ــــق باݍݨانـــ ــ ــ ــا Ȗعلـ ــ ــ ــــة مـــ ــ ــــة، خاصـــ ــ ــ ــــة اݍݨزائرʈـ ــ ــاة البʋئـــ ــ ــ ــــلال مراعـــ ــ خـــ

 ɠ ،ـۘــܣ للمجتمـــع ــــة التجرȋـــة الفنلنديـــة ال ڈـــا شـــاملة ومجانيّ ــا ال؅فبوʈـــة بɢوٰ ـــق منظومْڈـ تتم؈ّ

مبـــدأ المســاواة واݍݨـــودة العاليــة مـــع اختلافــات ضـــȁيلة ࢭــʏ النتـــائج عڴــʄ  بالɢامــل، قائمـــة

ل من عدة مراحل، تبدأ .ب؈ن المدارس ّɢشȘيـدي الـذي ب وتɺال؅فبية المبكرة والتعليم التم

ܣ לلزامــي لمـــدة  يركــز عڴــʄ التنميــة الشـــاملة والمɺــارات כساســية، يليــھ التعلـــيم כسا؟ـۜـ

س بواســــطة معلمــــ؈ن مــــ ـــدرّ ــا Ȗســـع ســــنوات الــــذي يُ ــ ، )ســــت؈فاحملــــة الم(ؤɸل؈ن تـــأɸيلاً عاليً

ـوʈتم النـاطق؈ن بلغـات  للتلاميـذوȋـدعم لغـوي مكثـف  ،ق Ȋعـدم وجـود امتحانـات وطنيـة؈ّ
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التعليم الثانوي العام : ب؈ن المسارʈن المتɢافئ؈نون Ȋعد المرحلة כساسية أخرى، يختار 

ــــل لل ــا يؤɸــ ــ ــــة، وكلاɸمــ ــــة العمليــ ــــʄ الممارســ ــائم عڴــ ــ ــܣ القــ ــ ــــيم الم۶ــ ــــʏ أو التعلــ ــاڲʏ ࢭــ ــ ــــيم العــ تعلــ

، مــع اݍݰفــاظ عڴــʄ مجانيــة التعلــيم واســتمرارʈة دعــم الــتعلم مــدى مختلــف اݍݨامعــات

  (koulutusjärjestelmä, 2025) .راݍݰياة للكبا

وȌعد عرضنا لɺذه التجرȋة، سنحاول اق؅فاح Ȋعض ךليات الۘܣ نراɸا مناسبة     

ة، تحقق بفعالية ݍݨعل المدرسة اݍݨزائرʈة وفق المقارȋة بالكفاءات مدرسة ذ كيّ

  :مشروع اݝݨتمع العام اݍݨزائري، ومٔڈا نذكر

  ع إداريȊــ: آليات ذات طا التوظيف المباشر ݍݵرʈڋʏ اݍݨامعات  تجنب :وذلك بـ

 ʏاݍݨامعات من حيث اݍݨانب البيداغوڊ ʏن الذي يتلقونھ ࢭʈوɢب نقص التȎسȊ

،ʏڥʉشرȘالمدارس العليا للأساتذة  وال ʏڋʈذا  .فقطوטكتفاء بتوظيف خرɸ

 ʄانات المالية توف؈ف ל إضافة إڲɢسي؈ف المؤسسة (مȘافية لɠ تخصيص أغلفة مالية

تجɺ؈ق المؤسسة ال؅فبوʈة بɢل (، وלمɢانات المادية )ال؅فبوʈة من جميع اݍݨوانب

الوسائل التعليمية بما فٕڈا التكنولوجية، والكرا؟ۜܣ، والطاولات، والسبورات، 

، ...)، والنقل، وملاعب الرʈاضة، واݝݵابر، والورشاتوלنارة والتدفئة، وלطعام

موظف؈ن مؤɸل؈ن من مدراء، نظار، أساتذة، مسȘشاري (לمɢانات الȎشرʈة و 

مشرࢭʏ ال؅فبية، ال؅فبية، مسȘشاري التوجيھ، مقتصدين، مساعدين ترȋوʈ؈ن، 

 كمع اق؅فاح كذل. ࢭɠ ʏل المؤسسات ال؅فبوʈة Ȋشɢل ɠاف ...)موظفي לدارة والعمال

وȋإشراف إعادة Ȋعث المعاɸد اݍݵاصة بتɢوʈن المعلم؈ن عڴʄ مستوى ɠل ولاية، 

وȖسي؈ف خ؄فاء ومختص؈ن ࢭɠ ʏل اݝݨالات الۘܣ لɺا علاقة بالتعليم والتعلم وتجɺ؈قɸا 

ترȋية وȖعليم ، وماديا، حۘܢ نضمن تɢوʈنا أمثل لمن Ȗسند لɺم مɺمة مالياȊشرʈا، 

 . التلاميذ
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 ʏع بيداغوڊȊشمل :آليات ذات طاȖ ل  :والۘܣɢن أثناء اݍݵدمة لʈوɢتفعيل الت

ومسȘشاري التوجيھ  الفاعل؈ن ࢭʏ المنظومة ال؅فبوʈة، وȋخاصة المفȘش؈ن وכساتذة،

כɸداف (عڴʄ أن ʇشمل ɸذا التɢوʈن ɠل اݍݨوانب  لم۶ܣ،وלرشاد المدر؟ۜܣ وا

وي، المعلم، ال؅فبوʈة، المناݠݮ، طرائق التدرʉس، الوسائل التعليمية والتقوʈم ال؅فب

المتعلم، לدارة ال؅فبوʈة، לدارة الصفية، טتصال ال؅فبوي، التوجيھ وלرشاد 

المدر؟ۜܣ والم۶ܣ، טمتحانات الرسمية، التفتʋش ال؅فبوي، المشكلات ال؅فبوʈة 

عڴʄ أن يɢون  ɸذا ... والسلوكية، علم النفس الطفل والمراɸق  الȘشرʉع المدر؟ۜܣ

ʈن نظرʈوɢݲݨم ساعٍ و  اوعملي االتȋ  ية، فرق عمل (كب؈فȎʈل ورشات تدرɢش ʏࢭ

، )مصغرة، أيام دراسية  وملتقيات وطنية ودولية، و୒جراء بحوث ترȋوʈة ɠل سنة

  .وȋإشراف مختص؈ن وخ؄فاء ʇشɺد لɺم بالكفاءة، خاصة أساتذة اݍݨامعات
لتصɴيف وʈمكن تɢوʈن المعلم؈ن Ȋشɢل خاص وفق عديد التصɴيفات الدولية، ɠا

ل ) معلمون –isced( لموحد ل؄فامج تدرʈب المعلم؈نالدوڲʏ ا مثّ  ايّ إطارا تصɴيفالذي يُ

ا تم تطوʈره تحت  ّʈو اشراف منظمةمعيارɢسɲ٭ڈدف إنتاج إحصاءات قابلة ،  اليو

لݏݰاجة إڲʄ توحيد  استجابة. للمقارنة دوليا حول برامج إعداد وتدرʈب المعلم؈ن

علم؈ن، وذلك لتعزʈز رصد التقدم نحو المفاɸيم والمعاي؈ف اݍݵاصة ب؄فامج تدرʈب الم

 .أɸداف التنمية المستدامة، والذي يركز عڴʄ زʈادة أعداد المعلم؈ن المؤɸل؈ن تحقيق

كȘسب  :عڴʄ خمسة أȊعاد رئʋسة ʉعتمدو  ُ حسب مستوʈات (مستوى المؤɸل الم

isced( ، سʉمستوى التعليم المسْڈدف للتدر) ،يǿمثل الطفولة المبكرة، טبتدا

المدة النظرʈة ، اݍݰد כدɲى من المتطلبات التعليمية للالتحاق بال؄فنامج، )الثانوي و 

طبق التصɴيف عڴʄ برامج  .)التدرʈب العمڴɲ)ʏسبة ممارسة التدرʉس ، و لل؄فنامج يُ

وʉشمل المؤɸلات الرسمية الناتجة عٔڈا، مع اسȘبعاد اݍݨوانب  قبل اݍݵدمة التدرʈب

اع . النوعية مثل المناݠݮ أو تقييم כداء ة ووصفية ٮڈدف إڲʄ دعم صنّ عد أداة كميّ ُʇ

السياسات والباحث؈ن ࢭʏ تحليل وتطوʈر نظم إعداد المعلم؈ن عڴʄ المستوʈات الوطنية 
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كجɺة وصية عڴʄ  معɺد اليوɲسɢو للإحصاء والدولية، وذلك تحت إشراف

 (unesco, 2021)  ..التصɴيف

 20و  15ب؈ن  ɺا ما وسطטكتظاظ داخل כقسام وجعل متكما يجب التقليل من    

نقص أو ، تلميذا فقط، و୒عادة النظر ࢭʏ المناݠݮ الدراسية الۘܣ تحتوي عڴʄ أخطاء

وتوزʉع اݍݱݨم الساڤȊ ʏشɢل متوازن ب؈ن ɠل المواد مع مراعاة معاملاٮڈا  ،كثافة

وأɸميْڈا ࢭʏ تɢوʈن ܧݵصية التلميذ من ɠل اݍݨوانب اݍݰس حركية، المعرفية 

ك؈ق عڴʄ כɲشطة التعليمية، وȋخاصة כɲشطة اللاصفية، مع ، مع ال؅ف وטنفعالية

ضرورة ادراج مواد جديدة ࢭʏ مجال ال؄فمجيات اݍݰرة والذɠاء טصطناڤʏ، واشراك 

علمات، والعمل عڴʄ تنمية التفك؈ف النقدي وטبداع لدٱڈم،  التلاميذ ࢭʏ بناء التّ

ɠل سات الناشئة، ولتحقيق ڈɺم نحو الفكر المقاولاȖي، رʈادة כعمال، والمؤسٕوتوج

ذلك وجب حٓڈم عڴʄ حل المشكلات القائمة عڴʄ مواجɺة مواقف ووضعيات واقعية 

اليومية سواء داخل أو خارج المدرسة، ودمج بيداغوجيا المشارʉع Ȋشɢل  مࢭʏ حياٮڈ

فعڴʏ؛ بحيث يȘيح لɺم القيام بإنجاز مشارʉع فعلية ࢭʏ إطار التعلم التعاوɲي، مع 

بْڈم أثناء قيامɺم ٭ڈذه כعمال تفاديا لݏݨو٬ڈم للمشارʉع اݍݨاɸزة من مرافقْڈم ومراق

  .      نوادي טن؅فنت، واݍݰرص عڴʄ تقديمɺا ومناقشْڈا داخل القسم

ورȋط الكفاءات المدرسية Ȋسوق العمل، لدعم טقتصاد الوطۚܣ بموارد Ȋشرʈة     

ʏل نوڤɢشȊ بناءه ʏم ࢭɸساȖ مستقبلا.   

 ع نفؠۜܣȊآليات ذات طا ʏئة : وذلك من خلال :اجتماڤʋتوف؈ف ب ʄالعمل بجدية عڴ

مرʈحة للتعلم، وتوف؈ف الدعم النفؠۜܣ والمادي اللازم للمعلم؈ن، حۘܢ يؤدوا مɺاɸم  

عڴʄ أكمل وجھ، وتوف؈ف بʋئة عمل Ȋعيدة عن الصراعات وال؇قاعات، والدعم 

قلق  النفؠۜܣ كذلك للتلاميذ خاصة المقبل؈ن عڴʄ טمتحانات الرسمية لتجنب

טمتحان، و تقديم حصص إعلامية عڴʄ مدار السنة، لɢل من التلاميذ 
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وأوليا٬ڈم، تتمحور حول التكيف مع الوسط المدر؟ۜܣ، طرʈقة القبول والتوجيھ 

النتائج المدرسية، رغبات التلاميذ، رأي כساتذة، رأي -مقايʋس التوجيھ (

املات المواد ࢭɸ ، ʏيɢلة التعليم الثانوي، ومواقيت ومع-مسȘشار التوجيھ

اݍݨذع؈ن المش؅فك؈ن ومختلف الشعب المنȎثقة عٔڈما، ومختلف المسارات 

اݍݨامعية والتɢوɴʈية المق؅فنة ٭ڈا، مجموعات التوجيھ، كيفية القبول والتوجيھ، 

إڲʄ السنة כوڲʄ من التعليم الثانوي العام والتكنولوڊʏ، و୒ڲʄ ...) إجراءات الطعن، 

ك، وȋالتاڲʏ ال؅فك؈ق عڴʄ دور مسȘشار التوجيھ وלرشاد السنة الثانية ثانوي كذل

المدر؟ۜܣ والم۶ܣ، وتوف؈ف ɠل ما يلزم لتحقيق أɸدافھ ࢭʏ المرافقة النفسية الفعالة 

 ʏالمناݠݮ الدراسية ࢭ ʏللتلاميذ، مع اق؅فاح إضافة مادة الدعم النفؠۜܣ للتلاميذ، ࢭ

ع التلاميذ، ولتلاࢭɠ ʏل כطوار أسبوعيا، حۘܢ يتم ضمان التفاعل المباشر م

 مشكلات عدم توفر اݍݰصص اݝݵصصة للتوجيھ وלرشاد المدر؟ۜܣ والم۶ܣ

، وتحسʋس جميع כطراف بضرورة المساɸمة ࢭʏ إنجاح ɸذه المقارȋة، بالمدارس

كما يجب كذلك العمل عڴʄ انفتاح المؤسسة ال؅فبوʈة عڴʄ . لأٰڈا مشروع مجتمع

כخرى، ɠالܶݰة، التɢوʈن والتعليم  اݝݰيط، والتɴسيق مع مختلف القطاعات

المɺني؈ن، الشباب والرʈاضة، الثقافة، القطاع الصناڤʏ، السياحة، الشؤون 

اݍݨمعيات الرʈاضية والعلمية والثقافية، منظمات اݝݨتمع الإعلام، ، الديɴية

، من خلال تخصيص يوم أو نصف يوم أسبوعيا للعمل التطوڤʏ المدɲي

طنة ࢭʏ التلميذ اݍݨزائري ࢭɠ ʏل اݝݨالات، مثل واݍݨمعوي، لغرس قيم الموا

المشاركة ࢭʏ عمليات تنظيف اݝݰيط، غرس כܧݨار، المشاركة ࢭʏ المناسبات 

الديɴية، والوطنية، المشاركة ࢭʏ الرʈاضات المدرسية، تقديم مسرحيات ɸادفة، 

 زʈارة المرعۜܢ، المشاركة ࢭʏ مسابقات טبداع وטبتɢار سواء محليا، وطنيا، أو

تفعيل دور أولياء التلاميذ ورȋطɺم Ȋشɢل مباشر بالمؤسسات ال؅فبوʈة ، و ...دوليا، 

 ʏما ࢭȋل ما يتعلق بتحس؈ن المردود ال؅فبوي للتلاميذ وɠ م لمناقشةɺوفتح اݝݨال ل
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، وعدم טكتفاء بمشاركة جمعية ذلك الȘسي؈ف ال؅فبوي للمؤسسات ال؅فبوʈة

لمناسبات داخل المؤسسة، بل يتعدى ذلك أولياء التلاميذ ࢭʏ مختلف اݝݨالس وا

 .إڲʄ مشاركة حقيقية ࢭɠ ʏل כɲشطة الۘܣ تنظم بتخطيط وتنفيذ اݍݨميع

 ة بالكفاءاتȋة وفق المقارʈآليات تتعلق بالتحول الرق׿ܣ للمدرسة اݍݨزائر: 

والمتمثلة ࢭʏ دمج تطبيقات الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ التعليم والتقوʈم לلك؅فوني؈ن 

 ʏل تفاعڴɢشȊة / لدعم بناء واكȘساب الكفاءات، من خلال اɲشاء منصات Ȗعليميّ

مية، ترȋط ب؈ن المعلم، والتلاميذ وأوليا٬ڈم، ɸدفɺا إدارة ɠل ما يتعلق  Ȗعلّ

 .بالمنظومة ال؅فبوʈة، سواء بيداغوجيا أو إدارʈا
عدّ ) Moodle LMS(وɸذا عڴʄ شاɠلة منصة      ُȖ دارة التعلم ع؄ف لإ  ابرنامجالۘܣ

س بالطرʈقة الۘܣ ، حيث يمكن للمعلم أن يٌ ت قابل للتصميم حسب الطلبלن؅فن درّ

ذو إدارة التعلم المتعلق ب نظامɸذا الȊشɢل أفضل باستخدام  تلاميذهيتعلم ٭ڈا 

من مرحلة الروضة وحۘܢ المرحلة الثانوʈة وصولاً إڲʄ  بدايةالمصادر المفتوحة، 

المرونة اللازمة لتطوʈر  LMSج برنام وȋالتاڲʏ يوفر، بمختلف ɠلياٮڈااݍݨامعات 

لتلبية جميع  المؤسسة ال؅فبوʈة،وتكييف منصة التعلم לلك؅فوɲي اݍݵاصة ب

  (LMS, 2025)  .أو ࢭʏ المستقبل    ، سواء ࢭʏ الوقت اݍݰاڲʏ ڈااحتياجات المتعلم؈ن لدٱ

كما أٰڈا ولو أن اݍݨزائر استخدمت ɸذا النظام ࢭʏ اݍݨامعات ولو Ȋشɢل ɲسۗܣ،    

عڴʄ اɲشاء منصة مشا٭ڈة لذلك ع؄ف الديوان الوطۚܣ للتعليم والتɢوʈن عن أقدمت 

  ).Ȋ)ONEFDعد 

مالذي      قدّ عد  امطابق Ȗعليما يُ ُȊ سواء ع؄ف المراسلة أو  -لل؄فامج الرسمية عن

آليةً حيوʈة لتوسيع نطاق الفرص  ، وʉعت؄فباستخدام تكنولوجيات לعلام وטتصال

تنظيم . الذين لم يتمكنوا من مواصلة Ȗعليمɺم النظاميالتعليمية لفائدة כفراد 

حصص الدعم وטستدراك للتلاميذ اݝݰتاج؈ن إڲʄ رعاية ترȋوʈة خاصة ࢭʏ اݍݰد من 
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ة،وʉعتمد . ظاɸرة الȘسرب المدر؟ۜܣ مع ال؅فك؈ق عڴʄ توظيف  عڴʄ طرائق عدّ

ؤسسات Ȗعاون وتبادل مع الɺيئات والم ال،تكنولوجيات לعلام وטتصال Ȋشɢل فعّ 

ارضيات  وʈحتوي عڴʄ أرȌع. כجنȎية ذات الصلة لتعزʈز القدرات وتطوʈر اݍݵ؄فات

أرضية Ȗعليمية إلك؅فونية للطور (عن Ȋعد  لك؅فونية موجɺة للمتعلم؈نإȖعليمية 

عبارة عن المعلام، وۂȖ ، ʏس׿ܢّ )المتوسط، כوڲʄ ثانوي، الثانية ثانوي، والثالثة ثانوي 

ʄعلي׿ܣ يتوفر عڴȖ سمح بتفاعل المتعلم؈ن مع  ،موارد جد متنوعة فضاءʇ كما

، يبلغ عدد ى أساتذٮڈم المرافق؈ن من جɺة و مع Ȋعضɺم البعض من جɺة أخر 

ر حواڲʏ  500000: المܦݨل؈ن فٕڈا وفّ فيديو Ȗعلي׿ܣ، كما  12000مܦݨل سنوʈا، و تُ

  )onefd, 2025().متوسط وثانوي (Ȗشمل أيضا أرضʋت؈ن للتقوʈم לلك؅فوɲي 

ذلك يمكن Ȗعميم ɸذه التجرȋة عڴʄ المدارس، المتوسطات والثانوʈات النظامية، ول   

  .19خاصة وأٰڈا أثبȘت فعاليْڈا ࢭʏ وقت جائحة ɠورونا 
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