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     :المݏݵص 

ʄسڥȖ اɸداف، من أبرزɸتحقيق جملة من כ ʄذه الدراسة إڲɸ: 

 يــة اݍݰاليــة، وقيــاس مــدɴʈوɢى ملاءمْڈــا مــع متطلبــات الممارســة التعليميــة الفعليــة لتحقيــق تقيــيم فعاليــة المنظومــة الت

 .جودة Ȗعليمية مستدامة

  املــــةɢيــــة متɴʈوɢــــات تȋטرتقــــاء بمســــتوى כداء الم۶ــــܣ للمعلــــم، وتفعيــــل مقار ʏم ࢭــــɺســــȖ الــــة اق؅ــــفاح آليــــات تطوʈرʈــــة فعّ

ا ࢭʏ مخرجات  ا مستدامً  .العملية التعليميةȖستجيب للتحديات الراɸنة والمستقبلية، بما يضمن تحسʋنً
يرتكز منݤݮ الدراسة عڴʄ مقارȋة تحليلية نوعية، ȖسȘند إڲʄ قراءة نقدية لواقع التɢوʈن، مدعومة باݍݵ؄فة الميدانية للباحـث 

 .ɠأستاذ مؤطر ࢭʏ برامج التɢوʈن التتاȊڥʏ لأساتذة التعليم טبتداǿي اݍݨدد
نظــام تɢــوʈۚܣ مــرن، شــامل ومتجــدد، قــادر عڴــʄ تطــوʈر كفــاءات المــوارد خلصــت الدراســة إڲــʄ التأكيــد عڴــʄ أɸميــة بنــاء             

 .الȎشرʈة ࢭʏ القطاع، وضمان استدامة جودة التعليم عڴʄ المدى الطوʈل

 .التɢوʈن، الموارد الȎشرʈة، التعليم، مراكز التɢوʈن :الɢلمات المفتاحية

ـــــــمسع ـــــ ـــود رميتـــــــــــ   * 1ة ـــــ

ــــــــقالم – 1945ماي  8جامعة   )اݍݨزائر(ة ـــ

ومشكلات לعلام وטتصالمخ؄ف الفلسفة والدراسات לɲسانية   
Email: remita.messaoud@univ-guelma.dz 

ــــــرشي ــــــ ــــــــطب دـــــــ ــــــ ــــــ  2ال ــــ

 )اݍݨزائر(سكيكدة  - 1955أوت  20جامعة 

  مخ؄ف البحوث والدراسات טجتماعية
Email: r.tobal@univ-skikda 

Abstract:  
The study aims to accomplish several key objectives, including : 

• Evaluating the effectiveness of the current teacher’s training system and assessing its 
alignment with the actual demands of educational practice to ensure sustainable 
educational quality. 

• Proposing practical and effective mechanisms that enhance the professional 
performance of educators while implementing integrated training approaches that 
respond to the current and future challenges, thereby ensuring sustained improvement 
in educational outcomes. 

The present study adopts a qualitative analytical approach, grounded in a critical 
examination for the current state of teacher training. This analysis is further informed by 
the researcher’s field experience as a pedagogical mentor in in-service training programs 
for newly recruited primary school teachers. 

The study concludes by underscoring the necessity of establishing a flexible, 
comprehensive, and dynamic training system capable of developing the competencies of 
human resources in the education sector and ensuring the long-term sustainability of 
educational quality. 
 Keywords: Training, Human Resources, Education, Teacher Training Centers 
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             :مقدمة

ــــو             ــ ــا بجـ ــ ــ ـ ــا وثيقً ــ ــ ــ ــــة ارتباطً ــ ــا التنموʈـ ــ ــ ــــدول ورؤاɸـ ــ ــــتقبل الــ ــ ــــرتبط مسـ ــ ــا يـ ــ ــ دة مواردɸــ

عت؄ـف الرك؈ـقة כساسـية لتحقيـق النمـو والتنميـة المسـتدامة ُȖ ـۘܣ عـد . الȎشـرʈة، ال ُʇ ،ولـذا

ـا  ـۘܣ تولٕڈـا السياسـات الوطنيـة اɸتمامً טسȘثمار ࢭʏ رأس المال الȎشري من כولوʈـات ال

ــا، باعتبـــاره العنصـــر כɸـــم نظـــرًا لقدرتـــھ الفائقـــة عڴـــʄ اســـȘثمار לمɢانـــات כخـــرى  بالغً

ࢭɸ ʏذا לطار، تـأȖي المـدارس باعتبارɸـا . وجٕڈɺا نحو التقدم טجتماڤʏ وטقتصاديوت

ــــة  ــــرس وتنميـــ ــــؤولية غــ ــــل مســـ ــــث تتحمــ ــــراد، حيـــ ــــئة כفــ ــــة تɴشـــ ــــʏ عمليــ ــʄ ࢭـــ ــ ــــة כوڲــ المؤسســ

ʄمدى سنوات التعليم כوڲ ʄارات כساسية عڴɺالم.  

لمســــؤولية أɸميــــة، ومــــع טنتقــــال إڲــــʄ مراحــــل التعلــــيم اݍݨــــامڥʏ، تــــزداد ɸــــذه ا           

حيــــث تضــــطلع اݍݨامعــــات بــــدور محــــوري ࢭــــʏ إعــــداد الكفــــاءات الȎشــــرʈة المتخصصــــة، 

ܣ للعمليـة التعليميـة مـن . خاصة ࢭʏ مجال التعلـيم عت؄ـفون اݝݰـرك כسا؟ـۜ ُʇ فـالمعلم؈ن

ــــدافɺا  ــ ــــق أɸـــ ــ ــا لتحقيـــ ــ ــ ــا، وتحف؈قɸـــ ــ ــ ــــة، إدارٮڈـــ ــ ــــة ال؅فبوʈــ ــ ــــھ العمليـــ ــ ــــʏ توجيـــ ــ ــــم ࢭـــ ــ ــــلال دورɸـــ ــ خــ

ــܣ فلســفة ترȋوʈــة واܷــݰة، تأخـــذ ومــن ɸنــا، فــإن تɢــو . المɴشــودة ʈن المعلمــ؈ن يتطلــب تبّۚ

Ȋعـ؈ن טعتبـار السياسـات ال؅فبوʈـة الوطنيــة، وتȘنـاغم مـع القـيم טجتماعيـة والثقافيــة 

  .السائدة ࢭʏ اݝݨتمع

ــاڲʏ رك؈ــــقة أساســــية ࢭــــʏ تأɸيــــل الɢــــوادر             وࢭــــɸ ʏــــذا الســــياق، ʇشــــɢل التعلــــيم العــ

لمسؤول عن تɢوʈن النخب القادرة عڴʄ טضطلاع المتخصصة ࢭʏ مجال التعليم، فɺو ا

ــــة ــــل التعليميـ ــــʏ مختلـــــف المراحـ ــــية ࢭـ ــــام تدرʉسـ ــــة . بمɺـ ــــق التنميــ ــــݳ أن تحقيـ ـܸ ــــذلك، يت لـ

المســــتدامة ࢭـــــʏ قطــــاع التعلـــــيم ʇعتمــــد Ȋشـــــɢل كب؈ــــف عڴـــــʄ تحســــ؈ن جـــــودة تɢــــوʈن المـــــوارد 

  .الȎشرʈة، وخاصة المعلم؈ن

المرتبطة بتɢوʈن الموارد الȎشرʈة ࢭʏ ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ تحليل التحديات            

ــا  ــ ــــوʈره بمـ ــــق تطـ ــــوʈن وتحديـــــد أفـ ــــذا التɢـ ــاڲʏ لɺـ ــ ــةً الواقـــــع اݍݰـ ــ عرضـ ــــيم، مست قطـــــاع التعلـ

وتتمثـل . ʇساɸم ࢭȖ ʏعزʈز جـودة التعلـيم وتحقيـق أɸـداف التنميـة الوطنيـة المسـتدامة



  446-419 ص ص  2025السنة  01 عدد ال/  19مجلة البحوث والدراسات לɲسانية  اݝݨلد 

ـــــــمسع ـــــ ـــود رميتـــــــــــ   طبال رشيد /  ةـــــ

 

- 421 -  
 

ــــفات  ــــل التغ؈ـ ــــة ࢭـــــʏ ظـ ــــديات، خاصـ ــــɸ ʄـــــذه التحـ ــــʏ كيفيـــــة التغلـــــب عڴـ ــــث ࢭـ إشـــــɢالية البحـ

ــــرʉع ــ ــــع الســ ــ ܢ مــ ـۜـ ــ ــ ــا يتماءــ ــ ــ ــــوʈن بمــ ــ ــــات التɢــ ــ ــــوʈر آليــ ــ ــــة تطــ ــ ــــالم، وكيفيــ ــ ــــɺدɸا العــ ــ ــــܣ ʇشــ ــ ة الۘــ

  .احتياجات النظام ال؅فبوي وטقتصاد المعرࢭʏ المعاصر

  :تكوʈن الموارد الȎشرʈة ࡩʏ قطاع التعليم –أولا 

 :مفɺوم تكوʈن المورد الȎشري -1

ــاȌي ذي اتجاɸــــات خاصــــة تȘنــــاول ســــلوك الفــــرد"            مــــن  ɸــــو عمليــــة Ȗعــــديل إيجــ

الناحيـــة المɺنيـــة أو الوظيفيـــة، وذلـــك لاكȘســـابھ معـــارف وخ؄ـــفات يحتـــاج لɺـــا وتحصـــيل 

معلومــــات تنقصــــھ واتجاɸــــات صــــاݍݰة للعمــــل ولــــلإدارة وטنمــــاط الســــلوكية والمɺــــارات 

الملائمــــة وعـــــادات لازمـــــة لرفـــــع مســـــتوى كفاءتــــھ ࢭـــــʏ الشـــــروط المطلوȋـــــة لإتقـــــان العمـــــل، 

ــــاد  ــــرعة وטقتصــ ــــع الســ ــــھ مـــ ــــور فعاليتــ ــــة وظɺــ ــــود المبذولـــ ــــʏ اݍݨɺــ ــــذلك ࢭـــ ــــة، وكــ ــــʏ التɢلفــ ࢭـــ

  ).13-12، ص ص 2012السيد واݍݨمل،(" والوقت المستغرق 

ي؄فز ɸذا المفɺوم التطوʈر الم۶ܣ أو الوظيفي الـذي ʇعـد مـن الرɠاـئز כساسـية            

ࢭـــʏ تحســـ؈ن כداء الم۶ـــܣ للأفـــراد، حيـــث يركـــز عڴـــȖ ʄعزʈـــز ســـلوكɺم الـــوظيفي مـــن خـــلال 

ــ ٱڈــــدف ɸـــــذا التطـــــوʈر إڲــــʄ رفـــــع مســـــتوى . ة والمɺــــارات واݍݵ؄ـــــفات اللازمـــــةاكȘســــاب المعرفـــ

الكفــاءة والفعاليــة ࢭــʏ أداء العمــل، مــع الســڥʏ لتحقيــق ذلــك بأقــل تɢلفــة وجɺــد ووقــت 

وȋالتـــاڲȖ ،ʏســـڥʄ العمليــة إڲـــʄ إحـــداث Ȗغ؈ــفات إيجابيـــة ࢭـــʏ توجɺــات כفـــراد نحـــو . ممكــن

ومــن خــلال . الفعّــال ࢭــʏ بʋئــة العمــلالعمــل وלدارة، ممــا ʇســɺم ࢭــʏ إعــدادɸم للانــدماج 

ܢ مــع متطلبـات النجـاح الم۶ـܣ، ممــا  ɸـذه اݍݨɺـود، يـتم تطـوʈر مɺــارات כفـراد بمـا يتماءـۜ

  .ʇعزز من قدرٮڈم عڴʄ المساɸمة بفاعلية ࢭʏ تحقيق أɸداف المؤسسة

 :مفɺوم تكوʈن المعلم-2

ــــة وا"               ــ ــــعيات البيداغوجيـ ــ ــــطة والوضـ ــ ــــع כɲشـ ــ ــــن جميـ ــ ــــارة عـ ــ ــــو عبـ ــ ــائل ɸـ ــ ــ لوسـ

ــــارف  ــ ــــة المعــ ــ ــــاب أو تنميــ ــ ــــدفɺا إكســ ــ ــــون ɸــ ــ ــܣ يɢــ ــ ــ ــــة الۘــ ــ ــــارات، (الديالكتيكيــ ــ ــــات، مɺــ ــ معلومــ
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مــن أجــل ممارســة مɺنــة مــا، وɸــو مفɺــوم يطلــق عڴــɠ ʄــل כɲشــطة والعمليــات ) مواقــف

الۘܣ تتم من أجل تمɺ؈ن כستاذ أو المعلم سواء تلك الۘܣ تتم قبل טلتحـاق بمɺنتـھ أو 

ـۚــܣ تلــك الۘــܣ تـــتم Ȋعــدɸا أي أثنـــاء  اݍݵدمــة لأن التɢــوʈن عمليـــة ضــرورʈة تـــؤȖي أɠلɺــا وتج

، 2015مليكـة وحفيظـة،" (ثمارɸا بالاستمرارʈة والمداومة علٕڈـا سـواء نظاميـة أو ذاتيـة

 ).124-97ص ص 

يقدم المفɺوم التɢوʈن كعملية مستمرة ٮڈدف إڲʄ تنمية المعارف، المɺارات،               

 ʄنية، مع ال؅فك؈ق عڴɺإعداد المعلم قبل وأثناء اݍݵدمةوالمواقف الم .  

ورغــم شــمولية التعرʈــف، فإنــھ ʇغفـــل البعــد اݝݨتمڥــʏ والثقــاࢭʏ، حيــث يركـــز            

عڴـʄ اݍݨوانــب الفرديــة والمɺنيـة دون التأكيــد عڴــʄ دور التɢــوʈن ࢭـȖ ʏعزʈــز ارتبــاط المعلــم 

وטجتماعيـــة كمــا يظɺــر المفɺــوم نظــرة وظيفيــة، متجــاɸلاً כدوار לɲســانية . بــاݝݨتمع

بالإضـافة إڲـʄ ذلـك، يفتقـر المفɺـوم إڲـʄ . للمعلم كمرشد ومساɸم ࢭʏ التنمية اݝݨتمعية

 ʄــــ ــــھ عڴـــ ــــعف قدرتــ ضـــ ــا يُ ــ ــــة، ممــ ــا اݍݰديثــ ــ ــــتخدام التكنولوجيـــ ــار واســ ــ ــــʄ טبتɢـــ ــــق عڴــ ال؅فك؈ــ

كمـــا لا يتضـــمن التقيــيم المســـتمر ل؄ـــفامج التɢـــوʈن لضـــمان . مواكبــة التحـــولات ال؅فبوʈـــة

ܢ بتوسـيع المفɺـوم لʋشـمل כȊعـاد اݝݨتمعيـة ولتحقيق ت. فعاليْڈا وطـۜ حسـ؈ن شـامل، يُ

  .والثقافية، ودمج التكنولوجيا، واعتماد آليات تقييم فعّالة

عمليـــة مســـتمرة ":ممـــا ســـبق يمكـــن Ȗعرʈـــف التɢـــوʈن ࢭـــʏ قطـــاع التعلـــيم بأنـــھ              

ه ومخططــــة ٮڈــــدف إڲــــʄ تطــــوʈر الكفــــاءة المɺنيــــة والܨݵصــــية للمعلــــم مــــن خــــلال تزوʈــــد

ــــھ  ــــع معاݍݨـــــة أوجـــــھ القصـــــور، وȖعزʈـــــز خ؄فاتـ بالمعـــــارف، المɺـــــارات، والمواقـــــف اللازمـــــة، مـ

ــــة ــ ــــة والتكنولوجيـ ــ ــــورات العلميـ ــ ــــة التطـ ــ ــــة، . لمواكبـ ــ ــــب כɠاديميـ ــ ــــوʈن اݍݨوانـ ــ ــــمل التɢـ ــ ʇشـ

الفنيــة، לɲســانية، وטجتماعيــة، وʈراڤــʏ الســياق الثقــاࢭʏ واݝݨتمڥــʏ، بمــا ʇعــزز قــدرة 

كمــا ʇعتمــد التɢــوʈن عڴــʄ טبتɢــار . وʈــة واݝݨتمعيــة بكفــاءةالمعلــم عڴــʄ أداء أدواره ال؅فب

واستخدام التكنولوجيـا اݍݰديثـة، وʉسـȘند إڲـʄ آليـات تقيـيم مسـتمرة لضـمان تحسـ؈ن 

  ".جودة العملية التعليمية وتحقيق أɸداف التنمية المستدامة
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  :أنواع التكوʈن-3

ــ              اءات المɺنيــــة للمعلمــــ؈ن ʇعـــد التɢــــوʈن أحــــد الرɠـــاـئز כساســـية لتطــــوʈر الكفــ

ـۗܣ احتياجـات المعلمـ؈ن اݝݵتلفـة ࢭـʏ . وضمان جودة التعلـيم تȘنـوع أسـاليب التɢـوʈن لتل

مراحل تأɸيلɺم ومسارɸم الم۶ܣ، حيـث تمثـل عمليـة التɢـوʈن أداة اسـ؅فاتيجية لتطـوʈر 

 وȋناءً  .المعارف، وȖعزʈز المɺارات، وتحقيق التكيف مع المتغ؈فات ال؅فبوʈة والتكنولوجية

ʏسية ۂʋثلاثة أنواع رئ ʄن إڲʈوɢيف التɴذلك، يمكن تص ʄعڴ: 

3 -1  ʏن כوڲʈالتكو)ʏالقبڴ :(  

ــــوʈن "          ــــو تɢــ ــــدادي(ɸــ ــــوʈن ) إعــ ــــد التɢـــ ــــل معاɸــ ــــفبص داخــ ــاه الم؅ــ ــ متخصــــــص يتلقـــ

المتخصصة أو المدارس العليا أو مراكز التدرʈب المعدة لɺذا כمر من ترشيح الم؅فبص 

وɸــــو تɢــــوʈن . أو مؤɸــــل عل׿ــــܣ وتوظيفــــھ כوڲــــȊ ʏشــــɢل رســــ׿ܣ إڲــــʄ غايــــة تخرجــــھ Ȋشــــɺادة

أɠادي׿ܣ يرتكز عڴʄ לعداد العل׿ܣ المتخصص ࢭʏ المادة الدراسية أو المواد الۘܣ ʇعلمɺا 

مســتقبلا إذ أن ɸــذا לعــداد يجــب أن يضــمن لــھ مســتوى عل׿ــܣ قــوي، دقيــق ومتعمــق 

 ).124-97، ص ص 2015مليكة وحفيظة،( "لɢل ما يتعلق بالتخصص

ـا قبـل التحاقـھ بمɺنتـھ، مــن         ـا وعمليً ʇشـمل التɢـوʈن כوڲـʏ إعـداد المعلـم أɠاديميً

 ʏــــ ــ ــ ــ ــــداɲي ࢭـ ــ ــ ــــدرʈب ميـــ ــ ــ ــــة، وتـــ ــ ــ ــــة، ورش تطبيقيـــ ــ ــ ــــم دورات نظرʈـــ ــ ــ ــــة تضـــ ــ ــ ــــرامج مكثفـــ ــ ــ ــــلال بـــ ــ ــ خـــ

 :يتضمن.المؤسسات التعليمية

 المواد الدراسية :إعداد عل׿ܣ وفۚܣ ʏادي׿ܣ متخصص ࢭɠيل أɸتأ. 

 ʏب البيداغوڊʈالتدر: ɺر مʈدارة الفصول تطو୒س وʉارات التدر. 

 يɲب الميداʈعليمية واقعية :التدرȖ ئةʋب ʏة ࢭʈيم النظرɸتطبيق المفا. 

عت؄ــــف التɢــــوʈن القبڴــــʏ مرحلــــة أساســــية لتأســــʋس معلمــــ؈ن مــــؤɸل؈ن وضــــمان جــــودة  ُʇ

ا لتطــــوʈر المɺــــارات المɺنيــــة  ًʈن المســــتمر يظــــل ضــــرورʈــــوɢميتــــھ، فــــإن التɸـم أ כداء، ورغـــ

ا   .لاحقً
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3 -2 ʈأثناء اݍݵدمة(ن البعدي التكو:(  

              ʏالذي يخضع لـھ المعلـم، بصـفة مسـتمرة، ࢭـ ʏن التكميڴʈوɢو نوع من التɸو

خضم عملھ، وأثناء مزاولتھ لمɺنـة التعلـيم، حيـث ʇسـْڈدف تجديـد معلومـات ومعـارف 

المــتعلم حــول المɺنــة، Ȋغيـــة ضــمان مواكبتــھ لɢــل المســـتجدات أو التغ؈ــفات الۘــܣ تحـــدث 

 .وى القطــاع بصــفة عامــة، وعڴــʄ مســتوى العمليــة التعليميــة بصــفة خاصـــةعڴــʄ مســت

  )344، ص 2011/2012عباسية،(

ٱڈدف التɢوʈن أثناء اݍݵدمة إڲʄ تطوʈر مɺارات المعلم؈ن ومواكبة التطورات 

 .ال؅فبوʈة والتكنولوجية لتحس؈ن כداء

 :ʇشمل

 يمثل تقنيات التعليم اݍݰديثة والتعلم ל :إدماج التكنولوجياɲلك؅فو. 

 ــارات الܨݵصــية وטجتماعيــةɺر المʈالتواصــل، إدارة الفصــول، والتعامــل  :تطــوɠ

 .مع الطلاب ذوي טحتياجات اݍݵاصة

 ــــز الكفــــاءة الذاتيــــةʈعزȖ:  ،يȖالبحــــث المســــتمر، الــــتعلم الــــذا ʄܨــــݨيع عڴــــȘع؄ــــف ال

ا .وטنخـراط ࢭــʏ مجتمعــات المعرفــة ًʈن حضــورʈــوɢجـرى الت ــا(يمكــن أن يُ ، عــن )م؅قامنً

 ُȊ ــــد ــ ــ ــــقامن(عـــ ــ ــ ــ ــــف م؅ـ ــ ــ ــــات )غ؈ـــ ــ ــ ــ ــــر و୒مɢانـ ــ ــ ــــات العصـــ ــ ــ ــا لمتطلبـــ ــ ــ ــ ــ ـ ــــة، وفقً ــ ــ ــــة ݠݨينـــ ــ ـــ ، أو بطرʈقــ

  .التكنولوجيا المتاحة

 : التكوʈن الݤݨ؈ن 3 –3

ɸـو نمــوذج Ȗعلي׿ـܣ يجمــع بـ؈ن أســاليب الـتعلم التقليديــة داخـل الفصــول                  

ــــد ــــن Ȋعــ ــــي عــ ــــتعلم טلك؅فوɲــ ــــية والــ ــــطة . الدراســ ــــج כɲشــ ــــʄ دمــ ــــوذج عڴــ ــــذا النمــ ــــد ɸــ ʇعتمــ

ــــ؈ن ا ــــف للمتعلمـــ ــــة أك؄ـــ ــــوفر مرونـــ ــا يـــ ــ ــــʏ، ممـــ ــــور الفعڴـــ ــــت مـــــــع اݍݰضـــ ــــف טن؅فنʋـــ ــــة ع؄ـــ لتعليميـــ

ــــة  ــ ــ ــــز العمليـ ــ ــــة لتعزʈـــ ــ ــــات اݍݰديثـــ ــ ــــة والتقنيـــ ــ ــ ــــوارد الرقميـ ــ ــــتغلال المـــ ــ ــــيح اســـ ــ ــــ؈ن وȘʈـــ ــ والمعلمـــ

 :ومن مم؈قاتھ.)Garrison,D.R.& Vaughan,N.D . 2008. P125( .التɢوɴʈية

 ۜي والتوجيھ المؤسؠȖن الذاʈوɢܣيوازن ب؈ن مرونة الت. 
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 ون؈نɢنية مع استقلالية المتɺارات المɺادي׿ܣ وتنمية المɠيدعم تحس؈ن المستوى כ. 

 عزز فرص العملȖ ادات معتمدةɺا، وش ا، دعمًا أɠاديميً ا ومنݤݨيً ا رسميً  .يوفر إطارً

  .ɸذا النموذج اݍݰديث يلۗܣ احتياجات التعلم ࢭʏ العصر الرق׿ܣ بفعالية ومرونة

  :أɸداف التكوʈن-4

ــ         ــــاور عنـــ ــــɴيفɺا إڲـــــʄ محـ ــــيم، يمكـــــن تصـ ــــʏ قطـــــاع التعلـ ــــداف التɢـــــوʈن ࢭـ د تنـــــاول أɸـ

ɸــــذه . رئʋســــية ٮڈــــدف إڲــــʄ تطــــوʈر قــــدرات כفــــراد وȖعزʈــــز كفــــاءة المؤسســــات التعليميــــة

 ʄــــ ــ ــــوة عڴـ ــــداف المرجـــ ــــق כɸـــ ــــامل يحقـــ ــــار شـــ ــ ــــوʈن إطـ ــــʏ لتɢـــ ــــɢل مٔڈڋـــ ــــل Ȋشـــ ــــاور تتɢامـــ اݝݰـــ

وʈمكن تݏݵيص ɸذه ). 708-686ه، ص ص 1431أسود ،(المستوʈ؈ن القرʈب والبعيد 

ʏما يڴ ʏداف ࢭɸכ : 

  :כɸداف الفردية 4-1  

 عميق انتما٬ڈم للمجتمع التعلي׿ܣȖز تقدير الذات لدى المعلم؈ن وʈعزȖ. 

  ــارات والقـيم اللازمـة لتلبيـة احتياجـات المتعلمــ؈نɺسـاب المȘتمكـ؈ن المعلمـ؈ن مـن اك

ʏز التفاعل טجتماڤʈعزȖو. 

 عكس القيم כخʇ ر سلوك م۶ܣʈعزز الكرامة الܨݵصيةتطوʉنية، وɺلاقية والم. 

  مجـــــال ʏــــات العلميــــة المعاصــــرة ࢭــــɺتمــــام بالتوجɸܨــــݨيع טȖغــــرس حــــب التعلــــيم و

 .ال؅فبية والتعليم

  ســلوكھ ʏعــزز العدالــة ࢭــʇ للمعلــم، ممــا ʏاݍݨســدي والعقڴــ ʏتحقيــق التــوازن الصــڍ

 الم۶ܣ

 :כɸداف טجتماعية 4-2

 ــارات التواصــل الفعّـــال والنɺــز مʈعزȖ ʏم ࢭـــɸســاʇ لــدى المعلمـــ؈ن، ممــا ʏفــاذ טجتمــاڤ

 .تحس؈ن العلاقات مع الطلاب واݝݨتمع
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  ــــكلات ــــل المشــ ــــʏ حـ ــــة ࢭـ ــــاɸمة الفعالـ ــــة والمسـ ــايا اݝݨتمعيــ ــ ــــ؈ن للقضـ ــــم المعلمـ ــــز فɺـ Ȗعزʈـ

 .טجتماعية من خلال التعليم

  ر العلاقـــاتʈتطـــو ʏمة ࢭـــɸتمكـــ؈ن المعلمـــ؈ن مـــن ممارســـة القيـــادة טجتماعيـــة والمســـا

 .داخل البʋئة المدرسيةלɲسانية 

  اݝݨتمـع ʏشـرة ࢭـȘاݍݰـد مـن ךفـات טجتماعيـة المن ʏم ࢭـɺسȖ تطبيق أساليب وقائية

 .المدر؟ۜܣ

  :כɸداف المعرفية 3- 4

  ʏــ ــ ــــاɸم ࢭـــ ــــܣ Ȗســ ــــة الۘــ ــــارف المتخصصــ ــــاب المعــ ــــܣ واكȘســـ ــــف العل׿ــ ــــارات التفك؈ــ ــــز مɺــ Ȗعزʈــ

 .تحس؈ن أساليب التدرʉس

 ــــم عمليـــــات טتɺف ʄصــــال الفعّـــــال وآليــــات الـــــتعلم داخـــــل تنميــــة قـــــدرة المعلمــــ؈ن عڴـــــ

 .الصف الدرا؟ۜܣ

  ʏي، ومواكبــة التطـورات المســتمرة ࢭــȖـارات الــتعلم الـذاɺتمكـ؈ن المعلمــ؈ن مـن تنميــة م

 .اݝݨال ال؅فبوي والديداكتيɢي

  :כɸداف المɺنية4- 4

  ــــداف ــاً لأɸــ ــ ــــة وفقــ ــــة بفعاليــ ــــطة التعليميــ ــــميم כɲشــ ــــʄ تصــ ــــ؈ن عڴــ علمــ ــــدرة الم ــــز قــ Ȗعزʈــ

 .التعلم

 ناسـب تمك؈ن المȘس الفعّالة، بمـا يʉعلم؈ن من اختيار وتوظيف اس؅فاتيجيات التدر

 .مع المناݠݮ التعليمية وטحتياجات اݍݵاصة للمتعلم؈ن

  ʏــ ــ ــــɺم ࢭــ ــا ʇسـ ــ ــــيم، ممـ ــــʏ التعلـ ــــة ࢭـ ــــات اݍݰديثــ ــــتخدام التقنيـ ــــʄ اسـ ــــ؈ن عڴـ ــــݨيع المعلمـ Ȗܨـ

          .تطوʈر البʋئة التعليمية ورفع مستوى כداء المدر؟ۜܣ

ܣ ɸــذه כ          ɸــداف، بمجملɺــا، ٮڈــدف إڲــʄ تطــوʈر المعلــم باعتبــاره العنصــر כسا؟ـۜـ

ࢭــــʏ العمليــــة التعليميــــة، وتدعيمــــھ بالمعــــارف والمɺــــارات الۘــــܣ تضــــمن لــــھ النجــــاح ࢭــــʏ أداء 

  .مɺامھ بكفاءة وفعالية، بما يتماءۜܢ مع التحديات المعاصرة ࢭʏ مجال التعليم
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  :مراحل التكوʈن-5

ــــن مر             ــ ــــوʈن مــ ــ ــــون التɢــ ــ ــــھ يتɢــ ــ ــــق أɸدافــ ــ ــــڥʄ لتحقيــ ــ ــــة Ȗســ ــ ــــة وم؅فابطــ ــ ــــل متɢاملــ ــ احــ

وتتم؈ـق ɸـذه المراحـل بـال؅فك؈ق . بفعالية ورفع كفاءتـھ لضـمان مخرجـات Ȗعليميـة متم؈ـقة

عڴــʄ تلبيــة احتياجـــات المعلمــ؈ن وفــق متطلبـــات البʋئــة التعليميــة وظروفɺـــا، ســواء ɠــاـن 

ـۘܣ وʉشمل ذلك اݍݨوانب ال؅فبوʈة وا. التɢوʈن يتم Ȋشɢل حضوري أو اف؅فاعۜܣ لمادية ال

عــــد ضــــرورʈة لنجــــاح العمليـــــة التɢوɴʈيــــة ُȖ.   مراحـــــل ʄـــــذه المراحــــل إڲــــɸ يفɴمكــــن تصــــʈو

  :، تتمثل فيما يڴʏ)257، ص 2011العمايرة،( رئʋسية م؅فابطة

  :مرحلة לعداد والتخطيط 5-1

ـا ࢭـʏ عمليـة التɢـوʈن التعلي׿ـܣ،           تمثل ɸـذه المرحلـة כسـاس واݝݰـور כطـول زمنً

شرف حيث Ȗعتم ُʇ الدقيق والتخطيط الفعّال الذي ʏלعداد المٔڈڋ ʄل كب؈ف عڴɢشȊ د

 ʄمجـــــالات ال؅فبيـــــة والتعلـــــيم، بالإضـــــافة إڲـــــ ʏعليـــــھ مجموعـــــة مـــــن اݍݵ؄ـــــفاء واݝݵتصـــــ؈ن ࢭـــــ

ٮڈـــــدف ɸـــــذه المرحلـــــة إڲــــʄ وضـــــع כســـــس اللازمـــــة . المســــؤول؈ن المعنيـــــ؈ن بالقطـــــاع ال؅فبــــوي 

ة التɢوɴʈيــة، ممـا ʇسـتدڤʏ تخصــيص لتحقيـق כɸـداف المرجـوة وضــمان نجـاح العمليـ

  :وقت وجɺد ɠافي؈ن لضمان جودة التحض؈ف وלعداد، وتتطلب ɸذه المرحلة

   לعداد ال؅فبوي  –أ 

ــا وفـــــق أولوʈـــــات       يتضــــمن تحديـــــد احتياجـــــات المعلمــــ؈ن بدقـــــة وتصـــــɴيفɺا وترتيّڈــ

ا، يتمحور التɢوʈن حـول قضـية محـددة تـم اختيارɸـا بنـاءً عڴـʄ درجـة أɸميْڈـ. واܷݰة

ا معرفيـة، منݤݨيـة،  مع تحديد כɸداف المرجوة من ɸذا التɢوʈن، سواء ɠانت أɸدافً

وٱڈدف ɸذا النݤݮ إڲʄ ضمان توجيـھ اݍݨɺـود التɢوɴʈيـة نحـو تحقيـق تـأث؈ف . أو سلوكية

  .فعّال ومستدام يتماءۜܢ مع احتياجات المعلم؈ن ومتطلبات العملية التعليمية
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  :לعداد المادي –ب 

المــــادي أحـــــد العناصـــــر כساســــية لضـــــمان نجــــاح ســـــ؈فورة التɢـــــوʈن،  يمثــــل לعـــــداد

ــا لــــنمط التɢـــوʈن المعتمـــد ـ ففـــي حالــــة . حيـــث ʇشـــمل تـــوف؈ف البʋئــــة الماديـــة المناســـبة وفقً

التɢــــوʈن اݍݰضــــوري، يتطلــــب כمــــر تجɺ؈ــــق المؤسســــات المؤɸلــــة Ȋعنايــــة لتــــوف؈ف ظــــروف 

ــابر ا ــ ــــل، واݝݵـ ــــات العمـ ــــواء، قاعـ ــــام، לيـ ــــل לطعـ ــــة، مثـ ــــات ملائمـ ــــذ الورشــ ــــة لتنفيـ للازمـ

عد(أما ࢭʏ حالة التɢوʈن טف؅فاعۜܣ . والتجارب ُȊ ـزة التقنيـة )عنɺسـتلزم تـوف؈ف כجʋف ،

 ،ʏات לن؅فنـت ذات التــدفق العــاڲɢب، כقـراص المضــغوطة، وشــبʋاݍݰواســɠ ،المناسـبة

 .بما يضمن التفاعل السلس ب؈ن المɢون والمتɢون 

إعــــداد قـــــوائم المتɢــــون؈ن بدقــــة، و୒صـــــدار إڲــــʄ جانــــب ذلــــك، يتطلـــــب לعــــداد المــــادي 

טســتدعاءات و୒رســالɺا ࢭــʏ الوقــت المناســب قبــل انطــلاق التɢــوʈن، مــع إرفاقɺــا ببطاقــة 

تحتوي عڴʄ تفاصيل ال؄فنامج التɢوʈۚܣ، بما ʇعزز التنظيم وʈضمن مشاركة فعّالة مـن 

  . جميع כطراف المعنية

  : مرحلة טنجاز والتنفيذ 5-2

اݍݵطوة العملية التالية Ȋعد برمجة التɢوʈن وלعداد لھ، حيث تمثل ɸذه المرحلة 

ــا ࢭـــʏ ذلـــك  تبـــدأ عمليـــة تنفيـــذ اݝݵطـــط التɢـــوʈۚܣ بمشـــاركة جميـــع כطـــراف المعنيـــة، بمـ

ــي؈ف العمليـــــة التɢوɴʈيـــــة مـــــن إدارʈـــــ؈ن  ن؈ن، والمشـــــرف؈ن عڴـــــʄ تنظـــــيم وȖســـ ن؈ن، المتɢـــــوّ المɢـــــوّ

 .وتقني؈ن

ا، مما  ࢭʏ حالة التɢوʈن اݍݰضوري، يتم التنفيذ ࢭʏ الزمان والمɢان اݝݰددين مسبقً

ــــارك؈ن ــــن جميـــــع المشـ ا مـ ــــدانيً ــا ميـ ــ ـ ــــإن . يتطلـــــب ال؅قامً ــــد، فـ عـ ُȊ ــــن ــــوʈن عـ ــــʏ حالـــــة التɢـ ــا ࢭـ ــ أمـ

טل؅ــقام يقتصــر عڴــʄ التقيــد باݍݨــدول الزمۚــܣ اݝݰــدد، دون اشــ؅فاط اݍݰضــور ࢭــʏ موقــع 

عـــل وتنفيـــذ جغراࢭـــʏ معـــ؈ن، مـــع טعتمـــاد عڴـــʄ الوســـائل التقنيـــة المتاحـــة لȘســـɺيل التفا

  .כɲشطة اݝݵططة بفعالية

  



  446-419 ص ص  2025السنة  01 عدد ال/  19مجلة البحوث والدراسات לɲسانية  اݝݨلد 

ـــــــمسع ـــــ ـــود رميتـــــــــــ   طبال رشيد /  ةـــــ

 

- 429 -  
 

  : مرحلة التقوʈم – 5-3

ــــلال               ــــن خــ ــــة مــ ــــة التɢوɴʈيــ ــــاح العمليــ ــــيم نجــ ــــية لتقيــ ــــوʈم أداة أساســ ــــد التقــ عــ ُʇ

ــــة  ــــديلات اللازمــ ــــراء التعـ ــــوة والضـــــعف، و୒جــ ــــاط القــ ــــد نقـ ــائج لتحديــ ــ ــــل כداء والنتـ تحليـ

لــيم ع؄ــف إعــداد كفــاءات قـــادرة ٱڈــدف تɢــوʈن المعلمــ؈ن إڲــȖ ʄعزʈــز جــودة التع. لتحســئڈا

ــــل  ــــع مراحــ ــــʏ جميــ ــــتمر ࢭــ ــــوʈن المســ ــــʄ التɢــ ــــق عڴــ ــــع ال؅فك؈ــ ــاȌي، مــ ــــف לيجــــ ــــادة التغي؈ــ ــــʄ قيــ عڴــ

كمـــا ʇســـɺم التɢـــوʈن ࢭـــʏ تمكــ؈ن المعلمـــ؈ن مـــن مواكبـــة التطـــورات التكنولوجيـــة . التعلــيم

ــــام  ــــاح النظــ ــــية لنجـ ــــقة أساســ ــــھ رك؈ـ ــا يجعلـ ــ ــــتدامة، ممــ ــــة المسـ ــــق التنميــ ــــة لتحقيـ والمعرفيـ

  وتلبية متطلبات العصر اݍݰديثالتعلي׿ܣ 

  :تقنيات التكوʈن-6

ــــتخدمɺا             ــــܣ ʇســ ــــة כدوات الۘــ ــــون؈ن بمثابــ ــــبة للمɢــ ــــوʈن بالɴســ ــــات التɢــ ــــد تقنيــ عــ ُȖ

ــائل  ــ ــ ــ ــ ــــيل الرســـ ــ ــ ــ ــــية لتوصـــ ــ ــ ــ ــــائل أساســ ــ ــ ــ ــــل وســـ ــ ــ ــ ــــث تمثــ ــ ــ ــ ــــامɺم، حيـــ ــ ــ ــ ــــʏ أداء مɺــ ــ ــ ــ ــــون ࢭـــ ــ ــ ــ اݍݰرفيــ

ــــة ــا ࢭـــــʏ تح. البيداغوجيـــــة للمتɢـــــون؈ن بفعاليـ ــ ـ ًʈــرًا حيو ــــذه التقنيـــــات عنصـــ عت؄ـــــف ɸـ ُȖــــق و قيـ

أɸداف التɢوʈن من خـلال تʋسـ؈ف نقـل المعـارف، وتنميـة المɺـارات، وȖعزʈـز التفاعـل بـ؈ن 

 .المɢون والمتɢون 

ــــية،           ــــات رئʋســ ــــʄ خمــــــس تقنيــ ــــوʈن إڲــ ــــات التɢــ ــــɴيف تقنيــ ــــن تصــ ــــام، يمكــ ــــھ عــ بوجــ

ــــة  ــــڥʏ إڲـــــʄ تحســـــ؈ن جـــــودة العمليـ ــا Ȗشـــــ؅فك ࢭـــــʏ السـ ــــدافɺا، لكٔڈـــ ــاليّڈا وأɸـ تتفـــــاوت ࢭـــــʏ أســـ

ــــمان ت ــ ــــة وضـــ ــ ــــون؈ن التɢوɴʈيـــ ــ ــ ــــات المتɢـ ــ ــــع احتياجـــ ــ ــــق مـــ ــ ــــة تتوافـــ ــ ــــات Ȗعليميـــ ــ ــــق مخرجـــ ــ حقيـــ

ʏنية وۂɺئْڈم المʋومتطلبات ب:  

  :تقنية اݝݰاضرات ɠأداة لنقل المعرفة 6-1

               ʏــ ــ ــــتخدم ࢭــ ســ ُȖ ــܣ ــ ــــة الۘــ ــــات البيداغوجيــ ــــرز التقنيــ ــــدى أبــ ــــرة إحــ اضــ ــــف اݝݰ عت؄ــ ُȖ

لمتعلمـــ؈ن مـــن مجــال تɢـــوʈن المعلمـــ؈ن، حيـــث Ȗعتمـــد عڴـــʄ تقـــديم المعلومـــات والمعـــارف ل

ٮڈــدف ɸـــذه التقنيــة إڲــʄ نقـــل اݝݰتــوى التعلي׿ــܣ بطرʈقـــة . خــلال عــرض مباشـــر ومــنظم
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ــــة، أو  ــــرائح التقديميــ ــــل الشـ ــــاحية مثــ ــائل إيضـ ــ ــــتخدام وســ ــــواء باسـ ــــرʉعة، ســ ــــة وسـ سلسـ

  ).Pierre,1994,p134( טكتفاء بالشرح الشفࢼܣ فقط

عــد تقنيــة اݝݰاضــرة مــن כســاليب التقليديــة الفعّالــة لتوصــيل ا ُȖ لمعلومــات، حيــث

ــ؈ف، الفعاليـــة الزمنيـــةبــــتمتـــاز  Șـــيح تقـــديم كـــمّ كب؈ـــف مــــن المعلومـــات ࢭـــʏ وقـــت قصــ ــا يُ ، ممــ

كمــا . ، خاصــة ࢭــʏ الفصــول الدراســية الكب؈ــفة أو المــؤتمراتالوصــول إڲــʄ جمɺــور واســعو

 .تȘيح تنظيم اݝݰتوى Ȋشɢل منطقي ومرونة ࢭʏ التعديل حسب احتياجات اݍݨمɺور 

، حيث تفتقر إڲʄ إشراك ضعف التفاعلرة تحديات مثل ومع ذلك، تواجھ اݝݰاض

 ، بالإضـافة إڲــʄاسـȘيعاب الكــم الكب؈ـف مـن المعلومـات صـعوȋةالمتعلمـ؈ن Ȋشـɢل ɲشـط، و 

ولتجـــاوز ɸــــذه .بـــ؈ن المتعلمـــ؈ن عـــدم مراعـــاة الفـــروق الفرديـــةو التوجـــھ أحـــادي اݍݨانـــب

ــــاج أ ــــن خـــــلال إدمـ ــــرة مـ ــــة اݝݰاضـ ــــز فعاليـ ــــرʈن Ȗعزʈـ ــــن للمحاضـ ــــطة التحـــــديات، يمكـ ɲشـ

تفاعلية، استخدام وسائل לيضاح المتنوعة، تقسيم اݝݰتوى إڲʄ وحدات قص؈فة مع 

فواصل للنقاش، توظيف التغذية الراجعة، ودمج التقنيات اݍݰديثة لتعزʈز التفاعل 

  .وتحف؈ق التفك؈ف النقدي

6-2 ʏي من خلال العمل اݍݨماڤɲتقنية التعلم التعاو:  

ــاليب ال ــ ــ ــــن כسـ ــ ــــة مـ ــــذه التقنيـــ ــ ــــدّ ɸـ ــــث Ȗعـــ ــ ــــ؈ن، حيـ ــ ــــوʈن المعلمـ ــــʏ تɢـــ ــ ــــرة ࢭـ ــ ــــة والمʋسـ فعّالـــ

ســتخدم لتنظــيم لقــاءات جماعيــة ٮڈــدف إڲــʄ البحــث والمناقشــة ُȖ . ــذا النــوع مــنɸ يقــوم

ــــل فــــرد يمتلـــــك قيمـــــة وطاقـــــة  טجتماعــــات عڴـــــʄ مبـــــدأ إيمـــــان اݍݨماعــــة المɴشـــــطة بـــــأن ɠـ

ــــق  ــــارɸم وʈحقــ ــــوʈر أفɢــ ــــن تطــ ــــزز مــ ــــية ʇعــ ــــات نقاشـ ــــʏ حلقــ ــــراد ࢭــ ــــاع כفــ ــــقة، وأن اجتمــ مم؈ـ

من خلال ɸذه الطرʈقة، ʇشعر ɠل فرد بأنھ جزء أسا؟ۜܣ من . ف العمل اݍݨماڤʏأɸدا

ــــكلات  ــــل المشــ ــــʏ حــ ــــة ࢭــ ــــاركة الفعّالــ ــــʄ المشــ ــــݨعھ عڴــ ــــھ وʉܨــ ـــھ بنفســ ــــزز ثقتـــ ــا ʇعــ ــ ــــل، ممــ الɢــ

ʏتحقيق النجاح اݍݨماڤ ʏم ࢭɸساʇ 1969حس؈ن،( المتعلقة بالعملية التعليمية، مما ،

  .)96ص 
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عـد تقنيــة الــتعلم التعــ               ُȖ ــز روحʈوســيلة فعّالــة لتعز ʏي ع؄ــف العمـل اݍݨمــاڤɲاو

كمــا تȘــيح . الفرʈــق، حيــث ʇشــعر ɠــل عضــو بأɸميــة دوره ࢭــʏ تحقيــق כɸــداف المشــ؅فكة

 ،ʏــــاڤ ــ ــــردي واݍݨمـ ــــن כداء الفـــ حسّـــ ُʈــــدي و ــــف النقـــ ــــط التفك؈ـــ ــا يɴشـــ ــ ــ ــــاركة، ممـ ــــرص المشـــ فـــ

 .بالإضافة إڲȖ ʄعميق الفɺم المش؅فك من خلال تبادل כفɢار والمناقشات

             ʄــ ــ ــــة Ȋعـــــض כفـــــراد عڴـ ــــذه التقنيـــــة تحـــــديات مثـــــل ɸيمنـ ومـــــع ذلـــــك، تواجـــــھ ɸـ

النقــــاش، وحـــــدوث مشــــاحنات وصـــــراعات ȊســـــȎب اخــــتلاف ךراء، وصـــــعوȋة التنظـــــيم، 

  .الۘܣ تتطلب مɺارات عالية لضمان توزʉع عادل للوقت وضبط اݍݰوار

نܶݳ بتحديد قواعد واܷݰة              للنقاش، تفعيل دور  ولتحقيق فعالية أك؄ف، يُ

ــــتمرة  ــــة مســ ــــة راجعــ ــــديم Ȗغذيــ ــــʏ ךراء، وتقــ ــــوع ࢭــ ــــݨيع التنــ ــــوار، Ȗܨــ ــــيم اݍݰــ ــــر لتنظــ المʋســ

  .لضمان التقدم وȖعزʈز التفاعل المثمر

  :تقنية تطوʈر المɺارات ع؄ف التدرʈب عڴʄ التقوʈم الذاȖي 6-3

عد التدرʈب عڴʄ التقيـيم الـذاȖي تقنيـة فعّالـة تȘـيح للمتـد                  ُʇ ؈ن اݍݰصـولȋر

من . عڴʄ معلومات دقيقة حول قدراٮڈم الܨݵصية، اتجاɸاٮڈم، قيمɺم، وسلوكياٮڈم

 ʏعـزز الـوڤʇ ل مسـتمر، ممـاɢشـȊ ـذه التقنيـة، يـتمكن المتـدرب مـن تقيـيم أدائـھɸ خـلال

    ).96، ص 1998فاخر،( الذاȖي وʉܨݨع عڴʄ التطوʈر المستمر

ــا              ت ســــرʉعة وܧݵصـــية Ȗعكــــس تصــــرفات تتم؈ـــق ɸــــذه التقنيـــة بتــــوف؈ف معلومـ

المتɢـــون، ممـــا ʇعـــزز تحف؈ـــقه الـــداخڴʏ وʉســـاعده عڴـــȖ ʄعـــديل ســـلوɠاتھ Ȋشـــɢل مســـتقل، 

ــــق  ــ ــــرارات وتحقيـ ــ ــاذ القـ ــ ــــة اتخـــ ــ ــــم آليـ ــ ــــدي وفɺـ ــــف النقـــ ــ ــــارات التفك؈ـ ــ ــــوʈر مɺـ ــــʄ تطـــ ــ ــــافة إڲـ إضـــ

ܣ أو نقـص الموضــوعية، .כɸـداف ومـع ذلـك، قـد تواجـھ تحـديات مثـل التح؈ـق الܨݵظـۜ

ــــيم  ــــʄ تقيـ ــــؤدي إڲـ ــا يـ ــــقممـــ ــــ؈ن . غ؈ـــــف دقيـ ــــوازن بـ ــــق تـ ــا، يجـــــب تحقيـ ــــق فاعليْڈـــ ــــذا، لتحقيـ لـ

  .טستقلالية والتوجيھ اݍݵارڊʏ لضمان نتائج دقيقة وȋناءة
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  :تقنية تحليل اݍݰالات كوسيلة Ȗعليمية 6-4

             ʏـرت لأول مـرة ࢭـɺذه التقنية أحد כساليب التعليمية الرائدة الۘܣ ظɸ عت؄ف ُȖ

ــا ɠــأـداة لتـــدرʈب الطـــلاب عڴـــʄ معاݍݨـــة مدرســـة ɸارفـــارد لإدارة כ  عمـــال، حيـــث تـــم تȎنٕڈـ

وȖعتمـــــد ɸـــــذه . المشــــكلات الواقعيـــــة مــــن خـــــلال التفاعـــــل اݍݨمــــاڤʏ والمناقشـــــة النقديــــة

التقنية عڴʄ تقديم حالة مكتوȋة تتضمن تفاصيل دقيقة حول مشɢلة معينة، بحيث 

ــــʄ التفك ــــدرȋ؈ن عڴـ ــــق المتـ ــــع، ٭ڈـــــدف تحف؈ـ ــــن الواقـ ــــة مـ ــــة أو قرʈبـ ــــʏ تɢـــــون واقعيـ ــــف التحليڴـ ؈ـ

  ).44، ص 1984بوفݏݨة،( واتخاذ القرارات

عـــد تقنيـــة تحليــــل اݍݰـــالات وســــيلة فعّالـــة لتنميـــة مɺــــارات التفك؈ـــف النقــــدي              ُȖ

واتخـــاذ القـــرار، حيـــث Ȗܨـــݨع المتɢـــون؈ن عڴــــʄ مناقشـــة قضـــايا واقعيـــة وتحليـــل أســــباب 

ــ. المشــــكلات وتحديـــــد اݍݰلـــــول الممكنــــة اڤʏ، تبـــــادل ךراء، تتم؈ـــــق بتعزʈـــــز التفاعــــل اݍݨمـــ

 .وتطبيق المعرفة النظرʈة ࢭʏ سياقات عملية وواقعية

ومع ذلـك، قـد تواجـھ تحـديات مثـل تفـاوت خ؄ـفات المتɢـون؈ن، محدوديـة                     

ــــات ــ ــــʏ المناقشــ ــ ــــوعية ࢭــ ــ ــــق الموضــ ــ ــــعوȋة تحقيــ ــ ــــياقات، وصــ ــ ــــبعض الســ ــ ــــالات لــ ــ ــــل اݍݰــ ــ . تمثيــ

ــــتخدامɺا Ȋشـــــɢل مـــــدروس ـܶــــݳ باسـ ن ــا، يُ ــــتفادة  لضـــــمان فاعليْڈـــ ܢ اسـ ـۜـ ــا يحقـــــق أقظـــ ــ بمـ

  .Ȗعليمية

  :  تقنية محاɠاة כدوار لتعزʈز الفɺم والتطبيق 6-5

ا ٱڈــدف إڲــʄ محاɠـاـة כدوار اݝݵتلفــة                   ا بيــداغوجيً ًȋــذه التقنيــة أســلوɸ عــد ُȖ

يقــــوم المتــــدرȋون . ࢭـــʏ ســــياقات معينــــة، ٭ڈـــدف تقــــديم مشــــɢلة أو تحــــدي أمـــام اݍݨماعــــة

تتعلـــق بحــــل المشــــɢلة المطروحـــة، وʉعملــــون معًـــا لإيجــــاد حلــــول  بـــتقمص أدوار محــــددة

ɸذه التقنية مستوحاة من مفɺوم الدراما טجتماعية أو الدراما النفسية الۘܣ . عملية

 ʏــا العــالم לيطـــاڲɸر "مورنيــو"طورʈي وتطـــوɲســاɲتحف؈ــق التفاعـــل ל ʄحيــث ٮڈـــدف إڲــ ،

  ).26، ص 1984بوفݏݨة،(ار المɺارات טجتماعية والنفسية من خلال تمثيل כدو 
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عت؄ــــف تقنيــــة محاɠـــاـة כدوار وســــيلة فعّالــــة لتعزʈــــز المɺــــارات טجتماعيــــة،                  ُȖ

وتحف؈ـق التفك؈ــف النقــدي، وتطــوʈر المرونــة مــن خـلال وضــع المتɢــون؈ن ࢭــʏ مواقــف تحــاɠي 

 .كما تȘيح Ȗعميق الفɺم التجرʈۗܣ واكȘساب خ؄فات عملية. الواقع

ومـــع ذلـــك، قـــد تواجـــھ تحـــديات مثـــل صـــعوȋة التكيـــف لـــبعض المتɢـــون؈ن،                 

لضــمان نجاحɺــا، لــذا  .التــوتر تبۚــܣ ســلوɠات غ؈ــف مناســبة، صــعوȋة التقيــيم، أو Ȗعزʈــز

  .يجب إدارٮڈا Ȋشɢل مدروس لزʈادة تفاعل المتɢون؈ن وتحقيق כɸداف التعليمية

اقع التكوʈن-ثانيا       :و

ــــ؈ن يمكـــــن ملا                  ــــة بـ ــــون؈ن، خاصـ ــــات المتɢـ ــلبية بـــــ؈ن فئـ ــ ــــار سـ ــار أفɢـ ــ ــــة انȘشـ حظـ

الفئـات المســْڈدفة Ȋعمليــات التɢــوʈن، حيــث Ȗســود ɸــذه כفɢــار منــذ أك؆ــف مــن عقــدين 

ــــزمن ــــن الــ ــــدوات . مــ ــــل النـــ ــــة، مثــ ــــات التɢوɴʈيــ ــار العمليــ ــ ــــʏ اعتبــ ــار ࢭـــ ــ ــــذه כفɢــ ــــتݏݵص ɸــ وتــ

ــــد ــــرد ɸــ ــــرات، مجــ ــــات واݝݰاضــ ــــية أو الملتقيــ ــــام الدراســ ــــة أو כيــ ــــد ال؅فبوʈــ ــــال واݍݨɺــ ر للمــ

 .و୒ضاعة للوقت، دون تحقيق مردود تɢوʈۚܣ ملموس أو ذو جدوى 

ـۘܣ أدت إڲـɲ ʄشــوء                   لـذلك يث؈ـف ɸـذا الوضـع Ȗسـاؤلات ɸامـة حـول כسـباب ال

ـۘــܣ يمكـــن اتخاذɸـــا لمعاݍݨـــة ɸـــذا  وانȘشـــار ɸـــذه الفكـــرة بـــ؈ن المتɢـــون؈ن، ومـــا اݍݵطـــوات ال

 أذɸان الفئات المسْڈدفة؟التحدي واجتثاث ɸذه כفɢار من 

ــــفھ                 ــ ــــدان بوصـ ــ ــــʄ الميـ ــــȘند إڲـــ ــ ــــاؤل Ȗسـ ــــذا الȘســـ ــ ــــن ɸـ ــــوعية عـــ ــ ــــة الموضـ إن לجابـــ

عزى إخفاقات العمليات . المصدر כك؆ف دقة وواقعية ࢭȖ ʏܨݵيص المشɢلة ُȖ ا ما فغالبً

  :التɢوɴʈية إڲʄ عدد من النقائص الۘܣ يمكن تݏݵيصɺا ࢭʏ اݍݨوانب التالية

 نضع :المؤطرونʈوɢن المسؤول؈ن عن التʈف الكفاءة الكمية والنوعية للمؤطر. 

 ؈ـــــقاتɺــــرار  :الوســـــائل والتج ــــن تكـ ــــة، فضـــــلاً عـ ــا للملاءمـ ــــدات وافتقارɸـــ قـــــدم المعـ

 .כعطال
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 يـة وغيـاب التخطـيط الممـنݤݮ، ممـا  :التنظـيم والتنفيـذɴʈوɢع التʉسـوء إدارة المشـار

 .يؤدي إڲʄ العشوائية وטرتجالية

 نʈــــات  :بـــــرامج ومضــــــام؈ن التكــــــو ــــع احتياجــ ــــوʈۚܣ مــ ــــوى التɢـ ــــة اݝݰتــ ــــدم مواءمــ عـ

 .المتɢون؈ن، ومتطلبات اݝݨتمع، وطموحاتھ

يرتبط قصور التɢـوʈن Ȋعـدة عوامـل، أبرزɸـا غيـاب منظومـة ترȋوʈـة Ȗعكـس               

ʏن منفصــلاً عــن الواقــع اݝݰڴــʈــوɢئــة اݝݨتمــع وثقافتــھ، ممــا يجعــل التʋب . ʄبالإضــافة إڲــ

ــــɢلة ــــاقم المشــ ــــʏ تفــ ــالتɢوʈن ࢭــ ــ ــــة بــ ــــرارات المتعلقــ ــاذ القــ ــ ــــʏ اتخــ ــــة ࢭــ ــــɺم טرتجاليــ ــــك، Ȗســ . ذلــ

وللتغلــب عڴــɸ ʄـــذه التحــديات، يتطلــب כمـــر إعــادة ɸيɢلــة شـــاملة لعمليــات التɢـــوʈن، 

ا مــن التخطـــيط والتنفيــذ وصـــولاً إڲــʄ التقيــيم، مـــع تصــميم بـــرامج تلۗــܣ احتياجـــات  دءً بــ

   .כɸداف اݝݨتمعية المتɢون؈ن وȖعزز اندماجɺم ࢭʏ تحقيق

بنـــاءً عڴـــʄ ذلـــك، يمكـــن اݍݨـــزم بـــأن ال؄ـــفامج التɢوɴʈيـــة للمعلمـــ؈ن Ȗعـــد مـــن                    

المستلزمات כساسية لإعـدادɸم وتـأɸيلɺم لأداء مɺمـة التـدرʉس Ȋشـɢل فعـال، خاصـة 

ومــن خــلال ذلــك، يمكــن تقلــيص الفجــوة . فيمـا يتعلــق بالمــادة العلميــة ࢭــʏ تخصصــاٮڈم

ــٔڈم، بــــ؈ن متط لبـــــات جـــــودة التعلـــــيم والمســـــتوى التعلي׿ــــܣ للأســـــاتذة، لا ســـــيما اݍݨـــــدد مـــ

ــائل  ــ ــــاليب والوســ ــــتخدام כسـ ــــʏ اسـ ــــفة ࢭــ ــــʄ اݍݵ؄ـ ــــرون إڲـ ــــذين يفتقـ ــــʄ أولئـــــك الــ ــــافة إڲـ بالإضـ

عــ؈ن ســـوʈة (اݍݰديثــة المعتمــدة عڴــʄ التكنولوجيــا، مثــل לن؅فنــت وכجɺــزة לلك؅فونيــة 

 ).124- 97، ص ص 2019وغلاب،

عـــ           ُʇ ر العمليـــة التعليميـــة، حيـــثʈــاـئز כساســـية لتطـــوɠن المعلـــم مـــن الرʈـــوɢد ت

ومـــــن . ʇعكــــس مــــدى جاɸزʈــــة المؤسســــات التعليميـــــة لتلبيــــة متطلبــــات النظــــام ال؅فبــــوي 

، وȋوصـف الباحـث أحـد الفــاعل؈ن خـلال الملاحظـات المستخلصـة مـن الميـدان التعلي׿ـܣ

 ʏڥȊن التتـــاʈـــوɢا مـــؤطرًا للت يمكـــن Ȗܦـــݨيل  للمعلمـــ؈ن اݍݨـــدد،ࢭـــʏ قطـــاع ال؅فبيـــة وأســـتاذً

وࢭـــɸ ʏــذا الســـياق، . عــدد مــن المؤاخـــذات الۘــܣ Ȗعكــس واقـــع تɢــوʈن المعلمـــ؈ن ࢭــʏ اݍݨزائــر

ʏســـــية، وۂــــʋات رئʈثلاثـــــة مســــتو ʄــــذه الملاحظـــــات إڲــــɸ يفɴيمكــــن تصـــــ : ،ʏن כوڲـــــʈـــــوɢالت
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حيـث ʇعكــس ɠـل مسـتوى مــن ɸـذه المســتوʈات . التɢـوʈن المتواصـل، والتɢــوʈن المسـتمر

  .ا محددة Ȗساɸم ࢭʏ تحس؈ن جودة التɢوʈن الم۶ܣ للمعلم؈نتحديات وفرصً 

1 -ʄعڴ ʏن כوڲʈمستوى التكو: 

ɸذا التɢوʈن يمثـل المرحلـة כوڲـʄ ࢭـʏ إعـداد المعلـم لتـوڲʏ مɺامـھ التدرʉسـية،               

 :إلا أنھ ʇعاɲي من عدد من التحديات، مٔڈا

وڲــʏ إڲــʄ إعــداد ɠـاـفٍ يفتقــر التɢــوʈن כ  :عــدم إعــداد أســاتذة مكــون؈ن متخصصــ؈ن  . أ

ا عڴʄ جودة  للمɢون؈ن المؤɸل؈ن لتقديم التدرʈب للمعلم؈ن اݍݨدد، مما ينعكس سلبً

 .التɢوʈن

تȘسـم بـرامج التɢـوʈن כوڲـʏ بالكثافـة، حيـث Ȗغلـب علٕڈـا  :كثافة ال؄فامج التعليمية  . ب

 ʄحساب اݍݨوانب التطبيقيـة، ممـا يضـعف قـدرة المعلـم عڴـ ʄة عڴʈاݍݨوانب النظر

 .المɺارات العملية اللازمةاكȘساب 

Ȗعــاɲي مؤسســات التɢـوʈن مــن نقــص حــاد ࢭــʏ  :نقــص اݝݵــابر والوســائل التعليميــة  . ت

ــابر الضــــرورʈة الۘــــܣ تمكــــن المتــــدرȋ؈ن مــــن إجــــراء تطبيقــــات عمليــــة  التجɺ؈ــــقات واݝݵــ

 .وتطوʈر قدراٮڈم المɺنية

ــا :قصـــر مـــدة التـــدرʈب  . ث عـــد ف؅ـــفة التـــدرʈب قصـــ؈فة مقارنـــة بݲݨـــم المɺـــارات والمعـ ُȖ رف

 .الۘܣ يتوجب عڴʄ المتدرب اكȘسا٭ڈا، مما يؤدي إڲʄ قصور ࢭʏ לعداد الم۶ܣ

يفتقر التɢوʈن כوڲʏ إڲʄ خطة واܷݰة ومحددة  :غياب التصور العمڴʏ وלجراǿي  . ج

 .لإعداد المعلم؈ن اݍݨدد Ȋشɢل مٔڈڋʏ يتوافق مع احتياجات الميدان ال؅فبوي 

2 -ʄن المتواصل عڴʈمستوى التكو: 

ɸــذا التɢــوʈن ٱڈــدف إڲــʄ دعــم المعلــم المبتــدئ خــلال ف؅ــفة بدايــة مســاره الم۶ــܣ،            

 :ولكنھ يواجھ العديد من לشɢاليات، مٔڈا
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ا ࢭــــʏ الزʈــــارات التوجٕڈيــــة مــــن  :قلــــة الزʈــــارات التوجٕڈيــــة  . أ Ȗشــــɺد ɸــــذه المرحلــــة ضــــعفً
 .طرف الموجɺ؈ن ال؅فبوʈ؈ن والمفȘش؈ن، مما يؤدي إڲʄ شعور المعلم بالعزلة

ــا عڴــʄ المتاȊعــة  :زʈــارات مــدير المؤسســةســطحية   . ب يقتصــر دور مــدير المؤسســة غالبً
 .לدارʈة، دون التعمق ࢭʏ تقديم الدعم العل׿ܣ والم۶ܣ للمعلم؈ن المبتدئ؈ن

ينـدر تواجــد المفȘشــ؈ن ࢭــɸ ʏـذه المرحلــة اݍݰرجــة الۘــܣ Ȗســبق  :قلــة زʈــارات المفȘشــ؈ن  . ت
رحلـة ࢭـʏ تـوف؈ف الـدعم الم۶ـܣ تثȎيت المعلـم ࢭـʏ منصـبھ، عڴـʄ الـرغم مـن أɸميـة ɸـذه الم

 .والنفؠۜܣ للمعلم
يفتقــر المعلــم المبتــدئ إڲــʄ טســتفادة مــن  :غيــاب الزʈــارات التوجٕڈيــة مــن الــزملاء  . ث

خ؄ــفات زملائــھ כك؆ــف خ؄ــفة، ممــا يزʈــد مــن التحــديات الۘــܣ يواجɺɺــا ࢭــʏ بدايــة مســاره 
 .الم۶ܣ

 :عڴʄ مستوى التكوʈن المستمر- 3
               ʈـوɢـذا التɸ ر قدراتــھʈتحسـ؈ن أداء المعلـم وتطـو ʏا ࢭـ ن يمثـل عنصـرًا أساســيً

 :عڴʄ مدار مساره الم۶ܣ، لكنھ ʇعاɲي من عدة إشɢالات، أبرزɸا
ʇعــاɲي Ȋعــض المعلمــ؈ن مــن نقــص  :ضــعف وڤــʏ المعلــم بأɸميــة التكــوʈن المســتمر  . أ

ــا يـــنعكس عڴـــʄ جـــودة  الـــوڤʏ بأɸميـــة تحســـ؈ن مســـتواɸم الم۶ـــܣ Ȋشـــɢل مســـتدام، ممـ
 .علي׿ܣכداء الت

ــا ʇغلـــب عڴـــʄ النــــدوات  :رتابـــة المواضـــيع المطروحـــة ࡩـــʏ النـــدوات ال؅فبوʈـــة  . ب ــا مـ ـ غالبً
ــا يــــؤدي إڲــــʄ عــــزوف  ــاȊع التكــــراري والرتʋــــب، ممــ ــا المفȘشــــون الطــ ــܣ ينظمɺــ ــۘ ال؅فبوʈـــة ال

 .المعلم؈ن عن حضورɸا
ʇعاɲي التɢوʈن المستمر من ضعف ࢭȖ ʏܨݨيع المعلم؈ن عڴʄ  :غياب التكوʈن الذاȖي  . ت

اتية لتحس؈ن مɺاراٮڈم ومعارفɺم، مما يحول دون تحقيق التطوʈر الم۶ܣ المبادرة الذ
 .المɴشود

  :الموارد الȎشرʈة ࡩʏ التعليم-ثالثا 
تتضــمن المــوارد الȎشــرʈة ࢭــʏ النظــام ال؅فبــوي الموســع مجموعــة مــن الفئــات،               

ــــوي  ܣ لɢـــــل نظـــــام ترȋـ ـۜـ ــ ون الɺـــــدف כسا؟ـ عـــــدّ ُʇ ــــذين ــا المتعلمـــــون الـ زɸـــ ــأȖي  ومـــــن ثـــــم،. أبر ــ يـ
المعلمـون الــذين يتحملــون المسـؤولية ࢭــʏ تنفيــذ اݝݵططـات ال؅فبوʈــة وتحقيــق أɸــدافɺا، 
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. حيـــث ʇعتمـــدون عڴـــʄ خ؄ـــفاٮڈم ومعـــارفɺم وقـــدراٮڈم לبداعيـــة لتحقيـــق ɸـــذه כɸـــداف
بالإضافة إڲʄ ذلك، ت؄فز الطواقم לدارʈة الۘܣ تتوڲʄ إدارة المؤسسات ال؅فبوʈة ومتاȊعة 

وࢭــʏ إطــار . علمــ؈ن، ممــا ʇســاɸم ࢭــʏ تʋســ؈ف ســ؈ف العمليــة التعليميــةشــؤون المعلمــ؈ن والمت
القــانون ( ɸــذه الدراســة، يتمحــور ال؅فك؈ــق Ȋشــɢل خــاص عڴــʄ فئــة مســتخدمي التعلــيم

  ).2008، 08-04رقم 
  :طبيعة التكوʈن لمستخدمي التعليم ࡩʏ اݍݨزائر تحليل-1

 :ونوع التكوʈن الذي يتلقوهيوܷݳ توزʉع رتب مستخدمو التعليم ࡩʏ قطاع ال؅فبية ) 01(اݍݨدول 

المرحلة 
  التعليمية

  نوع التكوʈن  الصنف  الرتب  כسلاك

ǿي
دا

טبت
م 

لي
تع

ال
  

  معلم المدرسة טبتدائية
  أثناء اݍݵدمة  07  )آيل للزوال(معلم مساعد 

  أوڲʏ وأثناء اݍݵدمة  10  )آيل للزوال(معلم مدرسة ابتدائية 

  أستاذ المدرسة טبتدائية

  أوڲʏ وأثناء اݍݵدمة  11  ة טبتدائيةأستاذ المدرس

  أثناء اݍݵدمة  12  أستاذ رئʋؠۜܣ للمدرسة טبتدائية

  أثناء اݍݵدمة  14  أستاذ مɢون للمدرسة טبتدائية

م 
لي

تع
ال

ط
س

تو
الم

  

  أوڲʏ وأثناء اݍݵدمة  11  )آيل للزوال(أستاذ التعليم כسا؟ۜܣ   أستاذ التعليم כسا؟ۜܣ

  أستاذ التعليم المتوسط

  أوڲʏ وأثناء اݍݵدمة  12  تاذ التعليم المتوسطأس

  أثناء اݍݵدمة  13  أستاذ رئʋؠۜܣ للتعليم المتوسط

  أثناء اݍݵدمة  15  أستاذ مɢون للتعليم المتوسط
وي 

ثان
 ال

يم
عل

لت
ا

  

  أستاذ التعليم الثانوي 

  أوڲʏ وأثناء اݍݵدمة  13  أستاذ التعليم الثانوي 

  ء اݍݵدمةأثنا  14  أستاذ رئʋؠۜܣ للتعليم الثانوي 

  أثناء اݍݵدمة  16  أستاذ مɢون للتعليم الثانوي 

 ʏכساتذة التقنيون ࢭ

  الثانوʈات

  أستاذ تقۚܣ رئʋس ورشة

  )آيل للزوال(
  أوڲʏ وأثناء اݍݵدمة  11

  أستاذ تقۚܣ رئʋس أشغال

  )آيل للزوال(
  أثناء اݍݵدمة  12

  34) 2012(مɺورʈة اݍݨزائرʈة، من إعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨ: المصدر

ʇعــــرض اݍݨـــــدول توزʉـــــع رتــــب مـــــوظفي التعلـــــيم ࢭـــــʏ قطــــاع ال؅فبيـــــة مـــــن خـــــلال               
ـۘܣ )טبتداǿي، المتوسط، الثانوي (تصɴيف כسلاك التعليمية  ـܷݳ الرتـب ال ، حيث يو

بالإضافة إڲʄ ذلـك، ي؄ـفز . ʇشغلɺا المعلمون وכساتذة ࢭʏ مختلف المستوʈات التعليمية
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 ʏن כوڲــʈــوɢنــوع بــ؈ن التȘــؤلاء الموظفــون، والــذي يɸ ن الــذي يتلقــاهʈــوɢاݍݨــدول نــوع الت
وȋالتاڲʇ ،ʏعكس ɸذا التوزʉع استمرار تطوʈر المɺارات المɺنية للمعلم؈ن . وأثناء اݍݵدمة

بناءً عڴʄ ذلك، يمكن تحليل معطيـات ɸـذا . وכساتذة ع؄ف مختلف المراحل التعليمية
 :يلاً عڴʄ النحو التاڲʏاݍݨدول Ȋشɢل أك؆ف تفص

 :التنظيمية للأسلاك التعليمية الɺيɢلية- أ

يظɺـر اݍݨـدول تنوعًـا ࢭـʏ כسـلاك التعليميـة، حيـث يـتم توزʉـع المـوظف؈ن بـ؈ن              

التعليم טبتداǿي، المتوسط، والثانوي، مع تخصيص رتب محددة لɢل مستوى، وɸو 

تتفــاوت الرتــب مـــن . و القطــاع ال؅فبـــوي مــا ʇعكــس التــدرج الم۶ـــܣ الــذي يخضــع لـــھ موظفــ

ــــاعد" ــــʄ " معلـــــم مسـ ــــداǿي إڲـ ــــʏ التعلـــــيم טبتـ ــــون "ࢭـ ــا " أســـــتاذ مɢـ ــ ــــانوي، ممـ ــــʏ التعلـــــيم الثـ ࢭـ

  .ʇعكس الȘسلسل الɺرمي المتبع ࢭʏ النظام ال؅فبوي 

 :التكوʈن المستمر. ب

ــــ؈ن              ــ ــــوع بـ ــــيم يȘنـــ ــــو التعلـــ ــــاه موظفـــ ــــذي يتلقـــ ــــوʈن الـــ ــــدول أن نـــــــوع التɢـــ ــــفز اݍݨـــ ؄ـــ يُ

ــــو  ــ ــــوʈر التɢــ ــ ــــʏ تطــ ــ ــــتمر ࢭــ ــ ــــوʈن المســ ــ ــــة التɢــ ــ ــــــس أɸميــ ــا ʇعكــ ــ ــ ــــة، ممــ ــ ــاء اݍݵدمــ ــ ــ ــــʏ وأثنــ ــ ʈن כوڲــ

ــ؈ف إڲـــــʄ اســــتجابة النظـــــام ال؅فبـــــوي للاحتياجـــــات . الكفــــاءات المɺنيـــــة للمعلمـــــ؈ن وɸــــذا ʇشـــ

الم؅قايدة للمعلم؈ن ࢭʏ ظل التغ؈فات المستمرة ࢭʏ المناݠݮ وأساليب التـدرʉس، وʉعـزز مـن 

  .يميةقدرٮڈم عڴʄ التكيف مع المستجدات التعل

 :التدرج ࡩʏ المسؤوليات. ت

ܢ مــع المســؤوليات             مـن خــلال تطــور الرتـب، يتܸــݳ أن التــدرج الـوظيفي يتماءـۜـ

معلــــم "مثــــل (الم؅قايــــدة ࢭــــɠ ʏــــل مســــتوى Ȗعلي׿ــــܣ، حيــــث يبــــدأ المعلمــــون ࢭــــʏ الرتــــب الــــدنيا 

ɸـــذا التـــدرج ʇســـاɸم ࢭـــȖ ʏعزʈـــز ". أســـتاذ مɢـــون "وʈصـــلون إڲـــʄ رتـــب أعڴـــʄ مثـــل ") مســـاعد

  .فافية المعلم؈ن وʉܨݨع عڴʄ تطوʈر مɺاراٮڈم التدرʉسية وלدارʈةاح؅

  :التفاوت ࡩʏ الفرص التعليمية. ث

يمكـــــن ملاحظـــــة أن المـــــوظف؈ن ࢭـــــʏ مختلـــــف الرتـــــب يتلقـــــون تɢوʈنـــــات مســـــتمرة            

ــا أن التɢــــوʈن المســـــتمر . تȘــــيح لɺــــم التــــأقلم مــــع متطلبــــات العمليـــــة ال؅فبوʈــــة المتغ؈ــــفة كمــ
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عت؄ـــــف أداة ل ُʇ ــــة ــــʏ مواكبـ ــــ؈ن المعلمـــــ؈ن، حيـــــث ʇســـــاعدɸم ࢭـ ــــة بـ تقلـــــيص الفجـــــوات المعرفيـ

ࢭـɸ ʏـذا السـياق، يصـبح . التطورات التكنولوجية والبيداغوجية ࢭʏ العمليـة التعليميـة

ا من اس؅فاتيجيات تحس؈ن כداء ال؅فبوي  ا أساسيً   .التɢوʈن أثناء اݍݵدمة جزءً

اقع الميداɲي. ج   :التفاعل ب؈ن التكوʈن والو

ــــن      ــ ــــط  مـ ــ ــــن رȋـ ــ ــــة، يمكـ ــ ــــة اݝݵتلفـ ــ ــــتوʈات التعليميـ ــ ــــʄ المسـ ــ ــــوظيفي عڴـ ــ ــــع الـ ــ ــــلال التوزʉـ ــ خـ

ـۘܣ يتلقاɸــا المعلمـون بتحـديات الواقــع الميـداɲي عڴـʄ ســȎيل المثـال، معل׿ــܣ . التɢوʈنـات ال

التعليم טبتداǿي يحصلون عڴʄ تɢوʈن أوڲʏ وأثناء اݍݵدمة ࢭʏ محاولة لتحس؈ن أدا٬ڈـم 

ــا يركــــز  التɢـــوʈن ࢭــــʏ التعلــــيم الثـــانوي عڴــــʄ التخصصــــات ࢭـــʏ الصــــفوف טبتدائيـــة، بʋنمــ

  .الدقيقة وלعداد الم۶ܣ، مما ʇعكس التفاوت ࢭʏ טحتياجات ال؅فبوʈة ب؈ن כسلاك

 :Ȗعقيب

يمكــن النظـــر إڲــɸ ʄـــذا اݍݨــدول عڴـــʄ أنــھ تمثيـــل لمقارȋــة شـــاملة ومتɢاملــة بـــ؈ن             

ال؅فبــوي بتــوف؈ف بــرامج تɢوɴʈيـــة التɢــوʈن כɠـاـدي׿ܣ والتɢــوʈن الم۶ــܣ، حيــث يل؅ــقم النظــام 

ــا . مرنـــة تواكــــب تطــــور احتياجـــات المعلمــــ؈ن ࢭــــʏ مختلــــف الرتـــب والمراحــــل التعليميــــة كمــ

ʇشـ؈ف إڲـʄ כɸميــة الم؅قايـدة للتɢـوʈن المســتمر ɠوسـيلة لتحسـ؈ن فعاليــة التعلـيم وȖعزʈــز 

ا عڴʄ مخرجات العملية التعليم   .يةالكفاءات المɺنية للمعلم؈ن، وɸو ما ينعكس إيجابيً

  ):رؤʈة مستقبلية(سبل إصلاح التكوʈن ࡩʏ اݍݨزائر -راȊعا 

ــــوʈن              ــــلاح التɢــ ــــرورة إصــ ــــʄ ضــ ــــم عڴــ ــــوʈن المعلــ ــــʏ تɢــ ــــة ࢭــ ــــز التوجɺــــــات اݍݰديثــ تركــ

لمواكبــــة التطــــورات العلميــــة وال؅فبوʈــــة والتقنيـــــة، مــــن خــــلال تحــــديث المنــــاݠݮ، تحديـــــد 

كمـا . م اݍݰديثـة بفاعليـةمتطلبات واܷݰة للتɢوʈن، وȖعزʈز اسـتخدام تقنيـات التعلـي

 ʏب عمڴـــʈئـــة تـــدرʋن المعلـــم بالمـــدارس لتـــوف؈ف بʈـــوɢـــط مؤسســـات تȋميـــة رɸأ ʄشـــدد عڴـــȖ

ــــاݠݮ،  ــــ؈ن، المنــ ــــع المتعلمــ ــــال مــ ــــھ الفعّــ ــــمان تفاعلــ ــــھ، وضــ ــــھ وأدائــ ــــوʈر مɺاراتــ ــــʏ تطــ ــــɺم ࢭــ Ȗســ

  .)Singh,J.D.2016. p p3926-3931( .وتقنيات وأساليب التعليم والتقوʈم
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ا إڲ            ʄ اݍݵ؄فة العملية للباحث والمعطيات المستمدة من الواقع الميداɲي اسȘنادً

  ).الباحث؛ أستاذ مؤطر التɢوʈن التتاȊڥʏ لأساتذة التعليم טبتداǿي اݍݨدد(

ــــبل               ــ ــــول الســ ــ ــــتقبلية حــ ــ ــــة مســ ــ ــــديم رؤʈــ ــ ــــʄ تقــ ــ ــــة إڲــ ــ ــــة البحثيــ ــ ــــذه الورقــ ــ ــــڥɸ ʄــ ــ Ȗســ

ــــʏ اݍ ــــ؈ن ࢭــ ــــوʈن المعلمــ ــــام تɢــ ــــلاح نظــ ــــة لإصــ ــــراءات المق؅فحــ ــــتدامة وלجــ ــــة مســ ــــر بطرʈقــ ݨزائــ

  :وفعالة وفق اݝݰاور التالية

  :بʋئة تكوɴʈية شاملة إɲشاء-1

             ʄئة ملائمة تحتوي عڴʋية، يجب أن تتوفر بɴʈوɢلضمان نجاح أي عملية ت:  

 ةʈشرȎالعناصر ال: 

o ة عميقةʈوȋون؈ن ذوي كفاءة عالية وخ؄فة ترɢاختيار م. 

o ɢتصميم ال؄فامج الت ʏا لضمان جودٮڈاتوظيف مختص؈ن ࢭɺية وتقييمɴʈو. 

 انات الماديةɢלم: 

o  ــابر علميــــة، ومرافــــق تقنيــــة تــــوف؈ف بۚــــܢ تحتيــــة حديثــــة Ȗشــــمل قاعــــات مجɺــــزة، مخــ

ʏن العمڴʈوɢلدعم الت. 

  الدعم المعنوي: 

o  مɸــودɺي للمعلمــ؈ن مــن خــلال التقــدير وטع؅ــفاف بجȌܣ לيجــا Ȗعزʈــز المنــاخ النفؠـۜـ

 .أثناء التɢوʈن

 :حتياجات التكوʈنالȘܨݵيص الدقيق لا -2

 :الȘܨݵيص يمثل اݍݵطوة כوڲʄ لأي عملية تطوʈرʈة ناݦݰة، وʈتطلب                 

 تحليل شامل لاحتياجات الفئات المسْڈدفة: 

o  ــــةʈارɺبدراســــة أوضــــاع المعلمــــ؈ن مــــن حيــــث الكفــــاءة والمعرفــــة لتحديــــد الفجــــوات الم

 .والمعرفية

 ܨݵيص معمقȖ: 



  446-419 ص ص  2025السنة  01 عدد ال/  19مجلة البحوث والدراسات לɲسانية  اݝݨلد 

ـــــــمسع ـــــ ـــود رميتـــــــــــ   طبال رشيد /  ةـــــ

 

- 441 -  
 

o ياناتȎــــت ــــة واســ ــــوث ميدانيــ ــــإجراء بحــ ــــز أو  بــ ــــȖ ʄعزʈــ ــــاج إڲــ ــــܣ تحتــ ــــاط الۘــ ــــد النقــ لتحديــ

 .تحس؈ن ࢭʏ العملية ال؅فبوʈة

 ةɺتصميم برامج موج: 

o  ʄية مخصصة لتلبية احتياجات الفئات اݝݵتلفة مع ال؅فك؈ق عڴȎʈناء برامج تدرȎب

 .اݍݨوانب العملية التطبيقية

 :توظيف التكنولوجيا اݍݰديثة ࡩʏ التكوʈن-3

 يɲتقنيات التعلم לلك؅فو: 

o اد أنظمة إدارة التعلمباعتم (LMS)  ۗܣʈمثل المنصات الرقمية لتوف؈ف محتوى تدر

 .متنوع وسɺل الوصول 

 כدوات التفاعلية: 

o  ات التعليميـة، وטختبـارات التفاعليـةɸاة טف؅فاضية، الفيـديوɠباستخدام اݝݰا

 .لتعزʈز عملية التعلم

 انيةɢالمرونة الزمنية والم: 

o يــــة إلك؅فونɴʈوɢــا بإتاحــــة بــــرامج ت ــا ࢭــــʏ أي وقــــت ومɢــــان، ممــ يــــة يمكــــن الوصــــول إلٕڈــ

 .ʇعزز مشاركة المعلم؈ن

 :ثقافة التكوʈن والتطوʈر الم۶ܣ Ȗعزʈز -4

 نʈمية التكوɸبأ ʏشر الوڤɲ: 

o  نʈــــو ــــد التɢـ ــــة لتعرʈـــــف المعلمـــــ؈ن بفوائـ ــــة ولقـــــاءات مفتوحـ بȘنظـــــيم حمـــــلات توعوʈـ

 .المستمر وأثره عڴʄ تطوʈر כداء

 ܨݨيع المبادرة الذاتيةȖ: 

o ــ ق المعلمــــ؈ن عڴــــʄ البحــــث عــــن فــــرص للــــتعلم المســــتمر واســــȘثمارɸا لتحســــ؈ن بتحف؈ـ

 .مستواɸم الم۶ܣ
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 :وتطوʈر الكفاءات التكوɴʈية استقطاب-5

 استقطاب اݍݵ؄فات المتم؈قة: 

o  ن لضــــمان جــــودة العمليــــاتʈــــوɢمجــــال الت ʏبالتعاقـــد مــــع خ؄ــــفاء محليــــ؈ن ودوليــــ؈ن ࢭــــ

 .التɢوɴʈية

 ة للمكون؈نʈرʈبرامج تطو: 

o ʈـــون؈ن لتحـــديث معـــرفْڈم وتمكيـــٔڈم مـــن تطبيـــق أحــــدث بتـــوف؈ف تـــدرɢب مســـتمر للم

 .أساليب التɢوʈن

 :ɸيɢلة ال؄فامج التكوɴʈية إعادة-6

 برامج متوازنة: 

o  ʄــ ــ ــــق عڴـ ــــع ال؅فك؈ـ ــــة العمليـــــة مـ ــــري والممارسـ ــــع بـــــ؈ن اݍݨانـــــب النظـ ــــرامج تجمـ بتصـــــميم بـ

 .التدرʈب العمڴʏ المكثف

 التحديث المستمر: 

o ʈوɢــــة للمنــــاݠݮ التʈــــة وטحتياجــــات بمراجعــــة دورʈܢ مــــع التغ؈ــــفات ال؅فبو ـۜـ ɴيــــة لتتماءــ

  .اݝݨتمعية

 يɲاقع الميدا  :التɢامل مع الو

o ʏعكس ال؄فامج واقع الميدان ال؅فبوي ومتطلبات اݝݨتمع اݝݰڴȖ بضمان أن. 

 :Ȗعزʈز לشراف والتوجيھ الم۶ܣ-7

 ارات ميدانية منتظمةʈز: 

o  ــــدعم ــ ــــوʈ؈ن لــ ــ ــــوجɺ؈ن ال؅فبــ ــ ــــ؈ن والمــ ــ ــــارات المفȘشــ ــ ــــــف زʈــ ــــʏ بتكثيــ ــ ــا ࢭــ ــ ــ ــــ؈ن، خصوصًــ ــ المعلمــ

ʄنية כوڲɺم المɺمراحل. 

 التوجيھ ʏإشراك الزملاء ࡩ: 
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o  حيــث يقـدم المعلمـون ذوو اݍݵ؄ــفة לرشـاد والتوجيــھ ʏبتفعيـل بـرامج التوجيــھ الزمڴـ

 .للمعلم؈ن اݍݨدد

 :أساليب التكوʈن المستمر تنوʉع-8

 ورش العمل العملية: 

o ارات مɺر مʈتطو ʄنظيم ورش عمل متخصصة تركز عڴȘحددةب. 

 عʉالمشار ʄب القائم عڴʈالتدر: 

o  ســـاب اݍݵ؄ـــفةȘاك ʄم عڴـــɸســـاعدȖ يـــة تطبيقيـــةȎʈع تدرʉمشـــار ʏبإشـــراك المعلمـــ؈ن ࢭـــ

ʏل عمڴɢشȊ. 

 الندوات والملتقيات: 

o ةʈالمستجدات ال؅فبو ʄة لتبادل اݍݵ؄فات وטطلاع عڴʈنظيم ندوات دورȘب. 

 :Ȗعزʈز التكوʈن الذاȖي-9

 إتاحة الموارد التعليمية الرقمية: 

o ا ا غنيً  .بإɲشاء مكتبات رقمية ومنصات Ȗعليمية مفتوحة توفر محتوى Ȗعليميً

 ا  :Ȗܨݨيع التعلم الموجھ ذاتيً

o  ــــة ــاٮڈم التعلميــ ــ ــــد احتياجـ ــــʄ تحديــ ــــاعدɸم عڴـ ــــأدوات وخطـــــط Ȗســ ــــ؈ن بــ ــــد المعلمـ ب؅قوʈـ

 .ووضع أɸداف تطوʈرʈة خاصة ٭ڈم

الفاعلـــة ࢭــʏ القطـــاع  يتطلــب إصــلاح التɢـــوʈن ࢭــʏ اݍݨزائــر Ȗعـــاون جميــع כطــراف             

مـــن خـــلال . ال؅فبــوي، بمـــا ࢭـــʏ ذلـــك اݍݰɢومـــة، المؤسســات التعليميـــة، واݍݵ؄ـــفاء ال؅فبـــوʈ؈ن

تبۚــܣ رؤʈــة اســ؅فاتيجية شــاملة تركــز عڴــʄ التخطــيط المٔڈڋــʏ والتطــوʈر المســتمر، يمكــن 

 ʏم ࢭـــɺســـʇ طـــور كفــاءات المعلمـــ؈ن، ممــاʈعــزز جـــودة التعلــيم وʇ ۚܣ فعّـــالʈــوɢبنــاء نظـــام ت

  .عات اݝݨتمع وتحقيق أɸداف التنمية المستدامةتلبية تطل
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  :خاتمة

Ȗعــد قضــية تɢــوʈن المــوارد الȎشــرʈة ࢭــʏ قطــاع التعلــيم مــن أبــرز التحــديات                  

الۘــܣ تواجــھ כنظمــة ال؅فبوʈــة، خاصــة ࢭــʏ ظــل التغ؈ــفات الســرʉعة الۘــܣ Ȗســتدڤʏ تطــوʈر 

ــا عت؄ـــــف تɢـــــوʈن المعلمـــــ؈ن عـــــاملاً وࢭـــــɸ ʏـــــذا الســـــياق، ʇُ . كفــــاءات قـــــادرة عڴـــــʄ التكيـــــف معɺـــ

  .حاسمًا لضمان جودة التعليم وملاءمة الɢوادر ال؅فبوʈة لمتطلبات العصر

             ʏــاڲ . تɢـــوʈن المعلــــم ࢭـــʏ اݍݨزائــــر يواجـــھ تحــــديات مݏݰوظـــة Ȗعكــــس الواقـــع اݍݰــ

فقد ȖسبȎت السياسات التɢوɴʈية غ؈ف المستدامة ࢭـʏ إضـعاف المنظومـة، لا سـيما Ȋعـد 

ا لإعــداد المعلمــ؈نإلغــاء المعا ا أساســيً . ɸــد التكنولوجيــة لل؅فبيــة، الۘــܣ ɠانــت تمثــل محــورً

دلاً مــن ذلــك، تركــزت اݍݨɺــود عڴــʄ المــدارس العليــا، الۘــܣ عڴــʄ الــرغم مــن أɸميْڈــا، لــم  وȋــ

إڲـʄ جانـب ذلـك، أدى טعتمـاد عڴـȖ . ʄستطع تلبية احتياجـات الميـدان ال؅فبـوي بالɢامـل

ــــر أو ט  ــ ــــــف المباشـــ ــــل التوظيـــ ــ ــــات مثـــ ــ ــــتمر آليــ ــ ــــوʈن مســـ ــ ــــوف؈ف تɢـــ ــ ــــة دون تـــ ــ ــــات المɺنيـــ ــ متحانــ

 .ومتɢامل إڲʄ تراجع جودة כداء التعلي׿ܣ

ا من ɸذا الواقع، يقتغۜܣ إصلاح منظومة التɢوʈن ࢭʏ اݍݨزائر برؤʈة                انطلاقً

مســتقبلية شــاملة تقــوم عڴــȖ ʄعزʈــز التɢــوʈن כوڲــʏ مــن خــلال مراجعــة منــاݠݮ المــدارس 

عــلاوة عڴــʄ ذلـــك، . مـــع טحتياجــات الواقعيــة للميــدان ال؅فبـــوي  العليــا وضــمان توافقɺــا

يجــب تصــميم بــرامج تɢــوʈن مســتمر Ȗعتمــد عڴــʄ أحــدث التقنيــات التعليميــة والمنــاݠݮ 

 .المتطورة، مع مراعاة التحديات اݍݰالية والتغ؈فات المستقبلية

ــرً                ــ ــ ــــة أمـــ ــ ــــات المعنيـــ ــ ــــ؈ن اݍݨɺـــ ــ ــــيق بـــ ــ ــــبح التɴســـ ــ ــــداف، يصـــ ـــ ــــذه כɸــ ــ ــــق ɸـــ ــ ا ولتحقيـــ

ا، لضــمان تɢامــل السياســات ال؅فبوʈــة مــع خطــط التنميــة الوطنيــة ًʈومــن خــلال . ضــرور

خــرج كفــاءات قــادرة عڴــʄ تلبيــة  ɸــذه לصــلاحات، يمكــن بنــاء منظومــة Ȗعليميــة قوʈــة تُ

  .تطلعات اݝݨتمع، وȖعزʈز المسار التنموي المستدام للدولة
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