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 الملخص: 
الجزائر كبديل   ذهه  تتناول في  البشري  المال  الاستثمار في رأس  البحثية موضوع  الورقة 
المحروقات كمصدر    ومهممتاح   إحلاله محل  رأس   ويعتبر  ،للدخل يمكن  في  الاستثمار 

أنواع   أرفع  البشري  فالقوى المال  مجرد    الاستثمار،  من  الثروات  تحول  التي  هي  البشرية 
تحقق التقدم المنشود.  و يتطلب زيادة رأس    عةنو تمة  جيكميات نوعية إلى طاقات تكنولو 

فالأفراد المتمتعون بالصحة و  الصحة؛المال البشري زيادة الإنفاق على مجالات التعليم و 
بل يسهمون أيضا في   فحسب، التعليم الجيدين لا يضمنون جودة حياتهم و حياة أسرهم  

 . تحقيق الثروة و التقدم لمجتمعاتهم 
 .التعليم الصحة،، الجزائر، البشري  رأس المال ستثمار،لاا: ةيحتامفالكلمات ال

 J24: JEL تتصنيفا
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Abstract:  

This research paper is the subject of investment in human capital in 

Algeria as an available and important alternative that can be 

replaced by hydrocarbons as a source of income, and investment in 

human capital is the highest type of investment, it is the human 

forces that transform wealth from merely quantitative quantities to 

various technological energies that achieve progress The desired. 

An increase in human capital requires an increase in spending on 

education, health. Individuals with good health and education do 

not guarantee the quality of their lives and the lives of their families 
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 TAMANRASSET.DZ-ISHAK.KHADIDJA@CUيميل: الإ  ، خديجة  إسحاقالمؤلف المرسل:  
 
 مقدمة:  . 1

الم و  للنفط  المصدرة  البلدان  أ   نداعتشهد  التقلبات  في  الإيرادات على  و  نفقات 
الحكومية مقارنة بالبلدان غير الغنية بالموارد الطبيعية ،  وكثيرا ما تترجم هذه التقلبات  
إلى أداء أضعف و أكثر تقلبا للنمو مقارنة بالبلدان غير الغنية بالموارد )لعنة الموارد( ،  

الم البلدان تحديا  يتمثل في أن  إرساء دعائم    د عليه فيالذي تعتم  در و كما تواجه هذه 
بدائل  في  الاعتبار  بعين  النظر  الضروري  فمن  وعليه  للنضوب  قابل  مورد  التنمية 
الأكثر  و  المطروحة  البدائل  بين  ومن  الأجيال.  بين  الدخل  توزيع  و  الموارد  استغلال 

  لا العنصر البشري و درجة كفاءته أصبح يشكل عامأهمية نجد الاستثمار في البشر؛ ف
     الاقتصادي . يق النموسما لتحقاح

عام    من  الثاني  النصف  منذ  بدأت  التي  الرخيص  النفط  مرحلة  دخول  و    2014إن 
باعتبارها دولة نفطية تعتمد على النفط  -استمرار هذه الفترة أصبح يفرض على الجزائر  

العامة   و أكثر من أي وقت مضى أن تتجه نحو   -في الحصول على ثلثي إيراداتها 

mailto:ishak.khadidja@cu-tamanrasset.dz
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تنويع اقتصادها و التخلص من قيود التبعية للمحروقات و أن  ات جادة لاستراتجي  ينبت
تولد  –رأس المال البشري أو أصول مالية    -تعمل على تحويل هذا المورد إلى أصول  

    .دخلا في المستقبل و تدعم التنمية

   :الرئيسيةالإشكالية  1.1

التالية  الإشكالية  نطرح  سبق  ما  على  ما  بناءا  الاست او و  ه  :  في  قع  المال  ثمار  رأس 
 البشري كبديل متاح و مهم لتحقيق نمو اقتصادي خارج قطاع المحروقات في الجزائر

 ؟ و ما هي سبل ترقيته  

                     البحث:أهمية من   2.1

البحث  تتمثل      هذا  في   أهمية  البشري  المال  رأس  في  الاستثمار  واقع  إبراز  في 
تعد قوة البشر من    إذلذلك  موارد المالية اللازمة  تعبئة ال  ه من خلالتقيتر   وكيفية  الجزائر

التي   النفطية  البلدان  في  الاقتصادي  النمو  و  التقدم  تحقيق  في  عليها  المعول  البدائل 
تواجه واقع أن النفط قابل للنفاذ ، و لهذا فإنه من المحتم أن تنفذ الإيرادات النفطية في  

ينبغ لهذا  و  ما  المرحلة  استيكتر ي  عل  البز  النفط  غلال  محل  إحلالها  و  المتاحة  دائل 
 كمصدر للدخل .   

 خطة البحث : 3.1

إلى      البحث  التدرج في عرض الأفكار قسمنا  البحث و  بغية الإجابة على إشكالية  
محورين رئيسين ،  المحور الأول نتطرق فيه إلى مفهوم  رأس المال البشري  و الجدوى  

ا و  الايعمالاجتالاقتصادية  من  فة  الثاني  ستثمار  المحور  و   ، البشري  المال  رأس  ي 
تحليل   خلال   من  الجزائر   في  البشري  المال  رأس  في  الاستثمار  واقع  فيه  نستعرض 
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مجموعة من الإحصائيات حول المجالات التي تتعلق بترقية الاستثمار في رأس المال  
سنطرح   الأخيرو في    ل  اجلمذا او التطرق إلى كيفية تدارك أوجه القصور في هلبشري  

تجربة سنغافورة في مجال الاستثمار في رأس المال البشري  من منطلق أنها تمكنت من 
 .     تحقيق ازدهار باهر في الاستثمار في البشر و أصبحت تجربتها نموذجا يحتذى به

 ماهية الاستثمار في رأس المال البشري . 2
   :ماذا يقصد برأس المال البشري ؟ 1.2
المال  رفيع ب  رأس  " البشري  اقتصاديا  المنتُجة  البشرية  القدرات  من  "الرصيد          أنه  

أثناء  التدريب  و   ، التعليم  على  الإنفاق  خلال  من  البشري  المال  رأس  زيادة  يمكن  و 
العمل ، و الاستثمارات في الصحة و التغذية ، فلا يوجد هناك سبيل لتحسين مستويات  

ر المباشر في رفاهة الأفراد. يتألف رأس  الاستثماأسرع من    ةميالناالمعيشة في البلدان  
الأشخاص  لدى  تتراكم  التي  الصحية  والقدرات  والمهارات  المعارف  من  البشري  المال 
المجتمع.  في  منتجين  كأفراد  إمكاناتهم  استغلال  من  يمك ِّنهم  بما  حياتهم  مدار  على 

أكثر   مجتمعات  وبناء  المدقع  الفقر  إنهاء  تن  نم  شمولاويمكن  رأس  خلال  المال مية 
البشري. فالأفراد المتمتعون بالصحة و التعليم الجيدين لا يضمنون جودة حياتهم و حياة 

 .1أسرهم فحسب ، بل يسهمون أيضا في تحقيق الثروة و التقدم لمجتمعاتهم

ترقية  من  الإنسان  على  الإنفاق  أنه  على  البشري  المال  رأس  في  الاستثمار  يعرف  و 
ومهارا الإناعم  ته  و  رفه  في  تاجية  عليه  الحصول  يمكن  الذي  دخله  زيادة  بالتالي 

 .2المستقبل 
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 : البشري للاستثمار في رأس المال  والاجتماعيةالجدوى الاقتصادية  2.2

المقاييس الأساسية التي تقاس بها ثروة الأمم باعتبار أن هذه   البشرية من  تعتبر الموارد 
ال المكونات  رأس  على  الاقتصادي              المؤثر   والأصول  ةيالرأسمالموارد  الوضع  في  ة 

الحاسم    والاجتماعي العامل  هو  كفاءته  درجة  و  البشري  العنصر  أصبح  حيث  للدول، 
 لتحقيق التقدم. 

تحقيق النمو الاقتصادي والتنمية على رأس المال البشري والمادي معا وكذلك   ويعتمد   
ا على ِّ  تؤثر  التي  العوامل  فيفالاستث   ةياجلإنتعلى  والمادي    مارات  البشري  المال  رأس 

المال   رأس  إلى  تحتاج  فإنها  منتجة،  العاملة  القوى  تكون  ولكي  بعض.  بعضها  يكمل 
وفي   جيد.  بشكل  وحوكمته  الاقتصاد  واستقرار  والمعدات  التحتية  البنية  مثل  المادي 

ى زيادة وتؤدي إل  ركبلا أالمقابل، يمكن لقوى عاملة متمتعة بالصحة والتعليم أن تحقق دخ 
 .الاستثمار في رأس المال المادي للاقتصاد

وقد أكد علماء الاقتصاد منذ وقت طويل أهمية تنمية المورد البشرية في تحيق النمو     
القدرات  كافة  أن   " الأمم  "ثروة  الشهير  كتابه  في  سميث  آدم  ذكر  حيث  الاقتصادي 

المج  والنافعة المكتسبة   أفراد  سائر  أبتتعتمع  لدى  ركنا  في ر  المال    ساسيا  رأس  مفهوم 
هذه  اكتساب  أن  إلا  مالية  نفقات  يكلف  التعلم  أثناء  القدرة  اكتساب  أن  حقيقة  الثابت، 

تعد جزاء هاما من ثروة الفرد التي تشكل بدورها جزءا رئيسيا من ثروة    والمهاراتالقدرات "  
 المجتمع الذي ينتمي إليه. 

 وطنيا،ال البشري باعتباره استثمارا  رأس الم  تثمار فيسالامية  كما أكد مارشال على أه   
الذي يستثمر في   المال  أنواع الاستثمار قيمة هو رأس  إذ    الإنسان،و في رأيه أن أعلى 

و الاقتصاد ذو قيمة محدودة إن لم يستغل سبيل التقدم    الأمم،عن طريق الإنسان تتقدم  



ISSN : 2716-9502  الاقتصادي الاستشراف والتحليل مجلة 
99 - 78ص                                            2020المجلد: الأول العدد: الأول السنة:   

 

83 

 

نوعية إلى طاقات د كميات  ت من مجر او ثر ل الذلك عن طريق القوى البشرية التي تحو و 
 تكنولوجية متنوعة تحقق التقدم المنشود.   

تم الالتفات إلى أهمية عنصر القوى العاملة في مجمل عوامل الإنتاج بعد أن كانت قوة  
لقد   المطلوب و  النوع  الكم و  أنها متاحة من حيث  اعتبار  بتقديرها على  العمل لا تحظ 

ية الاقتصادية و مع ذلك لم يتعد في نظرته إلى  من الناحالبالغة   هيتأهم  كان لهذا الالتفات
الإنسان أو العامل غير كونه مجرد مورد اقتصادي شأنه شأن رأس المال و التكنولوجيا و  
أن هدف الاستثمار فيه هو تعظيم قدراته الإنتاجية  ومن هنا جاء تبرير الاهتمام بتحسين  

العمل   لقوة  الصحية  التركيز على  أيضا ظه  المنطلق  ا ذه  و منالأحوال  إلى  الدعوة  رت 
زيادة   إلى  الدعوة  انطلقت  كما   ، التعليم  سياسات  في  التدريب  مراكز  و  المهني  التعليم 

 .    3الإنفاق على التعليم باعتباره استثمارا اقتصاديا له عائده في زيادة الإنتاج 

ح البشري  المال  رأس  في  للاستثمار  الاهتمام  إيلاء  و إن  سيان طويل  ك  إنتى  بني الأمد 
متمتعين بصحة   استغلال    جيدة، أفراد  تمكنهم من  قدرات  و  لمهارات  ومكتسبين  متعلمين 

رأس المال المادي و الموارد الطبيعية  بفعالية و كفاءة هذا ما سيتيح لهم زيادة دخولهم  
 ومنه زيادة النمو الاقتصادي .

ا من أشكال عدم  تحد أيض  تعليم أنلاي  ات ف، فمن شأن الاستثمار الاجتماعي  من الجانب
البلدان، يبدأ الأطفال   أكثر ثراء في الحصول على    المولدون المساواة ففي معظم  لأبوين 

فرص أفضل في سنوات عمرهم الأولى، مما يؤدي إلى مزايا مدى الحياة، في حين تضيع 
فقيرين،   لأبوين  المولودين  الأطفال  على  الفرص  الح هذه  تتخذ  وات  طخت  كوماعندما 

 . لمشكلة، تبدأ أشكال عدم المساواة الاقتصادية في التراجعح هذه الإصلا
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الاجتماعية  وتمتد  فقضاء    الفوائد  ذلك.  من  أبعد  إلى  البشري  المال  رأس  في  للاستثمار 
سنوات أطول في المدرسة يقلص احتمال ارتكاب الشخص جريمة ما. وكذلك البرامج التي 

في ليبيريا، تم إلحاق تجار    2017عام ة أجريت  ففي دراس  ،يةمعرفتحسن المهارات غير ال
السلوكي  للعلاج  ببرنامج  الإجرامية  الميول  أصحاب  من  وغيرهم  ولصوص  مخدرات 
المعرفي لبناء مهارات مثل التعرف على العواطف وتحسين ضبط النفس وتجاوز المواقف  

صغ  نقدي  بتحويل  اقترن  عندما  البرنامج،  أدى  وقد  احتم  ىإلير،  الصعبة.  الات  خفض 
 4ة هؤلاء الرجال إلى حياة الجريمة.عود

ويرتبط رأس المال البشري أيضا بالمشاركة الاجتماعية. ففي منتصف السبعينيات، قامت  
المدارس   إلى  الأطفال  من  كبيرة  مجموعة  أرسل  مما  الابتدائي،  التعليم  بتعميم  نيجيريا 

هؤلاء الأشخاص    وات، كانمرور سن  دعوب  ذلك،الابتدائية لم تكن لتلتحق بالمدارس لولا  
السياسة،   إلى نظرائهم في  اهتماما كبيرا بالأخبار، ويتحدثون  أنفسهم على الأرجح يولون 

 ويحضرون اجتماعات المجتمعات المحلية، ويصوتون في الانتخابات. 

 في الجزائر واقع الاستثمار في رأس المال البشري   .3
 :الجزائربشري في لال المامجالات الاستثمار في رأس  1.3

مجال   -1 مهارات   التعليم:في  خلق  إلى  المبكرة  الطفولة  مرحلة  في  الاستثمارات  تؤدي 
تراكمية   التعلم عملية  ، و  فعال  الطفل على نحو  في   –ترتبط بمستقبل  مهارات تكتسب 

الاستثمار   تعتبر عائدات  ، و  اللاحقة  المراحل  في  المهارات  مرحلة مبكرة تسهل تشكيل 
الاستثوة عائدار ذة  مبكر ال الاستثمار ت  التي يحققها هذا  المزايا  العمر، و  على مدار  مار 

المبكر يحقق عائدا   الاستثمار  في  ينفق  فكل دولار إضافي   ، الوقت    يتراوحتنمو بمرور 
 . 5دولار  17و  6بين 
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التعليم و تعميقه ليس فحسب بهدف ضمان    الجزائريةالدولة  تعمل    على تعزيز دمقرطة 
لتحاق بالمدرسة ، بل و كذلك ضمان النجاح لأكبر عدد من  يع في الابين الجم  ة وا لمساا

التلاميذ ، ضمن منظومة تربوية تقوم على المساواة و الجودة و القيم التربوية  الأخلاقية 
   خلال: و يتجسد هذا التوجه من  .و العالمية، 

   :التعليمإجبارية  -
للتلاميذ   ✓ التمدرس الإجباري  الدستور، حيث  و هذا م  المتمدرسين،غير  ضمان  ا كفله 

منه على : التعليم إجباري لجميع الفتيات و الفتيان البالغين من العمر    12نصت المادة  
إلى ستة عشر )6ست ) التمدرس  16( سنوات  أنه يمكن تمديد مدة  ( سنة كاملة  غير 

 الإلزامي بسنتين بالنسبة للتلاميذ المعاقين. 
ال هذا  لتشديد  الدولةماق  توجهو  غر   ت  مابين  بفرض  تترواح  مالية  إلى    5000امات  دج 

 السابقة.دج لكل الآباء أو الأولياء الشرعيين الذين يخالفون أحكام المادة   50.000
من الدستور على مجانية التعليم في كل المؤسسات التابعة للقطاع   13  نصت المادةكما  

 العام و في كل المستويات  .
على   تمنحعلاوة  ل  الدولة  ذلك،  الاستفادة  دعمها  بتمكينهم من  المعوزين  التلاميذ  تمدرس 

من إعانات متعددة، لاسيما فيما يخص المنح الدراسية والكتب والأدوات المدرسية والتغذية  
مبلغ    رصدت  إذ  الإطعام  و  المدرسية  والصحة  والنقل  دينار    113059والإيواء  مليار 

 .  2018لدعم التربية في  
ما قاعديا  التحضرية:لتربية تدريجي لتعميم اللاو ه نحالتوج ✓ تشكل التربية التحضيرية مقو 

للتعلم   لهم  الفرصة  بإتاحة  الابتدائي،  بالتعليم  للالتحاق  وتحضيرهم  الأطفال  تربية  في 
إلى   كذلك  ترمي  إنها  الاجتماعية.  والنفسية  والابتكارية  والذهنية  البدنية  قدراتهم  وتطوير 

لهم يكتسبون المهارات الحسية الحركية وكذا مالي وجعحسهم الج  ظقاوإي  تطوير شخصيتهم
العناصر  إكسابهم  إلى  أيضا  ترمي  كما  الجماعية  للحياة  تعدهم  التي  الحميدة  العادات 
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والحساب والكتابة  للقراءة  الذين  ،    الأولى  الأطفال  تحضر  التي  المرحلة  هي   تتراوح و 
 .     لابتدائيلتعليم اابق لتحاسنوات قبل الا 6إلى   5 ما بينأعمارهم 

للتلاميذ  ✓ البيداغوجية  المرافقة  ضمان  و   ، الخاصة  الاحتياجات  ذوي  بالتلاميذ  التكفل 
الذين يعانون من صعوبات دراسية أو موانع مرضية : لقد سعت وزارة التربية الوطنية، في  

سي تجسيد  إلى  إعاقة،  وضعية  في  هم  الذين  للتلاميذ  التربية  في  الحق  ة  ينوطاسة  إطار 
هذه الفئة من الأشخاص وذلك بوضع إطار تشريعي وتنظيمي مناسب    لى إدماجترمي إ

وكذا برامج وتنظيمات التنفيذ، بالتعاون الوثيق مع القطاعات المعينة أي التضامن الوطني  
رقم   القانون  ينص  حيث  الصحة،  في    04-08و  المتضمن   2008يناير    23المؤرخ 

للتربية التوجيهي  أحةيطنالو   القانون  على  خاصة ،  الاحتياجات    كام  ذوي  من  بالأطفال 
  تسهر الدولة على تمكين الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة من  ”: 14المادة    .الخاصة

بحقهم المؤسسات   .التعليم  في  التمتع  مع  بالتنسيق  الوطنية،  التربية  قطاع  يسهر 
البيد المعنية، على التكفل  ج ى الإدمانسب وعللأاي  اغوجالاستشفائية وغيرها من الهياكل 

 .“المدرسي للتلاميذ المعوقين وذوي الأمراض المزمنة
 :   الإصلاح البيداغوجي -
و   ✓ التعليم  مناهج  تحيين  و  التعلم   جودة  وتحسين  البيداغوجية  البرامج  فاعلية  زيادة 

للنقل في مراحل   القابلة  الكفاءات  المهارات و  اكتساب  إمكانية  التلاميذ  التمهين مع منح 
 ؛ اةالحي
 ماتية مع الاهتمام بمتطلبات التنمية الاقتصادية و التكنولوجية ؛المعلو  تلقين   ✓
التقليل من التسرب المدرسي من خلال تعزيز جهاز الإرشاد الدراسي لضمان التكفل  ✓

 البيداغوجي و النفسي و الاجتماعي الأمثل للتلاميذ ؛
تكنولوجيات ✓ و  الاتصال  و  الإعلام  تكنولوجيات  الاتص  معلاالإ  إدراج  التعلو  يمية ال 

(TIC/TICE .بشكل مكثف ) 
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و من أجل استيعاب أكبر عدد من التلاميذ تحوز الجزائر على حظيرة للمنشآت التربوية 
مثل     2000وحدة منذ    6000الذي عرفت هي الأخرى تطورا  حيث ارتفعت بأكثر من  

 ما يوضحه الجدول التالي:  

 زائرجلا ة في: حظيرة المنشآت التربوي1الجدول 

  الحظيرة الحالية ت التربويةنشآالم

 الطور الابتدائي

 الطور المتوسط

 الطور الثانوي 

 المطاعم المدرسية 

19 486 

5 647 

2 501 

14 879 

  : لسنة  المصدر  الحكومة  عمل  الجزائرية 2020مخطط  للحكومة  الرسمي    ،الموقع 
ministre.gov.dz/-rww.premiew//ttp:h 

و نتيجة لكل الإجراءات السابقة تشهد الجزائر ارتفاعا سنويا في عدد التلاميذ المسجلين 
  2020-2019في الأطوار الثلاثة حيث بلغ عدد التلاميذ المسجلين في الموسم الدراسي  

نة  رنة بالساقم  لميذت  287.410تلميذ مسجلا ،هذا العدد زيادة قدرها بـ   9.211.640    ،  
الطور    2018-2017سية  الدرا في  التلاميذ  وشكل  الطور   الابتدائي،   ذلك  في  )بما 

نسبة   بينما    ℅ 54التحضيري(  المسجلين  التلاميذ  إجمالي  التلاميذ    تراوحتمن  نسبة 
    .6على الترتيب  ℅13و    ℅32المسجلين في الطور المتوسط و الثانوي  

  2001طلب على المهارات، فمنذ  تغير ال  وجيا إلىلو كنالت  أدى تناميالتعليم العالي :   -2
،ازدادت نسبة العمالة في الوظائف التي تحتاج إلى قدر كبير من المهارات المعرفية  من  

http://www.premier-ministre.gov.dz/
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من     ℅23إلى    ℅19 و  الناشئة  الأسواق  بلدان  البلدان     ℅41إلى     ℅33في  في 
العالي فرصة للفرد للحصول على 7المتقدمة التعليم  مة كية العات الإدراار هاالم   ،  و يمثل 

التي   و   ، المتقدم  التواصل  و  النقدي،  التفكير  و   ، المعقدة  المشكلات  حل   : مثل  العليا 
التعليم  خلال  من  اكتسابها  يمكن  لا  التي  و  المتغيرة  العمل  لطبيعة  للغاية  مهمة  تعتبر 

 المدرسي وحده. 
  :8خلال  لعالي منا يملتعلو مواكبة لطبيعة العمل المتغيرة تعمل الجزائر على ترقية ا 

مع   ✓ المتماشية  التخصصات  ضمن   ، المؤسسة  مع  بالشراكة  الامتياز  أقطاب  تطوير 
 التطور العالمي للتكنولوجيات و المهن و مع حاجات الاقتصاد الوطني؛ 

وضع خارطة التكوين في الميادين و الفروع للتمكين من مواءمة الدروس مع الحاجات   ✓
 تأطير و المنشآت الأساسية ؛مجال ال طلبات فيت مع ة ومالاقتصادية و الاجتماعي

العمل على توجيه  الجامعة نحو مهن المستقبل و تعليم الذكاء الاصطناعي و الطب   ✓
 الحديث و التحولات الكبرى الاقتصادية و الجيوسياسية و الربوتية .

المتوا التكوين    اينو صل ستعرف الجزائر تنامي عدد المسجلين في الجامعات و جامعات 
 جدول التالي : هر في الكما يظ

 إلى 2016 /2015تطور الطلبة المسجلين خلال الموسم  :02 الجدول
2017/2018 

 2017/2018 2016/2017 2015/2016 التعيين 

و .أ العالي  التعليم  وزارة 
 البحث العلمي 

 المسجلون في التدرج  -
 المسجلون ما بعد التدرج  -
 حاملوا الشهادات  -

 

1 315 744 
76 961 

292 683 

1 356 081 
76 202 

303 100 

1 447 064 
76 921 

….. 



ISSN : 2716-9502  الاقتصادي الاستشراف والتحليل مجلة 
99 - 78ص                                            2020المجلد: الأول العدد: الأول السنة:   

 

89 

 

التكوين .ب جامعة 
  المتواصل

قبل  - فيما  المسجلون 
 التدرج 

 المسجلون في التدرج  -
جامعة  - شهادات  حاملو 

 التكوين المتواصل  

 

53 565 

48 939 

9 623 

73 198 

53 276 

7 999 

- 

70 170 

…. 

 www.ons.dz: الديوان الوطني للاحصائيات  المصدر      

الذي  و  المسجلين  الطلبة   عدد  لاستيعاب  الجامعية  المنشآت  حظيرة  بتدعيم  تقوم  كما 
  2017طالب ووصلت في    500.00أين تم تسجيل    2000تضاعف بثلاث مرات منذ  

 طالب . مليون  1.6إلى 

التكوين و تعزيز التكوين  تعمل الدولة الجزائرية على تحسين جودة  التكوين المهني :   -3
 :   التقني و العلمي و التكنولوجي من خلال و التعليم

الموجه   ✓ التكوين  تعزيز  و  بعد  عن  التكوين  و  التمهين  طريق  عن  التكوين  تطوير 
 للأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة ؛ 

التعليم   ✓ التكوين و  اللغات الوظيفية و لاسيما الانجليزية على مستوى مؤسسات  إدراج 
 نيين ؛ المه
التباد ✓ و  للتعاون  برامج  المؤسسات  وضع  مع  و  المؤسسات  بين  توأمة  مشاريع  و  ل 

 الرائدة في ميدان التكوين و التعليم المهنيين ؛
ذوي   ✓ و  النساء  لاسيما  و   ، الريفية  و  المعزولة  المناطق  من  المتربصين  بنقل  التكفل 

 الاحتياجات الخاصة . 
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 2017/2018إلى 2015/2016 موسمتطور المكونين خلال ال:  03الجدول 

التكوين   السنة
 الإقامي  

عن  التكوين 
 طريق التمهين

طريق   عن  التكوين 
 الدروس المسائية 

عن   التكوين 
 بعد 

2015 208 553 333 599 33 181 38 221 

2016 199 388 343 523 32 291 39 740 

2017 200 665 352 392 27 649 43 156 

 www.ons.dz ائيات لاحص : الديوان الوطني لالمصدر
4- : العلاج  الحصول على  و  المال     الصحة  رأس  في  الإنماء  بعملية  الارتقاء  و لأن 

بالمورد من   تؤثر  التي  الصحية وهي  الخدمات  الاهتمام بمجال    الناحية البشري يستدعي 
خلال   والنوع، من  أمالك  ناحيةمن    الوفياتنسب    تخفيض الكم  فإنه    ناحيةا من  م  النوع 

ف الأفراد للأمراض ويتمثل  ثم رفع كفاءته   ي مقاومة  البشري ومن  العنصر  زيادة حيوية 
فقد سعت الجزائر إلى إصلاح المنظومة الصحية هي سياسة عمومية وطنية،  ،  9الإنتاجية 

هياكله  تقريب  و  الصحة  قطاع  تطوير  و  تحسين  سبيل  في  العمومية  السلطات  اتخذها 
الجزائري سساتومؤ  المواطن  من  الصحية  وهذا   ه  للسكان  العامة  بالصحة  التكفل  بهدف 

المادة   في  جاء  ما  حق    51حسب  الصحية  الرعاية   "  : تقول  التي  و  الدستور  من 
المعدية و مكافحتها الأمراض  بالوقاية من  الدولة  تتكفل  " ميثاق   ." للمواطنين  تم وضع 

سنة    " تك  1998الصحة  ضرورة  إلى  التحولات ييف  كإشارة  مع  الصحية  المنظومة 
و  ا الرئيسية  المبادئ  تحديد  إلى  الميثاق  هذا  يهدف  بحيث  والاجتماعية،  لاقتصادية 

التنظيمي  البعد  ذلك  في  بما  للصحة  الوطنية  السياسة  تميز  أن  ينبغي  التي  الأولويات 
  يلي:بالنسبة لمبادئ السياسة الصحية فتمثلت فيما   الإصلاح.والتمويلي لعملية 

http://www.ons.dz/
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الصحة   ✓ اجل  وترقيتهاحماية  في    من  للصحة  الأولوية  وإعطاء  اللامساواة،  من  الحد 
 .برنامج عمل الحكومة

 الاستفادة من مجانية العلاج والإنصاف والتضامن الوطني؛   ✓
 إزالة الفوارق الجهوية من خلال المناطق الصحية الجهوية الخمسة؛  ✓
وإعا ✓ الصحية  بالمؤشرات  خاص  إعلامي  نظام  اوضع  البشرية عن  دة  للموارد  لاعتبار 
 .يق التكوين المتواصلطر 
 المجتمع؛تطوير صيغ بديلة لتمويل نفقات الصحة بإشراك  ✓
الصحة    ✓ قطاع  مستخدمي  لكافة  المهنية  و  الاجتماعية  والوضعية  الظروف  تحسين 

 تحفيزية؛ ووضع تدابير 
 .إنشاء مجلس وطني للصحة  ✓

التك أجل  من  المبذولة  المجهودات  بأفضت  متوسفل  في  تحسن  إلى  المواطن،  ط صحة 
 الجدول أدناه:   كما يوضحهالعمر المتوقع 

 2015 -1990تطور متوسط العمر المتوقع خلال الفترة  :04الجدول 
 

 السنوات
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1 

 www.ons.dz  للإحصائياتالديوان الوطني  المصدر :
و من أجل تقليص الوفيات الرضع وضعت الجزائر مجموعة من البرامج التي من شأنها 
البرنامج  في:  البرامج  هذه  تمثلت  الولادة  الحديثي  الأطفال  وفيات  معدل  في  التخفيض 

http://www.ons.dz/
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التلق الخاص الخاصيح؛  بتوسيع  أمراض   البرنامج  و بمكافحة  الأطفال  لدى  الإسهال 
بمكافحة الأمراض التنفسية لدى الأطفال ؛  و على هذا الأساس تسجل   البرنامج الخاص 

الجزائر تحسنا في معدلات الوفيات الرضع و المواليد الأموات ،حيث استطاعت تخفيض 
بعدما أن    ℅22.3بـــ    معدلإلى أقل من نصف ال  2015معدل الوفيات الرضع في سنة  

، و يستمر معدل المشير إلى المواليد الأموات في    1990سنة    ℅  50س معدل  كاد يلام
 . ℅13,9إلى 2015الانخفاض  سنة بعد أخرى حيث وصل في سنة 

و بالرغم من المساعي الحثيثة التي تبذلها الجزائر في سبيل تحسين رأس المال البشري  
الصحة    يتهاتخصيص جزء كبير من ميزان  مجال في  ال  هذا  ها فيء أدا  أنإلا  للتعليم و 

من    93في المرتبة    وقد جاءت  أقل مما هو متوقع مقارنة مع مستوى دخلها  كان  2017
 في تدنييكمن وجه القصور هنا  و    مؤشر رأس المال البشري حسب  دولة    157أصل  

 لديها .جودة الخدمات المقدمة 

الجزائرية  2.3 للدولة  يمكن  القصور  تلا  كيف  ف   وترقية في  المال الاستثمار  رأس  ي 
 ؟البشري 

ذلك جزئيا    الدولة ويرجعرأس المال البشري لا يتحقق من تلقاء نفسه، بل يجب أن ترعاه  
التي يمكن أن يحققها الاستثمار في   الفوائد  إدراك  إلى أن الأفراد غالبا ما يعجزون عن 

للآخرين  ف10البشر  الاستثمار  ترقية  تستدعي  رأ.  القي  الجزائر  في  البشري  المال  يام  س 
 بمجموعة من الخطوات الجدية نذكر منها:   

تعتبر سياسة المالية العامة أهم قناة لتحويل الإيرادات   : العامةتكريس شفافية المالية  ✓
النفطية إلى أصول مستدامة من خلال عمليات الإنفاق  الحكومي على البنية التحتية و 

و   الصحة  التالتععلى مجالات  الأخرى  الظروف  تحسين  و  رأس  ليم  دعم  شأنها  ي من 
المال البشري ؛لذلك  ينبغي تكريس شفافية المالية العامة حتى يتمكن صن اع السياسات  
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والجمهور  من إجراء نقاش يقوم على معلومات أفضل حول تصميم سياسة المالية العامة  
   ي.لبشر وما تحققه من نتائج لدعم الاستثمار في رأس المال ا

المعم  ✓ الحكومي  الدعم  و إلغاء  كالصحة  الأولوية  ذات  الإنفاق  لمجالات  المزاحم  م 
:  إذ يقتضي التوسع في الإنفاق على مجالات الصحة و التعليم و إدخال الجودة    التعليم

على الخدمات المقدمة تعبئة الموارد المالية الضرورية لذلك ،و بالنظر إلى محدودية هذه  
بشكل كبير على النفط في الحصول على  ي البلدان النفطية التي تعتمد  ما فالموارد لاسي

؛ يبقى التفكير في    2014الإيرادات و مع استمرار مرحلة النفط الرخيص التي بدأت منذ
كيفية استغلال  تكلفة البدائل المتاحة كرفع الدعم المعمم  الذي لا يصل إلى مستحقيه 

الدعم   فتكلفة   ، الحلول  أحسن  قرابةباهظمن  بلغت  وقد  الحكومة  على  من 14  ة    %
وهو نفس مقدار العجز في المالية العامة تقريبا  2015إجمالي الناتج المحلي في عام  

لمنتجات  التنازلي  الدعم  ويمثل  مجتمعتين.  والتعليم  الصحة  وزارتي  موازنتي  وضعف 
على تكلفة    طاقةالطاقة أكثر من نصف هذه التكلفة.  بالإضافة إلى ذلك، ينطوي دعم ال

الفرص البديلة ـ إذ أن إنفاق الأموال على الدعم يعني الحد من واضحة من حيث ضياع  
إهمال  إلى  ببساطة  الأمر  يصل  وقد  أخرى.  مجالات  في  القيمة  عالية  الاستثمارات 
لرفع   ضرورية  وكلها  التحتية،  البنية  ومشروعات  والتعليم  الصحية  كالرعاية  مجالات 

النمو على   راج عن موارد ضخمة يمكن ، إذ سيفضي إلى الإف  .ى الطويلالمدمعدلات 
 استثمارها في  الصحة و التعليم  

: و يعني هذا    إيلاء الأهمية للكفاءة في الإنفاق و تحسين جودة الخدمات المقدمة✓
التوجه عدم التركيز فقط على المدخلات و إنما ينبغي التأكيد على مخرجات هذا الإنفاق  

 .ودة الخدمات المقدمةين جبالعمل على تحس
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 لتجربة السنغافورية في مجال ترقية الاستثمار في رأس المال البشري عرض ا. 4

تصدرت سنغافورة قائمة الدول في الاستثمار في رأس المال البشري حسب مؤشرات التي  
و يعبر هذا التقييم أن الطفل المولود اليوم    0.88وضعها البنك الدولي حيث بلغ تقييمها  

 في المستقبل .  0.88ب  نغافورة ستكون له إنتاجية تقدرفي س

بناء    التنمية على كافة الأصعدة و لاسيما على صعيد  في تحقيق  إن نجاح سنغافورة  
البشر كانت نتيجة عمل مضني لعدة عقود و على مراحل مختلفة ، و لأننا نهتم في هذا  

فسنقتصر ع البشري  المال  بالاستثمار في رأس  دولة  لى سالموضوع  اتبعتها  التي  ياسات 
 ورة في مجال ترقية التعليم و الرعاية الصحية . سنغاف

  سنغافورة: نظام التعليم في  1.4

تركزت مهمة التربية والتعليم في سنغافورة على بناء الإنسان وتكوينه لتجعل منه عنصرا 
غافورة لمراكز  ي سنوهذا ما أوصل نظام التعليم ف  بلاده،فاعلا وقادرا على تطوير مستقبل  

الكفاءة والفاعلية وجعله واحدا من أفضل النظم التعليمية في العالم ،وقد   متقدمة من ناحية
 اتبعت سنغافورة نظام  تعليمي يرتكز على : 

اللغة  - الاقتصاد   الإنكليزية:اعتماد  تطور  مع  المتزامن  التعليمي  النظام  إصلاح  شكل 
ال التنافسية  مرحلة  دخل  والذي  الطلبة  عالمالوطني  دفعت  محفزة  عوامل  تفضيل   ى إلية 

باللغة   تدرس  التي  لان    الإنكليزيةالمدارس  المحلية  باللغات  تدرس  التي  نظيرتها  على 
العمل عكس   إلى سوق  الناجح  الدخول  للطلبة  توفر  لم    الإنكليزيةفاللغة    الثانية،الأولى 

 .11ية الأمريكيين فحسب بل أضحت لغة عالم أولغة البريطانيين  تعد
يعد المدرسون والمعلمون حجر الزاوية في    شكل دقيق:انتقاء المعلمين و المدرسين ب-

النظام التعليمي والتربوي في سنغافورة ، إذ كانوا بمثابة الأداة الأساسية للتقدم العلمي في  
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البلاد وهذا يعود إلى أن اختيارهم يخضع لنظام دقيق وصارم من خلال إتباع آلية تقوم 
اختي اعلى  الثلار  بين  من  والمعلمين  الثانوية لمدرسين  المدارس  خريجي  من  الأول  ث 

وقبولهم في المعهد الوطني للتربية والتعليم في جامعة نانيانغ للتكنولوجيا وإعطاءهم مواد  
هذه   إيصال  من  لتمكنهم  تدريبية  دورات  في  وإدخالهم  الخاصة  مهاراتهم  وتنمية  مكثفة 

 ، الجديد  النشء  إلى  يجري  وإب  المعلومات  بما  قريبة  صلة  على  في قاءهم  تطورات  من 
 .12تقنية التعليم ومهاراته 

لم التعليم   - وجهت    تقصر  العالي:  وإنما  الأولي  بالتعليم  اهتمامها  السنغافورية  الحكومة 
أولا: إنشاء جامعات   أبرزها،اهتماما خاصا بالتعليم العالي من خلال إتباع خطوات عدة  

الجديدة   التخصصات  ستواكب  ربط  في  ثانيا:   ، الدولي  العمل  الوطنية وق    الجامعات 
بعلاقات وثيقة بالمؤسسات والجامعات العالمية ، ثالثا: زيادة الإنفاق على التعليم خاصة  
ما يتعلق منها بالبحث والتطوير ، ورابعا: دعم الحكومة لجهود الشركات السنغافورية في 

 .13مجال التدريب لموظفيها 

  للبلد، حتياجات الموارد البشرية  لمقدمة لطلاب الجامعة تتحدد بامج اأما فيما يخص البرا-
يتم ضبطها من خلال عملية منسقة من قبل الحكومة و وكالات القطاع العام )مثل  والتي

 .14مجلس التنمية الاقتصادية( التي تشارك في التخطيط و عملية صنع السياسة 

 : الصحيةالرعاية    2.4  

ازن بين مزايا القدرة على و خاص بالتغطية الصحية الشاملة يج الوضعت سنغافورة نموذ
المنافسة، وغيرها من قوى السوق مع ضرورة تدخل الدولة لتوجيه هذه القوى إلى الاتجاه 
حساب   مع  والمرافق،  والخدمات،  الخدمات،  مقدمي  اختيار  حرية  يوازن  وهو  الصحيح. 

والتي تركز  MediSave الطبية  وراتالتوفير الصحي الإلزامي المعروف باسم خطة الوف
 .لى المسؤولية الفردية ع
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 : 15ارتكز نموذج التغطية الصحية الشاملة في سنغافورة على الإصلاحات التالية  وقد

وهذه إنشاء   - الأساسية،  والتثقيف  والوقاية  والعلاج  التشخيص  بوسائل  مجهزة  عيادات 
ش صحية  مراكز  لإنشاء  الأولية  النواة  شكلت  تخفيف    املة العيادات  في  بدورها  قامت 

أجله والذي يقع الضغط ع أُنشئت من  الذي  للقيام بدورها  لتتفرغ الأخيرة  المستشفيات  ن 
 في لب  اختصاصها، ما أدى إلى خفض قيمة الفاتورة العلاجية بصورة ملموسة؛

إعطاؤها  - ثَم   ومن  التحتية  ببناها  بالارتقاء  وذلك  العام  القطاع  مستشفيات  إصلاح 
شاستقلال الإدارةية  عن  والابتعاد  كاملة  تنفيذ    به  ومراقبة  بوضع  والاكتفاء  لها  المباشرة 

  الاستراتيجيات العامة وتشجيعها على التنافس الإيجابي فيما بينها بهدف تحقيق المعادلة 
الصحية والمتمثلة بالارتقاء بجودة الخدمات وفي نفس الوقت خفض التكلفة؛ و انحصر  

في الخدمات الصحية  ختلالات السوق من حيث الإغراق يح ا دور الحكومة فقط في تصح
التنافس الإيجابي  المعروضة أو نقص في هذه الخدمات ، و شجعت على الشراكة  و 
بين القطاع العام و الخاص و قامت الحكومة كذلك بربط المستشفيات بمعايير الجودة و 

العلاج تكلفة  على  تفصح  أن  المستشفيات  على  فرضت  و   ، تكريس في    الكلفة  إطار 
 ة العادلة؛ الشفافية و المنافس

أحسن تكوين من خلال التوسع في إرسال بعثات   البشري بتكوينهالتركيز على العنصر  -
تلقوا  قد  السنغافوريين  الأطباء  نصف  أن  وصلوا  أن  إلى  العالم  دول  مختلف  إلى  طبية 

ا برامج  سوية  رفع  على  عملوا  الوقت  نفس  وفي  البلاد  خارج  الوطنية لتدر تعليمهم  يب 
شراكات   الولايات   راتيجيةاستوأقاموا  من  خاصة  رائدة  عالمية  تعليمية  مؤسسات  مع 

 المتحدة لتشاركها تقييم وإدارة هذه البرامج والارتقاء بها؛ 
خلال فرض مجموعة من المؤشرات التي يتحتم على   المقدمة من تثمين جودة الخدمات  -

والإفصاح متابعتها  المختلفة  قياعنه  المؤسسات  يمكن  واضحة  معايير  ووضعت  سها  ا 
إلى  الحكومة  عمدت  كما  الغرب،  في  نظيراتها  ومع  بينها  فيما  المؤسسات  هذه  لمقارنة 
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وبتحقيق   وبالكفاءة  الأداء  بجودة  وربطته  للمؤسسات  المالية  للمكافأة  نظام  استحداث 
 .الأهداف المرسومة

الحماية  سنغافورةالاجتماعية    وفي  يعرف  ابتكرت  للحياةب  ما  الطبية  الحماية   اسم 
MediShield Life  ،    .وهو يجسد مبدأ المسؤولية الجماعية من خلال تجميع المخاطر

وهو بمثابة شبكة لتوفير الأمان. لأنه يحمي الأسر من الوقوع في براثن الانهيار المالي 
أجرته التي  الدراسات  الطبية مرتفعة بشكل خاص. وتشير  الفواتير  ظمة ا منعندما تكون 

  150و 100ما يتراوح بين  واتير الطبية الباهظة)الكارثية( تدفعالصحة العالمية إلى أن الف
مليون شخص تحت خط الفقر كل عام. وعلى الرغم من أن العديد من الحكومات تسعى 
الرياح عندما  أدراج  الجهود تذهب  الفقر، بيد أن هذه  الناس من هوة  انتشال  إلى  جاهدة 

 وتمويله  لصحييسهم النظام ا

  اتمة:.خ5

الجز  للتقلبات تواجه  النفط  أسعار  أن  في  يتمثل  أولها   ، نفطي  كبلد  رئيسيان  تحديان  ائر 
الكبيرة في الأسعار النفط و التي  لا يمكن التنبؤ بها و لا التحكم فيها  قد يترتب عليها 

النفط   أن   حقيقة  في  فيتجلى  الثاني  أما  السيولة،  و  بالموازنة  مخلة  للنضوب    قابلآثار 
الن الضروري  فمن  يشكل وعليه  و   ، الموارد  استغلال  بدائل  في  الاعتبار  بعين  ظر 

الكفء  الإنسان  أن  منطلق  من  الإطلاق  على  البدائل  هذه  أهم  الإنسان  في  الاستثمار 
المتمتع بالصحة و التعليم الجيدين هو العنصر الذي يبدع و يبتكر و يحول الثروات إلى   

تكنولوجية   هوطاقات  الاستثم  و  زيادة  إلى  سيؤدي  المادي الذي  المال  رأس  في  ار 
   للاقتصاد و يساهم في زيادة القدرة التنافسية للدولة  و تحقيق نمو اقتصادي .
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المال  رأس  في  الاستثمار  بتفضيل  الاقتصادي  النمو  لتحقيق  تسعى  التي  الحكومات  إن 
الب  -المادي البنية   راقةالطرق الجديدة والجسور الجميلة والمطارات  وغير ذلك من مرافق 

السكان    وإهمالهاحتية  الت صحة  مجموع  حاصل  وهو  البشري،  المال  رأس  في  للاستثمار 
الدولة   قدرات  كبير  بشكل  إضعاف  إلى  سيفضي  وعاداتهم  وخبراتهم  ومعارفهم  ومهاراتهم 

اظ  للحفالتنافسية في عالم سريع التغير، حيث تحتاج البلدان إلى قدر متزايد من المواهب  
 .على النمو

   المراجع. 6
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   .7، ص 2006للتدريب ،
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