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 : ملخص
ىحه الجراسة جخيسة الخشؾة في القظاع الخاص بؾصفيا مؽ أخظخ مغاىخ الفداد  تشاولت

السؤثخة في نداىة السعاملات الاقترادية وكفاءة الأسؾاؽ. وىجفت إلى تحميل الإطار القانؾني السشغؼ 
جولية ليا في التذخيع القظخي وبياف مجى تؾافقو مع اتفاقية الأمؼ الستحجة لسكافحة الفداد والاتفاقيات ال

ذات الرمة، بالاعتساد عمى السشيج الؾصفي التحميمي السقارف. وأعيخت الشتائج تؾافق التذخيع 
القظخي مع السعاييخ الجولية في تجخيؼ ىحه الجخيسة، مع التأكيج عمى أىسية التكامل بيؽ التجخيؼ 

ع نظاؽ التجخيؼ، والؾقاية والحؾكسة والامتثاؿ السؤسدي. وأوصت الجراسة بتحجيث التذخيعات، وتؾسي
 وتعديد آليات الخقابة الجاخمية لحساية بيئة الاستثسار وتخسيخ الشداىة.

 .الشداىة .الفداد .القانؾف القظخي  .القظاع الخاص .الخشؾة :مفتاحيةال كلماتال
Abstract:  

This study examined private-sector bribery as a major form of corruption that 

undermines business integrity and investor confidence. It aimed to analyze the legal 

framework governing this offense under Qatari legislation and assess its consistency 

with the United Nations Convention against Corruption and related international 

instruments, using a descriptive, analytical, and comparative approach. The findings 

showed that Qatari law is broadly aligned with international standards in 

criminalizing private-sector bribery. However, effective enforcement requires 

integrating criminalization with prevention, corporate governance, compliance, and 

internal controls. The study recommends updating legal provisions, expanding 

criminal liability, and strengthening institutional oversight to protect the investment 

environment. 

Keywords: Private sector bribery; Qatari law; United Nations Convention against 

Corruption (UNCAC); Integrity; Corporate governance. 
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  :مقدمة . 1
تعتبخ مكافحة الفداد مؽ أىؼ القزايا التي تحغى باىتساـ التذخيعات الؾطشية 

كسا نعمؼ لسا يسثمو الفداد مؽ تيجيج مباشخ لمتشسية الاقترادية  ،والسشغسات الجولية 
والاستقخار السؤسدي ، وتُعج الخشؾة مؽ أبخز صؾر الفداد وأكثخىا خظؾرة، إذ تؤدي إلى 

لذفافية والسشافدة السذخوعة، وتُزعف الثقة التي تقؾـ عمييا الإخلاؿ بسبادئ الشداىة وا
السعاملات الاقترادية والتجارية ، وقج ارتبظت جخيسة الخشؾة تقميجيًا بالؾعيفة العامة، 
وانظلاقًا مؽ تمػ الاىسية، اتجيت التذخيعات الحجيثة والاتفاقيات الجولية إلى تؾسيع نظاؽ 

الخاص، إدراكًا مشيا أف آثار ىحه الجخيسة لا تقل خظؾرة التجخيؼ ليذسل الخشؾة في القظاع 
عؽ آثار الخشؾة في القظاع العاـ ، وقج كخست اتفاقية الأمؼ الستحجة لسكافحة الفداد لعاـ 

ىحا التؾجو مؽ خلاؿ دعؾة الجوؿ الأطخاؼ إلى اتخاذ التجابيخ التذخيعية اللازمة  2003
ذفافية داخل السؤسدات ؼ الشداىة واللتجخيؼ الخشؾة في القظاع الخاص وتعديد نغ

، وبحا تدعى ، الجراسة إلى تحميل الإطار القانؾني السشغؼ لجخيسة الخشؾة في الاقترادية
القظاع الخاص في القانؾف القظخي، وبياف أركانيا وآثارىا القانؾنية، مع دراسة مؾقف 

سقخرة لسؾاجيتيا ، وصؾلًا إلى الاتفاقيات الجولية مشيا، وتقييؼ مجى كفاية الحساية الجشائية ال
تقجيؼ بعض السقتخحات التي قج تديؼ في تعديد فعالية الدياسة التذخيعية في مكافحتيا 

 .وبالتالى الحج مشيا
في تدميط الزؾء عمى خظؾرة الخشؾة في القظاع الخاص لسا ليا  البحثتبخز أىسية 

الستعامميؽ في بيئة الأعساؿ، مؽ آثار سمبية عسيقة عمى نداىة السعاملات التجارية وثقة 
وتدداد أىسية ىحا السؾضؾع في عل تشامي دور القظاع الخاص في دعؼ الاقتراد الؾطشي 

،إضافة إلى ذلػ، يديؼ البحث في تحميل مؾقف السذخّع القظخي مؽ تجخيؼ .في دولة قظخ
تفاقيات الخشؾة في القظاع الخاص وبياف الأطخ القانؾنية السشغسة ليا، مع إبخاز دور الا

 .الجولية في مكافحة ىحه الغاىخة
تُعتبخ الخشؾة مجخمة حتى في القظاع الخاص  لسا ليا مؽ آثاراً سمبية خظيخة عمى 
ىحا القظاع الحيؾي، ويتختب عمى ذلػ ضخورة إيجاد آليات قانؾنية فعّالة لسؾاجيتيا والحج مؽ 

ج مؾقف السذخّع القظخي مؽ انتذارىا ، ومؽ ىشا تشبع إشكالية ىحا البحث في محاولة تحجي
 :تجخيؼ الخشؾة في القظاع الخاص، ويسكؽ صياغة الإشكالية في التداؤؿ الخئيذ الآتي
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 مدى كفاية المهاجهة الجنائية المهضهعية للرشهة في القطاع الخاص؟
 مفههم الرشهة فى القطاع الخاص .2

عاملات تُعج الخشؾة  مجخمة لانيا مؽ أخظخ صؾر الفداد التي تيجد نداىة الس
الاقترادية والإدارية، لسا تشظؾي عميو مؽ استغلاؿ غيخ مذخوع لمدمظة أو الؾعيفة لتحقيق 
مرالح شخرية عمى حداب السرمحة العامة أو مرمحة السؤسدة التي يعسل فييا 
الذخص. وقج حغيت ىحه الجخيسة باىتساـ واسع في التذخيعات الجشائية والفقو القانؾني، 

ييا مؽ آثار سمبية تسذ الثقة في السؤسدات وتؤثخ في استقخار الشغاـ نغخاً لسا يتختب عم
 .(2020)غشيؼ،الاقترادي

ارتبط مفيؾـ الخشؾة تقميجياً بالؾعيفة العامة، حيث كاف يشغخ إلييا باعتبارىا جخيسة 
غيخ أف  ،تقع مؽ السؾعف العاـ الحي يدتغل وعيفتو لمحرؾؿ عمى مشفعة غيخ مذخوعة

التظؾرات الاقترادية واتداع نظاؽ الشذاط التجاري أدت إلى عيؾر صؾر ججيجة مؽ ىحه 
الجخيسة داخل القظاع الخاص، الأمخ الحي دفع العجيج مؽ التذخيعات الحجيثة إلى تجخيؼ 

، حيث تتسحؾر (5102عبج السجيج،)الخشؾة في السؤسدات الخاصة إلى جانب الؾعيفة العامة
كؾنيا تؤدي إلى تحؾيل الؾعيفة أو العسل إلى وسيمة لتحقيق السكاسب خظؾرتيا  في 

الذخرية، بجلًا مؽ كؾنيا أداة لخجمة السرمحة العامة أو تحقيق أىجاؼ السؤسدة،  كسا أنيا 
تؤدي إلى الإخلاؿ بسبجأ السداواة بيؽ الستعامميؽ في الدؾؽ وإضعاؼ قؾاعج السشافدة 

وبشاءً عمى ذلػ، سيتؼ تشاوؿ مفيؾـ جخيسة الخشؾة مؽ  ، (1979)سخورالاقترادية السذخوعة
الأوؿ لبياف مفيؾـ جخيسة الخشؾة وآثارىا،  السحؾررئيدييؽ، حيث يخرص  محؾريؽخلاؿ 

 الثاني الأركاف القانؾنية التي تقؾـ عمييا. السحؾربيشسا يتشاوؿ 
 :في القانهن الخاصالرشهة  تعريف 1.2

اتفاؽ غيخ مذخوع بيؽ طخفيؽ يقؾـ بسؾجبو عخفت الخشؾة في فقو العقؾبات بأنيا 
أحجىسا بتقجيؼ مشفعة أو وعج بيا لذخص يذغل وعيفة أو مخكداً ميشياً، مقابل قياـ ىحا 

،  ويُعج ىحا الدمؾؾ انحخافاً عؽ ⁴الأخيخ باستغلاؿ سمظاتو أو نفؾذه لتحقيق مرمحة معيشة
وسيمة لتحقيق السكاسب الغاية الأساسية لمؾعيفة أو العسل، إذ تتحؾؿ الؾعيفة إلى 

 .الذخرية بجلًا مؽ كؾنيا وسيمة لخجمة السرمحة العامة أو مرمحة السؤسدة
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مؽ ىحا السشظمق يسكؽ القؾؿ إف الخشؾة تسثل شكلًا مؽ أشكاؿ الاتجار بالؾعيفة،  
حيث يقؾـ السؾعف أو السدتخجـ بظمب أو قبؾؿ مشفعة أو وعج بيا مقابل أداء عسل مؽ 

، ووفقا  (2003)بؾسكيعة،في نظاؽ اختراصو الؾعيفي أو الامتشاع عشوالأعساؿ الجاخمة 
 ىسيا:  أ لحلػ تتسخض عؽ جخيسة الخشؾة عجة آثار  قانؾنية 

تتختب عمى جخيسة الخشؾة في القظاع الخاص مجسؾعة مؽ الآثار القانؾنية السيسة، 
عمييسا العلاقات وذلػ بالشغخ إلى ما تسثمو مؽ اعتجاء عمى الثقة والأمانة المتيؽ تقؾـ 

 السيشية والتجارية.
يتسثل الأثخ القانؾني الأوؿ في قياـ السدؤولية الجشائية بحق مختكب الجخيسة، سؾاء 
كاف السختذي أو غيخه مؽ السداىسيؽ في الفعل الإجخامي وفقًا للأحؾاؿ التي يحجدىا القانؾف، 

عمى الخشؾة آثار قانؾنية تتعمق  مسا يتختب عميو تؾقيع العقؾبات السقخرة قانؾنًا ، كسا يتختب
برحة الترخفات والسعاملات التي تست نتيجة الدمؾؾ غيخ السذخوع، إذ قج يؤدي ثبؾت 
الخشؾة إلى بظلاف بعض الإجخاءات أو القخارات التي صجرت بشاءً عمييا متى كاف الفداد قج 

 .أثخ في سلامة الإرادة أو نداىة التعاقج
حق السؤسدة أو الجية الستزخرة في مظالبة  يتسثل فيف أما الاثخ القانؾني الثاني

السدؤوؿ عؽ الجخيسة بالتعؾيض عؽ الأضخار التي لحقت بيا نتيجة الفعل غيخ السذخوع، 
سؾاء كانت أضخارًا مادية أو معشؾية. كسا قج يتختب عمى ارتكاب الخشؾة اتخاذ جداءات 

العسل أو إنياء العلاقة  تأديبية أو وعيفية بحق العامل أو السدتخجـ، كالفرل مؽ
وعلاوة عمى ذلػ، فإف تجخيؼ .التعاقجية بدبب الإخلاؿ بؾاجبات الأمانة والؾلاء الؾعيفي

الخشؾة يديؼ في تعديد مبادئ الشداىة والذفافية وحساية السشافدة السذخوعة داخل بيئة 
دز الثقة في الأعساؿ، بسا يحقق الأمؽ القانؾني والاستقخار في السعاملات الاقترادية ويع

 .السؤسدات الخاصة
 أركان الرشهة فى القطاع الخاص: 2.2

تقؾـ جخيسة الخشؾة في القظاع الخاص عمى مجسؾعة مؽ الأركاف القانؾنية التي 
يجب تؾافخىا حتى يسكؽ القؾؿ بكياـ الجخيسة وتختيب السدؤولية الجشائية عشيا، حيث استقخ 

عمى ثلاثة أركاف رئيدية ىي: الرفة السفتخضة فقو العقؾبات عمى أف ىحه الجخيسة تقؾـ 
 .(2012الشؾايدة، )لمجاني، والخكؽ السادي، والخكؽ السعشؾي 
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 الرفة المفترضة للمجرمأ . 
يذتخط لكياـ جخيسة الخشؾة في القظاع الخاص أف يكؾف السجخـ شخراً يعسل لجى 

تخزع لإشخافو مشذأة خاصة، بحيث تخبظو براحب العسل علاقة وعيفية أو تعاقجية 
ويُقرج بالسدتخجـ في ىحا الدياؽ كل شخص يؤدي عسلًا لرالح مشذأة خاصة  وتؾجييو.

 (.2003،بؾسكيعة)مقابل أجخ، سؾاء كاف ىحا العسل إدارياً أو فشياً أو مادياً 
ولا يذتخط أف يكؾف السدتخجـ في مشرب إداري رفيع، بل قج يكؾف عاملًا بديظاً داخل 

بيعة عسمو تدسح لو بالتأثيخ في مرالح السؤسدة أو في القخارات السؤسدة، طالسا أف ط
 الستعمقة بيا.

 الركن المادي ب .
يتحقق الخكؽ السادي لجخيسة الخشؾة عشجما يقؾـ السدتخجـ بظمب مشفعة أو وعج 
بالحرؾؿ عمييا مقابل أداء عسل مؽ الأعساؿ التي تجخل ضسؽ نظاؽ اختراصو الؾعيفي 

أدائو.، يتسثل الدمؾؾ الإجخامي في ىحه الجخيسة في الظمب أو القبؾؿ أو أو الامتشاع عؽ 
التمقي، حيث يقؾـ السدتخجـ بظمب مشفعة معيشة أو يقبميا مقابل استغلاؿ مؾقعو الؾعيفي 

ولا يذتخط لكياـ الجخيسة أف تتحقق السشفعة  ،(1979)سخور،لتحقيق مرمحة معيشة لمخاشي
قبؾليا لكياـ الخكؽ السادي لمجخيسة، طالسا كاف ذلػ مقابل أداء فعلًا، إذ يكفي مجخد طمبيا أو 

 عسل أو الامتشاع عشو.
 الركن المعنهي: ج .

يذتخط لكياـ جخيسة الخشؾة تؾافخ القرج الجشائي لجى الجاني، أي أف يكؾف عالساً بأف 
ابل السشفعة التي يظمبيا أو يقبميا غيخ مذخوعة، وأف تتجو إرادتو إلى الحرؾؿ عمييا مق

،  (1997،اتفاقية مشغسة التعاوف الاقترادي والتشسية)استغلاؿ وعيفتو أو مؾقعو السيشي
ويتحقق القرج الجشائي عشجما يكؾف السدتخجـ مجركاً لظبيعة الدمؾؾ الحي يقؾـ بو، وأف 
السشفعة السقجمة لو ىي مقابل قيامو بعسل معيؽ أو الامتشاع عشو بسا يخالف واجبات 

فإف جخيسة الخشؾة تُعج مؽ الجخائؼ العسجية التي لا تقؾـ إلا بتؾافخ القرج وعيفتو.، وبحلػ 
 الجشائي لجى الجاني.

 المهاجهة التذريعية لجريمة الرشهة في القطاع الخاص .3
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تُعج جخيسة الخشؾة في القظاع الخاص مؽ الجخائؼ التي حغيت باىتساـ متدايج عمى 
تأثيخ مباشخ في نداىة السعاملات الاقترادية السدتؾى الجولي والؾطشي، نغخاً لسا ليا مؽ 

وفي استقخار البيئة الاستثسارية ، وقج سعت العجيج مؽ الاتفاقيات الجولية إلى وضع إطار 
قانؾني لسكافحة ىحه الجخيسة مؽ خلاؿ إقخار تجابيخ تذخيعية وإجخائية تيجؼ إلى الحج مؽ 

 .(2020)غشيؼ،ات الاقتراديةانتذارىا وتعديد مبادئ الذفافية والشداىة في السؤسد

كسا حخصت التذخيعات الؾطشية عمى تجخيؼ ىحه الأفعاؿ وفخض العقؾبات السشاسبة  
، وعمى وضساف سلامة السعاملات التجارية لسختكبييا، وذلػ بيجؼ حساية الاقتراد الؾطشي

شؾة ىحا الأساس سيتؼ تشاوؿ ىحا السؾضؾع مؽ خلاؿ مظمبيؽ، حيث يتشاوؿ السظمب الأوؿ الخ 
في القظاع الخاص في الاتفاقيات الجولية، بيشسا يخرص السظمب الثاني لجراسة مؾقف 

 السذخّع القظخي مؽ تجخيؼ ىحه الجخيسة.

 :الرشهة في القطاع الخاص وفقاً للاتفاقيات الدولية 1.3
اىتؼ السجتسع الجولي بسكافحة الفداد بؾجو عاـ والخشؾة بؾجو خاص، لسا ليا مؽ آثار 

الاقتراد العالسي وفي نداىة السعاملات التجارية الجولية ، وقج تجدج ىحا الاىتساـ  سمبية في
في عجد مؽ الاتفاقيات الجولية التي ىجفت إلى وضع إطار قانؾني مذتخؾ لسكافحة الفداد 

، (2003،اتفاقية الأمؼ الستحجة لسكافحة الفداد)وتعديد الذفافية في السعاملات الاقترادية
، التي تعج مؽ 2003الاتفاقيات اتفاقية الأمؼ الستحجة لسكافحة الفداد لعاـ ومؽ أبخز ىحه 

( مؽ ىحه الاتفاقية 21أىؼ الاتفاقيات الجولية في مجاؿ مكافحة الفداد. وقج نرت السادة )
عمى ضخورة تجخيؼ الخشؾة في القظاع الخاص، سؾاء مؽ جانب الذخص الحي يظمب 

 .(2010،الاتفاقية العخبية لسكافحة الفداد)سشحياالسشفعة أو الذخص الحي يعخضيا أو ي

كسا دعت الاتفاقية الجوؿ الأطخاؼ إلى اتخاذ التجابيخ اللازمة لتعديد الذفافية داخل  
السؤسدات الخاصة، بسا في ذلػ تظؾيخ أنغسة السحاسبة والتجقيق السالي ومشع تعارض 

اتفاقية الأمؼ الستحجة، تؾجج  السرالح داخل الذخكات والسؤسدات الاقترادية ، وإلى جانب
اتفاقيات دولية أخخى تشاولت مؾضؾع مكافحة الفداد، مثل اتفاقية مشغسة التعاوف الاقترادي 

، وكحلػ الاتفاقية العخبية 1997والتشسية لسكافحة رشؾة السؾعفيؽ العسؾمييؽ الأجانب لعاـ 
وقج أسيست ىحه . (2010،الاتفاقية العخبية لسكافحة الفداد)2010لسكافحة الفداد لعاـ 
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الاتفاقيات في تعديد التعاوف الجولي في مجاؿ مكافحة الفداد وتظؾيخ التذخيعات الؾطشية 
 بسا يتؾافق مع السعاييخ الجولية.

 :مهقف المذرّع القطري من مكافحة الرشهة في القطاع الخاص 2.3
جخيسة حخص السذخّع القظخي عمى مكافحة جخائؼ الفداد بؾجو عاـ، ومؽ بيشيا 

الخشؾة في القظاع الخاص، وذلػ مؽ خلاؿ الشص عمييا في قانؾف العقؾبات القظخي رقؼ 
( مؽ القانؾف عمى معاقبة السدتخجـ الحي يظمب 146وقج نرت السادة )، 2004لدشة  11

لشفدو أو لغيخه مشفعة أو وعجاً بيا دوف عمؼ صاحب العسل مقابل أداء عسل مؽ الأعساؿ 
 .تشاع عشوالسكمف بيا أو الام

حجد القانؾف العقؾبة السقخرة ليحه الجخيسة بالحبذ مجة لا تتجاوز ثلاث سشؾات أو  
الغخامة التي لا تديج عمى خسدة عذخ ألف رياؿ قظخي أو الجسع بيؽ العقؾبتيؽ ، كسا نص 
القانؾف عمى مرادرة الساؿ أو السشفعة محل الجخيسة باعتبارىا عقؾبة تكسيمية تيجؼ إلى 

جاني مؽ العائج غيخ السذخوع الحي حرل عميو نتيجة ارتكاب الجخيسة ، ويلاحظ حخماف ال
أف السذخّع القظخي مشح القاضي سمظة تقجيخية في تحجيج العقؾبة السشاسبة تبعاً لغخوؼ كل 

 قزية، وىؾ ما يدسح بسخاعاة درجة خظؾرة الفعل والغخوؼ الذخرية لمجاني.

شرؾص القانؾنية الستعمقة بيحه الجخيسة، مع ذلػ يخى بعض الفقو ضخورة تظؾيخ ال
مؽ خلاؿ تؾسيع نظاؽ التجخيؼ ليذسل صؾر الظمب والقبؾؿ والأخح، وكحلػ الشص صخاحة 

 عمى مدؤولية الخاشي والؾسيط في جخائؼ الخشؾة في القظاع الخاص.

 :تقييم مهقف المذرّع القطري من مكافحة الرشهة في القطاع الخاص 3.3
يتزح مؽ خلاؿ الشرؾص القانؾنية السشغسة لمخشؾة في القظاع الخاص أف السذخّع 
القظخي أدرؾ خظؾرة ىحه الجخيسة وما يتختب عمييا مؽ آثار سمبية عمى نداىة السعاملات 
الاقترادية وثقة السدتثسخيؽ في بيئة الأعساؿ، ولحلػ اتجو إلى تجخيؼ بعض صؾرىا مؽ 

، بسا يشدجؼ مع الاتجاه الجولي الخامي إلى مكافحة الفداد خلاؿ قانؾف العقؾبات القظخي 
بسختمف أشكالو ، ويُحدب لمسذخّع القظخي أنو لؼ يقرخ الحساية الجشائية عمى الؾعيفة 
العامة، وإنسا امتج بالتجخيؼ إلى بعض صؾر الفداد داخل القظاع الخاص، وىؾ ما يعكذ 



 عثمان النهر عثمان الحاج 
 

90 

 

ت تدتيجؼ حساية الشداىة الاقترادية تظؾرًا في الدياسة الجشائية الحجيثة التي أصبح
وضساف سلامة السشافدة التجارية، إلى جانب حساية السرالح التقميجية التي تختبط بالؾعيفة 
العامة ، كسا أف الشرؾص القانؾنية القائسة تؾفخ أساسًا قانؾنيًا يدسح بسلاحقة مختكبي جخائؼ 

ؼ، الأمخ الحي يديؼ في تعديد الخشؾة في القظاع الخاص وفخض العقؾبات السشاسبة عميي
ويعدز ىحا التؾجو اندجاـ التذخيع القظخي مع  ،الثقة في السعاملات التجارية والاقترادية

الالتدامات الجولية الشاشئة عؽ اتفاقية الأمؼ الستحجة لسكافحة الفداد وما تزسشتو مؽ دعؾة 
داىة داخل السؤسدات إلى تجخيؼ الخشؾة في القظاع الخاص وتعديد مبادئ الذفافية والش

 .الاقترادية

يلاحظ أف التظؾر الستدارع في السعاملات الاقترادية وأساليب ارتكاب جخائؼ الفداد  
فسؽ السفيج تعديد نظاؽ الحساية  ،يقتزي مخاجعة مدتسخة لمشرؾص القانؾنية ذات الرمة

اىسة في الجشائية مؽ خلاؿ الشص برؾرة أكثخ وضؾحًا عمى مدؤولية جسيع الأطخاؼ السد
جخيسة الخشؾة، بسا في ذلػ الخاشي والؾسيط متى تؾافخت أركاف السدؤولية الجشائية في حقيؼ. 
كسا قج يكؾف مؽ السلائؼ إعادة الشغخ في الدياسة العقابية بسا يحقق قجرًا أكبخ مؽ الخدع 

 .يتشاسب مع الآثار الاقترادية التي تتختب عمى ىحه الجخائؼ

ظاع الخاص لا يسكؽ أف تعتسج عمى التجخيؼ والعقاب إف مكافحة الخشؾة في الق
وحجىسا، بل تتظمب دعؼ آليات الؾقاية والامتثاؿ السؤسدي والخقابة الجاخمية داخل الذخكات 
والسؤسدات الخاصة، بسا يديؼ في الحج مؽ فخص وقؾع ىحه الجخائؼ قبل حجوثيا. وعميو، 

كامل بيؽ الحساية الجشائية والتجابيخ فإف فعالية السؾاجية التذخيعية تتحقق مؽ خلاؿ الت
الؾقائية والخقابية التي تعدز ثقافة الشداىة والذفافية في بيئة الأعساؿ ، وبؾجو عاـ، يسكؽ 
القؾؿ إف السذخّع القظخي قج وضع أساسًا تذخيعيًا ميسًا لسؾاجية الخشؾة في القظاع الخاص، 

ظًا بسؾاصمة تظؾيخه بسا يؾاكب إلا أف تعديد فعالية ىحا الإطار القانؾني يغل مختب
السدتججات الاقترادية والتذخيعية ويعدز مدتؾيات الشداىة والحؾكسة الخشيجة في القظاع 

 .الخاص
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 خاتمة: .4
خمرت الجراسة إلى أف الخشؾة في القظاع الخاص لؼ تعج عاىخة ىامذية مختبظة 

والاقترادية التي تؤثخ برؾرة بدؾء الدمؾؾ الفخدي، بل أصبحت أحج التحجيات القانؾنية 
وقج أعيخت الجراسة أف التؾجو الجولي  ،مباشخة في نداىة السعاملات التجارية وكفاءة الدؾؽ 

الحجيث لؼ يعج يقرخ مكافحة الخشؾة عمى القظاع العاـ، وإنسا امتج إلى القظاع الخاص 
السذخّع القظخي واكب  باعتباره شخيكًا أساسيًا في تحقيق التشسية الاقترادية ، كسا تبيؽ أف

ىحا التؾجو مؽ خلاؿ تجخيؼ الخشؾة في القظاع الخاص وإقخار عقؾبات جشائية لسؾاجيتيا، بسا 
يعكذ حخصو عمى تعديد الشداىة والذفافية في بيئة الأعساؿ، غيخ أف فعالية السؾاجية 

السؤسدية، بسا القانؾنية تغل مختبظة بتكامل التجابيخ التذخيعية مع آليات الؾقاية والخقابة 
يزسؽ الحج مؽ فخص وقؾع ىحه الجخيسة ويعدز الثقة في السعاملات الاقترادية وبشاءا عمى 

 ذلػ تؾصمت لعجد مؽ الشتائج والتؾصيات اىسيا.
 النتائج: أ.

اتزح اف الخشؾة فى القظاع الخاص تذكل تيجيجا مباشخا لشداىة الاقتراد الؾطشى   -
 .وارتفاع تكاليف الاستثسار وانخفاض كفاءة  الاسؾاؽلسا تدببو مؽ تذؾيو  لمسشافدة  

اف السذخع القظخى اولى اىتساما متدايج بتجخيؼ  الخشؾة  فى القظاع  البحثاثبت  -
الخاص بسا يتؾافق مع الالتدامات الجولية، الا اف التظبيق العسمى سيغل يحتاج لمسديج مؽ 

 .الفاعميو
اف اتفاقية الامؼ الستحجة  لسكافحة الفداد اسيست فى تظؾيخ التذخيعات  لبحثكذف ا -

الؾطشية ، وشجعت عمى تؾسيع نظاؽ التجخيؼ ، وتعديد التعاوف الجولى  فى مكافحة جخائؼ 
 .الفداد
اف الؾقاية مؽ الخشؾة اكثخ فاعميو مؽ الاقترار عمى عمى العقؾبات   البحثبيؽ  -

 .سة والذفافبية  والخقابة الجاخمية والافراح الجشائية  وذلػ مؽ خلاؿ الحؾك
الى اف مكافحة الخشؾة مدئؾليو مذتخكة  بيؽ الجولة والقظاع الخاص  البحثخمص  -

 .والجيات الخقابية والقزاء  ولايسكؽ تحقيق نتائج  مدتجامة  دوف تكامل ىحه الادوار
 التهصياتب .  -
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ص الستعمقة بالخشؾة  فى تعديد السشغؾمة التذخيعية  القظخية ، بتظؾيخ الشرؾ  -
 .القظاع الخاص ، وسج اى ثغخات قج يدتغميا مختكبؾ جخائؼ الفداد

الداـ الذخكات  والسؤسدات الخاصة ، بتظبيق بخنامج امتثاؿ ومكافحة  الفداد  -
 واعتساد مجونات سمؾؾ ميشى  وسياسات واضحة للابلاغ عؽ السخالفات 

والذيؾد لزساف تذجيع  الابلاغ عؽ جخائؼ  ،تؾفيخ حساية قانؾنية فعالو لمسبمغيؽ  -
 .الخشؾة  دوف التعخض لاى اجخاءت  انتقامية 

تكثيف التعاوف بيؽ الجيات الخقابية  والقزائية  والقظاع الخاص وتبادؿ السعمؾمات   -
 .بسا يعدز سخعة الكذف عؽ  الجخائؼ الخاصة بالخشؾة  والتحقق مشيا ،والخبخات 

فية  مؽ خلاؿ التجريب السدتسخ  والتؾعية  داخل الذخكات نذخ ثقافة الشداىة والذفا -
والجامعات  والسؾسدات الاقترادية  وتخسيخ قيؼ السؾسدية  والسدئؾلية  والالتداـ الاخلاقى  
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