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 :  الملخص

غ ؤصاء الجماعاث المحلُت في الجؼاثغ   والغفع مً هفاءة  تهضف هظه الضعاؾت الى ببغاػ ؤزغ اجفاكُاث الخىؤمت في جُىٍ

اع الؤصائها  عُت المىظمت لَإ التي عغفذ الُىم  وهظيرتها الأحىبُت وخىؤمت بين الجماعاث المحلُت مً زلاٌ الىهىم الدكغَ

اهدكاعا واؾعا بين مسخلف الضوٌ وؤنبدذ عابِ للكغاهت الأحىبُت وصعم للخعاون بين الضوٌ في مسخلف المجالاث 

م مً ؤهمُت الخعاون هخاثج بًجابُت في مجاٌ الخىمُت المحلُت ، بط بالغػ لما لها مًالإحخماعُت و الإكخهاصًت والثلافُت 

غ كضعاث وؤصاء الجماعاث المحلُت بلا ؤن فعالُخه جبلى  مدضوصة على اللامغهؼي ، ومؿاهمخه في زلم بكخهاص مدلي وجُىٍ

 مىه .الفعلُت والحلُلت   مما ٌؿمذ بخدلُم الإؾخفاصةؤعى الىاكع 

  329-17كم المغؾىم الخىفُظي ع  ؛الخى ؤمت  ؛الجماعاث المحلُت  : الكلماث المفخاحيت 

Abstract: 

       

This study aims to high light the impact of  twinning on developing the performance of 

local collectivitiés in Algeria and raising the efficiency of their performance through the 

legislative texts regulating the framework of twinning between local collectivitiés and their 

foreign counterparts, which today has been widely spread among different countries and has 

become a link to foreign partnership and support for cooperation between countries in Various 

social, economic and cultural fields because of their positive results in the field of local 

development, as despite the importance of decentralized cooperation, and its contribution to 

creating a local economy and developing the capabilities and performance of local 

collectivitiés, its fectiveness remains limited on the ground, allowing actual and real benefit 

from it             

Keywords local collectivitiés,Twinning ,Executive DecreeNo 71-923.  
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 مقذمت:

ت لدؿُير ح ت مً ؤهم الأؾالُب التي جبىتها الؿلُت المغهؼٍ ت الإصاعٍ ماعاتها المحلُت بهضف مىدها ٌعض هظام اللامغهؼٍ

ت نىع   الضًملغاَُت.نىع  اللغاع وججؿُضخغٍ

غ الىظام اللامغهؼي ، ويغوعة جبني مىظىع حضًض لضوع الجماعاث المحلُت ؾىاء على لظا ؤنبذ الخفىير بجضًت ل خُىٍ

ني ؤو الضولي بالىظغ بلى الضوع الظي ًمىً ؤن جلعبه   لكغاهت .في بَاع علاكاث الخعاون واالمؿخىي الىَ

ت وجمخين ؤؾـ  ؼ اللامغهؼٍ ني حاء في بَاع حعؼٍ و بطا وان جضعُم صوع الجماعاث المحلُت على المؿخىي الىَ

تها في الدؿُير وما ًمىً ؤن ًدلله الخعاون  الضًملغاَُت ، فةن جضعُم صوعها على المؿخىي الضولي حاء جإهُضا على خغٍ

ين الإكخهاصي و الإحخماعي ؤو الؿُاس ي .اللامغهؼي مع الجماعاث المحلُت الأحىبُت مً م  ؼاًا على المؿخىٍ

ٌعخبر الخعاون الضولي اللامغهؼي في الىكذ الغاهً مً ؤهثر اللًاًا التي جدظى بمخابعت وإهخمام لِـ فلِ خُث 

ها مؿاعضة على المؿخىي المحلي بهما ختى على المؿخىي الضولي بالىظغ بلى المؼاًا والأهضاف التي ًدللها ، والتي مً قإن

 الجماعاث المحلُت على النهىى بالخىمُت المحلُت .

بعلاكاث الخعاون اللامغهؼي بالغػم مً الخؼُِب الىلي لخىغَـ هظا الخعاون  ؤهخمذفالجؼاثغ هؼيرها مً صوٌ العالم 

غف ؤؾاس ي في ببغام هظه العلاكاث التي  في كىاهُنها وصؾاجيرها ؾابلا وهظا تهمِل صوع الجماعاث المحلُت هجهت فاعلت وَ

الخعاون اللامغهؼي  ولىً بمغوع الىكذ المكغع الجؼاثغي ؤقاع لعلاكاث جدلم جىمُت مدلُت مؿخضامت ،بالىفع و  حعىص عليها 

-11والبلضًت  07-12يمً كىاهِىه الضازلُت لاؾُما كاهىوي الىلاًت هُو عليها ىوكام بالخٌعغف بةجفاكُاث الخىؤمت  ؤو ما

ضا ابالمىيىع زهو له،ومىانلت لإهخمامه 10 ـــبهضوع المغؾ زانا خيزا هاما وجفغٍ ـــ ـــ ــ ــ والظي  329-17ُظي ــــــىم الخىفـ

ت والأحىبُت .  ًدضص هُفُاث بكامت علاكاث الخعاون اللامغهؼي بين الجماعاث المحلُت الجؼاثغٍ

ر إلى أي مالإقيالُت الخالُت :  على وبىاءا على ماؾبم جإحي هضه الضعاؾت للإحابت ذي حساهم اجفاقياث الخىأمت في جطىٍ

 ؟  وهل فعلا هذه المساهمت مجسذة ميذاهيا أداء الجماعاث المحليت  ؟

وللإحابت عً هظه الإقيالُت كؿمىا هظه الضعاؾت بلى مبدثين : المبدث الأوٌ هخاوٌ فُه ؤزغ اجفاكُاث الخىؤمت على 

وزخمىا بخلضًم حملت  عالُت  بجفاكُاث الخىؤمت على ؤعى الىاكع ؤصاء الجماعاث المحلُت . والمبدث الثاوي : ؤؾباب يعف ف

 .مً الخىنُاث والإكترخاث 

 .المبحث الأول : أثر  إجفاقياث الخىأمت على أداء الجماعاث المحليت

كض ؤعُى المكغع الجؼاثغي للجماعاث المحلُت صوع بكامت علاكت حعاون لامغهؼي ، على قيل اجفاكُاث جىؤمت في 

غ ؤصائها  في مسخلف المجالاث ُاصًًالممسخلف   : ،وفم يىابِ وقغوٍ معُىت ، مما ٌؿاعض على جُىٍ

 المطلب الأول : على الجاهب الخىمىي للجماعاث المحليت .

دض ى بضعاؾاث بكاماث علاكاث حعاون لامغهؼي ؤنبذ ٌكيل جىحه بؾتراجُجي حؿاعع بلُه معظم صوٌ العالم بن  وٍ

غه وإحؿاع مجالاجهوحعمل على علُا للضوٌ الهال  ىفه يمً الموجه ومىاككاث تهضف بلى جبيُه وؾعذ ،  ومُاصًىه جُىٍ

بظلً الترهيز على مىافعه الإكخهاصًت و البدث في ؤفاكه المؿخلبلُت ، خُث عضث علاكاث الخعاون اللامغهؼي هافضة بالؼت 
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ث وجباصٌ بكخهاصي وزبراحي ، وكض هىكل الأزغ ًخُلع مً زلالها صوٌ العالم فُما بُنهم وىؾُلت لإكامت نضكاث وقغوا

ى صي حاهيرو او ما انُل  علُه مىيىع علاكاث الخعاون اللامغوي في عضًض الماجمغاث الضولُت منها  ماجمغاث الخىمُت بغٍ

ى +  ى + 2002، وكبله  كمت الأعى في 2012حىان  22الى  12" المىعلض مً 20"عٍ في  10ؤو ما انُل  على حؿمُتها ب عٍ

لُاحىهاوؿ ، فالخىحه الضولي الظي وان ؾاثضا في الؿابم والمبني على هثرة مظاهغ الإؾخعماع  مً كبل  برغ بجىىب ؤفغٍ

ت والظي هخج عىه جىامي خالاث الفلغ والخضهىع المعِص ي ، حؼير مفهىم هظا الخىحه لما ؤنبذ ٌكيل  تهضًض ه مً الضوٌ اللىٍ

خم على المًُهضة لمُالبتها بسيراث ؤعاييها ، مً هىا خً كبل الكعىب الضوٌ المخلضمت م بؾخلغاع و بكخهاص  على يخلُل

علاكاث حعاون وقغاهت  ومنها بكامت علاكاث جىؤمت والتي حعض ؤلُت فعالت لخدلُم جىمُت هظه الضوٌ الضزىٌ في بكامت 

  . (1)مؿخضامت جًمً اؾخلغاعا معِص ي وإكخهاصي ولى بهىع مخفاوجت بين صوٌ العالم 

ت والمىاًَ ،وجمخلً بظلً مياهت هامت في هُيلت الضولت ماعاث المحلُت وحعخبر الج همؼة ونل بين الؿلُت المغهؼٍ

ت في قتى المُاصًً والمجالاث  ابهفتها الملجإ الأوٌ للمىاًَ لما له غ مً ؤصواع جىمىٍ مما ًدخم الإهخمام بها وجفعُل وجُىٍ

 دكاعهُت .ؾبل حؿُيرها لاؾُما في مجاٌ ما ٌعغف بالضًملغاَُت ال

ت  والجماعاث المحلُت حعلب ؤصواع مسخلفت هغهيزة ؤؾاؾُت في جىمُت المجخمع المحلي وؤصاة حؿخعملها الإصاعة المغهؼٍ

لخىفُظ مسُُاتها بكيل مغن صون عبئ ، هما ٌعض بصاعة الجماعاث المحلُت بالكيل المىاؾب وبعللاهُت صوع فعاٌ في زلم 

ني بخذ مما ٌؿمالثروة على المؿخىي المحلي  ت الضزل الىَ  .(2)والفغصيلىٍ

 ه للذبلىماسيت .مشاب وجهٌعذ الخىأمت إقامت إجفاقياث : الثاوي المطلب

وؤزض جُىعث وؤػصهغث بمغوع الىكذ  ؤهمُتهاظاهغة معغوفت مىظ اللضم وهظغا لتزاًض الخعاون بين الضوٌ  نىع حعض 

هى ؾاثض في العغف الضولي ؤن الخىانل بين الضوٌ ٌعغف  ، وهماجىؤمت  علاكاثالخعاون ؤقياٌ مسخلفت منها بكامت  هظا

ت ولىً هظا المفهىم وفي ظل جُىع مباصت  بالضبلىماؾُت وهي مظهغ مً مظاهغ الؿُاصة وخم ؤنُل للؿلُت المغهؼٍ

الكغعُت الضولُت ؤنبذ ؤكل خضة بخمؿً الضوٌ به ومىدذ لجماعاتها المحلُت بمياهُت جللض صوع مكابه للضبلىماؾُت 

 ياهُتها بكامت علاكاث حعاون لامغهؼي مع ػيرها في ظل بخترام الؿُاصة والثىابذ .بةم

وجفاعلذ عضة ؤؾباب بظهىع هظا الخعاون ، خُث واهذ بضاًخه بخعاون الضوٌ المخلاعبت حؼغافُا لخدلُم الخىانل 

صوع مهم في زلم ما هظه الضوٌ مً بُت وماقيلخه الجماعاث المحلُت في و والخيؿُم فُما بُنها ، مثلما ظهغ في الضوٌ الأوع 

غ علاكاث الخعاون وإبغاػ بُت و ٌعغف بالىخضة الأوع  وإكامت خضوص مفخىخت ، ووان لهظا الخُىع الضولي كفؼة هىعُت في جُىٍ

غ هظه العلاكاث مما حعل صوٌ العالم ًد ع علاكاث ل ؤصيكيل بو ؤوعبا ظو خظؤهمُت الجماعاث المحلُت في جُىٍ خىىَ

 اهت عبر مسخلف صوٌ كاعاث العالم .الخعاون والكغ 

ججلذ بىيىح لظا حمُع خيىماث الضوٌ ؤهمُت بجفاكُاث الخعاون اللامغهؼي والتي حعض مجالا طو ؤفاق  مً هىا

ت وخضها  مواعضة في العلاكاث الضولُت ،وجبع طلً بهخما مىلُع الىظير بضوع الجماعاث المحلُت بعضما واهذ الؿلُت المغهؼٍ

،وجىالى جىاحض الجماعاث المحلُت في عضًض المىخضًاث والماجمغاث الضولُت وجلاعبذ مت هظه العلاكاث مً جخدىم في بكا

بمسخلف في بعث ؤلُاث الخعاون الضولي  ؾاهمذ بكلُمُتالأفياع والمفاهُم فُما بُنها وعلضث جىخلاث و قبياث 
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ت المؿاواة على ماللاث اللامغهؼي  للخعاون  المباصت مًؤؾؿذ مً زلالها لمجمىعت و ،ؤقياله  والضًً الجيـ واخترام والهىٍ

 . (1)ؤفًل مؿخلبل ؤحل مً والخًامً الأنلُت ببلضانهم ًخعلم فُما للمجمىعاث الضازلُت الكاون في الخضزل وعضم

عض مً بين ؤهم ؤقياٌ بكامت علاكاث حعاون لامغهؼي ، ما ٌعغف بخىؤمت المضن ،والتي جؼاًض عضصها بين صوٌ العالم  وَ

ؤحىضتها الؿُاؾُت ولىً بمغوع الىكذ  ويمً اهخماماتها علاكاث الخعاون والكغاهت فُما بُنها ،خُث ؤنها لم جىً  حغاء

غ حجم الخباصلاث بين الضوٌ في  ؤنبدذ حؿاهم في جدلُم جلاعب صولي ومهال  مكترهت مهمت بفًل ماجدلله مً جُىٍ

 ،وعضث بظلً ؤصواث فعالت للخعاون اللامغهؼي .  مسخلف المجالاث و عهيزة ؤؾاؾُت في الخىمُت الإكخهاصًت 

ت في مجاٌ الضبلىماؾُت الغؾمُت مما  هما ؤن علاكاث الخعاون اللامغهؼي حعض مىملا للضوع التي جلىم الؿلُت المغهؼٍ

 اؤهم الخجاعب والمماعؾاث التي جخُابم مع ؾُاؾتها مما ٌؿمذ لهبباقي صوٌ العالم وإهدؿاب   ٌؿاعض الضولت الإخخيان

بمغاحعت وحعضًلاث جىاهب وجخماش ى مع مدُُها الخاعجي ،وجسلم بظلً كىىاث للخيؿُم بين الضولت والجماعاث  اللُام

لًمان حعاون لامغهؼي كاصع على مىاحهت  المحلُت التي جىول لها مهمت مخابعت هظا الخعاون مع هظيرتها الأحىبُت

 .(2)الخدضًاث

 . دوليا و محليا المحليت الجماعاث دور  الخىأمت كأداة لخيشيط: الثالث المطلب

ؤنبذ للجماعاث المحلُت مياهت باعػة في مجاٌ الخعاون الضولي وؤزضث بظلً مغهؼا في عؾم نىعة المكهض الضولي 

فعضًض صوٌ العالم َىعث مً مفهىم حؿُير الجماعاث المحلُت لضيها و خىعجه بالكيل الظي ًىاهب هظه المياهت بدُث 

ت ببغامها لإجفاكُاث الخعاون اللامغهؼي . جبيذ ؾُاؾاث ؤهثر  بهفخاح لاؾُما في خغٍ

ذ في مؿاع بكامت علاكاث حعاون لامغهؼي ولىً بهىعة يئُلت بؿبب ما ؤقغها بلُه ؾابلا وباليؿبت للجؼاثغ  ؤهسغَ

ت في الأهمُت المخىزاة مىه  ىاهبت هظا وخاولذ الضولت م،لؼُاب الخىهُو اللاهىوي بالكيل اليافي وعضم ويىح الغئٍ

الخإزغ في بقغان الجماعاث المحلُت في الحُاة الضولُت ويغوعة جىاحضها في مسخلف المىظماث الضولُت والإكلُمُت لىؿب 

 الخجغبت والخبرة .

بين حماعاتها المحلُت وهظيرتها ، حؿضث الجؼاثغ بكاماث علاكاث حعاون لامغهؼي زىاثُت وبفعل هظه الحغهُت 

 هظا الخعاون مع الضولت الفغوؿُت . الأحىبُت ووان في ملضمت

ؼ صوع بجفاكُاث الخىؤمت لما ؤنبدذ حكيله مً بهخمام صولي ، ومً هىا   وؤن حعؼػ ٌؿخىحب على الجؼاثغ  حعؼٍ

جىاحضها الضاثم في مسخلف المحافل الضولُت وجترحم هظا الخىاحض بخىثُف بكاماث علاكاث حعاون لامغهؼي الظي ًمهض الى 

ؼ قغاهتها مع  صوٌ العالم التي جخُابم معها في الغئي والأفياع مما ًًمً جبىء الجؼاثغ مً ؤزض مياهت فاعلت في المكهض حعؼٍ

دلم حعاون خلُلي في قتى المجالاث الإكخهاصًت والؿُاؾُت والثلافُت والإحخماعُت  هضا الخعاون والبُئُت ،الضولي وٍ

دلم :  ؾُت فُهالجماعاث المحلُت وىنها الغهيزة الأؾا ؤصاء  ؾِىعىـ على  وٍ

  يىن باعث علىحؿُير مخُىع وعهغي ًىاهب الخؼُيراث الضولُت  .خىهمت بصاعة الجماعاث المحلُت وٍ

                                                           
1
 Santingo sarraute sainz herve,Coopération décentralisée relation bilatérale entre les collectivité locales,p6 

غ ، الأوعومخىؾُُت والمحلُت الإكلُمُت الجمعُت-2 ـ  الثالثت العامت الجلؿت .الأوعومخىؾُُت والمحلُت الإكلُمُت للجمعُت الؿىىي  الخلغٍ حاهفي  30، باعَ

 .9، م  2012
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   المُبلت في البلضان الأزغي ولاؾُما جلً التي لها علاكت مباقغة بدُاة ًدُذ الإؾخفاصة مً الخبراث والخجاعب

 المىاًَ المحلي .

 عض  ؾىق بكخهاصًت واعضة . ًسلم الثروة بجلب الإؾدثماعاث وَ

 . ٌؿهم في جلاعب الأفياع و الخُِ الؿُاؾُت المكترهت بين الضوٌ مما ًجىب الهغعاث والخجاطباث 

 لظلً الجؼاثغي  المكغع جفًُ ،بضوع بجفاكُاث الخىؤمت يمً العلاكاث الضولُت  المتزاًض والىعي الاهخمام ؾُاق وفي

  .(1(مغهؼي للا ا الخعاون  لآلُاث متالمىظ اللىاعض وجلىين صؾترة على وعمل الأمغ

ُابع الدؿُيري للمً حؼُير  ؤكغجهما زلاٌ الجؼاثغ ف، ولا ًمىً جدلُم طلً صون الإهخمام بالجماعاث المحلُت هفؿها 

الؼالب بهُمىت الحؼب الىاخض بلى الخعضصًت الؿُاؾُت ؤطي بلى الخدىٌ مً الىظام المغهؼي  الإصاعة المحلُت الظي وان ًدىم

ت بلى  آهظان  وجُىعث على ؤزغه َبُعت حؿُير الجماعاث المحلُت فإنبدذ ؤهثر جضزل وفعالُت في خُاة المىاًَ .اللامغهؼٍ

 الهُئاث بةقغان بلا الجهظ المبظوٌ لخدؿين ؤصاء الجماعاث المحلُت والغفع مً هفاءة حؿُيرها  طلً ًخإحى ولً

ت  الفاعلت المضوي عالمجخم ومىظماث العلمي البدث ومغاهؼ المعىُت الؿُاؾُت صوع الجماعاث  واضحت لأهمُتلغؾم عئٍ

 الهلت طاث والمباصعاث الخىحهاث ؤولا جغاعي ها مع ػيرها في صوٌ العالم وفم معاًير حعاون اؾتراجُجُت بلىعة ؤحل مً المحلُت 

 .(2)الترابُت ووخضتها وؾُاصتها للبلاص الخاعحُت بالؿُاؾت

وفعالُت بجفاكُاث الخىؤمت على المؿخىي الضولي هى الخسىف ؤن جيىن هظه ومً بين الأؾباب التي حمضث صوع  

ت ومجاٌ ًخم بؾخؼلاله للخضزل في الكاون الضازلُت ، مً هىا ًجب ؤن جسًع  الاجفاكُاث ؤصاة لإيعاف الؿلُت المغهؼٍ

ىُت الضزىٌ في مخاهاث حع جىبهظه الإجفاكُاث لمغاكبت وصعاؾت مؿبلت ج مؿخلغة اون مع صوٌ ػير الجماعاث المحلُت الىَ

تها الؿُاؾُت مع المهال  العلُا للبلاص هما لا ًجب ؤن جيىن هظه الإجفاكُاث تهضًض لمهال  صوٌ  ؾُاؾُا ؤو لا جخُابم عئٍ

 ؤزغي حعخبر قلُلت ؤو نضًلت للجؼاثغ .

مت للكعىب مً زلاٌ  جدؿين فعلاكاث الخعاون اللامغهؼي وحضث ؤؾاؾا للخعاون والخلاعب ويمان خُاة هغٍ

 الىاكع المعِص ي .

 الحلُلي الضوع  لإبغاػ والؿعي الخدضًاث بخجاوػ  بلا للجؼاثغ ومفُض فعاٌ مغهؼي  لا حعاون  جدلُم ًمىً هما ؤهه لا

غ جدلُم في الخىؤمت بجفاكُاث جلعبه ؤن ًمىىه الظي تها وجضعُم المحلُت للجماعاث لأصاء جُىٍ  بيفاء مً لخمىُنها لامغهؼٍ

ض ت مً مؼٍ  . (3 )المجخمعوزىابذ   وكُم الضولت ؾُاؾت اخترام ظل في يرالدؿُ خغٍ

 الىلاف وخللاث والماجمغاث الخظاهغاث جىظُم جىثُفالخىؤمت  ًدخم على الضولت  اجفاكُاثوللغقي بىاكع  هظا،

 افغيته التي الخُيرة الخدضًاث ظل في لبلاصها باليؿبت اللامغهؼي  الخعاون  وؤهمُت بلُمت للخدؿِـ العمل ووعقاث

ت الؿلُاث حعِكه باجذ الظي واللهىع  العىلمت  .مىاَىُه مُالب لخدلُم المغهؼٍ

                                                           
1
 TAIB (Essaid) , La coopération décentralisée des collectivités territoriales algériennes ,Op.cit ,p18. 

ان ؾعُض الخعاون اللامغهؼي  مً ؤحل الخىمُت المؿخضامـت في بَاع آلُاث الحىهمت، مجلت الحضر للضعاؾاث المالُت 2  بلعص ي عبض المالً ، مؼٍ

 8،م 2018،صٌؿمبر  01والاكخهاصًت"العضص
ت ومؿاهمتها في الخىمُت المحلُت، مجلت صعاؾاث، ؾلُمان ولض خامضون، ا 3 ت الإصاعٍ خاهُا، م  25،العضص  2015للامغهؼٍ  07،مىعٍ
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اقع . اث الخىأمتاقيث الثاوي : أسباب طعف فعاليت إجفالمبح  على أرض الى

نلاخُاث ووؾاثل مخىىعت ججعلها جماعؽ لىو الضؾخىع والىهىم اللاهىهُت جمخلً الجماعاث المحلُت َبلا 

لها على المؿخىي المحلي ، وهى ما ًاهلها على لعب صوع مدىعي في فعالُت ججؿُض بجفاكُاث نلاخُتها يمً ماهى مدضص 

- 17الخىؤمت على ؤعى الىاكع ولىً  هظا الضوع جفاعلذ عضة ؤؾباب وكؼمخه ، فمً زلاٌ جمدو المغؾىم الخىفُظي 

ـــلمغهللؿلُت ا هى بزخهام ؤنُلاللامغهؼي  بكامت علاكاث حعاون هلمذ بىيىح ؤن   (1)329 ــ ـــ ــ ــ ت ًًاف بلى طلً ـ يعف  ؼٍ

ً  .ببغام بجفاكُاث جىؤمت طاث فعالُتوالتي حكيل عاثلا ؤمام جفعُل  كهىع  في عنض المىعص الماليالبكغي و  والخإهُل الخيىٍ

ت إخخصاص أصيلالمطلب الأول : اجفاقياث الخىأمت   . للسلطت المركزٍ

في عؾم  مؿخلبل ؾُاؾت الضولت ججاه قغوائها الضولُين مً ؤقلاء  َابعا مهما جىدس ي علاكاث الخعاون اللامغهؼي 

ت خىٌ وؤنضكاء ، وهظا ما ًخط  مً زلاٌ الإخهاثُاث والأعكام التي حعلنها وػاعة الضازلُت والجماعاث المح لُت بهفت صوعٍ

 الخىؤمت المبرمت .واكع بجفاكُاث 

ين الجؼاثغ وباقي صولي العالم والظي جخعضص نىعه هما ؤن مجمل مجالاث الخعاون الضولي بخُث حكير هظه المعُُاث 

بكامت بجفاكُاث الخىؤمت  منهابغجىوىلاث جفاهم ؤو بجفاكُاث قغاهت وحعاون ؤو معاهضاث نضاكت ، هجض  بينؤقغها ؾابلا 

اصةعً الُمىخاث المىخظغة  اوإن وان ماػاٌ بعُضالخعاون  ؤزضث مجالا لابإؽ به مً هظا  عضصها . بؼٍ

بجفاكُت جىؤمت ، بؾخدىصث الضولت الفغوؿُت خهت الأؾض هضولت قهضث حعاون لامغهؼي  66الجؼاثغ خىالي  وؤبغمذ 

 بجفاكُت جىؤمت وطلً عاحع لعضة عىامل منها :  40بُنها وبين الجؼاثغ بدىالي 

 ـــهثرة حجم الخعاون الإكخهاصي مما ًدخم جىانل وجيؿُم بين الج ــ ـــ ـــــــ ـــــ ــــــــماعاث المحـ ـــ ــــضًلُت بين البلــــ ـــــــ ـــــ ـــ ــ ً الخلاعب في ـ

 الؿُاؾُت بين الجؼاثغ وفغوؿا وهى ماقغ لخضعُم عوابِ الهضاكت بين البلضًً في بَاع الإخترام المخباصٌ . الغئي

  .ت سُت في حؿُير الإصاعة الجؼاثغٍ  جباصٌ الخبراث والخلىُاث وىن فغوؿا لها ججغبت جاعٍ

م جبين الإخهاثُاث الميكىعة على المىكع الغؾمي لىػاعة الضازلُت والجماعاث المحلُت ؤن مجاٌ الخعاون بلؼت الأعكا

ه الجؼاثغ مع صوٌ العالم  لا ًؼاٌ مدهىعا في بجفاكُاث الخىؤمت التي جدخل الهضاعة في عضص الإجفاكُاث التي  التي ججغٍ

ت مع هظيرتها الأحى  .  بجفاكُت جىؤمت 66بُت ، والتي حعضص ؤبغمتها الجماعاث المحلُت الجؼاثغٍ

هافضة على بلائها مخهلت مع مدُُها الخاعجي وحعلتها وؤؾخمغث الجؼاثغ في بعُاء بجفاكُاث الخىؤمت خيزا هاما 

ع بجهالها مع بلُتالضولي  اصة جىىَ يا وجىوـ  هاصوٌ العالم التي ؤبغمذ معه الجؼاثغ بجفاكُاث جىؤمت من مما صفعها بؼٍ ؤمغٍ

ت الؼغبُت .والمؼ ت الصحغاوٍ  غب والجمهىعٍ

ت عضة مؼاًا هظهغ منها :   هظه الإجفاكُاث ؤهؿب الجماعاث المحلُت الجؼاثغٍ

 . الإهفخاح على الخجاعب الضولُت في حؿُير الجماعاث المحلُت 

 . لها للعالم الخاعجي ىُت وحؿىٍ  ببغاػ اللضعاث الىَ

                                                           
، ًدضص هُفُاث بكامت علاكاث الخعاون اللامغهؼي بين الجماعاث  2017هىفمبر ؾىت 15المىافم 1439نفغ عام26ماعر في 329-17مغؾىم جىفُظي عكم 1

ت والأحىبُت. ال ت عكم الإكلُمُت الجؼاثغٍ ت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍ  ، 2017لؿىت  68جغٍ
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 . ت وؤفاق حعاون بكخهاصي ٌعىص بالىفع على جىمُت الجماعاث المحلُت  زلم فغم بؾدثماعٍ

هما عؼػث الجؼاثغ هظغتها المؿخلبلت لًمان ؾيروعة بجفاكُت الخىؤمت ، بعلضها بعٌ الإجفاكُاث التي حؿخمغ 

ت  ع جىمىٍ و جىاهب الخُىاعاث الضولُت في لؿىىاث عضًضة وجيىن هخاثجها صاثمت الأزغ لاؾُما جلً التي جغمي لبعث مكاعَ

 مجالاث التي لها علاكت بدُاة المىاًَ مً هلل وبِئت وزلافت........بلخ .

ؼ صوع بجفاكُاث الخىؤمت جبلى  ومددكمت يعُفت الحهُلت هظه ووكير ؤهه بالغػم مً هظه المجهىطاث المبظولت لخعؼٍ

ت الضولت فةن ضؾعُ الُُب الأؾخاط وخؿب ، اللامغهؼي  الخعاون  لأهمُت بالىظغ  الؿُاصًت بالىظغة جإزغث الجؼاثغٍ

ٌ  بعٌ مع الخىؤمت بجفاكُاث بعٌ ببغام على ملهىعا صاثما وان حعاونها فةن لظلً ، الضولُت للعلاكاث  حعخبرها التي الضو

 .(1)قلُلت ؤو نضًلت

بعضة مغاخل جخمثل  وكض ًيىن مً ؤبغػ ؤؾباب يعف هظه الحهُلت هي بحغاءاث ببغام هظه الإجفاكُاث والتي جمغ 

 .  الاجفاكُت جىكُعزم   ، الاجفاكُت مكغوع بعضاص ، المفاوياث ،في الإؾخىكاف 

ت علاكاث بةكامت مدلُت مباصعة ول 329-17 الخىفُظي المغؾىم زلاٌ مً المكغع ؤزًعخُث   حماعاث مع لامغهؼٍ

ت عكابت بلى ؤحىبُت مدلُت  جغمي مباصعة ول جسًع"  329-17 الخىفُظي ىمالمغؾ مً 1/9 الماصة لىو فُبلا ، مكضصة مغهؼٍ

غ المؿبلت المىافلت بلى ، لامغهؼي  علاكاث بكامت بلى ٌ  للىػٍ  .  الأو

فمً زلاٌ هظه الماصة ًخط  حجم الهغامت المفغويت مً كبل المكغع الجؼاثغي لإكامت علاكاث الخعاون اللامغهؼي 

ت على بجساط اللغاع النهاجي في كبىٌ ؤو عفٌ ؤي لظا الجماعاث المحلُت بوهى ماًفؿغ كخل عوح المباصعة  همىت الؿلُت المغهؼٍ

 على حكغف جؼاٌ ولا الضازلُت وػاعة واهذ 329-17 الخىفُظي المغؾىم نضوع  كبلختى كبل  هببغام لإجفاكُت جىؤمت ، وهجض ؤه

ت عبر المجاٌ هظا  .( 2)الخعاون  مضًغٍ

ت هي : ومً بين الكغوٍ التي ؤكغها المكغع الجؼاثغي لإبغ   ام بجلاكُاث جىؤمت والتي حعؼػ هُمىت الؿلُت المغهؼٍ

  غ الأوٌ .المالمىافلت  ؿبلت مً كبل الىػٍ

  عغى المكغوع الخمهُضي  للإجفاكُت مً كبل الجماعاث المحلُت الغاػبت في ببغامها وفم همىطج ًيىن ناصع بلغاع

غ بين مكترن كغاع مكترن بمىحب غ المحلُت ثوالجماعا بالضازلُت الميلف الىػٍ  . الخاعحُت بالكاون الميلف والىػٍ

ت جمغ بعضة بحغاءاث على مؿخىي الجماعاث المحلُت  وبعضما جدض ى بجفاكُت الخىؤمت بمىافلت الؿلُت المغهؼٍ

 ًباقغ هظه الإحغاءاث الىالي ؤو عثِـ المجلـ الكعبي البلضي خؿب الجهت المبرمت للإجفاكُت .لخىفُظها 
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التي ؾدكملها ، والمكغع  المُاصًًجفاكُت ًىاكل فيها الأهضاف المخىزاة منها ومسخلف وهما هى معلىم ؤن ؤي ب

 ما ؾغعانكُامهم بظلً الضوع ولىً   (1 )البلضي الكعبي المجلـ ولغثِـالجؼاثغي في الؿابم وان كض مىذ ليل مً الىالي ؤو 

غ الضازلُت ٍغوػ  مً ول بمغافلت جخم المغخلت هظه ؤن على ؤهض الظي المكغع عىه جغاحع  .الخاعحُت ووػٍ

وكض ؤكغ المكغع الجؼاثغي هظلً ؾبل مخابعت هظه الإجفاكُاث بعض جىفُظها بدُث ؤوحب ويع مسُِ ػمني 

 لخلُُمها ومغاحعتها بةؾخمغاع ختى جيىن ؤهثر فعالُت .

 على للامغهؼي ا للخعاون  لجىت جيكإ ؤن ًمىً"  329-17 الخىفُظي المغؾىم مً 38 الماصة وججضع الإقاعة ؤن هو

 الخعاون  وجغكُت بدشجُع اللجىت هظه جيلف.  لامغهؼي  حعاون  علاكاث في جىسغٍ التي الإكلُمُت الجماعاث مؿخىي 

 مدلُين ومؿاولين مدلُين مىخسبين مً اللجىت هظه جخيىن "  المحلُت الخىمُت ؤهضاف ججؿُض ؤحل مً اللامغهؼي 

 .( 2)جدضًضهم صون  ومىظفين

ىن ؤن المكغع لم ًدضص بضكت نفت هالاء المىظفين ؾىاء على المؿخىي المحلي ؤو المغهؼي ، ًىخىفها بعٌ الؼمىى و

مكترن بين المؿاولين  مجلمُدا بمداولخه حعل مىيىع ببغام بجفاكُاث الخىؤمت هى مجهىط وإهخما ىوإن واهذ كض ؤعُ

ين  ين واللامغهؼٍ  . (3) المغهؼٍ

زلاٌ جُغكه لمىيىع بجفاكُاث الخىؤمت هُمً  الجؼاثغي  كغعالمؤن  ؾبم ما زلاٌ مًبىيىح ومً هىا ًخجلى  

ت  في هظا الكإن وطلً ب:   نلاخُاث الؿلُت المغهؼٍ

  م ــــــــالخ بجفاكُاث ببغام ؤو بكتراح في المحلُت للجماعاث صوع  لأي اؾدبعاص وؤخُاهاجلؼٍ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــ ــــاللام عاون ــ ـــــ ـــ ـــ   غهؼي ـ

 ت  بفعل المحلُت قاونهم ضبيربخ المخعللت اللغاعاث بجساط عً وجدُُضهم الدؿُير في المحلُين ىخسبينالم جلُُض خغٍ

 . عليهم المفغويت المكضصة الىناًت

ً وجأهيل العىصر البشري .  المطلب الثاوي : طعف جكىٍ

غ  العىهغ البكغي الظي مهما وان هىعه مهاعاث وؤصواث ، وؤهم هظه الأصواث هى  ؤصاء الجماعاث المحلُتًخُلب جُىٍ

ٌعخمض علُه جدلُم ؤهضاف الخىمُت الأؾاؾُت الميكىصة ، ولىً هظا العىهغ البكغي مً الىاخُت الىمُت والىىعُت لا ًؼاٌ 

ً والخإهُل على المؿخىي المحلي ال ٌعاوي العضًض مً  بهظا ؤؾاؾا مخهلت ؾلبُت مماعؾاث بغوػ بؿببًعف في الخيىٍ

 المحلُت الجماعاث صازل حعمل التي الخهىنُاث مً مجمىعت ؤمام زانت ، المؿعى هظا عغكلت بلى جاصي الجاهب

 صازل الؿُاؾُت الخدالفاث وهكاقت ، الؿىاء على المحلُين والمؿخسضمين المحلُين المىخسبين لضي الىفاءة هًعف

 ، المىخسبت المحلُت جالـالم ؤعًاء بين الخيامل مىُم علىوالخجاطباث   الهغاع مىُم لؼلبت بيافت ، المحلُت المجالـ

فدتى  ، مىخسبيها ججاه مهمتها ؤصاء عً وجسلفها الأخؼاب صوع  ويعف جغاحع بفعل للمىخسبين الؿُاؾُت المحاؾبت ويعف
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الترهيز   ًجب الإصاعة الىاجحت لمكاعهت الجماعاث المحلُت في المجالاث الاكخهاصًت والاحخماعُت والثلافُت والبُئُت  هدلم

 : مدلُت كاصعة وماهلت على الخفاعل مع الخُىعاث الجضًضة ، وطلً مً زلاٌ على وحىص هسب 

 بهم وجإهُلهم مً حمُع الجىاهب الؿُاؾُت والخفاويُت والخلىُت ل  .ًمان الخبرة والىفاءةجضعٍ

 ت .والماهلاث الأواصًمُ في الأصاء الىظُفي مىذ الثلت في مىانب المؿاولُت للجماعاث المحلُت لمً ًمخلً الفعالُت 

  المؿخمغ لمىظفي الجماعاث المحلُت وحعلهم بخىانل صاثم مع ؤهم الخُىعاث المهاخبت لدؿُير ً الخيىٍ

 الجماعاث المحلُت في العالم .

ت ويع مً ؾُمىً بهظه الىُفُت زاكبت لخجؿُض هضه الإجفاكُاث على ؤعى الىاكع  لخدلم هضفها الميكىص بىيع  عئٍ

 ا ما حعلم مىه على الجاهب المحلي .لاؾُم  الخىمىي  للمؿاع اؾتراجُجُت

 . قصىر في رصذ المىرد المالي: الثالث المطلب

مجؿضة فعلُا على ؤعى الىاكع لاًجب ؤن جيىن خبِؿت الىهىم اللاهىهُت فلِ  بل ختى جيىن بجفاكُاث الخىؤمت 

هظه الإجفاكُاث عضًمت الأزغ ًجب بعُاء الجماعاث المحلُت الىؾاثل والألُاث لخفعُلها مُضاهُا ولعلى ؤهم عاثم ًجعل 

المؿتهظف منها هى ػُاب المىعص المالي خُث هجض ؤن بعٌ الجماعاث المحلُت ببلاصها عاحؼة جماما على جىفُظ بغامجها 

ت الضازلُت المعخاصة ما ؤصعان جفعُل بجفاكُاث الخىؤمت التي جلجإ بلُه ؤخُاها فلِ ، هظا الأمغ ًجعلها ػير كاصعة ،  الخىمىٍ

 هبت ػيرها مً الجماعاث المحلُت الأحىبُت التي لها بمياهُاث مالُت ضخمت .على مىا

 ٌ ل المالي لعلض بجفاكُاث الخىؤمت مهاصع وزاع الجضٌ خى ـــلأخ ُبلاـــــف ، الخمىٍ  الخىفُظي المغؾىم مً 34 الماصة يامـــــ

ع ىٍلــــــجم مهاصع جخمثل:  17-329 ــــــاللام الخعاون  مكاعَ ــ   المعىُت الإكلُمُت بالجماعاث الخانت لمىاعص :في( 1)اؾاــؤؾ غهؼي ـ

ىت الإكلُمُت للجماعاث المالُت المؿاهماث ، الضولت بعاهاث ع وفلا الكغٍ ٌ  والخىظُم للدكغَ  مىاعص ؤو ؤي  ، بهما المعمى

ع عليها ًىو ؤزغي  ٌ  والخىظُم الدكغَ  .بهما العمى

ل ؤن ؤعلاه 34 الماصة زلاٌ مً ًخط و   فُه حكترن بل ، المحلُت الجماعاث على خىغا لِـ اللامغهؼي  ون الخعا جمىٍ

ىت الإكلُمُت للجماعاث المالُت والمؿاهماث الضولت مً ول  .  الكغٍ

 الكغٍ هظا ًإحي ، المحلُت ميزاهُتها يمً اللامغهؼي  الخعاون  هفلاث صعاجبوبهظا فالجماعاث المحلُت ًخىحب عليها 

غ في بإهمُخه منها وإًماها لامغهؼي  حعاون  اجفاكُاث ببغام في المحلُت الجماعاث لغػبت وةؾخجابت  في ومؿاهمخه ؤصائها جُىٍ

غ  الجماعاث منها حعاوي التي المالُت الهعىباث بلى ًًاف ؤزغ عاثلا الكغٍ هظا ًهبذ ؤهه ػير ، الخىمُت في حهىصها جُىٍ

ل ىكعُتج هىفلاث ميزاهُتها مً هام حؼء جسهُو على مجبرة ؾخهبذ التي المحلُت  هظا مدخمل لامغهؼي  حعاون  ؤي لخمىٍ

ت للؿلُت زايع مجاٌ اللامغهؼي  الخعاون  بجفاكُاث ببغام وىن  مع الكغٍ هظا ًدىاكٌ ؤزغي  حهت مً، و  حهت مً  المغهؼٍ

ل جىكعُت هفلاث جسهُو ًهبذ هىا مً ، كغاع ؤي المحلُت للجماعاث فُه لِـ  بلا لامغهؼي  حعاون  بجفاكُت ؤي لخمىٍ
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ت الؿلُت مىافلت عهً جبلى الاجفاكُاث هظه ببغام في المحلُت الجماعاث بعاصة وىن  معنى  جسهُهها خالت  ختى المغهؼٍ

ل بهضف معخبرة مالُت لمىاعص  .( 1)الخعاون  هظا جمىٍ

لا  بط ، نعبا المحلُت الجماعاث فيها جخسبِ التي الىيعُت هظه ظل في اللامغهؼي  الخعاون  جفعُل عً الحضًث ًهبذ

ت المحلُت الجماعت لهال  و مثمغا الخعاون  هظا حعل ع ًمىً جهى   مىاحهت في ؾُيىن  الجؼاثغي  المحلي فالمىخسب. الجؼاثغٍ

 لهال  ؾُيىن  بُنهما مبرم بجفاق ؤي ًجعل ما ، لضًه ًخىفغ لا بما الماصًت والىؾاثل الىفاءة مً له ؤحىبي مدلي مىخسب

 خُث مً الًغوعي العمل على :  الأحىبي الُغف

  ختى جخؼلب على الهعىباث المالُت و جخدغع مً جبعُت الؿلُت ح الىظام الجباجي للجماعاث المحلُت بنلا

ـــالم ــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ت ــ  غهؼٍ

  جغقُض الىفلاث مما ًسلم حؿُير عللاوي ًدؿم بالكفافُت والحىهمت و الترهيز على المباصعاث الهامت التي حعىص

ت بميان .بالىفع العام وحعض بجفاكُاث الخىؤمت   في بعٌ الحالاث طاث ؤولىٍ

ت الؿلُت جبلى ولىً واكعُا  ماصًت بمياهُاث مً جمخلىه لما بالىظغ اللامغهؼي  الخعاون  بصاعة في الفعلي المخدىم المغهؼٍ

ت  . (2 )وجلىُت وبكغٍ

:خاجمت  

ذ هؼيرها مً صوٌ العالم في بب الضعاؾت هظه بن ما جىنلىا بلُه مً زلاٌ  ـــــــؤن الجؼاثغ ؤهسغَ ـــــــ ـــغاػ صوع بجفــ ــ ـــ ــ اكُاث ـ

ــــالخىؤمت في العلاكاث الضولُت ، وما جدمله مً مؼاًا وؤهضاف حمت حعىص بالىفع على جدؿين الىاكع المعِص ي للمىاَ ــ ــ ً ـ

ج بلى ًدضص هُفُاث ببغامها ، وإن وان ماػالذ جدخا بها مً بَاع كاهىوي زاميوناخب هظا الإهخمام بالخىهُو عليها 

 مغوهت ؤهثر للخسفُف مً نغامت علضها لخىاهب الخُىع الضولي المبني على الإهفخاح .

ــــــولا ًخإحئ هظا الضوع الهام لهظه الاجفاكُاث ؤلا بخىفغ بعاصة ؾُاؾُت خلُلُت ججعله زُاع بؾتراجُجي والخؼلب ع ـــ ـــ لى ــــ

ت جلُُض في  عىكاثحمُع الم جيىن هضفها الأؾاس ي جدؿــــــــــــــــــين ؤصاء  لامغهؼي  حعاون  بجفاكُاث امببغ  في المحلُت الجماعاث خغٍ

ً بلى ول ما هى ؤفًل عالجماعاث الحلُت لخلضم زضمت   بط  مىمُت طاث هىعُت حؿهم في الغقي بالىكع المعِص ي للمىَ

ــــــومؿ ، خماعيالإح ؤو الؿُاس ي ؤو الإكخهاصي المؿخىي  على ؾىاء اللامغهؼي  الخعاون  ؤهمُت مً بالغػم ــ  زلم في اهمخهـ

ـــــاصاكخ ـــــ ـــ ـــ غ مدلي هــ ــــــك وجُىٍ ـــ ـــ ـــــ دخاج مدضوصة جبلى فعالُخه ؤن بلا المحلُت الجماعاث وؤصاء ضعاثـ ــــــلمغاح وٍ ـــ ــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــــ ــــ ومً  قاملت عتــ

ـــؤه ــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ــــــــــــهخىنُاث في ه م ما هغاهاــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ــ  ظا الكإن :ــ

عُتخضعُم المىظىمت جإَير ؤعماٌ الخعاون اللامغهؼي ب .1 ض مً الىهىم اللاهىهُت الدكغَ ةجفاكُاث ب جىــــــــــــىن زانت بمؼٍ

 . وججىب معًلت الفغاغ اللاهىوي ثختى ًخم معالجت حمُع حىاهب هظه الإجفاكُا 329-17على ػغاع المغؾىم ىؤمتـــــالخ

ت ؤهثر للجماعاث المحلُت في بكامت علاكاث حعاون لامغهؼي  .2 ً مىذ خغٍ  .جيىن مبيُت على بخترام الثىابذ ووخضة الىَ

                                                           
م الخىمُت بين هثافت الىهىم وجىايع الىخاثج مجلت المىاع للبدىر والضعاؾاث زُير وعُمت، الخعاون اللامغهؼي الجؼاثغي المخىؾُي همضزل لخدلُ 1

 . 8،م2018اللاهىهُت والؿُاؾُت العضص الغابع ماعؽ
 .10، م9الؿابم، مالمغحع  2
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ين المحلُين للاؾهام في بزغاء اجفاكُاث الخىؤمت . .3  جفعُل المباصعاث الدكاعهُت للفاعلين الخىمىٍ

اع البكغي للجماعاث الم .4 ً اللاػم الظي ًاهلهم لإحغاء اجفاكُاث  جىؤمت فعالت وجإَيرهم و حلُت صعم اَلإ   جإهُلهم بالخيىٍ

لإوكاء بصاعة  العالمُت جإهُل الجماعاث المحلُت وجؼوصيها بالخجهيزاث والخلىُاث الحضًثت لخىسغٍ في زىعة الغكمىت  .5

 ت عمىمُت هىعُت .بلىتروهُت حؿهل عملُاث الخىانل والاجهاٌ وجباصٌ المعلىماث و جسلم زضم

جمىً الجماعاث المحلُت الإؾخفاصة مً الخجاعب  جفاكُاث الخىؤمتبةجسهُو مسههاث مالُت جيىن زانت  .6

 والخبراث الملاعهت مً زلاٌ ببغامها لهظه الاجفاكُاث .

وعة الخىؤمت على الجاهب الخىمىي للجماعاث المحلُت ويغ  اجفاكُاثجىثُف خملاث الخىعُت والخدؿِـ بإهمُت وصوع  .7

 .والضعاؾاث  التي لها علاكت بهظا الكإنالحيىمت بالبدىر  اهخمام

   قائمت المراجع: 
، ًدضص هُفُاث بكامت 2017هىفمبر ؾىت 15المىافم 1439نفغ عام 26ماعر في  329-17مغؾىم جىفُظي عكم  .1

ضة الغؾم ت والأحىبُت. الجغٍ ت عكم علاكاث الخعاون اللامغهؼي بين الجماعاث الإكلُمُت الجؼاثغٍ ت الجؼاثغٍ  68ُت للجمهىعٍ

 . 2017لؿىت 
2. Adda BEKKOUCHE, La coopération décentralisée euro méditerranéenne,opcit, p147     
3. Santingo sarraute sainz herve,Coopération décentralisée relation bilatérale entre les 
collectivité locales,p6. 

مجلت  البلضیاث وألیت لمؿاهمت الجماعاث المحلیت في مجاٌ الخىمیت المحلیت وجغقیض ؤملاهها بلت هؼاع ،الخعاون بين .4

 . 2019، 02العضص 3اللاهىن الضؾخىعي والماؾؿاث الؿُاؾُت، المجلض 
5. TAIB (Essaid) , La coopération décentralisée des collectivités territoriales algériennes 
,Op.cit ,p18  . -  

ان ؾعُض الخعاون اللامغهؼي  مً ؤحل الخىمُت المؿخضامـت في بَاع آلُاث الحىهمتبلع .6 مجلت  ص ي عبض المالً ، مؼٍ

 ، 2018،صٌؿمبر  01الحضر للضعاؾاث المالُت والاكخهاصًت"العضص
ت ومؿاهمتها في الخىمُت المحلُت، مجلت صعاؾاث،  .7 ت الإصاعٍ خاهُا،م 25،العضص  2015ؾلُمان ولض خامضون، اللامغهؼٍ   .ىعٍ

 صعاؾت- الإؾلامي الفله و الىيعي اللاهىن  في المحلُت الإصاعة هفاءة الؿُض، الغخمً عبض محمد هضي .8

 .2017مهغ، العغبُت، الضعاؾاث مغهؼ ، 17 الُبعت ، ملاعهت
اث العامت، مسبر خلىق  .9 ش بً عثمان، الخعاون الضولي اللامغهؼي للجماعاث المحلُت، مجلت الحلىق والحغٍ قىٍ

اث الأؾاؾُت، ولُت الحلىق والعلىم الؿُاؾُت، حامعت جلمؿان، العضص الإ  .2017حىان 05وؿان والحغٍ

كغاهت عاصٌ ، بىخضًض فاعؽ ،الًىابِ اللاهىهیت لإكامت علاكاث الخعاون اللامغهؼي بين الجماعاث الإكلیمیت  .10
 .302، 2021 -01/ العضص:  35، المجلض:  01الأحىبیت  خىلیاث حامعت الجؼاثغ الجؼاثغیت و

ع الجؼاثغي،)الًىابِ  .11 ىُت والأحىبُت في الدكغَ بلاٌ فااص، الخعاون اللامغهؼي بين الجماعاث المحلُت الىَ

والمعىكاث(،مجلت الاحتهاص اللًاجي، العضص الؿاصؽ عكغ، ولُت الحلىق والعلىم الؿُاؾُت، جسهو، اللاهىن العام 

 .2018الضازلي، ماعؽ 

م ، حعاون وقغا .12 ، المجلت المؼغبُت للإصاعة المحلُت  111.14هت الجهاث في يىء اللاهىن الخىظُمي عكم الكياعي هغٍ
 .2017/2016، هىفمبر ، صٌؿمبر  131والخىمُت ، عضص 

زُير وعُمت، الخعاون اللامغهؼي الجؼاثغي المخىؾُي همضزل لخدلُم الخىمُت بين هثافت الىهىم وجىايع الىخاثج  .13

 .2018اللاهىهُت والؿُاؾُت العضص الغابع ماعؽ مجلت المىاع للبدىر والضعاؾاث
غ ، الأوعومخىؾُُت  والمحلُت الإكلُمُت الجمعُت .14  الجلؿت .الأوعومخىؾُُت  والمحلُت الإكلُمُت للجمعُت الؿىىي  الخلغٍ

ـ  الثالثت العامت  .2012حاهفي  30باعَ


