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RESUME

L’étude vise a réaliser un diagnostic financier de la filiere
café robusta.

Les données ont été collectées grace aux entretiens semi-
structurés. L’analyse Colt-Avantage dans un compte
production-exploitation a été utilisée pour chaque partie
prenante de la filiere. Un compte consolidé a été utilisé
pour évaluer la contribution des agents concernés dans
I’économie de la province. L’évaluation de la
performance de chaque maillons de la filiére a été faite
grace a I’analyse de I’enveloppement des données.
L’étude révele que 1’activité du café génere une valeur
ajoutée et un résultat net d’exploitation positif pour tous
les acteurs. Certains acteurs ont atteint une efficacité
d’échelle alors que d’autres montrent 1’inefficacité
d’échelle.

L’activité caféicole est rentable et viable pour tous les
agents. Les maillons présentant une inefficacité d’échelle
devraient améliorer leurs rendements d'échelle.

Mots clés : Valeur ajoutée, Filiere, Rentabilité, Viabilité,
Café Robusta.

ABSTRACT

The aim of the study is to carry out a financial diagnosis, that
is to say, to determine the profitability and viability of the
robusta coffee sector.

Data were collected through semi-structured interviews. The
cost-benefit analysis in a production-operating account was
used for each stakeholder of the chain. A consolidated
account was used to assess the contribution of the agents
concerned to the provincial economy. The performance of
each link in the chain was assessed using data envelopment
analysis.

The results reveal that the coffee business generates added
value and a positive operating result for all stakeholders.
Some actors have achieved efficiency of scale while others
show inefficiency of scale.

These findings imply that coffee business is profitable and
viable for all agents. The chain links of robusta coffee with
scale inefficiencies should improve their scale returns.
Keywords: Value added, Sector, Profitability, Viability,
Robusta Coffee.

JEL Codes : D13, D24

How to cite this article
Bamenga, B., & Baudouin , M. (2025). Financial and Economic Analysis of the Robusta Coffee Sector in Tshopo

Provinc. Advanced Research in  Economics

https://doi.org/10.52919/arebus.v6i1.88

and

Business  Strategy  Journal, 6(1), 271-288.

* Corresponding author
1

Ecole Régionale Postuniversitaire d’Aménagement et de Gestion intégrés des Foréts et Territoires

tropicaux, ERAIFT, Commune de Lemba - B.P. 15.373 Kinshasa, RDC. E-mail: Ip.bamenga@eraift-rdc.org

2 {BUniversité de Liége, Gembloux Agro-Bio Tech, Département de Modélisation et développement, 5030
Gembloux, Belgique, E-mail : baudouin.michel@uliege.be
This work is an open access article, licensed under a CC BY 4.0

271


https://orcid.org/account
https://orcid.org/my-orcid?orcid=0009-0003-2612-5688
https://doi.org/10.52919/arebus.v6i1.88
https://doi.org/10.52919/arebus.v6i1.88
mailto:baudouin.michel@uliege.be
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://orcid.org/0009-0006-3719-7515
https://orcid.org/0009-0003-2612-5688

Bamenga Bopoko Analyse Financiére et Economique de la Filiére du Café Robusta
Baudouin Michel En Province de la Tshopo

1. INTRODUCTION

Le café était d'une importance économique vitale pour la RDC, étant une culture de
rente la plus importante du pays (Bellachew, 2015; Ramazani, 2020). Il est I'un des
principaux produits agricoles cultivés dans les régions tropicales et subtropicales
(Panggabean et al., 2021; Torrez et al., 2023). Il est cultivé par environ 25 millions de
caféiculteurs (Acosta-Alba et al., 2020) parmi lesquels environ 70 % des petits caféiculteurs
(Bamenga et al., 2024; Nuhdijati et al., 2020; Wulandari et al., 2021; Wulandari & Ferry,
2021), qui contribuent a la production mondiale de 22 500 tonnes en 2021 (1CO, 2023). Dans
la moitié des années 1980, la production de café en RDC avait atteint ce que certains ont
qualifié¢ d’apogée (Wilkins, 2019). La production était de 110 000 tonnes par an avec environ
80 %, le robusta (ICO, 2023). La chute des prix dans le contexte de la dérégulation du
commerce mondial (Bates, 2017), a conduit au désintéressement de la culture du caféier au
profit de I’agriculture vivriere, itinérante sur brilis. Aprés I’effondrement d'environ trois
décennies, le marché congolais du café renait progressivement (Manfroy, 2021; Wilkins,
2019). Au-dela de I’intérét progressif de la population a la culture de caféier robusta en RDC
en général et particulicrement en province de la Tshopo, la question de 1’évaluation des
performances financiére et économique reste un sujet d’intérét, car elle détermine
I’attractivité des populations, surtout des jeunes dans la filiére (Batonwero et al., 2022).

Une activité économique vise a créer de la richesse. Selon Brent (2006), un agent
économique est un acteur qui prend la décision basée sur la comparaison des avantages et
des colts. L’analyse financiére et économique est une approche de production d’information
a mesure d’améliorer la compréhension du comportement des acteurs. Elle est également un
outil du diagnostic financier, afin de faciliter la prise de décision ou de choix concernant les
aspects financiers ou économiques d'un projet (Fabre, 1997). Cet outil permet d’évaluer la
performance d’une richesse créée par une activité économique (Ardalan, 2000) c’est-a-dire,
évaluer I’activité (chiffre d’affaires), la rentabilité et la structure financiere de I’entreprise et
sa pérennité, ou au contraire ses éventuelles difficultés (Grandguillot & Grandguillot, 2022;
Sion, 2017). L’analyse de I’activité et de la profitabilité constituent les deux premieres étapes
de I’analyse financiére (Sion, 2017) qui font I’objet de cette recherche. Elle s’appuie sur
I’information comptable (charges et produits) pour porter un jugement sur la solvabilite et
la viabilité de la filiere de café (Parienté & Martinez, 2020).

Le concept performance économique étant polysémique (Kongolo & Katujudi, 2022),
son opérationnalisation nécessite 1’utilisation des indicateurs (Domergue, 2011). Dans le
cadre diagnostic d’une exploitation agricole, les indicateurs notamment : le résultat net, le
résultat d'exploitation, les flux de trésorerie d'exploitation, le résultat résiduel et la valeur
ajoutée sont souvent utilisés (Cormier et al., 2001). Ces indicateurs permettent de répondre
aux questions sur la viabilité de I’activité de I’entreprise (Grandguillot & Grandguillot,
2022). Le calcul des avantages économiques nets pour I’ensemble des activités a été réalisé
dans un compte consolidé. Ce dernier vise a estimer la distribution de la valeur ajoutée totale
entre les groupes d’agents concernés et a évaluer la viabilité et ’efficience de I’activité
(Fabre, 1997).

La question centrale de cette étude est formulée comme suit : la filiére café robusta
est-elle rentable et viable pour tout acteur impliqué et pour 1’économie provinciale ou
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nationale ? L’objectif de la recherche est de réaliser un diagnostic financier de tous les
acteurs appelés agents, de comprendre les facteurs de la performance ou les causes profondes
de la sous-performance. Un compte de production-exploitation a été dressé dans lequel les
indicateurs de performance, notamment : la valeur ajoutée, le résultat brut de 1’exploitation,
le résultat net d’exploitation et le test de rentabilité sont effectués. Au-dela des calculs, la
contribution de cette étude niche dans les analyses menées autant que dans les chiffres
calculés (Fabre, 1997). L’analyse de la performance de chaque maillons de la filiere a été
faite par la méthode d’enveloppement des donnees.

2. CADRE CONCEPTUEL : PERFORMANCE ECONOMIQUE

La performance économique se définit par les paramétres technico-économiques d'une
exploitation agricole. Elle permet de comparer des exploitations ayant des structures
économiques variées (Sigue et al., 2019). Ce concept reflete la valeur marginale du produit
en fonction des dépenses engagées pour les intrants. Néanmoins, les agriculteurs sont
préoccupés par des indicateurs et des méthodes d'évaluation scientifique qui les aident a
apprécier leurs activités et a témoigner de leur performance, tant individuelle que collective,
dans la quéte d'une agriculture durable. Cela repose sur la sécurisation a long terme de
chaque source de revenu et le niveau moyen de ce dernier, en d'autres termes, sur la viabilité
de I'exploitation (Trabelsi, 2017).

La méthode scientifique qui permet d’évaluer la performance €économique est
fondamentalement, 1’analyse financicre et économique. On en distingue 1’analyse financicre
colt-avantage basée sur le compte production-exploitation et ’analyse financiére cott-
avantage basée sur I’actualisation. L’objet de ces analyses est d’identifier et a évaluer les
colts et les bénéfices des exploitations, dans le but d'aider a la prise de décisions éclairées
(Fabre, 1997). Les indicateurs utilisés dans un compte de production-exploitation pour
évaluer la viabilité d’une exploitation agricole sont : le résultat net d’exploitation, le résultat
d'exploitation, le résultat résiduel et la valeur ajoutée (Cormier et al., 2001). Dans cette
recherche, un accent particulier est mis sur la valeur ajoutée et le résultat net d’exploitation,
car ceux-ci permettent de déterminer la richesse créée et I’enrichissement des acteurs. Ces
deux indicateurs constituent en effet, un guider a la décision des décideurs et des
caféiculteurs.

3. METHODOLOGIE
3.1.Milieu d’étude
Cette étude est menée en Province de la Tshopo (figure 1), localisée au Nord-Est de la
RDC. Elle s'étend entre les méridiens 22° et 28° de longitude Est, ainsi qu'entre les paralléles
2° de latitude Nord et 2° de latitude Sud (Otemikongo et al., 2020).
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Figure 1. Localisation des entités administratives ou 1’étude a été réalisée dans la province
de la Tshopo en République Démocratique du Congo.

La province de la Tshopo a été choisie par le fait qu’elle fut I’'une des principales
provinces productrices de café Robusta en RDC (Coste, 1961). Elle est constituée d’une
population qui comprend 50,8% des femmes et 49,2% des hommes en 2019 (INS - RDC,
2021). Elle se distingue par une diversité ethnoculturelle et une homogénéité des peuples,
résultat des nombreux brassages, et regroupe trois familles linguistiques : les Bantous, les
Soudanais et les Pygmées (Otemikongo et al., 2020). L'agriculture et I'élevage traditionnel
constituent la base de 1’économie rurale dans la Tshopo (Moloba et al., 2019).

3.2.Echantillonnage et techniques de collecte des données

L’étude a été réalisée entre juin et décembre 2021 et juin et octobre 2022. La collecte
des données pour cette recherche a englobé tant les aspects qualitatifs, tels que le circuit de
commercialisation, l'organisation et la structure de la filiere café robusta, que les aspects
quantitatifs, incluant la quantité de production ou de marchandise, les codts de production et
les prix de vente (recettes).

Un entretien directif, sur base d’un guide a été conduit auprés des 145 agents de la
filiere café dans la Tshopo. C’est notamment : le producteur (108), le collecteur de café
coque (02), le collecteur de café vert (04), le commercant de café vert (09), le commergant
du café torréfie (20) et le torréfacteur-mouleur (transformateur (02)). La recherche a permis
de decrire I’organisation et la structure de la filiere café robusta, en se basant sur les
opérations des agents impliqués depuis la production jusqu’a la consommation. Les données
concernant la quantité de production, le co(t de production et les prix du café ont été
recueillies grace un questionnaire ouvert, d’environ un quart d’heure, qui a permis de
répondre a 31 questions.
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Le traitement des données a été réalisé selon la méthode colt-avantage proposée par
la Commission européenne, dans le cadre de [’analyse de viabilit¢ des projets de
développement. A cet effet, une analyse financiére des acteurs ayant des activités fortement
modifiées dans la filiere a été reéalisee a travers un Compte de Production-Exploitation
(CPE). Ce compte s'avere particulierement pertinent pour examiner les impacts d’une
activité. L’analyse vise a apprécier la solvabilité des agents et donc la viabilité des activites
(Fabre, 1997). La valeur ajoutée, le résultat brut d’exploitation et le résultat net
d’exploitation ainsi que le test de rentabilité de chaque acteur intervenant dans la filiere du
café robusta sont des indicateurs de performance financiere calculés dans le cadre de cette
étude. Nous avons utilisé les prix du marché d’octobre 2022. Ces prix ont été transformés
aux prix constants, c’est-a-dire que I’impact de I’inflation a été neutralisé (Enambumbi et
al., 2022; Fabre, 1997). L’expression mathématique ci-dessous a permis de calculer les prix
constants :

Vi
IPC

Avec V¢ : est le prix de bien et service au temps t (t est la date courante) et IPC, I’indice
14
Vo
La valeur ajoutée (VA) a été determinée par différence de produits (P) que I’agent a ajoutés
a la valeur initiale des éléments détruits ou consommation intermédiaire (CI), au cours du

processus de production.

Prix en monnaie constant = ( ) x 100

des prix a la consommation ( ) ou Vo est le prix de bien et service de I’année de référence.

VA=P—-CI

La valeur ajoutée est un indicateur de ’efficacité de 1’agent a créer une valeur
supplémentaire disponible (Brent, 2006; Munawir et al., 2018). Elle représente la richesse
créée par le processus de production (Nurhasanah et al., 2020) et comprend le bénéfice brut
de I’agent, la rémunération du personnel, les frais financiers et les taxes (Aoudji et al., 2012).

L'efficacité de la création de valeur ajoutée a été évaluée grace a la méthode
d'enveloppement des données, également connue sous le nom de Data Envelopment
Analysis (DEA). Ces mesures comprennent l'efficacité technique (TE) et I'efficacité
d'échelle (SE) (Coelli et al., 1998). La production de la valeur ajoutée est le principal output
et deux inputs a savoir le nombre des agents dans chaque maillons et la consommation
intermédiaire totale pour chaque maillon de la filiére café ont été représentés par les vecteurs
colonnes. L’efficacité technique a été déterminée comme Ali et al. (2020), Coelli et al.
(2002) et Mkanthama et al. (2018) a l'aide du logiciel DEAP 2.1, grace auquel la
programmation linéaire du rendement d’échelle constant (CRS) a été modifié pour estimer
le rendement variable d'échelle (VRS) en ajoutant la contrainte de convexité. L'efficience
d'échelle (SE) indique I'utilisation des économies d'échelle en produisant au point ou la
frontiere de production affiche un CRS. Cela pourrait expliquer la relation entre la taille du
maillon et la consommation moyenne des ressources. D'ou

TEcrs =TEvrsXSE
SE=TEcrs/TEvrs

SE égal a I'unité signifie que le maillon de la filiere café produit a une échelle optimale
(VRS = CRS). Lorsque SE <1, cela signifie que le maillon n'est pas efficace en termes
d'échelle, et le niveau d'inefficacité en termes d'échelle peut étre estimé par 1 - SE.
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L'inefficacité d'échelle résulte d'une augmentation ou d'une diminution des rendements
d'échelle (VRS # CRS) (Ali et al., 2020).

Le bénéfice brut ou le Résultat Brut d’Exploitation (RBE) est calculé en soustrayant
de la valeur ajoutée, la somme de la rémunération du personnel, les frais financiers et les
taxes. Le RBE est un indicateur du niveau de la richesse dégagé par I’agent grace a son cycle
d’exploitation.

RBE = VA — (Rémunération du travail + Frais financiers + Taxes)

On considére que la production a contribué a « I’usure » des investissements. Ainsi, le
Résultat Net d’exploitation (RNE) exprime le gain (ou la perte) économique de 1’agent une
fois acquitté de toutes les charges d’exploitation courantes.

RNE = RBE — Amortissements

Le RNE integre en effet, le facteur appelé investissement qui a contribué a la
production mais qui n’a pas été intervenu dans le calcul de la valeur ajoutée. Le RNE est un
indicateur de I’enrichissement de 1’agent lui-méme. Le test de rentabilité est calculé par le
rapport entre les recettes et les colts. C’est un indicateur qui informe sur le taux de
couverture des charges par la valeur du produit (Seko et al., 2022). Ce test doit étre supérieur
a 1 pour conclure que I’agent a réalisé un profit. La durée réelle de 1’utilisation des outils par
les acteurs de la filiére a été retenue pour le calcul de I’amortissement. En effet, les outils du
producteur (machette, houe et panier) ont une durée de vie de 3 ans, ceux des commercants
(bassin, parapluie et balance) ont une durée de 2-5 ans et les outils des transformateurs

(bache, balance, torréfacteur, moulin et groupe électrogene) ont de 2 — 10 ans.

Recettes

Test de rentabilité = —
Colits

L’analyse économique a été réalisée par consolidation des comptes de tous les agents
impliqués dans la filiere café robusta dans la Tshopo. L’outil de ce compte ressemble au
CPE. L’analyse économique comporte quatre étapes. Les analyses de compte consolidé, des
effets sur les objectifs du projet, de la viabilit¢ dans I’économie internationale et de
I’efficience et la pertinence économique apportent chacune des informations spécifiques
dans I’analyse économique (Fabre, 1997). Dans le cadre de cette étude, nous avons réalisé
I’analyse de compte consolidé, 1’analyse de I’efficience et I’analyse des effets du projet au
niveau de I’économie locale, sans tenir compte des effets d’entrainement dus a la filiere café
robusta c’est-a-dire valeur ajoutée indirecte estimée trop faible pour étre prise en
considération. L’analyse de la viabilité dans 1’économie internationale et la pertinence
économiques n’ont pas €té réalisées parce que les activités de la filiere café dans la Tshopo
ne sont pas directement liées aux marchés internationaux et la production concernée ne fait
pas intervenir la puissance publigue. Le coefficient de Pearson a été réalisé grace au logiciel
R 4.3.1. Ce test nous a permis d’établir la corrélation entre valeur ajoutée des agents
productifs de la filiére café, sur base de la consommation intermédiaire. Le test de Kruskal-
Wallis a eté également realise dans R, pour comparer les médianes des VA des groupes
d’agents. Tous les calculs ont été réalisés en monnaie locale, au prix constant. L’ensemble
des calculs ont été réalisés a I’aide d’Excel.

276



Advanced Research in Economics and Business Strategy Journal | V0l.06 N0.01 (2025) | 271-288

4. RESULTATS ET DISCUSSIONS
4.1. Acteurs et structure de la filiére café robusta dans la Tshopo

La filiere café robusta dans la Tshopo comprend huit principaux types d’agent
rémunérés. C’est notamment : le producteur, le collecteur de café coque, le collecteur de
café vert, le commercant de café vert, le commercant du café torréfié et le torréfacteur-
mouleur (transformateur) ainsi que I’Etat congolais, les ouvriers (main-d’ceuvre) et les
consommateurs. Ces agents sont répartis dans cinq fonctions disposant chacune des
opérations distinctes (figure 2). Hormis les commercants de café vert, les commercants du
café torréfié et le transformateur qui dispose d’une association dite professionnelle, les autres
acteurs, notamment le producteur et le collecteur, ne sont cependant pas structurés en
association ou en coopérative.

Au regard de I’age moyen des agents impliqués dans la filiére du café robusta dans la
Tshopo de 51 ans, la relance de la filiére nécessite d’intéresser les jeunes. En plus, les acteurs
des maillons de la filiere devraient se structurer en association professionnelle ou en
coopérative. La faible structuration des producteurs de café aurait eu un impact sur leur part
de la valeur ajoutée. Les caféiculteurs de la Tshopo n'ont réussi a saisir que 5 % de la valeur
ajoutée totale. Par rapport aux producteurs du Nord-Kivu, qui sont structurés en coopérative,
la valeur ajoutée capturée est comprise entre 10 a 15 % (Ramazani, 2020). L’inexistence de
liens de services formalisés intra et inter maillons d’une part et de liens entre 1’Etat et les
agents de la filiére café robusta dans la Tshopo d’autre part est une difficulté qui contribue
a la vulnérabilité des agents, particulierement les producteurs et les collecteurs. Selon
Makungu (2014), P’organisation de 1’économie en coopérative profiterait a I’immense
majorité des Congolais qui vivent grace aux activités informelles. Bien qu’ils ne sont pas
encore en coopérative, les commercants de café vert et torréfié et le transformateur qui
capturent plus de % de la VAT sont organisés en association dite professionnelle. Cette
organisation permet aux membres d’accéder a 1’information. En effet, les coopératives
offrent une vaste gamme de services a ses membres, notamment [’amélioration de 1’acces
aux marchés, au crédit, aux ressources naturelles et, a la formation et a I’information (FAO,
2012).
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Figure 2. Circuit du café et structure de la filiére café robusta en province de la Tshopo
(Source : notre recherche).

Le café cultivé dans la Tshopo suit deux voies de distribution : un circuit local pour
étre consommé sur place, et un circuit provincial qui permet son envoi vers Kisangani et les
grandes agglomérations de la province. La demande de la consommation de café en province
de la Tshopo semble étre plus élevée que I'offre du marché. En plus du café produit
localement, on trouve a Kisangani et dans certaines agglomérations de la Tshopo le café
instantané importé. Le café produit en province de la Tshopo est vendu soit devant la maison
du producteur, soit au niveau des marchés locaux, aprés décorticage, principalement par voie
séche. Une variante de cette voie est de piler les cerises fraichement récoltées puis sécher le
produit pilé ensuite piler a nouveau et de vanner. Les cafés sont rarement vendus en coque,
probablement pour réduire le colt du transport. Cependant, quelques collecteurs ramenent
les cafés en coques a Kisangani. Ces cafés sont alors décortiqués mécaniquement.

Les collecteurs agissent comme une charniére entre le milieu rural, ou se trouvent les
producteurs, et le milieu urbain, ou se trouvent les commergants et les consommateurs. 1ls
déterminent le prix du café dans les zones rurales. Apres avoir acquis le café aupres des
producteurs, ils le vendent aux commercants de café vert ou torréfié, pour qu'a leur tour, ces
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derniers le proposent aux consommateurs. Les étapes de torréfaction et de mouture ont lieu
dans des ateliers artisanaux. Les différents acteurs, comme les producteurs et les
transformateurs, font appel a la main-d'ccuvre. En plus d’une main d’ceuvre familiale, le
producteur utilise une main temporaire surtout pour 1’entretien ou le sarclage et la récolte.
Cette main d’ceuvre est évaluée a 3,7 hommes-jour en moyenne pour le sarclage et de 6,7
hommes-jour en moyenne pour la récolte. Par ailleurs, le transformateur utilise une main
d’ceuvre permanente payée mensuellement.

4.2. Indicateur de la performance financiére des agents impliqués dans Pactivité
du café

Le tableau 1 présentent les CPE des agents-type impliqués dans la filiere café robusta
en province de la Tshopo pour une année civile.
Tableau 1. Compte Production-Exploitation des agents de la filiere café robusta (Source :

notre recherche).

Agent Désignation Montant (CDF*)

Les consommations intermédiaires 313 800,00
Taxe informelle 15000,00
Amortissement 2 199,99
Total Colt 329 959,99
Producteur Recette 390000,00
Valeur ajoutée 76 200,0
RBE 62 240,0
RNE 60 040,1
Test rentabilité 1,18
Les consommations intermédiaires 26 434 000,00
Taxe informelle 15 000,00
Amortissement 3333,33
Collecteur café Total Colt 26 452 333,33
Recette 31 200 000,00

coque S—
Valeur ajoutée 4 766 000,00
RBE 4 751 000,00
RNE 4 747 666,67
Test rentabilité 1,17
Les consommations intermédiaires 3482 000,00
Taxe informelle 15 000,00
Amortissement 333,33
Collecteur café Total Colt 3497 333,33
Recette 4 800 000,00

marchand —
Valeur ajoutée 6 932 000,0
RBE 6 889 908,7
RNE 6 856 375,4
Test rentabilité 1,28
Les consommations intermediaires 24 568 000,00
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Commercant Taxe formelle 42 091,25
café vert Amortissement 33533,33
Total Colt 24 643 624,58
Recette 31500 000,00
Valeur ajoutée 6 932 000,00
RBE 6 889 908,75
RNE 6 856 375,42
Test rentabilité 1,28
Les consommations intermédiaires 9938 000,00
Taxe formelle 42 091,25
Amortissement 6 222,22
Commercant Total Colt 9986 313,47
. e s Recette 12 600 000,00
café torréfié —
Valeur ajoutée 2 662 000,0
RBE 2619 908,7
RNE 2613 686,5
Test rentabilité 1,26
Les consommations intermédiaires 10 670 000,00
Taxe formelle et rémunération du 4 016 325,00
personnel
Amortissement 310500,00
Transformateur Total Colt 14996825,00
Recette 17 126 400,00
Valeur ajoutée 6 456 400,0
RBE 6 040 075,0
RNE 5906 741,6
Test rentabilité 1,14

Selon le tableau 1, la consommation intermédiaire joue un rdle clé dans la génération
de la valeur ajoutée. Le test de corrélation de Pearson (p-value = 0.000 et r= 0.987) a montré
une corrélation tres élevée entre la valeur ajoutée générée par les 8 groupes d’agents
impliqués dans la filiere du café et la consommation intermédiaire initialement détruite. Le
tableau 1 renseigne également que la valeur ajoutée est positive pour tous les agents. La
valeur ajoutée, le résultat brut d’exploitation et le résultat net d’exploitation sont proches les
uns des autres. Ces résultats peuvent s’expliquer par I’amortissement quasi-nul, limité a
I’acquisition des outils rudimentaires (machette, houe, gobelet, balance, bassin, etc.) et le
faible engagement des frais financiers notamment le paiement des taxes formelles et la
rémunération du personnel. Le faible montant d’investissement ou d’amortissement postule
que les agents se contentent d’une rentabilit¢ immédiate plutdét qu’une rentabilité a long
terme.

Les indicateurs permettant d'évaluer la performance financiére de la filiere café robusta
en Tshopo démontrent, tant pour la valeur ajoutée que pour le résultat net d'exploitation et
le test de rentabilité, que les acteurs du secteur sont capables de couvrir leurs colts grace a
la valeur générée par le café. Cette performance s’explique par le fait que les agents font
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différents types d’arbitrage. En effet, le producteur utilise davantage une main d’ceuvre
familiale sauf si le besoin s’impose pour le sarclage et la récolte ou il utilise une main
d’ceuvre rémunérée. Le producteur et les collecteurs s’en passent de payer les taxes
formelles. Pour cela, le producteur vend a domicile et le collecteur se familiarise avec les
contrbleurs. Malgré tout, certains taxateurs poursuivent parfois le producteur familial
informel jusqu’a son domicile et le collecteur donne quelques fois un pot-de-vin aux
contréleurs. Le montant de la taxe informelle payeée est tres variable et aléatoire. Les données
estimées a notre disposition stipulent que les collecteurs paient en moyenne 7,5 dollars US
de taxes informelles par an pour en moyenne d’une tonne. Les commergants et le
transformateur choisissent des taxes formelles a payer (la licence, jugée onéreuse (260 USD
par an) n’est aucunement payée). Ils sont informés de la loi de 1’offre et de la demande et
sont plus au moins solidaires quant au prix fixé. lls diversifient aussi les sources de revenu
par la vente d’autres articles. Les commercants n’utilisent pas une main d’ceuvre
permanente. Le transformateur étend ses activités a la mouture de mais et au grillage et
mouture du soja.

La diversité des taxes auxquelles sont soumis les acteurs de la filiere café dans la
Tshopo constitue un obstacle au développement de cette filiere. De plus, la répartition
inefficace des taxes pergues par I'Etat entre les différents agents censés soutenir la filiére,
via des recherches, I'encadrement des agriculteurs, et I'entretien des voies de transport ainsi
que la réhabilitation des infrastructures de transport, aggrave la situation. Bien que 72,4 %
de nos enquétés ne paient aucune taxe, les résultats de notre ¢tude ont montré que 1’activité
du café contribue a 1,4 % a la caisse de la province. Cette taxe est inférieure a 5 % de la taxe
d’exportation du café congolais. Elle est cependant relativement supérieure a 1,0 % de la
taxe d’exportation du café dans la région des Grands Lacs africains (Ramazani, 2020). Une
réforme visant a renforcer la collaboration entre les institutions chargées d'accompagner les
agriculteurs, en termes de maintenir les voies de transport et de réhabiliter des infrastructures
de transport, et de produire des semences de qualité, peut améliorer la gouvernance, aider a
relancer la filiere du café robusta dans la Tshopo et favoriser la transparence dans la
redistribution de la taxe a guichet unique. Par ailleurs, une multiplicité de taxes entraine une
gouvernance a géomeétrie variable qui favorise les taxes informelles (Ramazani, 2020). Dans
le cadre de notre étude, nous avons observé que les producteurs et les collecteurs, en
particulier, s'acquittent d'une taxe informelle, probablement en raison du grand nombre de
taxes existantes.

4.3. Apport de la valeur ajoutée du café robusta a I’économie de la province

Le résultat relatif a la consolidation des CPE de I’ensemble des agents de la filiére café
robusta en province de la Tshopo est repris dans le tableau 2. Ce tableau renseigne aussi bien
sur la valeur ajoutee totale (VAT) que sur la consommation intermédiaire totale et les
recettes totales issues de la filiére café robusta en province de la Tshopo.
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Tableau 2. Compte consolidé des agents de la filiere café Robusta en province de la

Tshopo par année civile (Source : notre
Production
individuelle
Agent impliqué dans la filiére (CDF)
- Producteur 313800
2 % Collecteur café coque 26434000
= 5 Collecteur café vert 3482000
g € Commercant café vert 24568000
s *ag) Commercant café torréfié 9938000
© Transformateur 10670000
Totale Consommation intermédiaire
Producteur 390000,00
Collecteur café coque 31200000
% Collecteur café vert 4800000
é Commercant café vert 31500000
Commercant café torréfié 12600000
Transformateur 17126400
Totale recette
Producteur 76200
Collecteur café coque 4766000
Collecteur café vert 1318000
@ Commercant café vert 6932000
§ Commercant café torréfié 2662000
f Transformateur 6456400
k5 Etat
> Main d'ceuvre

Totale Valeur Ajoutée

recherche).

Nombre des
agents
impliqués
108
2
4
9
20
2

108

I

20

108

o

20

Valeur monétaire
(CDF)

33890 400
52 868 000
13 928 000

221 112 000
198 760 000

21 340 000

541 898 400

42 120 000
62 400 000
19 200 000

283 500 000
252 000 000

34 252 800

693 472 800

8 229 600
9532 000
5272000
62 388 000
53 240 000
12 912 800
2 143 296
3775500

157 493 196

Le tableau 2 indique que la valeur ajoutée totale (VAT) de 157 493 196 CDF (Cent
cinguante-sept million quatre cent nonante trois mille cent nonante-six de francs congolais),
générée par I’ensemble des agents apres avoir détruit la valeur initiale de 541 898 400 CDF
(cing cent quarante et un million huit cent nonante huit mille quatre-cent francs congolais)
le long de la filiere café robusta. La Figure 2 présente la répartition de la VAT entre les

groupes d’agents de la filiere café robusta dans la Tshopo.
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1,4% = Producteur

m Collecteur café coque
Collecteur café vert

3,3%

m Commergant café vert

® Commercant café torréfié

m Transformateur

Etat

Main d'ccuvre

Figure 2. Répartition de la valeur ajoutée totale aux agents de la filiere du café en province
de la Tshopo (Source : notre recherche).

La VAT semble étre inéquitablement répartie entre les acteurs de la filiére du café du
milieu urbain et les acteurs charniéres ainsi que ceux du milieu rural. Le commercant de café
marchand ou café vert, ainsi que le torréfacteur et le transformateur, ont réussi a obtenir une
part plus importante de la valeur ajoutée que le collecteur de café en coque, le producteur et
le collecteur de café marchand, en raison de la structure qui les unit. Les membres de
I'organisation échangent des informations.

En plus du faible investissement et du faible niveau d’accés a 1’information pour le
producteur, le besoin immédiat en liquidité fait des producteurs et collecteurs soient de
« price taker » ; ce qui expliquerait la faible proportion de la VAT capturée par le producteur
et le collecteur. La méthode d'analyse de I'enveloppement des données (DEA) a permis
d'évaluer la performance de chaque composante de la filiere café, en convertissant des
ressources, comme le nombre du personnel et les consommations intermédiaires (inputs), en
valeur ajoutée (outputs). Les résultats relatifs a l'efficience technique, calculés via les
modeles CRS et VRS, ainsi que l'efficacité d'échelle et I'inefficacité des composants de la
filiere café, sont résumés dans le tableau IX.
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Tableau IX. Efficiences techniques et d’échelle des maillons de la filiére café (Source :
notre recherche).

Maillons impliquant les Efficience  Efficience ) Nature des
) . : . L'efficience ) .
Agents technique a technique a ] L'inefficacit¢ rendements
. . d'échelle . )
partir de partir de (SE) d'échelle d’échelle
CRSDEA VRS DEA
Producteur 0,105 0,514 0,205 0,795 drs
Collecteur café coque 0,688 0,738 0,931 0,069 irs
Collecteur café vert 0,532 0,579 0,918 0,082 drs
Commercant café vert 1,000 1,000 1,000 crs
Commergant café torréfié 0,440 0,936 0,470 0,530 drs
Transformateur 1,000 1,000 1,000 crs
Etat 1,000 1,000 1,000 crs
Salaire 0,180 1,000 0,180 0,820 drs

Les participants des maillons de la filiere café pourraient créer une valeur ajoutée
partagée, un enjeu majeur dans le cadre des objectifs de développement durable. Le travail
de Manfroy (2021) a démontré la profitabilité de la chaine de valeur du café et les
potentialités d'augmentation des marges pour les acteurs du Kongo-Central. Les résultats de
modeéles DEA sont présentés dans le tableau IX, comprennent des statistiques pour les scores
d'efficience technique, a la fois pour le CRS et le VRS et de rendements d'échelle. Le score
moyen d’efficience technique dans le cadre du VRS est de 0,84, allant de 0,51 & 1,00 pour
I'ensemble des maillons étudiés. Presque 60 % des maillons de la filiere café ont obtenu un
score supérieur a 90 %, ce qui indique que la plupart d'entre eux sont pleinement efficients
dans le cadre du VRS. Par ailleurs, la moyenne du score d’efficience technique dans le cadre
du CRS trouvée est de 0.618. Ce score varie entre 0,105 & 1,00. Dans le cadre du CRS,
seulement 37,5 % des maillons sont efficients. Il s’agit des maillons du commerce du café
vert, le maillon du transformateur de café et de I’Etat. Dans le contexte économique, ces
maillons ont atteint leur taille optimale. lls minimisent le colt moyen de production. Ceci
signifie que les acteurs pouvaient augmenter ses outputs avec le méme niveau d’inputs. Bien
que le maillon des ouvriers ait été efficient dans le cadre du VRS, il n’est cependant pas
atteint la pleine efficience dans le cadre du CRS.

Le score moyen de I’efficience d’échelle est de 0,713, avec une fourchette allant de
0,180 a 1,00. Seuls 37,5 % des maillons qui ont atteint I’efficience dans le cadre du modéle
CRS, qui ont également atteint l'efficience d’échelle. Les autres maillons (62,5 %), a savoir
: producteur, collecteur de café en coque, collecteur de café vert, commercant du café torréfie
et les salariés n’ont pas atteint un niveau optimal, car ils présentent des efficiences d’échelle
inférieures a I'unité. Les agents de ces maillons présentent une inefficacité d’échelle. Ils
devraient améliorer leurs rendements d'échelle. Les résultats indiquent que le maillon de
collecte du café en coque n'a pas encore atteint sa taille idéale, et que les agents opérent dans
un contexte de rendements d'échelle croissants. Pour améliorer 1’efficience d’échelle de ce
maillon, il est économiquement efficace d’avoir une grande firme de collecte de café en
coque, plutét que d’avoir plusieurs petites firmes. Par contre, les maillons de producteur, de
collecteur de café vert, de commercant du café torréfié et des salariés ont dépassé la taille
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optimale. Les agents dans ces maillons operent dans un contexte de rendements d’échelle
décroissants. Les difficultés liées a la structuration horizontale et verticale, surtout chez les
producteurs, peuvent provoquer un rendement d’échelle décroissant. Ainsi, les situations de
rendements d'échelle décroissants sont fréequemment associées a des difficultés de la
coordination. En effet, il n’existe aucune coordination (verticale ou horizontale) dans la
filiere café en province de la Tshopo. Pour améliorer leur efficience d’échelle, ces maillons
devraient augmenter 1’investissement en augmentant les terres sous les caféiers et/ou en
apportant les capitaux conséquents. Il est également important d’améliorer 1a structuration
des agents du maillon de la production. Une faible coordination des maillons de production,
de collecteur de café vert, de commercant du café torréfié et de la main d’ceuvre peut
conduire a un rendement d’échelle décroissant. Seulement 37,5 % des maillons, a savoir : le
commercant de café vert, le transformateur et I’Etat fonctionnent au niveau optimal. Pour
ces maillons, ’output double (valeur ajoutée) lorsque 1’on augmente les inputs (nombre
d’agents et la consommation intermédiaire).

Par ailleurs, en plus de la taxe payée aussi bien par les commercants de café vert et
torréfié que le transformateur, la part relativement faible capturée par le transformateur
s’explique par I’amortissement et la rémunération du personnel permanent. Toutes les
rémunérations (temporaires et permanentes) du personnel et les taxes formelles et
informelles dans la filiere ont partagé une valeur ajoutée de 3 % et de 1,4 %, respectivement
a la main d’ceuvre et a la caisse de la province, en dépit du fait que 72,4 % de nos enquétés
ne paient aucune taxe.

5. CONCLUSION

Les résultats de I’étude ont montré que la filiére café Robusta dans la Tshopo
comprend comprend six principaux types d’agents dont 1’dge moyen est de 51 ans. Ces
agents remunérés sont répartis dans cing fonctions disposant chacune d'opeérations distinctes.
Cependant, a I’exception des commergants de café vert et torréfié et le transformateur qui
sont organises en association professionnelle, les autres agents productifs de la filiere ne sont
organisés ni en association, ni en coopérative.

L’analyse financiere des agents a montré que la filire café robusta est viable et
rentable pour tous les agents impliqués. La créeation de nouvelles richesses, évaluéee par la
VA, ainsi que le RNE, qui refléte I'enrichissement de 1’agent lui-méme, se révélent bénefique
pour tous les acteurs concernes. Néanmoins, I’analyse en termes d’économies d’échelle a
montré que, hormis ’Etat, seuls le commercant de café vert et le transformateur peuvent
augmenter la production, avec une réduction du colt unitaire. Les maillons du producteur,
du collecteur de café vert, du commergant du café torréfi¢ et des salariés ont d’ores et d¢ja
dépassé leur taille optimale. En plus de 1’augmentation du capital, la structuration de ces
maillons en coopératives peut améliorer leur rendement d’échelle. Le faible investissement
peut traduire que les agents privilégient la rentabilité immédiate a la place de la rentabilité
future. Elle montre aussi que la multiplicité des taxes favoriserait la gouvernance a géométrie
variable qui encouragerait le paiement de la taxe informelle.

La nouvelle réglementation fiscale sur la filiere café inclut la considération des
dynamiques des acteurs paraétatiques, tels que I'NERA, I'lPAPEL, I'OCC et I'Office des
routes, qui occupent un réle important dans ce domaine. Leur mission consiste a sensibiliser
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aux bonnes pratiques de production et de transformation, a maintenir et réhabiliter les routes,
ainsi qu'a effectuer des contrdles de qualité, qui sont des éléments fondamentaux pour
soutenir I'évolution de la filiere café dans la région de Tshopo. Nous avons recensé quelques
limites lors de la réalisation de cette étude. Ces limites sont notamment celles liées aux
réalités de terrain et des biais d’utilité et de désirabilité sociale au cours des entretiens. Les
études futures dans le prolongement de la présente recherche se pencheraient sur la
détermination des pbles d’approvisionnement du café dans la ville de Kisangani et 1’analyse
de la qualité de café vendu et les conditions d’intégration du marché local aux marchés
nationaux, régionaux et internationaux.
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