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 : ملخص
الدراسة إلى تسليط الضوء على الدور الذي يلعبو التمويل الجماعي كبديل مستحدث  تهدف ىذه

في بسويل الدؤسسات الناشئة، نظرا لتميز ىذا النوع من الدؤسسات بالدخاطر الدرتفعة التي برول دون حصولذا 
  Kickstarterعلى التمويل من الدصادر التقليدية كالبنوك مثلا. وسنتطرق في ىذه الدراسة إلى منصة

رائد في منصات التمويل الجماعي، من خلال عرض لستلف الإحصائيات الدتعلقة بالدنصة وآليات  كنموذج
بسويل الدؤسسات الناشئة والشروط اللازمة ذلك. وقد خلصت الدراسة إلى  دورىا فيعملها، وكذا إبراز 

فضل البدائل التمويلية الدستحدثة لرموعة من النتائج والتوصيات، أبرزىا أن التمويل الجماعي لؽثل أحد أ
 لعلاج الدشكل التمويلي للمؤسسات الناشئة.

 .Kickstarterبسويل، منصة  التمويل الجماعي، الدؤسسات الناشئة، :ةةملياثت مفصاثح
 

Abstract:  

This study aims to shed light on the role that crowdfunding plays as a 

modern alternative in financing startups, as a result of their high risks that 
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prevent them from obtaining funding from traditional sources such as banks 

for example. In this study, we will address the Kickstarter platform as a 

pioneering model in crowdfunding platforms, by presenting various 

statistics related to the platform and its working mechanisms, in addition to 

highlighting its role in financing emerging projects and the conditions 

necessary for that. The study concluded with a set of findings and 

recommendations, most notably that crowdfunding represents one of the 

best advanced financing alternatives to address the problem of financing 

startups.  

Keywords: crowdfunding, startups, financing, Kickstarter platform. 
__________________________________________ 
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  :مقدمة .1
أصبح للمؤسسات الناشئة دور لزوري في برقيق التنمية الإقتصادية والاجتماعية التي تنشدىا 

مؤسسات ترتبط بعلاج الدشاكل بطرق مبتكرة، فضلا عن  لستلف الدول، خاصة النامية منها. وذلك كونها
خاصية لظوىا السريع الذي لؼلق قيمة مضافة في الاقتصاد. لكن تواجو ىذه الدؤسسات العديد من العقبات 
والتي يشكل التمويل أبرزىا، حيث تتًدد البنوك في بسويلها نظرا لقلة الدعلومات الدرتبطة بها وكذا الدخاطر 

تتضمنها ىذه الدؤسسات. لذلك أصبح لزاما البحث عن مصادر بديلة لتمويلها، ويشكل  العالية التي
التمويل الجماعي أحد ىذه الدصادر البديلة والدستحدثة والتي جاءت كحل للعقبات التمويلية للمؤسسات 

 الناشئة.
 إشكاثلةة الدراسة:

 :من خلال ما سبق لؽكننا صياغة إشكالية الدراسة في التساؤل التالي
 فيما يتمثل دور التمويل الجماعي كمصدر مستحدث لتمويل الدؤسسات الناشئة؟
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 الأسئلة الفريةة:
 ما ىي أىم العقبات التمويلية التي تواجو الدؤسسات الناشئة؟ -
 فيما تتمثل آلية عمل منصات التمويل الجماعي؟ -
 في توفير التمويل للمؤسسات الناشئة؟ Kickstarterىل تساىم منصة  -

 أهداف الدراسة:
تهدف الدراسة إلى تسليط الضوء على الدؤسسات الناشئة وأبرز العراقيل التمويلية التي تواجهها، 
وكذا أىم البدائل الدتاحة لعلاجها. مع التطرق للتمويل الجماعي كأحد ىذه البدائل من خلال التعريف بو 

 والتطرق إلى أنواعو وآليات تطبيقو.
 أهمةة الدراسة:
لعية الدراسة في التعريف بدصطلح التمويل الجماعي وأشكالو وطريقة التعامل بو، بالإضافة تكمن أ

 إلى توضيح الدور الذي تلعبو ىذه الآلية كمصدر بسويلي للمؤسسات الناشئة.
 منهج الدراسة: 

التحليلي، حيث تم عرض لستلف الإحصائيات  الدنهج الوصفيىذه الدراسة على  الاعتماد فيتم 
وكذا أىم النشاطات التي قامت بتمويلها. ومن ثم برليلها وإبراز دور  Kickstarterقة بدنصة الدتعل

 منصات التمويل الجماعي في توفير التمويل للمؤسسات الناشئة.
 تقسةياثت الدراسة:

 تم تقسيم الدراسة إلى ثلاث لزاور رئيسية تتمثل في:
 .الدشاكل التمويلية للمؤسسات الناشئة 
  ي للتمويل الجماعي.الإطار النظر 
  ألعية التمويل الجماعي في علاج الدشكل التمويلي للمؤسسات الناشئة_ دراسة حالة

 ._ Kickstarterمنصة 
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 الدشاثمل الصيعةلةة لليؤسساثت الناثشئة .2
 :ماثهةة الدؤسساثت الناثشئة 1.2

 :ماثهةة الدؤسساثت الناثشئة 1.1.2
د في أغلب الأحيان على تعرف الدؤسسات الناشئة على أنها كيان حديث النشأة، يعتم

في سبيل برقيق  يدالسريع، من خلال طرح منتوج مبتكر وجد للنمو والتوسعالتكنولوجيا.  حيث يسعى 
 1الدخاطر.أرباح ضخمة ومقابل العديد من 

ىو مصطلح يستخدم لوصف الشركات حديثة العهد، والتي يتم  startupالشركة الناشئة أو 
من رواد الأعمال، بهدف تطوير منتج أو خدمة لشيزة لإطلاقها في  تأسيسها بواسطة رائد أو لرموعة

السوق. تنمو ىذه الشركات بطريقة سريعة جدا وفعالة بالدقارنة مع الشركات التقليدية الصغيرة أو متوسطة 
 2الحجم.

فإن الشركة الناشئة لا تتعلق بدوضوع العمر ولا الحجم، ولا  patrick Fridensonحسب 
وإلظا يتم برديدىا عن طريق العناصر الرئيسية التالية: لظو قوي لزتمل، استخدام تكنولوجيا  بقطاع النشاط،

 3ضخم.حديثة، سوق جديد ويصعب تقييم الدخاطرة بو، الحاجة لتمويل 
ومنو لؽكننا أن نعرف الدؤسسات الناشئة على أنها مؤسسات حديثة النشأة، تقوم على أفكار 

و خدمة ما بهدف علاج مشاكل موجودة سلفا. تتميز ىذه الدؤسسات إبتكارية تهدف لتطوير منتج أ
 بالنمو السريع والدخاطرة الدرتفعة، بالإضافة لقيامها على استخدام التكنولوجيات الحديثة.

 :الدؤسساثت الناثشئة خااثئص 1.1.3
 4الخصائص أبرزىا:ولؽكن أن لظيز الشركات الناشئة بدجموعة من  

ينتج عن الدخاطر الدرتفعة الدتضمنة في الدؤسسات  ةرادات مرتفعة:تحقةق نمع مصزاةد بفضل تحقةق إ-
 خاصة لتلكالناشئة عوائد مرتفعة، فالتكاليف تكون مرتفعة بشكل أساسي في مرحلة البحث والتطوير 

الشركات الناشطة في القطاع التكنولوجي والقائم على منتجات غير ملموسة لؽكن إعادة إنتاجها وتوزيعها 
بستلك اىي وغير ملموس فعلا ، كالبرلريات والتطبيقات الذاتفية فهي منتجات لا تزول ولا بشكل لا متن

 .متزايدة مقابل تكاليف متناقصة لشا يعطي فرصة لتحقيق إيرادات مرتفعة يلما يسمح بتحقيق مداخ وىذا
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لرال  لا تتوفر الدؤسسات الناشئة على لسطط عمل دقيق، حيث أن أسعاق غير مسصقرة أن مسصحدثة:-
 نشاطها يكون في ظروف عدم اليقين و في أسواق يصعب تقديرىا. الأمر الذي يشكل برديا لذا خاصة 
في إلغاد عملاء لزتملين وبرديد كيفية الوصول إليهم وإمكانية إقناعهم لاستهلاك الدنتج. فكلما استطاعت 

 .ركة ناشئةالشركة إلغاد أسواق جديدة كلما ضمنت لظوىا وبالتالي عززت مكانتها كش
يشكل الإبداع والابتكار أحد الركائز الإستًاتيجية للشركات الناشئة  الترمةز يلى اإدبداع نااقبصكاثر:-

التي تعمل على استقطاب الكفاءات الإبداعية وإعطاء مساحة وحرية للإبداع والدخاطرة للجميع من اجل 
 .التكنولوجيبالضرورة بالمجال  إلغاد الدنتجات الجديدة بسرعة كبيرة. ولا يرتبط ىذا الإبداع

عادة ما تتميز الشركات الناشئة لاسيما في بداياتها بهيكلة غير رسمية  من الناثحةة الذةكلةة نالصنظةيةة:-
 . واقل ىرمية، و ىذا حتى يضمن الدقاول الدرونة والسرعة التي لػتاجها لاسيما في بداية دورة حياة شركتو

من خلال إستًاتيجية التخصص والتطور الدستمر من ناحية العملاء  رةة:الخااثئص اإدستراتةجةة نالصطعة-
 .والدنتجات والأسواق ولا يكون ذلك لشكنا إلا بوجود سياسات إبتكارية مستمرة ومنفتحة

نتيجة ارتفاع تكاليف الدؤسسات الناشئة، خاصة الدرتبطة بالبحث والتطوير وتنفيذ   الخااثئص الصيعةلةة:-
دة، تلجأ عادة ىذه الشركات إلى فتح رأسمالذا للممولين الخارجيين لاسيما رأس مال الابتكارات الجدي

  .الدخاطرة، ملائكة الأعمال، التمويل الجماعي، ضمان القروض...الخ
والذين يتميزون بقدرات إبداعية عالية ومستوى ابتكاري مرتفع، وروح لساطرة  خااثئص الدؤسسين:-

نا إلى الدهارات التسيرية اللازمة. بالإضافة إلى قدرتهم على تكوين شبكة مرتفعة وىذا رغم افتقارىم أحيا
 .علاقات فعالة تساعدىم بشكل خاص في الحصول على التمويل اللازم واقتحام الأسواق الجديدة

تنشط الشركات الناشئة في لزيط أعمال يتسم بالتسارع والتغير الدستمر، ما لغبرىا على التكيف  السرية:-
 تغيرات حتى تعزز أدائها وفعاليتها.وىذه ال

 :الصحديات نالاععبات الصيعةلةة لليؤسساثت الناثشئة .2.2
عادة ما تتجنب البنوك تقدنً القروض للمؤسسات الناشئة، كون أن ىذه الأخيرة ترتبط بدخاطر 
مرتفعة.بالإضافة إلى قلة الضمانات الدقدمة من طرفها، نظرا لأنها مؤسسات يافعة عادة ما يكون 

سوىا من الشباب. ولؽكن أن نوجز فيما يلي أىم القيود التي تواجو الدؤسسات الناشئة في سبيل مؤس
 5الدصرفية:الحصول على القروض 
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يرتبط تقدنً القروض من طرف البنوك  يدم ملائية معاثةير اإدتراض نضعف الضياثنات الدقدمة:-
رتها الإئتمانية...و لرموعة من الضمانات بالعديد من الشروط والدعايير مثل تاريخ ولشتلكات الدؤسسة وقد

الأخرى، والتي لا تتناسب وطبيعة الدؤسسات الناشئة التي تعتبر مؤسسات يافعة مبنية على أفكار جديدة  
 كليا.وىذا ما لغعل البنوك برجم عن بسويل ىذه الدؤسسات.

لبنوك على أساسها قروضا عدم توفر الدؤشرات التي بسنح ا ضعف الذةاثمل الصيعةلةة لليؤسساثت الناثشئة:-
للمؤسسات الناشئة مثل نسب الرافعة التشغيلية، ونسبة الدصروفات للإيرادات، ومعدلات الربحية، وغيرىا 

 من الدؤشرات الائتمانية. ما يدفع بالبنوك بالعزوف عن بسويل ىذا النوع من الدؤسسات. 
على دراسة السجلات الدالية  تعتمد البنوك في منح القروض يدم اوصظاثم السجلات المحاثسبةة:-

والحسابات الختامية الدنتظمة والدعتمدة من مراجعي الحسابات الدعتمدين، وىو ما لا يتوافر في غالبية 
الدؤسسات الناشئة والتي يفضل غالبية أصحابها عدم إمساك دفاتر منتظمة لضعف الإمكانات والطفاض 

ية شخصية بذنبا للوقوع في الدشكلات حجم النشاط، ويكتفي أصحابها بإمساك سجلات إحصائ
 الضريبية. 

نظرا لقيام الدؤسسات الناشئة على أفكار مبتكرة  يدم نجعد دراساثت جدنى سلةية نمعضعيةة:-
وجديدة كليا، فإن عملية القيام بدراسات الجدوى للمشروع ستكون صعبة نوعا ما، بالإضافة إلى ارتفاع 

ب الدؤسسات تأمينها. وبالتالي فإن أغلب الدؤسسات الناشئة لا تكاليف إعدادىا والتي لا يستطيع أصحا
 بسلك دراسات جدوى والتي تعتبر من أىم متطلبات البنوك لدنح الائتمان.

تتسم غالبية الدؤسسات الناشئة بارتفاع درجة الدخاطر نظرا لقيامها على أفكار  ارتفاثع درجة الدخاثطرة:-
راكزىا الدالية. لشا يشكل حجزا أمام بسويل البنوك لذا، حيث تهتم جديدة كليا وكذا طبيعة تكوينها وضعف م

 البنوك دائما بتمويل الدؤسسات ذات الدخاطر الدنخفضة. 
في السنوات الأولى من نشاط الدؤسسات الناشئة يكون ىامش  ارتفاثع أسعاثر الفاثئدة يلى القرنض:-

لى عمليات البحث والتطوير. لشا يتعذر معو الربحية بها قليلا، كونها سنوات تركز فيها ىذه الدؤسسات ع
 سداد أقساط القرض وكذلك فوائده، ما يشكل عقبة أمام بسويل البنوك التقليدية لذذه الدؤسسات.
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عادة ما يكون حجم القروض  يدم ملائية صةغ الصيعةل البنكةة الصقلةدةة لليؤسساثت الناثشئة:-
ير كاف لتنمية نشاط الدؤسسات الناشئة، فهذه الأخيرة الدتاحة بالبنوك التقليدية قصير الأجل وىو ىو غ

 برتاج إلى بسويل متوسط وطويل الأجل لأغراض الإنشاء والاستثمار.
 الدااثدر الصيعةلةة البدةلة لليؤسساثت الناثشئة  3.2

بزتلف مصادر بسويل الدؤسسات الناشئة عن مصادر بسويل الدؤسسات التقليدية، نظرا لكونها 
أفكار جديدة كليا وتتسم بالدخاطرة العالية، ولؽكن أن لصمل أىم مصادر بسويل  مؤسسات تقوم على

 6التالية:الدؤسسات الناشئة في النقاط 
ىو الأول مصدر التمويل يلجأ إليو أصحاب الدؤسسات الناشئة،  الصيعةل الذاتي نالأصدتاثء نالعاثئلة:-

وأصدقائهم بالإضافة إلى دعم عائلاتهم  الخاصة،الذم فغالبًا ما يكون التمويل ذاتيا ويستثمر رواد الأعمال أمو 
سبيل بسكين الدشروع من ابزاذ خطواتو الأولى. كما دافع الدمولين ىنا ىو دعم الشركة الناشئة وليس   في

 كسب عائد على الأموال التي قدموىا. 
ة في مراحلها يعتبر ملائكة الأعمال أحد أىم أنواع الدستثمرين للشركات الناشئ ملائكة الأيياثل:-

الأولى.ويتمثلون في الأفراد الأثرياء الذين يدعمون الشركات الناشئة بأموالذم الخاصة، كما ويستخدم ىؤلاء 
مستثمرون استًاتيجيات استثمار ضيقة جدًا وفقًا لمجالذم الدعرفة لديهم. تتسم علاقتهم بأصحاب الدشروع 

ية التي لصدىا بين رواد الأعمال وأصحاب رؤوس على أنها مبنية على الثقة والتعاطف بعيدا عن الرسم
 الأموال.

تعتبر البنوك جهات بسويل غير مألوفة للشركات الناشئة بسبب اللوائح الصارمة، لكن لؽكن  البنعك:-
 الأجل.للبنوك تقدنً التمويل عن طريق القروض قصيرة 

لتي تقدمها الذيئات العامة للشركات وتتمثل في معظم الأحيان في الدسالعات الدالية ا اإدياثنات العاثمة:-
 تتضمن في الغالب منحا غير قابلة للسداد. الناشئة والتي

التمويل الجماعي: طريقة جديدة إلى حد ما لتمويل الشركات الناشئة وينقسم ىذا الدصدر إلى 
ير إلى نظير. الدكافأة والتبرع والتمويل الجماعي القائم على حقوق الدلكية، بالإضافة إلى الإقراض من نظ
 Kickstarterويتم التمويل من خلال ىذا الدصدر من خلال منصات التمويل الجماعي مثل 

 ... Indiegogoن
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يعد رأس الدال الدخاطر كأحد أىم مصادر بسويل الدؤسسات الناشئة، وىو مبني على  رأس الداثل الدخاثطر:-
ا الاستثمار بخروج الدستثمر الدخاطر من أساس الدشاركة الدؤقتة بين الدمول وصاحب الفكرة، وينتهي ىذ

الدشروع مع رأس مالو والأرباح. ويعد رأس الدال الدخاطر في الغالب استثمارا طويل الأجل، لكن قد يكون 
 7النهائية.متوسط الأجل إذا دخل في بسويل الدشاريع في مراحلها 

 اإدطاثر النظري للصيعةل الجياثيي .3
 :مفهعم الصيعةل الجياثيي 1.3

وقد  لتمويل الدشاريع الناشئة، طريقة حديثة (Crowdfundingعتبر التمويل الجماعي )ي 
كبديل لتمويل الأعمال الجديدة في جميع ألضاء العالم، ويعرف البنك   2008انتشر بعد الأزمة الدالية في عام 

ى عن طريق ( التمويل الجماعي بأنو طريقة لجمع الأموال للشركات أو الدنظمات الأخر 2013الدولي )
 8.الانتًنت

فالتمويل الجماعي ىو آلية لتوفير الأموال للمشاريع، من خلال إشراك أكبر عدد لشكن من الجهات 
الفاعلة عبر الشبكات الاجتماعية. حيث تتم عملية التمويل من خلال الإنتًنت ولا تتطلب تدخل وسيط 

 9مالي.
من الأشخاص يتواصلون فيما بينهم عن طريق  تعريفو أيضا على أنو جهد جماعي من طرف لرموعة ولؽكن
ولغمعون أموالذم معا، من أجل الإستثمار في الجهود التي يبذلذا الأشخاص أو الذيئات الحكومية  الانتًنت

 10الأخرى ودعمها. 
تشكل وسيطا بين أصحاب الأموال متخصصة منصات يتم التعامل بالتمويل الجماعي بواسطة 

عة متنوعة من العمليات لتكفل سلامة عملية التمويل مثل التحقق من والدستثمرين، وتقوم بدجمو 
في  كجيدة، وذل، التأكد من أن صاحب الدشروع طالب التمويل ذو سمعة الائتمانالحسابات ومراقبتها، 

سبيل بسكين حملة التمويل من الدضي قدما. كما تقدم بعض الدنصات خدمات إضافية مثل دراسة جدوى 
التوجيهات الإستًاتيجية، بزطيط الأعمال، خدمات التًويج...تتقاضى على إثرىا  وتقدنًالدشروع، 

 11الدنصات رسوما معينة.
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ولازالت ىذه الدنصات إلى يومنا ىذا برضى بالعديد من التحسينات والابتكارات في آلية عملها وذلك في 
 12ح.سبيل تعزيز الوصول إلى بسويل للمشاريع المحتاجة والقابلة للنمو والنجا 

 
 .: آلةة ييل الصيعةل الجياثيي01الشكل

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

الدادر: اقمةة ياثبدي، مسععد أمير معةزة،" الصيعةل الجياثيي أداة مسصحدثة ي  الجزائر لصيعةل الدشاثرةع الريادةة 
ر"،لرلة )يرض تجاثرب تمعةل الدؤسساثت الناثشئة ين طرةق الصيعةل الجياثيي الناثجحة ياثلدةاث مع اإدشاثرة إلى نمعذج الجزائ

 .126،ص2021، 02،العدد05ااقمصةاثز لبحعث ااقتصااثد ناإددارة، المجلد
من خلال الشكل أعلاه، تتبين لنا آلية عمل التمويل الجماعي كمصدر لتمويل الدؤسسات الناشئة.  

حيث يبادر صاحب الدشروع بإطلاق حملة للحصول على الأموال اللازمة لتمويل مشروعو عن طريق 
خلال الدنصات الدخصصة لذلك. بعدىا يتم عرض ىذا الدشروع على الدمولين المحتملين من الانتًنت، من 

مقاولين ومستثمرين والذين في حالة إعجابهم بالدشروع سيبادرون بتمويل ىذا الدشروع من خلال التبرع 
 .لدواليبالأموال، أو الإقراض أو أي شكل من أشكال التمويل الجماعي والتي سنتطرق لذا في العنصر ا
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 :أشكاثل الصيعةل الجياثيي 2.3
نظرا لاختلاف أىداف وأغراض التمويل الجماعي وكذا تعدد الدنصات التي تتعامل فيو، فإن التمويل 

 13الجماعي يأخذ أشكالا لستلفة أبرزىا: 
يرتبط ىذا النوع بالبحث عن بسويل الدشاريع بدون مقابل، وعادة ما  تمعةل جماثيي يبر الصبرياثت: -

الدملون ىم الجمعيات الخيرية.لكن مشكلة ىذا النوع أنو ينجح بدبالغ متواضعة قد لا تتجاوز يكون 
 مبلغ عشرات آلاف الدولارات الأمريكية .

ويدخل غالبا في مشاريع رواد الأعمال لتمويل الدشاريع الصغيرة أو  تمعةل جماثيي مقاثبل مكاثفأة: -
ل من أفراد يرغبون بالحصول على الدنتج لقاء مكافأة الدتوسطة، ولكنها لزفوفة بالدخاطر، فيقع التموي

من دعم ىذا الدشروع، وىي عبارة عن أن الحصول على الدنتج مكافأة لدن قام بدعم الدشروع، وقد 
من أشهر الدنصات التي  Kickstarterتكون الدكافأة الحصول على الدنتج بدلبغ رمزي، وتعتبر منصة 

 تتعامل بهذا مشاريع للتمويل. 
فالذدف ىو تأسيس رأس مال الشركة الناشئة من خلال  صيعةل الجياثيي القاثئم يلى اإدسصثياثر:ال -

بسويل جماعي عبر منصة بسويل جماعي، وتتم إدارة ىذا الدشروع حسب أنواع الدسالعين، ونسبتهم من 
، وبسويل ىذا Crowdcube رأس الدال والأرباح، ومن الدنصات التي تعمل على ىذا الشكل ىو

 .كل، يكون أعلى من الشكلين الأولينالش
وىذا شكل قريب من عمل الدصارف، ولكنو بسويل يأتي من الصيعةل الجياثيي القاثئم يلى القرنض:  -

، Kiva أفراد وليس من مؤسسات مالية، وىي غالبا ما تكون قروضا لزدودة، ومن أشهر الدنصات
 وىذا النوع لزدود نوعا ما.

 التالي أنواع التمويل الجماعي وأبرز لشيزاتها. ويوضح الجدول
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 .: أوعاع الصيعةل الجياثيي نممةزاتهاث01الجدنل 

نمعذج 
 الصيعةل

 يةعبه ممةزاته نصفه منااثت تصعاثمل به

القاثئم يلى 
 الصبرياثت

Just Giving   يتبرع الدمولون للمشروع
دون توقع أي مردود مادي 

 أو نسبة من الأرباح

 لا توجد لساطرة
على أصحاب 

 الدشاريع

صعوبة زيادة رأس  -
الدال الأصلي 

 للمشروع.
لا لػصل الدتبرعون  -

على أي ضمانات 
ضد الاحتيال أو عدم 
 تنفيذ الفكرة وفشلها.

الدساثهمة 
مقاثبل 

 الدكاثفآت

Kickstarter 
Indiegogo 

يستلم الدمولون ىدية أو 
جزء من الدنتج/ الخدمة. أو 
لػصلون على الدنتج كاملا 

نيعو وذك حسب بعد تص
 مسالعتهم.

لساطرة قليلة، لكن 
لغب الوفاء 
بالدكافأة التي يعلن 

 عنها للممولين.

صعوبة زيادة رأس  -
الدال الأصلي 
للمشروع، خاصة إذا 
لم لػصل الدنتج أو 
الخدمة على طلب 

 شعبي كبير.
عائد لزتمل ضئيل  -

للممولين، ولا توجد 
ضمانات كافية  حول 
طريقة استخدام 

تنفيذ الأموال في 
 الفكرة.

القاثئم يلى 
 القرنض

Kiva 
Funding 
Circles 

يقدم الدمولون الدبلغ 
الدطلوب غالبا مقابل نسبة 
لزددة، ثم يقوم صاحب 
الدشروع بتسديد ىذا الدبلغ 
لذم على مدى فتًة زمن 

 الدشروع.

تشكيل رأس مال 
نقدي جيد، 

خصوصا 
للمشروعات 

الكبرى، الشركات، 
والصناعات 
 غيرة.الدتوسطة والص

قد يكون تنظيم العمل  -
الدصرفي غير واضح 
بالنسبة للفرد في 
القروض التجارية " 
حسب قوانين 

 الدولة".
إحتمالية عدم تسديد  -

القروض للممولين، 
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الدادر: فةال شةاثد،" فرص بدةلة للصيعةل ي  العاثلم العربي الصيعةل الجياثيي اإدسلامي"، لرلة اإددارة نالصنيةة 
 .242ص 241، ص2019، 01، العدد08للبحعث نالدراساثت، المجلد

 :مزايا نيةعب الصيعةل الجياثيي 2.3
 14سنقوم بإلغازىا فيما يلي:لػظى التمويل الجماعي بدجموعة من الدزايا والعيوب، 

 :مزايا الصيعةل الجياثيي 1.2.3
  Start upيشكل التمويل الجماعي حلا بسويليا لدن لػتاج إليو فعلا، مثل الدشاريع الناشئة -

الإبداعية التي تواجو صعوبة حقيقة في الحصول على التمويل خصوصا عبر الائتمان  والأفكار
 الدصرفي.

تنافسية مع مصادر التمويل الأخرى وىو ما ينعكس إلغابا على  لؼلق التمويل الجماعي سوقا -
للقانون والسياسة فإن التمويل الجماعي لصح في تغيير  دىارفار الاقتصاد. فحسب بحث نشر في لرلة 

 خريطة التمويل عبر العالم بحيث جعلها لامركزية.

بالإضافة إلى إمكانية 
 خسارة الاستثمار.

القاثئم يلى 
 ااقسصثياثر

Crowdcube 
seedinvest 

يكون للممولين نسبة من 
وع، أو حق الدلكية في الدشر 

الدشاركة في الأرباح حسب 
 الاتفاق.

إمكانية كبيرة  -
لتحقيق 
مكاسب 

مالية، وتعظيم 
رأس مال 

 الدشروع.
لغذب عدد  -

كبير من 
الدستثمرين 

نتيجة الدشاركة 
في أرباح 

 الدشروع.

يصبح الدسالعون  -
دائنين في حالة 

 الإفلاس.
قوانين الضمانات  -

الدتعلقة بالاستثمار 
الجماعي قد تكون 

في بعض معقدة 
 الدول.
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لأموال بسرعة وفي الوقت جمع ما لػتاجو من ا مشروعويتيح التمويل الجماعي لدن يبحث عن بسويل  -
 الدناسب.

يوفر التمويل الجماعي إمكانية استثمار الدبلغ الذي يريده الدمول في الدشروع وذلك عبر خيارات لا  -
 حصر لذا، وىنا تتاح الفرصة للجميع فلا ضرورة لأن يكون الدمول غنيا أو من رؤوس الأموال.

 :يةعب نمخاثطر الصيعةل الجياثيي 2.2.3
ال الدمنوحة في بسويل الدشروع الدعلن عنو، وذلك إما لغياب الشفافية أو لنقص عدم صرف الأمو  -

الدعلومات الدقدمة، وإما أن تكون ىناك شبهة تلاعب أو فساد عندما يكون غرض صاحب الدشروع 
 مغاير بساما عن ذلك الذي أعلنو عبر منصة التمويل الجماعي.

حالات معينة، فمثلا عندما لا يتم جمع الدبلغ عدم قدرة الدستثمرين على استًجاع أموالذم في  -
الدطلوب للتمويل، فمن الدفتًض أن تقوم منصة التمويل الجماعي بإرجاع الدبالغ الجزئية التي تم 
دفعها، فهنا قد تتحايل بعض الدنصات من أجل الاستيلاء على ىذه الأموال أو استخدامها في 

 يلها.مشاريع أخرى غير التي يرغب الدستثمر في بسو 
يضاف إلى عيوب التمويل الجماعي كذلك الدخاطر الدتعلقة بحماية حقوق الدلكية الفكرية،  -

فالكشف عن فكرة الدشروع في فتًة مبكرة من عمره، لغعل صاحب الفكرة لؼاطر بفكرتو بأن تسرق 
 وأن تطور بشكل أفضل من قبل مستثمرين أكثر استقرارا ماديا.

_مناة  يلاج الدشكل الصيعةلي لليؤسساثت الناثشئةأهمةة الصيعةل الجياثيي ي   .4
Kickstarter أنمعذجاث_ 

 :Kickstarterماثهةة مناة  1.4
 :Kickstarterمناة  تعرةف 1.1.4

أمريكي، يهدف لتبادل الدنافع بين  إلكتًونيىي عبارة عن موقع  rKickstarte منصة
م. تعتمد الدنصة على التمويل الجماعي الأشخاص الدبدعين وربطهم مع العالم الخارجي وتعريف الآخرين به

 وترتكز مهمة الدنصة الدعلنة على الدساعدة في إحياء الدشاريع الدختلفة الإبداعية. 
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على يد  ،2009أفريل  29 في Kickstarter الإلكتًوني الخاص بدنصة إطلاق الدوقعتم 
حازت الدنصة على لقب لرموعة من الأشخاص ىم بيري تشين وتشارلز أدلر ويانسي ستًيكلر. وقد 

 .2010أفضل موقع إلكتًوني لعام 
 يسمى iOS تطبيق على نظام Kickstarter منصة ، أطلقت2012يفري ف15 في 

 Kickstarter الذين ينشئون ويعيدون  مقدماً للمستخدمينللأجهزة الذكية، وكان التطبيق  وذلك
حضور رسمي على   Kickstarter ا لدنصةالدختلفة وىذه كانت الدرة الأولى التي يكون فيه  الدشاريع

 الذواتف المحمولة.
 17.3مليار دولار من التعهدات من  4.5أكثر من  Kickstarter ومنذ بدايتها تلقت منصة

مشروع، وبذدر الإشارة إلى أن الدشاريع التي تدعمها  445022مليون داعم. وذلك من أجل بسويل 
فلام الوائئقية والإنيميشن، وكذا الدوسيقى والكتب والدسرحيات الدنصة تتمثل في مشاريع إخراج وإنتاج الأ

وكل ما لؽكن أن يثير اىتمام الدتابعين للأعمال الإبداعية على الدنصة.كما لػصل الأشخاص الذين 
  15على مكافآت ملموسة مقابل رعاية الدشاريع.  Kickstarter يدعمون منصة

 :Kickstarterممةزات معتع الصيعةل الجياثيي 2.1.4
ىي منصة لستلفة عن غيرىا من منصات التمويلل الجملاعي، فهلي لا  Kickstarter تتميز منصة

تقتصللر علللى دولللة معينللة، بللل ىللي الدنصللة متاحللة لجميللع البلللدان حللول العللالم . حيللث أن ىللدفها ىللو لزاولللة 
م الآخللرين ىللو كمللا أن التمويللل للمنصللة لا يكللون لللو مقابللل بللل إن دعلل   الوصللول إلى الإبللداع في أي مكللان.

بالإضلافة لأنهلا تهلتم بتنفيلذ الدشلاريع الإبداعيلة اللتي تتعللق بالأفللام،  الذدف الأساسلي وليسلت منصلة ربحيلة.
  16الفن، الطعام، الدوسيقى، التكنولوجيا، الكتابات.

، فهو ما أىلها لتكون منصة رائدة في قطاع التكنولوجيلا ملن Kickstarterونظرا لدميزات منصة 
 . وتوضح الأعمدة البيانية التالية ذلك.2016لحملات الدمولة سنة خلال عدد ا
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، من خلال يدد 2016: منااثت الصيعةل الجياثيي الرائدة ي  تطاثع الصكنعلعجةاث ي  جمةع أنحاثء العاثلم سنة02الشكل
 الحيلات الديعلة.

 .16/04/2022، تارةخ اإدطلاع  ta.comwww.statisالدعتع اإدلكترنني:الدادر: 
 

 مشللللروع وىللللو أعلللللى عللللدد، تليهللللا 1250، قامللللت بتمويللللل Kickstarterنلاحلللل  أن منصللللة 
uk.co.Crowdfunding  مشلللللروع لشلللللول ومنصلللللتا 657ب Indiegogo منصةةةةة 

مشللاريع علللى التًتيللب. ويعللود السللبب في ولللوج أكللبر عللدد مللن الدسللتثمرين إلى  1و 8ب  Fundrazrو
إلى شللللللللهرتها الواسللللللللعة، بالإضللللللللافة إلى كللللللللون أصللللللللحاب الدشللللللللاريع ملاكللللللللا لذللللللللا  starterKickمنصللللللللة 
 ولا توجد لديهم أي وصايات من أصحاب الأموال. %100بنسبة
 : Kickstarterطرةقة الحاعل يلى الصيعةل من مناة 2.4

لظطللا موحللدا في جمللع التمللويلات للمشللاريع الدطروحللة مللن طللرف  Kickstarter تسللتخدم منصللة
الأفكار، حيث يقوم صاحب الدشروع بطرح التفاصيل الخاصة بدشروعو، سلواء كلان كتلاب، لعبلة، أصحاب 

أخللتًاع تقللني، أو غلليره. مللن حيللث برديللد القيمللة الكليللة الللتي لػتاجهللا الدشللروع مللن أجللل إبسللام تنفيللذه، وكللذا 
. ليحصلللل الدتبرعلللون برديللد قيملللة الدنلللتج الدقلللرر أن تكلللون بعلللد إبسلللام التمويللل وتشلللغيل الدشلللروع وبلللدء الإنتلللاج

  17بعدىا على الدنتج الفعلي كمكآفأة مقابل تبرعاتهم.
ذلك في أن العملية عبارة عن شراء مسبقا عن طريق مبلغ مالي معين، يتيح ىذا  اختصارولؽكن 

من الدنتج يقدم صاحب الدشروع للمتبرع ىذا الدنتج   الانتهاءالدبلغ لصاحب الدشروع التمويل اللازم. وعند 
 .ةكمكافأ

http://www.statista.com/
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الدشرفون على الدشروع موعدًا نهائيا لتسليم الدشاريع الدطلوبة، بالإضافة إلى وضع الحد الأدنى  ولػدد
الدشروع بتحقيق الذدف بحلول وقت الدوعد النهائي. فلن يتم الحصول  من أىداف التمويل. فإذا لم ينجح

 أي أموال لشا لغعل طريقة العمل في الدنصة نوع من أنواع عقد الضمان.
أي ملكيللة علللى الدشللاريع أو علللى الأعمللال الللتي تنتجهللا، بالإضللافة إلى عللدم إمكانيللة  الدنصللة ولا تللدعي

 Kickstarter التعديل على الدشاريع والوسائط التي تم برميلها أو إزالتها من الدنصة. كما تنصح منصة
اك مللا يؤكللد أن الأشللخاص الللداعمين باسللتخدام حكمهللم الشخصللي في دعللم الدشللاريع، حيللث أنللو للليس ىنلل

سلوف يقوملون بتنفيلذ الدشلاريع  Kickstarter الأشلخاص اللذين يقوملون بنشلر مشلاريعهم عللى منصلة
أو أن الدشلللاريع الدقاملللة سلللتلبي توقعلللات  الدشلللاريع، تنفيلللذ ىلللذهالدطلوبلللة ملللنهم أو حلللتى اسلللتخدام الأملللوال في 

 18الداعمين. الأشخاص
ل عمليللة ناجحللة، حيللث تصللل النسللبة نظللام العمللولات علللى كلل  Kickstarter تطبلّلق منصللة
رسلللوم عللللى الدبللللغ الإجملللالي العلللام للأملللوال اللللتي يلللتم جمعهلللا. ك  %5. تقسلللم إلى %8عموملللا إلى ملللا يقلللارب

 19% لتحويلات الأموال.3معالج مدفوعات الدنصة رسم إضافي يقدر بنسبة  ويطبّق

 :دنر الصيعةل الجياثيي ي  تمعةل الدؤسساثت الناثشئة 3.4
 :Kickstarterمناة  يرض وشاثط 1.3.4
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يوضللللللح الشللللللكل الدللللللوالي إجمللللللالي الدشللللللاريع الللللللتي تم بذميللللللع التمويللللللل اللللللللازم لذللللللا مللللللن قبللللللل منصللللللة 
Kickstarter  2021اعتبارا من جويلية. 

 .2021من جعةلةة ايصباثر: معظم الدشاثرةع التي تم إتماثمهاث بنجاثح 03الشكل

 .16/04/2022، تاريخ الإطلاع  www.statista.comالدوقع الإلكتًوني: الدادر:
من خلال الشكل أعلاه نلاح  أن الدنصة حققت بسويلات مهملة للعديلد ملن الدشلاريع، خاصلة في 

بجمللع التمويللل لذللا. حيللث بلللغ أعلللى مبلللغ  Kickstarter المجللالات الفنيللة والإبداعيللة الللتي تهللتم منصللة 
coolest ، يليللو مشللروع Time Pobbel لمشةةع  خصللص مليللون دولار أمريكللي  20,34

cooler  مليللون دولار. أملا باقللي الدشلاريع فقللد تم بسويلهلا بدبللالغ لستلفلة حيللث بلغللت أدنى  13,29بقيملة
 مليون دولار أمريكي. 6,84بقيمة  word old:  Witches Theقيمة بسويل لدشروع 

 .(2021_2014خلال الفترة ) ي  الدناة الدسصثيرةن: يدد 04الشكل
 .16/04/2022، تاريخ الإطلاع  www.statista.comالدوقع الإلكتًوني: الدادر:

بذذب العديد ملن الدسلتثمرين، حيلث  Kickstarter نلاح  من خلال الشكل أعلاه أن منصة
كلان بدلايلين اللدولارات  ( 2021-2014) التلبرع خللال الفلتًة اأن عدد الأشخاص الدتبرعين والذين أعادو 

http://www.statista.com/
http://www.statista.com/
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بلللللغ إجمللللالي ، لي2014مليللللون دولار أمريكللللي في فبرايللللر  5,64حيللللث كانللللت التبرعللللاتفي تزايللللد مسللللتمر. 
. ولؽكلللن أن يعلللود السلللبب في ذللللك إلى 2021مليلللون دولار أمريكلللي في ديسلللمبر سلللنة 20,52التبرعلللات 

لللى الدكافللأة حيللث لػصللل الدسللتثمرون علللى والقللائم ع Kickstarterطبيعللة التمويللل الجمللاعي في منصللة 
ىللؤلاء الدسللتثمرين متبرعللين فقللط ولا  لاعتبللارىديللة مللن طللرف الدشللروع تتمثللل في الدنللتج الفعلللي، وأيضللا نظللرا 

 يتدخلون في ملكية وشراكة الدشروع.
   :                   أهمةة الصيعةل الجياثيي ي  يلاج الصحديات الصيعةلةة لليؤسساثت الناثشئة 1.3.4

 ولؽكن أن نلخص ألعية ىذه الدنصات في النقاط التالية:
 توفير التمويل الدناسب للمؤسسات الناشئة ذات الأفكار الدبتكرة بأسرع وقت وبأقل تكلفة لشكنة. -
اعد منصات التمويل الجماعي الدؤسسات الناشئة في إثبات جدوى أفكارىا، بالإضافة إلى توفير ست -

 لدشروع الناشئ في السوق وجذب الدستثمرين لو.تسويق للفكرة من خلال عرض ا
تنوع أشكال التمويل الجماعي تتيح لكل من أصحاب الدشاريع والدستثمرين إختيار الطريقة الدناسبة  -

 التي تتوافق وتوجهات كل طرف. 
   

 :خاثتمة .5
ومللن  مللن خلللال التطللرق لدوضللوع التمويللل الجمللاعي كبللديل مسللتحدث لتمويللل الدؤسسللات الناشللئة،

كنموذج لدنصات التمويل الجماعي الرائدة، لؽكننا القلول أن التمويلل  Kickstarter لال عرض منصةخ
فهللو يسللمح بتمويللل الدشللاريع  الجمللاعي يشللكل حلللا مثاليللا لعلللاج مشللكل التمويللل في الدؤسسللات الناشللئة.

كونلللو غلللير   الناشلللئة وفلللق علللدة صللليغ وأشلللكال تتناسلللب وأصلللحاب الدشلللاريع وكلللذا الدسلللتثمرين، بالإضلللافة إلى
 مكلف فهو يتناسب وطبيعة الدؤسسات الناشئة.

 تم التوصل إلى لرموعة من النتائج سيتم عرضها في النقاط التالية: وقد      
يشكل الحصول على التمويل أبرز بردي للمؤسسات الناشئة نتيجة عزوف البنوك عن بسويل ىذا النوع -

 ا.من الدؤسسات نظرا للمخاطر الكبيرة التي تتضمنه
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التمويل الجماعي ىو طريقة مستحدثة لتمويل الدؤسسات الناشئة ويكون من خلال منصات متواجدة -
 على مستوى شبكة الانتًنت.

بزتلف أشكال التمويل الجماعي حسب الأغراض التي يؤديها، فنجد التمويل الجماعي القائم على -
 التمويل الجماعي القائم على القروض. التبرعات، القائم على الدكافأة، القائم على الإستثمار وكذا

يتيح التمويل الجماعي العديد من الدزايا للمؤسسات الناشئة فضلا عن توفير التمويل اللازم لذا، كالتسويق -
 للمشروع.المجاني 
رائللدة في لرللال التمويللل الجمللاعي القللائم علللى الدكافللأة، ولعللل السللبب في  Kickstarter تعتللبر منصللة -

الدللزايا الللتي توفرىللا كللامتلاك صللاحب الدشللروع لدشللروعو كليللا ودون أي وصللاية مللن أصللحاب ذلللك يعللود إلى 
 الأموال، الأمر الذي لػبذه أصحاب الدشاريع الناشئة في الغالب.

 الصعصةاثت:
على ضوء نتائج الدراسة، فإن للتمويل الجماعي دور فعال في توفير التمويل للمؤسسات الناشئة،        

و بإعتبار أن ىذه الآلية حديثة نوعا ما في الجزائر، فإنو من خيرة في البقاء والاستمرار. ومساعدة ىذه الأ
تشجيع كل من الدستثمرين وأصحاب الدشاريع الناشئة على كذا و ولزاولة تطويرىا،  االضروري الاىتمام به

كم بر تيال مية الدلائمةتوفير الدناخ القانوني وتوضيح الإجراءات التنظيبالإضافة إلى  من خلالذا.التعامل 
 نشاط منصات التمويل الجماعي في سبيل حف  حقوق الدتعاملين بها. 

 . تاثئية الدراجع:6
، لرلة صعت القاثوعنلسانشة أمنة، "الدؤسسات الناشئة في الجزائر _ الإطار الدفاىيمي والقانوني_"،  .1

 .01،2021، العدد08المجلد 
اط، " الدؤسسات الناشئة قاطرة الجزائر الجديدة للنهوض أنفال عائشة ديناوي، فاطمة الزىراء زرو  .2

، حعلةاثت جاثمعة بشاثر ي  العلعم اإدتصااثدةةالوطني _ التحديات وآليات الدعم_"،  بالاقتصاد
 .03،2020، العدد07المجلد

عبد الكرنً بوحاردة، " مسالعة شركات رأس الدال الدخاطر في بسويل الدؤسسات الناشئة الجزائرية"،  .3
 .03،2020، العدد07، المجلدت جاثمعة بشاثر ي  العلعم اإدتصااثدةةحعلةاث
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 بين واقعها ومتطلبات لصاحها"، :الشركات الناشئة في الجزائر أمنة مزيان، خدلغة إمان عماروش،" .4
 ، البويرة،مصاثب جماثيي بعنعان الدؤسساثت الناثشئة ندنرهاث ي  اإدوعاثش اإدتصااثدي ي  الجزائر

 .جامعة البويرة لصغيرة والدتوسطة في التطوير المحلي_لسبر الدؤسسات ا :الجزائر
عمار عريس، عبد الوىاب بن زاير،" مشاكل التمويل التقليدي للمؤسسات الناشئة والآليات والبدائل  .5

الجياثيي إشكاثلةة تمعةل الدؤسساثت الناثشئة ي  الجزائر بين الأساثلةب  الكصاثبالكفيلة لدواجهتها"، 
ة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، ، كليالصقلةدةة نالدسصحدثة

 .2021جامعة جيجل،
6. Tech Robin.P.G.,Financing High-Tech Startups, Springers 

international publishing AG, Switzerland ,2018. 

يادةة ي  الديلكة العربةة رأس الداثل الدخاثطر: نمعذج نايد لصيعةل الدشرنياثت الر محمد سعد الناصر،  .7
 .2012، بحث مكمل لدرحلة الداجستير، السعودية،السععدةة

8. Bima Yudhistira, Crowfunding : A Way to Financing Creative 

Business in Australia, Journal of Economics and Policy 

JEJAK, N 6 ,V2,2013. 
9. Vèronique Bessière, Èric Stèphany, LE CROWDFUNDING 

(fondements et pratiques), 2 eddition, Boeck supèrieur, Belgique, 

2017. 

10. Steven Wolf, Eugen Kraemer, ‘ Crowdfunding as Financial 

instrument for startups’, seminer paper,GRIN Verlag, Open 

publishing GmbH, 2015. 

11. Douglas J Cumming, Sofia A Johan, CROWDFUNDING 

fundamental cases, facts,and insights, Elsrvier,2020. 
ملاك سلوى، بوخاري لحلو،" منصات التمويل الجماعي الإسلامي بين النظري والتطبيق مع  .12

، 10، المجلدلرلة رؤى اتصااثدةةالإشارة إلى بعض النماذج الناجحة في العالم العربي"، 
 .01،2020العدد
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لرلة بةت صة التمويل الجماعي في بسويل مشروعات الأوقاف"، سامي الصلاحات،" دور من .13
 .2021، قطر،15،العددالدشعرة

لرلة ملةة القاثوعن محمد العيش الصالحين،" الحوكمة والتمويل الجماعي )قراءة في التجربة الفرنسية(،  .14
 .2016، السنة الرابعة،مايوالكعةصةة العاثلدةة

 الإلكتًوني، الدوقع 2021أفريل kickstarter ،17رنً نور الدين الأيوبي، منصة  .15
tijaratuna.com:16/04/2022، تاريخ الإطلاع. 

 .16/04/2022 ، تاريخ الإطلاع: www.fekera.comالدوقع الإلكتًوني : .16
وكيف تستخدمها لتمويل مشروعك"، Kickstarterمحمد أحمد، " ماىي منصة  .17
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