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 : ملخص
تهدف ىذه الدراسة الى تسليط الضوء على الدؤسسات الناشئة في الجزائر وإبراز الدور الذي تلعبو 

والاستشارة للمؤسسات  من خلال مراكز الدعم وكالة تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وترقية الابتكار
الصغتَة والدتوسطة وكذا مشاتل الدؤسسات باعتبارىم تدثيليات لزلية لذذه الوكالة الدستحدثة في سنة 

2019. 
توصلت الدراسة الى لرموعة من النتائج ألعها أن ىذه الوكالة تلعب دور مهم في تقديم الدعم 

رة والناشئة، كما أنها تضطلع بمهام لستلفة تتعلق للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة بما فيها الدؤسسات الدبتك
بمرافقة الدؤسسات في لستلف الدراحل قبل الانشاء من خلال ما تقدمو مشاتل الدؤسسات وبعد عملية 

 الانشاء من خلال خدمات مراكز الدعم والاستشارة.
علتُ في لرال كما أوصت الدراسة بجملة من التوصيات ألعها ضرورة توحيد الجهود بتُ لستلف الفا

 دعم ومرافقة الدؤسسات الناشئة وكذا تقديم الدعم والدرافقة لذذه الدؤسسات بعد عملية الاطلاق.
 وكالة، تطوير، مؤسسات صغتَة ومتوسطة؛ ترقية الابتكار، دعم، مؤسسات ناشئة.  :يةكلمات مفصاح

 

Abstract: 

mailto:bendob.abdallah@cuillizi.dz
mailto:bendob.abdallah@cuillizi.dz
mailto:blal.othmane@cuillizi.dz


 
  دوي وكالة تطوةر الدؤسسات الاغيرة والدصوسطة وترتية ااقبصكاي في دعم الدؤسسات الناشئة  عثمان بلال، عبد الله الضب،      

8 

 

This study aims to shed light on the emerging enterprises in Algeria 

and to highlight the role played by the Agency for the Development of 

Small and Medium Enterprises and the Promotion of Innovation through 

the support and counseling centers for small and medium enterprises, as 

well as enterprise nurseries as local representatives of this agency created in 

the year 2019. 

The study reached a set of results, the most important of which is that 

this agency plays an important role in providing support to small and 

medium enterprises, including innovative and Startups ones. Support and 

counseling centers. 

The study also recommended a number of recommendations, the most 

important of which is the need to unify efforts among the various actors in 

the field of supporting and accompanying Startups, as well as providing 

support and accompaniment to these institutions after the launch process. 

Keywords: agency, development, small and medium enterprises; 

Promotion of innovation, support, start-ups. 

 
__________________________________________ 

  blal.othmane@cuillizi.dzيميل: ، اإدعثمان بلال: الدؤلف الدرسل
 
  :مقدمة .1

عرف موضوع الدؤسسات الناشئة اىتمام بالغ من قبل الباحثتُ وصناع القرار في العالم، وىذا راجع 
طبيعتها التي تتميز بالنمو السريع، وىو ما جعل عديد لدا حققتو من مسالعة في التنمية الاقتصادية نظتَ 

الدول والحكومات تتجو الى وضع ىياكل وأليات لدعم وتطوير الدؤسسات الناشئة حتى تتمكن من لعب 
 الدور الدنوط بها في التنمية الاقتصادية.

الناشئة  لقد عمدت الجزائر على استحداث لرموعة من الذياكل لتتولى مهمة دعم وتدويل الدؤسسات
ومرافقتها خلال الدراحل التي تدر بها في طريقها الى تحقيق الاقلاع والنمو، كما أنشأت الدولة وزارة منتدبة 

 خاصة باقتصاد الدعرفة والدؤسسات الناشئة، إضافة الى لجنة خاصة بمنح علامة مؤسسة ناشئة.

mailto:blal.othmane@cuillizi.dz
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بتُ الذياكل التي وضعتها الدولة  تعد وكالة تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وترقية الابتكار من
بهدف دعم ومرافقة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بما فيها الدؤسسات الناشئة، وذلك من خلال تقديم ترلة 
من الخدمات موجهة بشكل اساسي الى الدؤسسات الدبتكرة والناشئة على الدستوى المحلي، حيث تقدم ىذه 

قبل كل من مراكز الدعم والاستشارة ومشاتل الدؤسسات بطبيعتها  الوكالة خدماتها على الدستوى المحلي من
 الجديدة والتي حلت لزل مراكز التسهيل ومشاتل الدؤسسات على التوالي.

 ااقشكالية .1.1
 على ضوء ما سبق لؽكننا أن نطرح الاشكالية التالية:

الابتكار في دعم  ما ىو الدور الذي تلعبو وكالة تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وترقية
 الدؤسسات الناشئة بالجزائر؟

 ااقسئلة الفرعية: .2.1
ماىي الاىداف التي تسعى وكالة تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لتحقيقها في سبيل دعم  -

 الدؤسسات الدبتكرة والناشئة؟
 ما ىي أبرز الدهام التي تضطلع بها الوكالة في سبيل تحقيق اىدافها؟ -

 ات:الفرضي .3.1
 تلعب وكالة تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة دورا ىام في سبيل دعم الدؤسسات الناشئة. -
تضطلع الوكالة بمهام لستلفة في سبيل مرافقة ودعم الدؤسسات الناشئة والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  -

 بشكل عام.
 أهمية الدياسة:. 4.1

الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ودورىا في الاقتصاد ألعية بالغة مستمدة من ألعية  الدوضوع يكتسي 
وتنويع مصادر الدخل، وىو ما جعل الحكومات  من خلال توفتَ مناصب الشغل والدسالعة في تحقيق الثروة

تولي العناية بهذا القطاع من خلال تشجيع حاملي الدشاريع وتقديم لستلف اشكال الدعم والدرافقة من قبل 
 ىيئات لستلفة.
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 هداف الدياسة:أ. 5.1
تهدف الدراسة الى إبراز دور وكالة تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدنشأة حديثا من خلال 
فروعها المحلية لشثلة في مراكز الدعم والاستشارة وكذا مشاتل الدؤسسات ومهامها في دعم الدؤسسات 

 الصغتَة والدتوسطة والدؤسسات الناشئة.
 دياسات سابقة:  .6.1

لي نعرض بعض الدراسات السابقة التي تطرقت الى الدؤسسات الناشئة في الجزائر وىي على فيما ي
 النحو التالي:

دوي حاضنات ااقعمال في تشجيع الدشروعات الاغيرة (، بعنوان 2020دراسة )أتزد قاسم، 
تلعبو وقد ىدفت الدراسة الى تسليط الضوء على الدور الذي  والدصوسطة لصحقيق الصنمية الدسصدامة،

حاضنات الاعمال من خلال احتضان وتشجيع الدشروعات الصغتَة والدتوسطة لتحقيق التنمية وذلك من 
خلال تقديم خدمات فنية لأصحاب ىذه الدشاريع بهدف إطلاقها لزليا، وقد وصلت الباحثة من خلال 

يدة أو الدساعدة في دراستها الى أن حاضنات الأعمال تتبتٌ الافكار الجديدة لخلق مشروعات إبداعية جد
قائمة، كما توفر ىذه الحاضنات الدعم والتمويل والارشادات والتسهيلات للمشروعات  توسعة مشاريع

 الصغتَة والدتوسطة.
 للنهوض الجدةدة الجزائر تاطرة الناشئة الدؤسسات( بعنوان 2020دراسة )ديناوي وزرواطي، 

ه الدراسة الضوء على التحديات التي تواجو سلطة ىذالدعم،  واليات الصحديات"الوطني بااقتصااد
الدؤسسات الناشئة في الجزائر والاستًاتيجيات الدتخذة من قبل الحكومة لدعم ىذه الدؤسسات، وتوصلت 
الدراسة الى أن الشركات الناشئة واجهت عديد الدشاكل والدعوقات وىي لا تزال بعيدة عن الدراحل الدتقدمة 

قدمة، وىو ما جعل الحكومة تسن ترلة من القوانتُ لدعم ىذا النوع من التي بلغتها بعض الدول الدت
 الشركات.

 الجزائر في الناشئة الدؤسسات تواجه التي الصحديات( 2020دراسة )ولد الصافي والعرابي، 
ىدفت الدراسة الى إلقاء الضوء على اىم التحديات التي تواجو الشركات  .مرافقصها دعمها وآليات

زائر خاصة جانب التمويل والدرافقة، كما تطرقت الدراسة ايضا الى حاضنات الاعمال والدور الناشئة في الج
الذي تلعبو في مرافقة ودعم ىذا النوع من الشركات حتى تتمكن من النمو السريع وتحقيق الاستمرارية، كما 

ة من طرف الدولة أشارت الدراسة الى بعض الحاضنات الرائدة في الجزائر وكذا اىم التحفيزات الدقدم
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للشركات الناشئة، وقد خلصت الدراسة الى ترلة من النتائج ألعها أن الاتجاه لضو الاستثمار في الشركات 
 الناشئة أضحى ضرورة حتمية يفرضها واقع الاقتصاد الوطتٍ.

 ااقتصاادي أحقية الدؤسسات الناشئة في ااقسصفادة من الصحفيز( حول 2021دراسة )رقامي، 
حيث ىدفت الدراسة الى تحديد مفهوم الدؤسسات الناشئة  -2020/2021الة الجزائر دياسة ح -

وكيف لؽكن من خلال ىذه الدؤسسات تحقيق تقدم اقتصادي وكذلك لزاولة استنتاج الكيفية التي تدكن 
 استفادة ىذه الدؤسسات من الامتيازات الدقدمة لذا لتحقيق النجاح الاقتصادي، وقد تطرقت الدراسة ايضا
الى لستلف الجوانب التي تربط بتُ الدؤسسات الناشئة والدعم الاقتصادي، وقد توصل الباحث من خلال 
دراستو الى أنو كلما تم تخفيض معدل الفائدة زادت الاستثمارات الحقيقية وىو ما يؤدي بدوره الى زيادة 

ص مستَي الشركات الانتعاش الاقتصادي ومن ثم توسيع الوعاء الضريبي، من جهة أخرى فإن خصائ
 الناشئة ىي العامل المحدد للاستفادة من التحفيزات وىذا خلاف الدؤسسات الأخرى. 

حول دوي الدولة في دعم الدؤسسات الناشئة بالجزائر ( 2021دراسة )عراب وصديقي، 
ئر ىدفت الدراسة الى إبراز دور الجزا -دياسة في تراي انشاء صندوق تموةل الدؤسسات الناشئة-الجدةدة

الجديدة في دعم الدؤسسات الناشئة وذلك من خلال تسليط الضوء على قرار أنشاء صندوق تدويل 
الدؤسسات الناشئة، وقد خلصت الدراسة الى أن إنشاء ىذا الصندوق من شأنو ان يرفع العراقيل عن ىذه 

اساسي في  الدؤسسات خاصة في جانب التمويل وتسهيل إجراءات الانشاء وىو ما لؽكنها من لعب دور
 تعزيز الاقتصاد الوطتٍ.

  الدنهج الدصبع:. 7.1
بهدف معالجة موضوع البحث تم استخدام الدنهج الوصفي كما تم تقسيم ىذه الدراسة الى لزاور 

 ثلاثة وىي:
 الدؤسسات الناشئة مدخل مفاىيمي. المحوي ااقول:
 الجزائر.الدؤسسات الناشئة في  المحوي الثاني:

 .لة تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ودورىا في دعم الدؤسسات الناشئةوكا المحوي الثالث:
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 المحوي ااقول: الدؤسسات الناشئة مدخل مفاهيمي  .2
 :تعرةف الدؤسسة الناشئة 1.2

تعد الدؤسسات الناشئة من بتُ أىم الاشكال الحديثة التي عرفتها لرال ريادة الاعمال، وقد حظي 
الباحثتُ لدا لذا من ألعية وما لؽيزىا عن بقية الأصناف من الدؤسسات  امباىتمىذا النوع من الدؤسسات 

بحسب توجهات كل باحث والدنظور  تنوعتالتقليدية، من ىذا الدنطلق كانت ىناك تعاريف لستلفة لذا 
 الذي يعتمده.

على  Start upفمن الناحية اللغوية تعرف الدؤسسات الناشئة أو ما يطلق عليها باللغة الإلصليزية 
، 2021وىي تعتٍ النمو القوي. )رقامي،  upو  الانطلاقوتعتٍ  startأنها كلمة تنقسم الى جزئتُ 

 (725صفحة 
في حتُ أشارت روندا إبرامز الى أن الشركات الناشئة عبارة عن "مصطلح يطلق على الشركات 

لى حجم قياسي" )أبرامز، الدبتدئة وكثتَا ما يطلق على الشركة عندما تكون لذا نية أو إمكانية للنمو ا
 (.3، صفحة 2018

في مقال لو حول النمو على أنها شركة صممت للنمو بسرعة،  Paul Grahamكما عرفها 
. )بودالي،  %10اسبوعيا، وبشكل استثنائي  %7الى  %5معدل النمو الجيد بتُ  paulوقد حدد 

 (80، صفحة 2021
الذي  2020سبتمبر  15من خلال الدؤرخ في اما الدشرع الجزائري فقد عرف الدؤسسات الناشئة 

يتضمن إنشاء لجنة وطنية لدنح علامة مؤسسة ناشئة، مشروع مبتكر وحاضنة أعمال، حيث تعد حسب 
من الدرسوم مؤسسة ناشئة كل مؤسسة خاضعة للقانون الجزائري والتي تحقق الدعايتَ التالية:  11الدادة 

 (2020)الجريدة الرسمية، 
 ا تذاني سنوات؛لا يتجاوز عمرى  -
 ان يعتمد لظوذج أعمالذا على خدمات أو أفكار مبتكرة؛ -
على الأقل من طرف أشخاص طبيعيتُ أو صناديق  %50أن يكون رأس مالذا لشلوك بنسبة  -

 استثمار معتمدة، أو من طرف مؤسسات ناشئة أخرى؛
 ألا يتجاوز رقم أعمالذا الدبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية؛ -
 كانيات النمو الكبتَ بما فيو الكفاية؛أن تكون لذا إم -
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 عامل. 250ألا يتجاوز عدد العمال فيها  -
من خلال التعريفات السابقة لؽكننا القول أن الدؤسسات الناشئة ىي عبارة عن نوع جديد من 
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في لرال الأعمال، تتميز عن غتَىا من الدؤسسات القائمة بالحداثة والسرعة 

 ياسية في الق
النمو، مع اعتمادىا بشكل أساسي على الأفكار الابتكارية واستخدام التكنولوجيا الدتقدمة لتحقيق ىذا 

 النمو السريع.
 (328، صفحة 2020)ديناوي و زرواطي،  مميزات الدؤسسات الناشئة:. 2.2

ىا من كما تدت الإشارة سابقا في تعريف الدؤسسات الناشئة فإن ىذه الاختَ تتميز عن غتَ 
 الدؤسسات بجملة من الخصائص العها ما يلي:

حيث تعد ىذه الدؤسسات حديثة النشأة يافعة وىي أمام خيارين إما التطور  مؤسسات حدةثة العهد: -
 والنجاح أو الخسارة.

وىي الديزة الاساسية في الدؤسسات الناشئة إذ تكون  مؤسسات أمامها فرص للنمو الصدييجي والدصزاةد: -
 ة تحصيل إيرادات عالية السرعة مقارنة بالتكاليف الدتطلبة.لذا إمكاني

يعتمد أصحاب ىذه الشركات بشكل  مؤسسات تصعلق بالصكنولوجيا وتعصمد عليها بشكل يئيسي: -
أساسي على التكنولوجيا بهدف النمو والتقدم وكذا الحصول على التمويل من خلال الدنصات الدختلفة 

 وحاضنات الاعمال.
تتطلب الدؤسسات الناشئة تكاليف أقل بالدقارنة مع الايرادات  تكاليف منخفضة:مؤسسات تصطلب  -

 السريعة والدفاجئة.
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 دوية حياة الدؤسسات الناشئة:. 3.2
 دوية حياة الدؤسسات الناشئة 01الشكل يتم 

 
 (2020الدصدر: )ديناوي و زرواطي، 
شئة وىي ستة مراحل حسب الدختصتُ يوضح الشكل الدبتُ أعلاه الدراحل التي تدر بها الشركات النا

 نذكرىا كالآتي: 
ىنا يتم طرح فكرة إبداعية مع دراسة جدوى للمشروع والبحث على  الدرحلة الأولى تبل ااقنطلاق: -

)طيبي ولعمري،  مصادر التمويل التي تكون في غالبها مصادر خاصة مع بعض الإعانة من الدولة.
 (505، صفحة 2020

يتم ىنا إطلاق الجيل الأول من الدنتج والبحث على مصادر تدويلية أخرى  ج ااقول:مرحلة إطلاق الدنص -
وذلك بسبب ارتفاع الدخاطر، مع  Friends, Family, Fools أو FFFباللجوء الى ما يعرف بـ 

، 2020احتياج الدنتج والذي يكون سعره عالي جدا في ىذه الدرحلة الى التًويج. )ديناوي وزرواطي، 
 (330صفحة 

يبلغ الدنتج في ىذه الدرحلة الذروة، ويتعرض الى ما يعرف بالضغط السلبي  مرحلة الحماس الأولي: -
الشامل نتيجة تبتٍ أشخاص أخرين للفكرة وتطبيقها وىو ما لغعل من الدنحتٌ يتًاجع تدهيدا للدخول في 

 (505، صفحة 2020)طيبي ولعمري،   الدرحلة التالية.
بالرغم من استمرار التمويل إلا أن الدشروع في ىذه الدرحلة يتًاجع ولؼرج  ادي:مرحلة اإدنزاقق في الو  -

 (330، صفحة 2020من السوق. )ديناوي وزرواطي، 
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حيث يقوم صاحب الدؤسسة بإدخال التعديلات اللازمة لتحقيق ما يسمى  مرحلة بداةة النهوض:-
 (505، صفحة 2020)طيبي ولعمري،   بتسلق الدنحدر.

في ىذه الدرحلة يتم تطوير الدنتج بشكل نهائي ليجتاز مرحلة التجريب ويطرح في  مو الدرتفع:مرحلة الن-
، 2020الاسواق الدناسبة لتبدأ عملية النمو الدستمر والسريع وتحقيق ارباح ضخمة. )ديناوي وزرواطي، 

 (330صفحة 
 الدؤسسات الناشئة في الجزائر. 3

أعطتها الاولية من خلال استحداث وزارة منتدبة مكلفة لقد اىتمت الجزائر بالدؤسسات الناشئة و 
بالدؤسسات الناشئة واقتصاد الدعرفة، لتكون ىذه الوزارة الدنتدبة ىي الوصية على ىذا القطاع الذي ضم 

 لرمعة من الذياكل والذيئات التي لذا علاقة بالدؤسسات الناشئة.
 صلاحيات وزاية للمؤسسات الناشئة:. 1.3

الوزارة الفتية لتتولى ترلة من الدهام في إطار السياسة الدنتهجة في لرال اقتصاد  تم استحداث ىذه
اكتوبر  15الدؤرخ في  306 -20الدعرفة والدؤسسات الناشئة، وىوما يشتَ لو الدرسوم التنفيذي رقم 

الذي لػدد صلاحية الوزير الدنتدب الدكلف باقتصاد الدعرفة والدؤسسات الناشئة حيث حددت  2020
 (2020ما يلي: )الجريدة الرسمية;،  أبرزىامن الدرسوم ىذه الدهام والتي من  2لدادة ا

 إعداد الدخططات والبرامج ومشاريع تطوير اقتصاد الدعرفة والدؤسسات الناشئة؛ -
 ترقية وتطوير اقتصاد الدعرفة والدؤسسات الناشئة والنظم البيئية الدرتبطة بها؛ -
ليتُ العاملتُ في لرال الاقتصاد الرقمي والدؤسسات الناشئة للتوسع دعم الدتعاملتُ الاقتصادين المح -

 على الدستوى الدولي؛
 الدسالعة في وضع العلامات ذات الصلة بهياكل الدعم؛ -
 ترقية ىياكل الدعم وتطويرىا؛ -
 اعداد آليات وإجراءات دعم الابتكار؛ -
 ترقية نقل التكنولوجيا وتثمتُ منتجات البحث العلمي؛ -
 ائمة في لرال اقتصاد الدعرفة والدؤسسات الناشئة.ضمان يقظة د -
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من خلال الدهام الدشار إليها يتضح مدى سعي الحكومة للاىتمام بهذا القطاع الذي يعد قطاع 
جديد ومستحدث جاء ليساىم في دعم وتطوير الدؤسسات الناشئة والنظام البيئي الذي تعمل فيو، إضافة 

اىم في ترقية الابتكار والبحث العلمي من خلال لستلف آليات الى الاىتمام بكل عمل من شأنو أن يس
 الدعم، والتي من شأنها أن تساعد على تطوير الدؤسسات الناشئة وإلصاحها.

 (2020)الجريدة الرسمية، لجنة منح علامة مؤسسة ناشئة:  .2.3
سسة ناشئة، الدهام الاساسية للجنة الوطنية لدنح علامة مؤ  254-20حدد الدرسوم التنفيذي رقم 

مشروع مبتكر وحاضنة أعمال، فبالإضافة لدنحها ىذه العلامات تسهر ىذه اللجنة على تشخيص 
 الدشاريع الدبتكرة وترقيتها وكذا الدسالعة في ترقية النظم البيئية للمؤسسات الناشئة.

عضاء وتتكون ىذه اللجنة الدوضوعة تحت وصاية ورئاسة الوزير الدكلف بالدؤسسات الناشئة من الا
 التالية:
 لشثل عن الوزير الدكلف بالدؤسسات الناشئة؛ -
 لشثل وزارة الدالية؛ -
 لشثل عن الوزير لدكلف بالتعليم العالي والبحث العلمي؛ -
 لشثل عن الوزير الدكلف بالصيد البحري؛ -
 لشثل عن الوزير الدكلف بالبريد والدواصلات السلكية واللاسلكية؛ -
 لشثل عن الوزير الدكلف بالصناعة؛ -
 لشثل عن الوزير الدكلف بالفلاحة؛ -
 لشثل عن الوزير الدكلف بالرقمنة؛ -
 لشثل عن الوزير الدكلف بالانتقال الطاقوي والطاقات الدتجددة. -

يشتًط على أعضاء الجنة أن تتوفر لديهم خبرة كافية في لرال الابتكار والتكنولوجيات الحديثة، كما 
 تعانة بذوي الخبرة من شخصيات وىيئات لستلفة.لؽكن الاس

من الدرسوم السالف الذكر تقديم ملفو  12لذذا الغرض يتعتُ على صاحب الدؤسسة حسب الدادة 
 (2020أمام اللجنة مكون من الوثائق التالية: )الجريدة الرسمية، 

 نسخة من السجل التجاري وبطاقة التعريف الجبائي والاحصائي؛ -
 ون الاساسي للشركة؛نسخة من القان -
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وقائمة العمال الأجراء مع شهادة الالطراط في  casnosشهادة الالطراط في الضمان الاجتماعي  -
 ؛cnasالضمان الاجتماعي 

 نسخة من كشوف السنة الدالية الجارية؛ -
 لسطط أعمال الدؤسسة مفصلا؛ -
 الدؤىلات العلمية والتقنية للمستخدمتُ؛ -
 الفكرية أو الجوائز والدكافآت الدتحصل عليها.إضافة الى كافة وثائق الدلكية  -

يوم  15يوم كما لغب على الدعتٍ إتدام الوثائق الناقصة في أجل  30يتم الرد على الطلب في آجال 
من تاريخ إخطاره حتى لا يقع تحت طائلة رفض الطلب، وفي حالة رفض الطلب يتعتُ على اللجنة تقديم 

ونيا، وىنا لؽكن للجنة إعادة النظر في الرفض بناءا على مبررات التبرير وإخطار صاحب الدؤسسة إلكتً 
 (2020يوم.  )الجريدة الرسمية،  30الدعتٍ الذي يتم إخطاره بالرد النهائي في أجل اقصاه 

سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة بنفس الكيفية، وتنشر  أربعتدنح علامة مؤسسة ناشئة لددة 
  البوابة الإلكتًونية الوطنية للمؤسسات الناشئة.قرارات منح علامة مؤسسة ناشئة في

 إنشاء صندوق تموةل وهياكل دعم الدؤسسات الناشئة:. 3.3
إنشاء مؤسسة ترقية  2020نوفمبر  30الدؤرخ في  356-20تم بموجب الدرسوم التنفيذي رقم 

رف وتستَ ىياكل دعم الدؤسسات الناشئة، وىي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري وتع
من الدرسوم مهمة تنفيذ سياسات  4" حيث تتولى ىذه الدؤسسة حسب الدادة ألجيريا فانصويبإختصار"

 الدولة لتًقية ىياكل دعم الدؤسسات الناشئة لاسيما الحاضنات والدسرعات إضافة الى تطوير الابتكار.
 (2020وتتولى ىذه الدؤسسة بهذا الصدد ترلة من الدهام العها: )الجريدة الرسمية، 

 الدشاركة في الاستًاتيجية الوطنية في لرال ترقية وتسيتَ ىياكل دعم الدؤسسات الناشئة؛ -
 الدشاركة في انشاء ىياكل دعم جديدة لتعزيز قدرات الدولة في مرافقة الابتكار؛ -
إعداد وتنفيذ لستلف البرامج الدتعلقة بتطوير حاضنات ومسرعات الدؤسسات الناشئة بالتعاون مع  -

 تدخلتُ الدعنيتُ؛لستلف الد
إعداد وتنفيذ مناىج التسريع التي تضمن متابعة الدؤسسات الحملة لعلامة مؤسسات ناشئة والدشاريع  -

 الحاملة لعلامة مشروع مبتكر؛
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تشجيع ودعم كل الدبادرات التي ترمي الى ترقية وتطوير الابتكار وىياكل الدعم بالتشاور مع لستلف  -
 القطاعات؛

تكنولوجية وضمان نشر وتوزيع الدعلومات الخاصة بالابتكار التكنولوجي لدسالعة في اليقظة ال -
 والدقاولاتية على لستلف الوسائط.

 يذكر أنو تم إطلاق صندوق تدويل الدؤسسات الناشئة بمناسبة الدؤتدر الوطتٍ للمؤسسات الناشئة
دد وليد ياستُ الوزير بقصر الدؤتدرات بالجزائر العاصمة، وقد صرح بهذا الص 2020اكتوبر  03بتاريخ  

الدنتدب الدكلف باقتصاد الدعرفة والدؤسسات الناشئة أن ىذا الصندوق يعتمد على ألية تدويل قائمة على 
الاستثمار في رؤوس الاموال عن طريق تقاسم الارباح والخسائر دون مطالبة اصحاب الدؤسسات بضمانات 

 (43، صفحة 2021عينية لا لؽتلكونها. )عراب وصديقي، 
 وكالة تطوةر الدؤسسات الاغيرة والدصوسطة ودويها في دعم الدؤسسات الناشئة. 4

 الطبيعة واإدنشاء: .1.4
 02-17تم إنشاء وكالة تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وترقية الابتكار بموجب القانون رقم 

والدتوسطة، حيث  الدتضمن القانون التوجيهي لتطوير الدؤسسات الصغتَة 2017جانفي  10في  الدؤرخ
منو على إنشاء ىيئة تتكفل بتنفيذ استًاتيجيات تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة،   17نصت الدادة 

من نفس القانون الى إنشاء ىياكل لزلية تابعة للوكالة تتمثل في مراكز الدعم  20كما أشارت الدادة 
 (2017والاستشارة وكذا مشاتل الدؤسسات. )الجريدة الرسمية، 

يذكر أن ىذه الذيئة الدستحدثة حلت لزل لرموعة من الذيئات لشثلة في وكالة تطوير الدؤسسات 
، 2005ماي  03الدؤرخ في  165-05الصغتَة والدتوسطة والتي أنشأت بموجب الدرسوم التنفيذي رقم 
بموجب ومراكز التسهيل الدنشأة  78-03وكذا مشاتل الدؤسسات الدنشأة بموجب الدرسوم التنفيذي رقم 

من الدرسوم  27وىو ما نصت عليو الدادة  2003فبراير  25الدؤرختُ في  79-03الدرسوم التنفيذي رقم 
 ( 2018. )الجريدة الرسمية، 2018يونيو  26الدؤرخ في  170- 18التنفيذي رقم 

 الدها  ااقساسية للوكالة:. 2.4
عة الدهام الاساسية التي تتولذا السالف الذكر في مادتو الرب 170-18حدد الدرسوم التنفيذي رقم 

ودلؽومة ىذه  والإلظاءالوكالة في إطار تنفيذ سياسة تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في لرال الإنشاء 
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وذلك بالتنسيق مع لستلف القطاعات ذات الصلة، حيث لؽكن إترال ىذه الدهام في النقاط  الدؤسسات،
 ( 2018الجريدة الرسمية، التالية: )الاساسية 

 تشجيع تكثيف نسيج الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بالتشاور مع أجهزة الدعم الدختلفة؛ -
 دعم الابتكار والبحث والتطوير في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والدؤسسات الناشئة؛ -
 تنفيذ برامج عصرنة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؛ -
 دعم تطوير الدناولة؛ -
 لإنشاء وتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؛التشجيع على ظهور بيئة ملائمة  -
 دعم تدويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من خلال التصدير، الشراكة وتحويل التكنولوجيا؛ -
 وضع منظومة إعلامية خاصة بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؛ -
ت العمومية إضافة الى القيام بمختلف الحملات التحسيسية والاعلامية وتقديم الدساعدة لدى الذيئا -

 لتسهيل حصول ىذا النوع من الدؤسسات على الطلب العمومي.
 (2020)الجريدة الرسمية، مها  الذياكل المحلية الصابعة للوكالة: . 3.4

تتولى الذياكل المحلية التابعة للوكالة لشثلة في مشاتل الدؤسسات بطبيعتها الجديدة وكذا مراكز الدعم 
ثقة من الدهام الاساسية للوكالة، وبهذا الخصوص فقد حدد الدرسوم التنفيذي والاستشارة ترلة من الدهام منب

حدد ترلة من  170-18والذي يتمم الدرسوم التنفيذي  2020نوفمبر  22الدؤرخ في  331 -20رقم 
 الدهام تخص الذيئتتُ المحليتتُ.
ام دعم إنشاء مكرر من ىذا الدرسوم الى مهام الدشاتل والتي تتولى نظ 21لقد أشارت الدادة 

 :أبرزىاالدؤسسات على الدستوى المحلي وذلك من خلال لرموعة من الأىداف 
تشجيع إنشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وتقديم الاحتضان لذذه الدؤسسات وللمؤسسات  -

 حديثة النشأة والتي لديها إمكانية لظو كبتَة؛
 توفتَ الإيواء الظرفي للمؤسسات؛ -
كوينية لفائدة الشباب حاملي الدشاريع بالتكامل مع الاجهزة تزلات تحسيسية ودورات ت -

 الدوجودة؛
 مساعدة حاملي الدشاريع لدى صناديق الاطلاق ومصادر التمويل الأخرى؛ -
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 تقييم الإمكانيات المحلية بهدف تكثيف النسيج الصناعي. -
هام التي يتكفل من نفس الدرسوم الى الد 1مكرر 21أما مراكز الدعم والاستشارة فقد تطرقت الدادة 

بها بهدف تنفيذ برامج وأنظمة دعم تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، حيث لؽكن تلخيص مهامو 
 الاساسية في النقاط التالية:

 دراسة وتحليل احتياجات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؛ -
 اقتًاح مشاريع لتطوير بيئة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؛ -
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والمحددة من طرف الوكالة بالاتصال مع  تنفيذ لستلف برامج دعم -

 الفاعلتُ المحليتُ لاسيما في لرال عصرنة الدؤسسات، تطوير الدناولة، دعم الابتكار.
من خلال عرضنا لدختلف النصوص القانونية المحددة لدهام الوكالة الاساسية والذياكل المحلية التابعة 

التًكيز على الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة خاصة الدؤسسات الناشئة منها من خلال لذا يتضح لنا ألعية 
تقديم لستلف أشكال الدعم سواء عن طريق مرافقة اصحاب الافكار الدبتكرة لتجسيد مشاريعهم وترترتها 
 الى مؤسسات ناشئة من خلال احتضانها وتقديم الإيواء اذا تطلب الامر، إضافة الى تكوين اصحاب ىذه
الدشاريع في المجالات ذات الصلة وىو ما تقوم بو مشاتل الدؤسسات ثم متابعة تطوير ىذه الدؤسسات بعد 
الإنشاء ودعمها بمختلف البرامج من عصرنة ودعم للابتكار وىو ما يقدمو مركز الدعم والاستشارة على 

 الدستوى المحلي.
 حايلة أداء الوكالة:. 4.4

 لصسهيلمراكز ا إحاائيات 01جدول يتم 
عدد الدراكز في  السنوات

 حالة النشاط
عدد اصحاب 

 الدشايةع الدسصقبلين
عدد اصحاب الدشايةع 

 الدرافقين
عدد الدؤسسات 

 الدنشأة
عدد العمال 

 الدصوتع
 مراكز الصسهيل

2015 16 3158 1550 957 3418 
2016 21 2390 1256 148 4315 
2017 26 - 1152 - - 
2018 26 2817 863 204 3477 

 مراكز الدعم وااقسصشاية
2019 26 1947 711 185 1663 
2020 28 1600 321 75 432 

 215 33 182 673 28السداسي 
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الاول 
2021 

 من إعداد الباحث بالاعتماد على نشريات وزارة الصناعة. الدادي:
قبل سنة  من خلال الارقام الدوجودة في الجدول أعلاه يتضح أن ىناك تباين في النتائج المحققة

، فبعد أن كانت مراكز التسهيل  28الى  16وبعدىا من طرف الدراكز والتي تزايد عددىا من  2019
تقدم خدماتها لدختلف الفئات سواء من أصحاب الدشاريع أو أصحاب الدؤسسات باتت ىذه الدراكز 

لوكالة تطوير بمسماىا الجديد وطبيعتها الجديدة باعتبارىا مؤسسات عمومية ذات طابع خاص تابعة 
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وترقية الابتكار باتت تركز جهودىا بشكل أساسي على أصحاب 
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة خاصة الدؤسسات الدبتكرة والناشئة، وىو ما يفسر التناقص الدلحوظ في عدد 

 الدؤسسات التي تم مرافقة وكذا عدد الدؤسسات الدنشأة.
لاية التي لا تتوفر على مشاتل للمؤسسات لؽكن لدراكز الدعم والاستشارة أن تقدم يذكر ىنا أن الو  

 .331-20من الدرسوم التنفيذي 2مكرر 21خدمات الدشتلة باستثناء الايواء وىذا حسب الدادة 
 إحاائيات مشاتل الدؤسسات 02يتم جدول 

عدد الدشاتل في  السنوات
 حالة النشاط

 عدد العمال الدصوتع دد الدؤسسات الدنشأةع مشايةع مسصفيدة من اإدةواء

 مشاتل الدؤسسات
2015 13 135 84 - 
2016 16 158 70 - 
2017 16 161 83 546 
2018 16 186 93 539 

 مشاتل الدؤسسات بطبيعصها الجدةدة
2019 16 85 61 463 
2020 17 79 41 169 

السداسي 
الاول 
2021 

17 69 30 106 

 احث بالاعتماد على نشريات وزارة الصناعة.من إعداد الب الدادي:
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مشتلة عبر الوطن، والدلاحظ  17الى  13من  ارتفاععرف عدد الدشاتل التي ىي في حالة نشاط 
من الإيواء وكذا  استفادةفي عدد الدشاريع التي  الاختلافمن خلال النتائج الدبينة في الجدول أعلاه 
شاريع الدستفيدة من الايواء زيادة من سنة الى أخرى قبل سنة الدؤسسات الدنشأة، فبعد أن كانت تعرف الد

لصد على عكس ذلك اصبح ىناك تناقص بالرغم من زيادة عدد الدشاتل، وىذا راجع بشكل  2019
أساسي كما ىو الحال بالنسبة للمراكز الى التًكيز على الدشاريع الدبتكرة والدؤسسات الناشئة، إضافة الى أن 

ون مؤقتة في حدود السنتتُ، نفس الشيء لصده بالنسبة لعدد الدؤسسات الدنشأة تقريبا عملية الايواء تك
 والذي عرف ىو الآخر تناقص.

 الخاتمة .5
تعد الدؤسسات الناشئة أحد أىم الآليات الحديثة الدسالعة في التنمية الاقتصادية الدستدامة، لذا 

الحقيقة لذذا النوع من الدؤسسات في  الانطلاقةعلى  عملت الدولة الى توفتَ الإمكانية اللازم والتي تساعد
الجزائر، وذلك من خلق لرموعة من الذيئات واللجان التي تساىم في تذليل العقبات التي تحول دون تقديم 
الدطلوب من طرف الدؤسسات الناشئة، ومن خلال عرضنا لدختلف النصوص القانونية وحصيلة الأداء 

وكالة تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لؽكننا أن لطلص للنتائج والتوصيات لأحد ىذه الذيئات لشثلة في 
 التالية:
 مناتشة الفرضيات والنصائج:. 1.5

وكالة تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تلعب دور مهم  إنمن خلال ما تم عرض لؽكننا القول 
مثلة في مراكز الدعم والاستشارة ومشاتل في سبيل دعم الدؤسسات الناشئة من قبل تدثيلياتها المحلية والد

 الدؤسسات، وىو ما لػقق الفرضية الأولى.
أما الفرضية الثانية فهي مثبتة من خلال اضطلاع الوكالة بمهام جديدة موجهة لدعم الدؤسسات 

تكار الصغتَة والدتوسطة بشكل عام والدؤسسات الناشئة والدبتكرة ايضا، بفضل تقديم الدعم لذا في لرال الاب
تنافسيتها، ناىيك عن عملية الايواء التي تقوم بها الدشاتل، ضف الى ذلك توفتَ بنك  والدناولة وتحستُ

 للمعلومات الاقتصادية حول كل ما لؼص الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بالتعاون مع لستلف الفاعلتُ.
 الصوصيات. 2.5

 تالية:لؽكننا من خلال دراسة ىذا الدوضوع أن نقدم التوصيات ال
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ضرورة توحيد جهود لستلف ىيئات وىياكل دعم وتدويل الدؤسسات الناشئة حتى يستفيد أصحاب  -
 الدؤسسات الناشئة من لستلف البرامج الدقدمة من طرف الدولة في لستلف المجالات؛

تشجيع الشباب أصحاب الافكار الدبتكرة والدؤسسات الناشئة لتسجيل براءات الاختًاع والحصول  -
 التي تنجر عن ذلك؛ الامتيازاتات مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر لضمان على علام

 ضرورة مراقبة منصات التمويل وتنبيو الشباب من الدنصات ذات الأغراض الخفية؛ -
بتقديم الدعم والدرافقة بشكل كبتَ بعد عملية التمويل والإطلاق خاصة ما تعلق بالتسويق  الاىتمام -

 فسية الدؤسسات الناشئة.لزليا كان أو دوليا، وتحستُ تنا
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