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تهدف هذذ ه الدراسذذة وض حودذذيا دور ا اسنذذاة التازذذ ة ل حع يذذ  عرليذذاة الت ذذدير  ذذار  ق ذذا  ملخص:  
المحروقاة بالج ائر، وايضا مدى زيادة حجم ال ادراة  ار  المحروقاة ل الج ائر بشكل عام، وك لك دور 

 .ا اسناة التاز ة التاز ة بولاية الأغواط ل دعم وزيادة ال ادراة  ار  المحروقاة ب فة  اصة
ولقذذذذد حوصذذذذلد هذذذذ ه الدراسذذذذة وض وظ هتذذذذان زيادة ملحوسذذذذة وقفذذذذ ة جوعيذذذذة علذذذذ  منذذذذتوى ال ذذذذادراة  ذذذذار  

مليذذار دولار، وويضذذا حققذذد ا اسنذذاة التازذذ ة بولايذذة  4.5حيذذب بل ذذد  2021المحروقذذاة بالج ائذذر سذذتة 
 .2021الأغواط ورقام معتبرة ل ال ادراة  ار  المحروقاة ستة 

  .2021كلراة مفتاحية: ماسناة ناز ة؛ صادراة  ار  المحروقاة؛ الج ائر؛ ولاية الأغواط؛ ستة 
 .JEL  :L26, F14, O47, O55تصنيف 

Abstract:  

This study aims to clarify the role of emerging institutions in promoting 

export operations outside the hydrocarbon sector in Algeria, as well as the 

extent of the increase in the volume of exports outside hydrocarbons in 

Algeria in general, as well as the role of emerging institutions active in 

Laghouat in supporting and increasing exports outside hydrocarbons in 

particular. 
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This study found that there was a noticeable increase and a qualitative leap 

in the level of non-hydrocarbon exports in Algeria in 2021, reaching $4.5 

billion. Also, the emerging enterprises in the state of Laghouat achieved 

significant numbers in non-hydrocarbon exports in 2021. 

Keywords: Emerging institutions; exports outside hydrocarbons; Algeria; 

Laghouat Province; year 2021.Jel Classification Codes L26, F14, O47, 

O55__________________________________________ 

 fathi.maache@gmail.com: المؤلف المرسل
 مقدمة:   .1

الاقت ادياة  الفترة الأ يرة،  اصة ل  التاز ة بشكل كبير وملحوظ ل  ا اسناة  ح ايد جشاط 
عرل  تجنيد  بفضل  وجه  اذ  الق اعاة،  جميع  ل  كبيرا  وحتوعا  للتترية  قويا  دفعا  حققد  حيب  التاز ة، 
حادتاة الأعرال وح بيق ا شاريع الابتكارية للشباب ال اعد، فإظ ذلك اجعكس ايجابيا عل  تحقيق نمو  

 الاقت ادي لمجروعة من البلداظ مثل دول زرق اسيا وبعض الدول الاوربية. 
ولأظ الج ائر تمتلك ف ة من الشباب لديه طروحاة كبيرة جدا  اصة  ريجي الجامعاة ل تجنيد 
ولياة  ودع  وض  ما را  الج ائرية  الحكومة  وولد  فقد  وفكاره،  لت بيق  الخاصة  ماسناحه  واجشاء  مشاريعه 
وويضا   الع ر  حواكب  ماسناة  لإجشاء  ا شاريع  ه ه  ويدرس جدوى  يدعم  وويضا  يرافق  وزاري  وجهاز 
تحقق نموا اقت اديا يع ز الت دير  ار  ق ا  المحروقاة منتقبلا، وهو ما تحقق فعلا  اصة مع تأسيس  
الج ائر الجديدة التي وع د وولوية ق وى له ه ا شاريع وايضا متا كافة التنهيلاة والتحفي اة ا ركتة 

 لتجاح ه ه الخ وة بشكل وكبر منتقبلا
 وحبعا له ه التوط ة البني ة يمكن طرح الازكال الرئيني التالي: 

و اصة   بالج ائر  المحروقاة  ال ادراة  ار   وحع ي   دعم  ل  التاز ة  ا اسناة  مناهمة  مدى  ما 
 ؟ 2021بإقليم ولاية الأغواط ستة 

 ومن  لال ه ا الازكال الرئيني يمكن استتباط الإزكالياة الفرعية التالية: 
ستة  - التاز ة  ا اسناة  جشاط  بفضل  المحروقاة  صادراة  ار   تحقيق  من  الج ائر  تمكتد  هل 
 ؟ 2021
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ستة  - المحروقاة  ال ادراة  ار   دعم  ل  دور  الاغواط  بولاية  التاز ة  ا اسناة  لتشاط  هل 
 ؟ 2021

 كإجابة وولية عل  الاس لة ا  روحة سابقا يمكن اقتراح الفردياة التالية: 
 ؛   2021حققد الج ائر ورقاما جيدة بخ وص زيادة ال ادراة  ار  المحروقاة ستة -
مهرا ل   - دورا  التي حققد  ا اسناة  بين  الأغواط من  بولاية  التاز ة  التاز ة  ا اسناة  اظ 

 .  2021حع ي  ال ادراة  ار  المحروقاة ستة 
 ولقد جاءة ه ه الدراسة لتبيين الأهداف التالية:

 ؛2021حنليط الضوء عل  واقع ال ادراة  ار  المحروقاة بالج ائر ستة -
 ؛2021معرفة حجم ال ادراة  ار  المحروقاة بالج ائر ستة -
الت دير  ار  - ل  ا ناهمة  الاغواط  بولاية  التاز ة  للراسناة  الاجتاجية  بالقاعدة  التعريف 
 المحروقاة؛
 .2021فهم وتحليل بتية صادراة ا اسناة التاز ة بولاية الاغواط ستة -

 للإجابة عل  التناؤلاة ا ودوعة منبقا فاجه تم ودع   ة عرل تحتوي عل  المحاور التالية:  
 . مفهوم ا اسناة التاز ة؛ 1
 . جظرة عن واقع جشاط ا اسناة التاز ة بالج ائر؛ 2
 ؛2021. دور ا اسناة التاز ة ل حع ير صادراة الج ائر  ار  المحروقاة ستة 3
 . دور ا اسناة التاز ة بولاية الاغواط ل حع ير ال ادراة  ار  المحروقاة. 4

 :. مفهوم المؤسسات الناشئة2
وريادة الأعرال   (SATRTUPS) يلاحظ الاهترام الكبير ال ي حظي به مودو  ا اسناة التاز ة

ل الج ائر  لال النتواة الأ يرة سواء من قبل النل اة الرسمية وو الهي اة الاكاديمية، الا وظ ه ا التو  
ومن جهة  من جهة،  الج ائر  عهده ل  لحداثة  جظرا  ال عوباة  من  العديد  يواجه  التاز ة  ا اسناة  من 
حبتيه   جتيجة  ا تقدمة  الدول  ل  حتى  ال عوباة  من  العديد  يواجه  ا اسناة  من  التو   ه ا  فاظ  و رى 
للأفكار ا نتحدثة والابداعية، والتي عادة ما حكوظ عالية ا خاطرة، وبما وظ وي ماسنة ناز ة حت لق من  
بما  استراحيجياة وسياساة و  ط  بتبني  وذلك  لديها،  ا تاحة  وا وارد  الامكاجياة  وفق  يتجند  مشرو  
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لعدة  بالت رق  ستقوم  عتها  حتجر  التي  الاقت ادية  لأهمية  وجظرا  ا ن رة،  ووهدافها  رؤيتها  مع  يتتاسب 
 :حعاريف للراسنة التاز ة

 :تعريف المؤسسة الناشئة  1.2.
ا اسنة التاز ة هي   The lean Startup وحد ا تظرين له ا ا فهوم ل كتابه Eric Ries حنب

 . كياظ بشري صررد لخلق متتج جديد او  دمة جديدة ل سل حالة عدم التأكد
حعرف ا اسنة التاز ة عل  ونها ماسنة حنع  لتنويق وطرح متتج جديد وو  دمة مبتكرة حنتهدف بها  
سوق كبير، وب ض التظر عن حجم الشركة او ق ا  جشاطها كرا انها حتري  بارحفا  عدم التأكد ومخاطرة  
عالية ل مقابل تحقيقها لترو قوي وسريع مع احترال جتيها الارباح الضخرة ل حال نجاحها ، وحنب  

وظ حكوظ زركة ناز ة لا يتعلق ا ودو  بالعرر ولا بالحجم ولا بق ا    Patrick Fridenson حعريف
 :التشاط، بل يجب حوفر وربع زروط كالتالي

 الترو المحترل عال جدا؛ 
 استخدام حكتولوجيا حديثة؛ 

 تحتا  لترويل دخم، الح ول عل  مختلف وزكال ا ناهمة؛ 
 .وظ حكوظ متأكدة من وظ النوق جديد، حيب ي عب حقييم ا خاطرة

وعليه فا اسنة التاز ة هي مجرو  ا وارد البشرية وا الية وا ادية التي حرصد لأجل حرقية فكرة ابداعية قد 
متعاملين   ما يكوظ تمويلها من  حنتهدفه، عادة  ال ي  وو موجودة ل وسواق  ار  ج اقها  حكوظ جديدة 

 . اقت اديين كالبتون وا اسناة الرائدة والهي اة الحكومية الداعرة
  :مميزات المؤسسات الناشئة 2.2.

  : حتري  الشركاة التاز ة عن غيرها من ا اسناة با ي اة التالية
انها زركاة   ال  يرة عل   الشركاة  التاس و  اء ل ح تيف  الكثير من  يرحكب  العهد:  زركاة حديثة 

 ناز ة؛ 
زركاة   اض  والتحول  الت ور  اما  وومامها  ياراظ،  يافعة  زابة  زركاة  بكونها  التاز ة  الشركاة  حتري  

 ناجحة، وو اغلاق وبوابها والخنارة؛
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التاز ة الشركة  معنى  تحدد  التي  النراة  احدى  من  وا ت ايد،  التدريجي  للترو  فرصة  امامها   زركاة 
Startup هي امكاجية نموها النريع وحوليد ايراد وسر  بكثير من التكاليف التي حت لبها للعرل؛ 

الذ حتري   حيب  عليها،  رئيني  بشكل  وحعترد  بالتكتولوجيا  حتعلق  حقوم   Startup زركاة  زركة  بانها 
 ، وازبا  لحاجاة النوق ب ريقة ذكية وع رية؛Innovative وعرالها التجارية عل  وفكار رائدة

حكاليف ص يرة  حت لب  ونها زركة  عل   التاز ة  الشركة  معنى  يشرل  متخفضة،  حكاليف  حت لب  زركاة 
جدا با قارجة الأرباح التي تح ل عليها، وعادة ما تأتي ه ه الأرباح بشكل سريع وفجائي بعض الشيء،  

 .، جوجل، مايكروسوفد...الخApple ومن الأمثلة عل  الشركاة التاز ة ج كر  متها
 :واقع نشاط المؤسسات الناشئة بالجزائر3.

قامد الحكومة الج ائرية بالتفكير ل نموذ  اقت ادي جديد ب ية حشجيع الاستثرار و لق متاصب ز ل  
اليد  مد  ثاجية  جهة  ومن  جهة  من  الوطني  بالاقت اد  الدفع  وجل  من  المحروقاة  الاقت اد  ار   وحتويع 
وجه   ذلك  بالخار ،  ا وجودة  الأدم ة  واسترجا   عرل  فرص  لتوفير  ا شاريع  وصحاب  بالشباب  والاهترام 
الوطتية،  التترية  لفائدة  وا بتكرة  ال كية  للحلول  متبعا  حكوظ  وظ  الج ائر  ل  التاز ة  ا اسناة  من  يتتظر 
ذلك وظ ا اسنة التاز ة تحتل مكاجة مهرة ل التترية الشاملة وذلك من  لال مناهمتها ب فة فعالة ل  

 .التخفيف من ال مة الاقت ادية والاجتراعية
قاعدة  حوسيع  ل  الق ا   ه ا  دور  بأهمية  لإدراكها  التاز ة  للراسناة  الداعرة  الدول  من  الج ائر  وظ 
الاقت اد الوطني  اصة بعد ثبوة فشل التجارب النابقة واجعكاسها عل  المجترع، ل ا كاظ لابد من ايجاد 

 . حلول كفيلة بتحقيق التترية الاقت ادية
اجشاء اللجتة الوطتية  تا علامة   2020سبتربر   15ا ارخ ل  254-20وحضرن ا رسوم التتفي ي رقم 

"ماسنة ناز ة؛ مشرو  مبتكر  وحادتة وعرال"، وتم استحداث ه ا اللجتة بهدف ا ناهمة ل حشخيص 
التي يروسها   اللجتة  التاز ة، وحتكوظ  البي ية للراسناة  التظم  ا شاريع ا بتكرة وحرقيتها وا شاركة ل حرقية 

عن   ممثلين  التاز ة  با اسناة  ا كلف  الأول  الوزير  لدى  ا تتدب  وزارة   9الوزير  وهي:  وزارية  ق اعاة 
الرقرتة   البحري،  ال يد  الفلاحة،  ال تاعة،  وا واصلاة،  البريد  العلري،  والبحب  العالي  التعليم  ا الية، 
والإجتقال ال اقوي، ويعين وعضاء اللجتة من طرف الوزير ا كلف با اسناة التاز ة بتاء عل  اقتراحاة 

 . الوزاراة الوصية  دة ثلاث ستواة قابلة للتجديد
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وبحنب ا رسوم  يمكن للجتة التي تجترع مرحين عل  الأقل ل الشهر  واظ حنتعين بكل زخص وو هي ة  
يمكن و يناعدها ل وز الها، ويمكن للجتة وظ تجترع ل دورة عادية بتاء عل  استدعاء من رئينها ال ي 
يعد جدول الاعرال ويحدد تاريخ الاجتراعاة، وحتداول اللجتة ل رض متا العلاماة واض جاجب دراسة  
ال لباة ا ودعة بعد رفض متا العلامة، ولا ح ا ه ه ا داولاة الا بحضور ج ف وعضائها عل  الأقل 

ا ودعة   ال لباة  الرد عل   يتعدى اجل  وظ لا  يتعلق بشروط متا علامة ماسنة    30عل   يوما، وفيرا 
 : (2020سبتربر  15، ا ارخ ل 254-20ناز ة فهي )ا رسوم التتفي ي رقم 

ستواة، ويشترط وظ يعترد نموذ  وعرال ا اسنة عل     8فاظ ا اسنة التاز ة لا يتب ي وظ يتجاوز عررها  
 متتجاة وو  دماة وو نموذ  وعرال وو وي فكرة مبتكرة؛ 

ويتوجب وظ لا يتجاوز رقم الأعرال النتوي ا بلغ ال ي تحدده اللجتة الوطتية، ووظ يكوظ روسمال الشركة  
بتنبة   طرف 50مملوكا  من  وو  معتردة  استثرار  صتاديق  وو  طبيعيين  وزخاص  قبل  من  الأقل  عل    %

 ماسناة و رى حاصلة عل  علامة "ماسنة ناز ة"؛ 
اض جاجب ذلك يتوجب وظ حكوظ امكاجياة نمو ا اسنة كبيرة بما فيه الكفاية وعل  وظ لا يتجاوز عدد 

 عامل؛ 250العرال 
 .ستواة قابلة للتجديد مرة واحدة 4تمتا علامة "ماسنة ناز ة" للراسنة  دة 

ويتعين عل  ا اسنة الراغبة ل الح ول عل  علامة "ماسنة ناز ة" حقديم طلب عبر البوابة الالكتروجية  
للراسناة التاز ة، يكوظ مرفقا بتنخ عن النجل التجاري، ب اقة التعريف الجبائي والاح ائي وجنخة  
الاجتراعية  للتأميتاة  الوطني  ال تدوق  ل  الانخراط  زهادتي  جاجب  اض  للشركة  الاساسي  القاجوظ  من 
الجارية ومخ ط   للنتة  ا الية  الكشوف  ل ير الاجراء، وجنخ عن  للتأميتاة الاجتراعية  الوطني  وال تدوق 

 .وعرال ا اسنة بالتف يل، بالإدافة اض ا اهلاة العلرية والتقتية و برة منتخدمي ا اسنة 
فاظ الج ائر  /https://www.startupranking.com وحنب ا ر ا ع ياة ا توفرة من موقع

ب   الرابعة  ا رحبة  ل  افريقيا،    112صتفد  الاوض  العشرة  الدول  درن  ب لك  متقدمة  ناز ة،  ماسنة 
 :ويتضا ذلك من  لال الجدول التالي
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 .2021(: ترتيب الدول الافريقية من حيث عدد المؤسسات الناشئة لسنة  01الجدول رقم ) 
 

 عدد ا اسناة التاز ة الدولة الترحيب
 774 جيجيريا 01
 612 م ر 02
 462 جتوب افريقيا  03
 112 الج ائر  04
 97 كريروظ 05
 88 ا  رب  06
 54 وثيوبيا 07
 52 وج ولا  08

المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على  
تاريخ الاطلاع يوم:   https://www.startupranking.com/countriesالموقع

13 /04 /2020. 
ماسنة    22وتجدر الازارة اض اظ معظم ا اسناة التاز ة موجودة بالج ائر العاصرة، بحيب يح ي ا وقع  

ماسنة ناز ة حد ل حرحيب ا اسناة التاز ة الأفضل، وقد يعود    31ناز ة بالج ائر العاصرة، من بين  
كثافة   الاجترجد،  حدفق  سرعة  الاعرال،  )حادتاة  العاصرة  الج ائر  حوفرها  التي  المحف ة  البي ة  اض  ه ا 

 .ا اسناة البتكية..الخ( له ا التو  من ا اسناة مقارجة مع باقي ولاياة الوطن
  :2021دور المؤسسات الناشئة في تعزير صادرات الجزائر خارج المحروقات سنة   1.3.

وداء الاقت اد الج ائري ل ستة    4,5بارحفا  قيرة ال ادراة  ار  المحروقاة, التي ناه ة    2021تمي  
جوفربر   نهاية زهر  مت  استقلال الج ائر، وحشير ه ه  2021مليار دولار ل  ، وهو منتوى غير منبوق 

التشاطاة   حتويع  من  لال  وذلك  للرحروقاة  التبعية  من  حدريجيا  الخرو   ل  الج ائر  ارادة  اض  القيرة 
وذلك   ا ضافة،  القيرة  عل   لق  يقوم  جديد  اقت ادي  نموذ   ادما   اجل  من  والتجارية  الاقت ادية 

وض   المحروقاة  الاقت اد  دا يل  حبعية  مقابل  80بتقليص  الق ير  ا دى  عل   النتواة  %98  ل   %
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الأ يرة، ويعكس ذلك الاهترام ال ي حوليه الحكومة لل ادراة بع م النل اة العليا ل البلاد عل  جعل 
التجارة وحرقية   الوطني، حيب تم استحداث وزارة  ال ادراة  ار  المحروقاة محركا حقيقيا لترو الاقت اد 

 .ال ادراة  تابعة والازراف عل  ه ه العرلية
 :2021أرقام عن صادرات الجزائر خارج المحروقات لسنة   2.3.

حشير الأرقام اض اظ النياسة الجديدة التي احبعتها الج ائر  وع د ثمارها، وذ اظ ال ادراة  ار  المحروقاة   
, 2021% من مجرو  عرلياة ال ادراة التي تمد  لال الازهر الثراجية الاوض من ستة  12.3مثلد  

ال ادراة  ار  المحروقاة حققد زياداة بمعدلاة  فاظ  الوصية،  الوزارة  قدمتها  التي  ا ع ياة  وحنب 
% 118بمعدل  2021، حيب ارحفعد ل الأزهر الثراجية الأوض لنتة 2020جنبية معتبرة مقارجة بنتة 

مليار دولار ل جفس الفترة من النتة ا ادية،    1.34مليار دولار فيرا تم حنجيل    2.9حيب  بل د   
ستة   من  الفترة  بتفس  ومقارجتها  ا  درة  ا واد  وهم  الأسمدة 2020وحظهر  مقدمتها  ل  كاجد  حيب   ،

ب يادة   2020مليوظ ستة    524، مقابل  2021مليوظ دولار ستة    886ا عدجية والكيرائية الأزوحية بمبلغ  
وال لب  69.1قدرها   الحديد  يليها  مقابل    %595.78،  دولار   ب يادة  28.76مليوظ  دولار  مليوظ 
مليوظ دولار     150.1مليوظ دولار مقابل    501.8%، لتأتي مواد كيريائية غير عضوية  1971قدرة بذ

قدره   بترو  بمبلغ  234وي  التحل  ال  ائية كالنكر ومحضراة سكرية وعنل  ا واد  بعض    288%، ثم 
%، وبعض ا  توعاة ا عدجية 66بحجم نمو  قدره    2020مليوظ دولار ستة    173مليوظ دولار  مقابل  
% من مجرو  ال ادراة  6.54مليوظ دولار بمناهمة حقدر  بذ  190.81بذ   2021قدرة صادراتها ستة  

  .  ار  المحروقاة
وقد تحققد ه ه التتيجة بفضل مجروعة من الاجراءاة التحفي ية التي حشرل عل  وجه الخ وص وجشاء  
الدبلوماسية  دور  حع ي   اض  بالإدافة  ادارية  وحنهيلاة  دريبية  وم ايا  لل ادراة  مخ  ة  وروقة  ضراء 
الاقت ادية ل الترويج للرتتجاة الج ائرية ل الخار ، ومن بين الحواف  التي سمحد بتع ي  ال ادراة  ار  
المحروقاة, نجد ويضا التتظيم الجديد لبتك الج ائر وال ي ينرا للر درين بالح ول عل  جميع ا دا يل  
من العرلة ال عبة التاتجة عن وجش تهم، بالإدافة وض ذلك يعفي جظام البتك ا رك ي من اجراءاة التوطين 

 .البتكي, صادراة الخدماة الرقرية وك ا حلك ا تعلقة بخدماة الشركاة التاز ة وا هتيين غير التجاريين
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متتجاتهم   جودة  حثرين  من  ال ادراة  مجال  ل  التاز وظ  الاقت اديوظ  ا تعاملوظ  تمكن  و رى  جهة  من 
والتعريف بها بفضل زيادة مشاركتهم ل ا عارض الإقليرية والقارية، حيب تم حتظيم العديد من التظاهراة  
الإفريقي   والت دير  الاستيراد  معرض  مثل  العام,  ه ا  للت دير  لال  ا خ  ة  الوطني  ا نتوى  عل  

للت دير 2021"ومبيكس   الدولي  وا عرض  الليبي,  للنوق  ا خ  ة  الج ائرية  ا تتجاة  ومعرض   ,"
الذ ال بعة  بيتها  من  حظاهراة  عدة  ل  الج ائر  زاركد  الدولي  ال عيد  وعل   اللوجنتية،   29والخدماة 

مديتة  ل  جظم  ال ي  البيني  الافريقي  التجاري  للرعرض  الثاجية  وال بعة  )النت ال(,  الدولي  دكار   عرض 
)جتوب وفريقيا( وين فاز الجتاح الج ائري بجائ ة وفضل جتاح رسمي, وهي جائ ة جاءة  durban دورباظ

وال وار   الاقت اديين  ا تعاملين  الكبير  الاقبال  وض  بالإدافة  ا قدمة,  والخدماة  ا تتجاة  جودة   كافأة 
  . الأجاجب
 :البطاقة الوطنية للمنتوج الجزائري خطوة محفزة لترقية الصادرات خارج المحروقات 3.3.

الوطتية   الب اقية  الإلكتروني  موقعها  عبر  ما را  بالج ائر  ال ادراة  حرقية  و  التجارة  وزارة  وطلقد  حيب 
للرتتو  الج ائري, والتي ستتيا لجريع ا نتوردين و ا  درين الاطلا  عل  قائرة ا تتجاة ا  تعة بالج ائر 
معلوماة  اصة   الب اقية  وحتضرن  مدة،  كأق    وزهريا  دورية  ب فة  والمحيتة  استيرادها  يمتع  والتي 

ولف متتو  محلي غير    388ماسنة ج ائرية و ك ا القدراة الاجتاجية الوطتية والتي حقدر  بذ    10200بذ
قابل للاستيراد الا ل حالة كاظ حجم اجتاجه لا يكفي لت  ية الاحتياجاة الوطتية، ولتتظيم ه ه العرلية  
الاستيراد   ل  ا خت ة  با اسناة  تجاري  اص  سجل  بإجشاء  ال ادراة  وحرقية  التجارة  وزارة  قامد 
والت دير، حيب وافق الاجراء الجديد قبول ا اسناة التي طابق سجلها التجاري القاجوظ الجديد لعرلية  

ولف ا رى لم حت ابق بعد سجلاتها التجارية القديمة   33ماسنة مقابل  9600الاستيراد والتي بلغ عددها 
ستة   الوزارة  ذاة  وح د  ل لك  ادافة  الجديد،  القاجوظ  من    2021مع  مقيدة    4000وكثر  ماسنة 

وحنويق  لت دير  الفرصة  است لال  اض  متوهة  الوطن،  عبر  ح دير  كراسنة  منجلة  التجاري  بالنجل 
 . الف متتج محلي ال تع بالأسواق الافريقية وو الاوربية والعربية بالتظر اض جودتها 388

رقرية  اصة   مت ة  بإطلاق  قامد  ووظ  سبق  ال ادراة  وحرقية  التجارة  وزارة  وظ  اض  الازارة  تجدر  كرا 
الج ائريين والتي    با  درين  ايكنبورحر"  الجيريا  "ولجكس،  الخارجية  التجارة  لترقية  الوطتية  الوكالة  من طرف 

المحروقاة،   ق ار  ال ادراة  ار   حرقية  بهدف  الاقت اديين  وا تعاملين  للر درين  الكتروجيا  دليلا  حعتبر 
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ق اعاة    6 اصة لل ين يترتعوظ بقدراة الولو  اض الاسواق العا ية ل مختلف الق اعاة ا قنرة اض  
وال تاعاة   والنياحة  الخدماة  البحري،  ال يد  ال تاعة،  ال  ائية،  ال تاعاة  الفلاحة،  وهي  كبرى 
التقليدية بالإدافة للأز ال العرومية والبتاء، وه ا كله يتدر  بالتعريف با تتو  الج ائري بالأسواق الخارجية  

 . "تحد وسم "صتع بالج ائر
  :دور المؤسسات الناشئة بولاية الاغواط في تعزير الصادرات خارج المحروقاتتحليل نتائج   4.

تحتوي ولاية الأغواط عل  قاعدة اجتاجية صتاعية جيدة وذاة حتافنية وطتية لابأس بها، حيب يتشط بها  
حوالي    35حوالي   حتتج  المجالاة  زتى  ل  متتوعة  صتاعية  غ ائية    37ماسنة  سواء  اجواعه  بكل  متتج 

كاجد، مواد ج ف م تعة وم تعة نهائيا وو مواد بتاء وغيرها، وب لك فقد سجلد ما را ح  ية للنوق  
الوطتية ل بعض ا واد محققتا اكتفاء ذاحيا، وك لك تمد عرلياة ح دير للخار  اج لاقا من اقليم ولاية  
الأغواط باعتبارها جق ة تحول ل الولاية وذ حققد ب لك وثرا ايجابيا عل  الاقت اد الوطني و لقد حتافنية  

 .مع بعض ا اسناة الوطتية التاز ة التاز ة ل الولاياة المجاورة للولو  ج اق الت دير للخار 
  :2021واقع الصادرات خارج المحروقات بولاية الاغواط لسنة  1.4 .

، حيب بفضل النياساة الرامية  2021سجلد ولاية الأغواط قف ة جوعية ل مجال الت دير  لال ستة  
التاز ة  ا اسناة  ال ادراة  ار  المحروقاة، وويضا سياساة دعم  لتشجيع  الدولة الج ائرية  من طرف 
الأغواط  ولاية  فإظ  بعد،  فيرا  لها  ستت رق  التي  التحفي اة  من  مجروعة  عبر  بالخار   متتجاتها  لتنويق 
استهدفد بعرلياة الت دير التي اج لقد متها دول الجوار فقط مثل )حوجس، التيجر، مالي وموريتاجيا(،  
مادة  والرمادي وك لك  الأبيض  بتوعيه  للبتاء  ا وجه  الاسمتد  مادة  ا  درة ل  ا واد  وغلب  تمثلد  حيب 
الجبس ا وجه للبتاء وويضا ا واد البلاستيكية والأنابيب البلاستيكية ا وجهة لربط القتواة مختلفة الأحجام 
اجمالي  ا  درة حنب طبيعتها من  النلع  جنبة  يودا  ا والي  والشكل  ال تاعي،  للأكنجين  بالإدافة 

  :النلع ا  درة للراسناة التاز ة بالأغواط
( رقم  ولاية  01الشكل  بإقليم  التاز ة  المحروقاة  التاز ة  ار   ا اسناة  ل ادراة  النلعي  التوزيع   :)
 .2021الاغواط لنتة 
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(: التوزيع السلعي لصادرات المؤسسات الناشئة خارج المحروقات الناشطة بإقليم  01الشكل رقم ) 
 . 2021ولاية الاغواط لسنة 

 
من اعداد الباحثين بالاعتراد عل  مع ياة ا اسناة ا  درة ا  رح بها لدى مديرية التجارة    المصدر:   

 .2021وحرقية ال ادراة لولاية الأغواط ستة 
وحرقية   التجارة  مديرية  م الح  لدى  ا  درة  التاز ة  ا اسناة  طرف  من  بها  ا  رح  ا ع ياة  وحنب 

ال ادراة  ار  المحروقاة  لال ستة   قيرة  بل د  فقد  الأغواط،  بولاية  بإقليم ولاية    2021ال ادراة 
يقارب   ما  قيرته    1453544.00الاغواط  ما  وي  كاجد    232767930.05دولار،  حيب  د ، 

صادراة  قيرة  بل د  حيب  وكياس،  ل  ا عبأ  الجبس  وك ا  والأبيض  الرمادي  بتوعيه  الإسمتد  صادراة 
قيرته   ما  حدى  عل   الرمادي  ل لبياة   145238.84الاسمتد  واجتعازا  ح ورا  عرفد  والتي  دولار 

بل د  وال ي  للبتاء  ا وجه  والجبس  الابيض  الاسمتد  اض  بالإدافة  التيجر  اصة،  دولة  نحو  الت دير 
 .دولار 8827.60صادراتها 

قيرته   ما  الأ رى سجلد  فهي  البلاستيكية،  ا واد  دولار، كرا سجلد    617516.62وما بخ وص 
جويلية   زهر  مع ياة  ا ر  حنب  ال تاعي  الاكنجين  يقارب    2021صادراة   28800.00ما 

وباء   حفشي  جتيجة  ال حي  الودع  حع ي   العرلية درن  ه ه  حوجس، حيب تمد  دولة  اض  موجهة  دولار 
 .19فيروس كورنا كوفيد 
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لتع ي  وحرقية ال ادراة  ار  المحروقاة بولاية   كرا حعد ه ه الارقام ا  كورة سالفا مكنبا مهرا ومحف ا 
الأغواط، لكته لا يرق  منتوى ح لعاة الولاية كوظ عدد ا تد لين ل عرلياة الت دير لاي ال متخفض 
وجل  من  الجهود  وحكثيف  النهر  يجب  ول لك  الوطن،  ولاياة  من  العديد  ل  بتظيراتها  اصة  مقارجة 
حشجيع   ل  الولائية  اللجتة  وعضاء  عل   الدور  يقع  وهتا  للولاية،  الاجتاجية  القاعدة   وحتويع  مضاعفة 
ا تعاملين الاقت اديين وتحفي هم لولو  ق ا  الت دير، من  لال حعريفهم بالامتيازاة والتحفي اة ا رتوحة 
سواء كاظ زخص   الاقت ادي  ا تعامل  ينتفيد  والضرائب حيب  الجباية  مجال  الدولة ل  التي    تها 

  :طبيعي وو معتوي من ه ه ا  ايا و يمكن ذكرها ل التقاط التالية 
من قاجوظ   13ل مجال الرسم عل  القيرة ا ضافة، الاعفاء من الرسم عل  القيرة ا ضافة )ا ادة   -

ا  در   قبل  من  والمحققة  ا نتوردة  البضائع  وو  ا شترياة  حنتفيد  حيب  الاعرال(،  رقم  عل   الرسوم 
للت دير   ا عدة  النلع  صتع  ل  لإد الها  وو  حالها  عل   ح ديرها  لإعادة  وو  للت دير  اما  وا خ  ة 
وحكويتها وحوديبها وح ليفها وك لك الخدماة ا تعلقة مبازرة بعرلية الت دير من جظام الشراء بالإعفاء من 

 .من القاجوظ الرسوم عل  رقم الاعرال( 2-42الرسم عل  القيرة ا ضافة )ا ادة 
ل مجال الضرائب ا بازرة، فيشرل الاعفاء من الرسم عل  التشاط ا هني، ك لك الاعفاء الدائم  -

من الضريبة عل  ورباح الشركاة للعرلياة ا درة للعرلة ال عبة ولاسيرا عرلياة البيع ا وجهة للت دير 
وتأدية الخدماة ا وجهة للت دير، ك لك يمتا ه ا الاعفاء عل  ح ة رقم الأعرال المحقق بالعرلة ال عبة  

 .ويشترط حقديم وثيقة حثبد دفع الايراداة عل  منتوى بتك مقيم ل الج ائر
الجهاة   لدى  الت دير  لعرلية  التجارية  الإثباحية  بالوثائق  الت ريا  وجب  فاجه  الت دير  عرلياة  ولتبرير 

ا خت ة كر الح الضرائب وم الح التجارة والجرارن للاستفادة من ه ه الامتيازاة والاعفاءاة ا  كورة 
  :سلفا وقد تم ح رها ل الوثائق التالية

 ؛ facture pro format الفاحورة الابتدائية وو الشكلية -
  ؛ facture invoice domiciliation of bank الفاحورة التجارية ا وطتة لدى البتك -
 ؛ paking liste (liste de assurance coulissages) زهادة الارسالية للشحن -
 ؛ certificat d'origine زهادة ا تشأ للرتتو  المحلي او الوطني )غرف التجارة( -
 .Déclaration en douane (D11) الت ريا الجرركي -
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بولاية الاغواط لسنة   2.4. التصدير خارج المحروقات  الرائدة في عملية  المؤسسات الاقتصادية  اهم 
2021:  

ساهمد عدة ماسناة اقت ادية ناز ة عل  منتوى اقليم ولاية الاغواط ل دعم عرلياة الت دير  ار  
ا اسناة  لبعض  حثيب  دور  هتان  كاظ  العرلية  ه ه  لتنهيل  الدولة  جهود  بفضل  حيب  المحروقاة، 
لعدة اجراءاة كرا ذكرنا سابقا بإثباة   الت دير تخضع  الت دير، ولكوظ عرلية  ق ا   التاز ة ل ولو  
قنرين   اض  حتقنم  بالأغواط  ا  درة  ا اسناة  فاظ  ا  درة،  النلع  جوعية  وك لك  ا  لوبة  الوثائق 
ماسناة ح دير حقوم بشراء النلع من ا  تع الج ائري ثم حقوم بعرلية ح ديرها اض الخار ، وما القنم  
الثاني والتي حعتبر مهرة ل بحثتا كونها ماسناة ناز ة قامد بت دير متتجها مبازرة دوظ وسيط، وبحنب  
التجارة   مديرية  لدى م الح  ا توفرة  ا  درة  النلع  وجوعية  ا  درة  ا اسناة  لهيكل  القاعدية  ا ع ياة 

هتان   فإظ  بالأغواط،  ال ادراة  ستة    5وحرقية  الت دير  بعرلية  قامد  متها  2021ماسناة   ،3  
و ح دير  التي    2ماسناة  ا اسناة  ويودا  ا والي  والجدول  الت دير،  بعرلية  قامد  متتجة  ماسنة 

 .قامد بعرلياة الت دير حنب جوعية النلع والكرية وا بلغ
 . 2021(: أهم المؤسسات الناشئة المصدرة باقليم ولاية الاغواط لسنة 02الجدول رقم ) 

 السلع المصدرة  المؤسسة  الرقم 
وجهة  
 التصدير 

 الكمية المصدرة 
قيمة الصادرات  

 بالدولار 

ماسنة بنرة   01
 للت دير 

  25الاسمتد الابيض كيس 
 كغ  40كغ + الجبس كيس 

 دولة التيجر 

 طن  200

22408.01 

  pvcوجبوب  
 pn4م/110/06

  pvcوجبوب  
 pn4م/ 63/06

  pvcوجبوب  
 pn4م/ 50/06

 طن  99.48

 وواني مت لية بلاستيكية 
 موريتاجيا 

 طن  10.12
 طن   54 كغ  25اسمتد ابيض كيس 
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02 
ماسنة رازين  
للتجارة  
 والاستثرار 

اسمتد رمادي موجه للبتاء  
 كغ    50كيس 

 طن 10000 دولة مالي  
1471549.22 

 طن 10000 دولة التيجر 

ماسنة بومدين   03
 حميدة 

 كغ     25اسمتد ابيض كيس 
 موريتاجيا 

  4000.00 طن  50
  ق عة  1000 مواد بلاستيكية 

ماسنة ومودا   04
 للإسمتد 

 145238.84 طن 3050 دولة التيجر  اسمتد رمادي موجه للبتاء 

05 
ماسنة  

CALGAZ 
 الج ائرية 

  3م60.00 دولة حوجس  وكنجين صتاعي سائل 
 28800.00 لتر(  60000)

عل  مع ياة ا اسناة ا  درة ا  رح بها لدى مديرية التجارة    : من اعداد الباحثين بالاعترادالمصدر
 .2021وحرقية ال ادراة لولاية الأغواط ستة 

وا لاحظ من  لال الجدول وعلاه وظ ماسناة اعادة الت دير حققد دفعا قويا لولو  النلع الج ائرية 
 ار  الوطن، وه ا يدل عل  وظ ال لب يت ايد  اصة من دول الجوار الواقعة جتوب الج ائر  اصة كرواد 
الهيكل   من  لال  جليا  ما سهر  وهو  البلاستيكية،  ال حي  ال رف  كقتواة  التحتية  البتية  ومواد  البتاء 
ومودا  كر تع  ا تتجة  التاز ة  ا اسناة  فاظ  ل لك  بالإدافة  ال ادراة،  ه ه  عل   ال الب  النلعي 
الق ر  منتوى  عل   الاسمتد  م اجع  ببعض  مقارجة  حتافنية جيدة  ماسنة حققد  حعتبر  والتي  للإسمتد 
الوطني، وذلك كوظ ه ه ا اسنة من بين ا اسناة الحديثة التي اج لقد ما را ل ه ا المجال، والتي حعتبر  
زركة وطتية تم اجشاءها بمعداة اجتا  احدث طراز وذاة حكتولوجيا عالية بتظام حش يل احوماحيكي لي ل  

مليوظ طن من الاسمتد ستويا، وفيرا يلي جعرض ب اقة حقتية  اسنة ومودا    2.5طاقتها الاجتاجية ستويا  
للإسمتد والتي حعتبر من بين ا اسناة التاز ة الرائدة ل مجال الت دير  ار  المحروقاة، وذلك وفق ما  

 يلي:
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 . بطاقة تقنية لشركة أمودا للإسمنت(: 03الجدول رقم ) 
  AMOUDومودا للإسمتد  التنرية

 زركة ذاة مناولية محدودة الشكل القاجوني
 د   1.000.000.000.00 روس مال الشركة 
 01/01/2019 تاريخ بداية التشاط 
 بلدية البيضاء قلتة سيدي سعد الأغواط عتواظ الوحدة 
 029.17.34.86 الهاحف

 Amouda.sect@elbeidaciment.com البريد الالكتروني
 01-1006084ب12 رقم النجل التجاري 

 2م 630.000 ا ناحة

 عامل 50 عدد العرال 
 اجتا  الاسمتد  طبيعة التشاط
 الاسمتد بتوعيه الابيض والرمادي  ا واد ا تتجة 

 طن/زهر  144.000 القدرة الاجتاجية التظرية 
 طن/زهر  120.000 القدرة الاجتاجية الحقيقية 

 النوق الوطتية ج اق التوزيع
 )التيجر( 2021طن  لال ستة  3050 الت دير 

 زركة وجتا  الاسمتد "ومودا" بلدية البيضاء دائرة قلتة سيدي سعد ولاية الأغواط.  المصدر:
بولاية الاغواط حيب   CALGAZ ALGERIEك لك د لد عل   ط الت دير فر  زركة 

، وحعتبر الشركة  2021حققد وول دفعة من مادة الأكنجين ال تاعي النائل ا  در لدولة حوجس ستة 
حديثة التشأة قيرة مضافة للقاعدة ال تاعية عل  منتوى ولاية الأغواط، بإجتا  عدة مواد التي حد ل 
درن ج اق الت تيع ل بعض ال تاعاة الثقيلة كالأزوة النائل والأكنجين النائل، بالإدافة اض  
الأكنجين النائل ال بي  اصة مع ح ايد ال لب عليه بشكل كبير ما را ل منتشفياة الوطن جظرا  
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، والجدول ا والي يودا ب اقة  19للأزمة ال حية التي مرة بها البلاد بنبب حفشي فيروس كورنا كوفيد 
 الأغواط وفق الآتي:  CALGAZ ALGERIEحعريفية لشركة  

 . الأغواط CALGAZ ALGERIEبطاقة تقنية لشركة (: 04الجدول رقم ) 
  EURL CALGAZ ALGERIE التنرية

 زركة ذاة مناولية محدودة وذاة الشخص الوحيد الشكل القاجوني
 2019وفريل  تاريخ بداية التشاط 
 بلدية الأغواط -ا ت قة ال تاعية بوزاكر عتواظ الوحدة 
 045/0661153913-64-13-11 الهاحف

 info@calgazdz.com البريد الالكتروني
 01/03-0663794ب16 رقم النجل التجاري 

 2م 8100 ا ناحة

 عامل 34 عدد العرال 
 الاجتا  ال تاعي وال بي   طبيعة التشاط
الأزوة النائل ال تاعي +الأكنجين النائل   ا واد ا تتجة 

 ال تاعي +الأكنجين النائل ال بي
 يوم /3م100الأزوة  القدرة الاجتاجية التظرية 

 يوم /3م60الأكنجين 

 طن/زهر  120.000 القدرة الاجتاجية الحقيقية 
 النوق الوطتية ج اق التوزيع
 )حوجس( 2021لتر  لال ستة  60.000 الت دير 

فر  الاغواط، ا ت قة ال تاعية بوزاكر،  بلدية  CALGAZ ALGERIEزركة  المصدر:
 الأغواط.

بولاية الأغواط  2021من  لال ما سبق يتضا وظ ا اسناة التاز ة التي قامد بعرلياة الت دير ستة 
حعتبر جوعية ولا ح ال ل بداية مشوارها نحو حع ي  ه ا الق ا ، ويع ى ذلك كوظ النوق الوطني ويضا يشهد  
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طلبا مت ايدا عل  مختلف ه ه ا واد، بحيب لا حتحقق ه ه الآلية الا اذا تم تحقيق اكتفاء ذاحيا وطتيا مع  
درورة ا واكبة  نتوى ح لعاة الأسواق الخارجية ومدى امكاجية استوعاب مختلف ا تتجاة والنلع 

 الوطتية.
 

 خاتمة:  .5
جوعية ستة   قف ة  ال ادراة  ار  المحروقاة حققد  وظ  يتضا  ما سبق  عل    2021من  لال 

ا نتوى الوطني وا نتوى الولائي بالأغواط، بشكل لم ينبق له مثيل، ويمكن حفنير ذلك للجهود ا ب ولة 
من طرف الحكومة الج ائرية والرغبة ا لحة ل يادة ه ه ال ادراة واع ائها اولوية ق وى لتنهيل اجراءاتها 
وآلياتها، وبالرغم من ونها سجلد ورقاما لابأس بها، الا وظ ذلك لا يرق  للرنتوى ا  لوب مقارجة بحجم  
وا اسناة   الاقت اديين  الفاعلين  طرف  من  الجهود  مضاعفة  وجب  ل لك  الجوار،  دول  مع  ال ادراة 

 والشركاة للتوجه الحثيب نحو  الت دير  مع درورة زيادة حجم والتتويع  النلع وا تتجاة ا  درة.
الوقوف عليها ل  جقاط وجب  يتبين عدة  النابق  ال رح  وليها ل ه ا  ا توصل  التتائج  ومن جملة 

 التالي:
اقت ادحققد الج ائر     - قيرة ال ادراة  ار  وحرجم ذلك با  2021ستة    ي جيدوداء  رحفا  
ناه ة      المحروقاة جوفربر  4,5التي  زهر  نهاية  ل  دولار  من  لال 2021  ستة  مليار  ذلك  وحع ز   ،

التي   التحفي ية  الج ائرالاجراءاة  الخ وص    اجتهجتها  وجه  بإعل   مخ  ة  وذلك  وروقة  ضراء  جشاء 
ادارية   وحنهيلاة  دريبية  وم ايا  الترويج   بالإدافةلل ادراة  ل  الاقت ادية  الدبلوماسية  دور  حع ي   اض 

للرتتجاة الج ائرية ل الخار ، ومن بين الحواف  التي سمحد بتع ي  ال ادراة  ار  المحروقاة, نجد ويضا  
ال عبة   العرلة  من  ا دا يل  جميع  عل   بالح ول  للر درين  ينرا  وال ي  الج ائر  لبتك  الجديد  التتظيم 

 ، وه ا ما يثبد صحة الفردية الأوض؛ التاتجة عن وجش تهم
التاز ة التي حققد  - الوطتية  التاز ة بولاية الأغواط من بين ا اسناة  التاز ة  حعد ا اسناة 

، اذ وظ ا تراقها للأسواق الخارجية  اصة  2021نموا جيدا ل زيادة صادراة الج ائر  ار  المحروقاة ستة 
حوجس  مثل  الشقيقة  الدول  وبعض  والتيجر   الجوار  كرالي  دول  بعض  ومتتجاتها صوب  سلعها  بتوجيه 
الأبيض والرمادي ومادة الجبس   بتوعيه  البتاء كالإسمتد  مواد  وموريتاجيا، حيب تمثلد صادراتها ل بعض 
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بالإدافة لبعض ا واد البلاستيكية وا واد التي حد ل ل الت تيع ك از الأكنجين والأزوة النائل، وقد  
اجمالا   صادراتها  قيرة  حوالي    1.453.544.00بل د  قيرته  ما  وي    232.767.930.05دولار  

جوعية  وح وير  لرفع  ا اسناة  ه ه  وطروح  ح لعاة  ل يادة  محف ا  عاملا  الارقام  ه ا  حعتبر  وبالتالي  د ، 
اجتاجها بما يتلاءم مع مت لباة الاسواق الخارجية وذلك لتحقيق وكبر قدر ممكن من ال ادراة   وحجم 

 منتقبلا، وه ا ما يثبد صحة الفردية الثاجية؛
حققته  - ما  وويضا  بالج ائر  المحروقاة  ال ادراة  ار   حجم  ل  الترو  ه ا  تحقيق  من  بالرغم 

ا اسناة التاز ة من مناهمة فعلية ل دعم وحع ي   القاعدة الاجتاجية للبلد بخلق حتو  ملحوظ ل ا تتج  
تحد وسم صتع ل الج ائر الا وظ ذلك يبق  ل منتوى وقل مقارجة مع دول الجوار وبعض الدول العربية، 
ول لك يجب ح وير متظومتتا الاجتاجية وفق ا عايير العا ية وك لك ودع جظام وكثر مروجة للت دير، حتى 
يتركن جميع الفاعلين الاقت اديين من ولو  عالم الت دير منتقبلا، وك لك زيادة حتافنية متتجاحتا وفرص  

 اكتناح الأسواق الخارجية.
 

 1والاحالات . قائمة المراجع6
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