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 :  ملخص
تهدددددد  لدددددال الورقدددددة الب ليدددددة لجم التطدددددرن  للتمويدددددل الجمددددداعي وكيددددد   كددددد  لددددد  أ  يكدددددو   ليدددددة مسددددداعد  
للمؤسسات الناشئة  في عمليات التمويل المستمر  لها خصوصا وأنها  ليددة يديلددة  اكدد  المؤسسددات الناشددئة 
مدد  الإسددتمرار ، مددرورا وعددرل مددو ا التمويددل الجمدداعي في الجزائددر و معرفددة مددد   اعتدد  خصوصددا في اويددل 
المؤسسات الناشددئة ،  وقددد خلصددا لددال الدراسددة لجم يعتددي نادداع التمويددل الجمدداعي يددديلا في الجزائددر ولددو 

تواصددل عمل ددا  ددد  Ninvestiمددالال  ددل وقددا مققيددات وقددوانا مننمددة لهدداا النادداع ، مالالددا منصددة 
فقددد فاددلتا ويعددود  لدد  لجم عدددم وجددود لجنددار قددانو  وتننيمددي في  Twiizaو Chrikyالآ  أمددا منصددتا 

الجزائر يحكم لاا النااع وفقا للمواصفات التي تحقم معايير الاددفافية وانمدد ، فلإقددافة لجم التددءخر في ودددء 
ولجنادداء ننددام دفددا لجلكددقو  موزددون في الجزائر،ولاوددد علدد  الجزائددر مدد  أ  تسددتخل التمويددل الجمدداعي و خددال  

 .كماروع لجقتصادي يساعدلا في الن ول بمؤسساتها وفلالي تحسا وقع ا الإقتصادي 
 .التمويل الجماعي ، المؤسسات الناشئة ، التمويل الجماعي في الجزائر :يةكلمات مفتاح
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Abstract:  

This research paper aims to address crowdfunding and how it can be 

an assisting mechanism for emerging institutions in their ongoing financing 

operations, especially as it is a modern mechanism that enables emerging 

institutions to continue, passing through the presentation of the 

crowdfunding model in Algeria and knowing its effectiveness, especially in 

financing emerging institutions. This study concluded that crowdfunding 

activity is recent in Algeria, and it is still subject to the development of 

proposals and laws regulating this activity. The standards of transparency 

and security are respected, in addition to the delay in starting and 

establishing a reliable electronic payment system in Algeria. Algeria must 

take advantage of crowdfunding and take it as an economic project that 

helps it advance its institutions and thus improve its economic situation.  

Keywords: crowdfunding, startups, crowdfunding in Algeria. 
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   : مقدمة .1
الاكية والإنقنا عالي   الهوات   للرقمنة وتعميم  المالل  التطور  أد    ، الماقية  العار  السنوات  عل  مد  
السرعة لجم اكا الاركات م  التطور م  خلال لجنااء منصات الويب وتطبيقات الهات  المحمول والتي  
التمويل  لن ور  الرئيسي  السبب  لي  التكنولوجية  اللور   و   ، نااناتها  مختل   في  تساعدلا  أ    ك  
لجدخال  قبل  يتى  الوجود،  م   وقرو   سنوات  عد   لجم  تعود  ممارسة  يعتي  الواقا  في  لو  الاي  الجماعي 
الإنقنا وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، ييث أ  مبدأ نريقة التمويل لال لو التماس مبالغ صخير  

 .م  المال م  المجتما المحلي والونني و/أو المجتمعات الدولية، م  أجل اويل ماروع
وانتار استخدام المؤسسات الناشئة لجم العديد م  الاركات الصخير  والمتوسطة في قطاع التقنيات الجديد   
والتي تعتي قطبا لاما للاوتكار والنمو لاقتصادات الدول والعقبة الرئيسية التي لوينا فلنسبة للاركات  

 .GUES SOUS, 2019, p)الناشئة لي صعووة اويل مااريع م وكال  استخلال فرص النمو والاستلمار 

mailto:authorC@mail.com
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الجماعي،  (18 التمويل  لت ويل   ويعطي  الضرورية  المالية  الموارد  عل   ا صول  م   الناشئة  للاركات  فرصا 
انفكار لجم مااريا واقعية، م  خلال نلب مبالغ مالية صخير  م  مجموعة كبير  م  انشخاص ودلا م   
الإعتماد عل  مصدر اويلي وايد، وم  شء  تطبيق  ليات التمويل الجماعي أ  ياكل ودائل اويل لامة  

 ( 01، صفحة 2020)أسماء، لعملية السد للفجو  التمويلية، التي يا دلا قطاع المااريا الناشئة .
  : الإشكالية الرئيسية  •

م  خلال لال الدراسة التي نحاول بها تسليط الضوء عل  عل  التمويل الجماعي في الجزائر والإعتبارل    
 : بأن   لية لتمويل المؤسسات الناشئة   و ل  فلإجاوة عل  التساؤل الرئيسي

 لجم أي مد   ك  تفعيل التمويل الجماعي م  دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر ؟
 :فرضيات الدراسة  •

 :وللإجاوة ع  السؤال الرئيسي المطروح  كننا صياغة الفرقية الرئيسية التالية
يسالم التمويل الجماعي واكل كبير في الن ول فلمؤسسات الناشئة الجزائرية خصوصا لج ا ما تم تفعيل  

 واكل جيد
 : أهداف الدراسة  •

 :أما ع  ألدا  لال الدراسة فيمك  صياغت ا في ألدا  أساسية ناكر من ا
  عرل الجانب الننري للتمويل  الجماعي  والمؤسسات الناشئة ؛ 
في   والمساهمة  للتمويل  يديلة  نريقة  أصبح  وأن   خاصة  للجزائر  الجماعي   التمويل  أهمية  تبيا   

 التنمية الاقتصادية ؛ 
  التطرن لجم مو ا التمويل الجماعي في الجزائر 
  : منهج الدراسة  •

للإجاوة ع  انسئلة المطروية ومعالجة الموقوع بمتخيرات  وم  خلال الإنلاع عل  الدراسات الساوقة ظ ر  
الت ليل   عل   مساعداً  من جاً  لكون   الت ليلي،  الوصفي  المن ج  لو  للدراسة  المناسب  المن ج  أ َّ  جلياً 
الدقيق للمعلومات  الت ليلي  الاي  تال  فلوص   المن ج  الب ث ولكون   قيد  الاامل والعميق للماكلة 

  ات العلاقة.
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 مفاهيم عامة حول التمويل الجماعي   .2

الواعد   انناطة  أيد  والاي  لل  الماقية  القليلة  السنوات  مد   عل   الجماعي  التمويل  نااع  يني 
فلتمام كبير ودورل الريادي في عملية التنمية، لجلا أ  مف وم  لالال يلف  وعض الخمول، ييث اختل  
البايلو  والمختصو  يول تحديد  تعري  مويد لها،لجلاَّ أنَّ  سيتم في وداية مداخلتنا التطرن لجم مف وم  في  

منصات التمويل الجماعي واننرا  الفاعلة في ا  ، وكاا القكيز عل   ويئة انعمال، مروراً واكر ألم أنواع
 ألم خصائص  المكونة لهال التعريفات، والتقيد والإعتماد في دراستنا ا الية بما يعكس ألم مميزات .

 :مفهوم  التمويل الجماعي 1.2
  منلة لياكل التمويل الجماعي في فرنسا Financement Participatif France ا لجمعيةوفق

  التمويل الجماعي عل  الن و التالي: "التمويل الجماعي لو أدا  لجما التيعات يتم تاخيل ا عي  ، يعر 
منصة عل  الإنقنا تسمح لمجموعة م  المساهما فلاختيار الجماعي للتمويل مباشر  ووطريقة  ك  تتبع ا  

 (Ben Lahoucine, 2016, p. 08) ." للمااريا المحدد 
وقد عر  أيضا بأن  : لو نريقة لجما انموال يتم تنفيالا ما عدد كبير م  انفراد لتمويل ماروع معا  

 (CCI LYON Métropole, 2018, p. 01) .م  خلال منصة عل  الإنقنا
وعرف  الإتحاد انوروبي  بأن  " عبار  ع  مواقا انقنيا تتيح جما التيعات للجم ور والتفاعل  ، ييث 

 ,Union européenne) ."  ك  تقديم التع دات المالية وجمع ا م  خلال منصات التمويل التااركي
2015, p. 06) 

وعر  أيضا بأن  "  ل  التمويل الاي يقوم م  خلال التيع أو الإقرال أو الاشقاك في انوران المالية ،  
ييث  يطُلب م  انفراد المساهمة ووقا أموالهم في خدمة الماروع معا  ، سواء كا   ل  لخرل  

  (FELDMAN, 2014, p. 387) . " اجتماعي أو زقافي أو ريادي 
ومما سبق  كننا تعري  التمويل الجماعي عل  أن   ل  التمويل الاي يقوم غالبا عل  جما زلاث عناصر 
أساسية لي جما كميات صخير  م  انموال م  عدد كبير م  الممولا، وتوجي  ا لجم عدد م  المقرقا، 

 فستخدام التقنيات الرقمية .
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 :خصائص التمويل الجماعي 2.2
-242، الصفحات 2021)حمدوش و بوزانة، مارس م  ألم الخصائص التي يتميز بها التمويل الجماعي ناكر: 

243) 
الافافية واللقة: ناء التمويل الجماعي وفضل تطور الابكات الاجتماعية والتي تنمح اليوم زقة   .أ

متجدد  في اننقنا تسمح ون ور ممارسات جديد  ومبسطة، وفلتالي فإ  التمويل الجماعي يستمد وعض 
مزايال م  استخلال الإمكانات والتقنيات التي توفرلا اننقنا لجما ولياد  التفاعل وا اننرا  المختلفة 
داخل مجتما كبير م  المستلمري  والمروجا للمااريا المبتكر ،  ك  للمااركا في التمويل اختيار الوج ة  
الدقيقة نموالهم والسيطر  علي ا، تقدم منصات التمويل الجماعي مااريا  ات عائد جااب ويتم لجولاغ  

 .الممولا بأخبار الماروع ومد  تقدم  فنتنام
خلق رواوط:  لل التمويل الجماعي اويلا ينائ رواوط مالية وأخر  غير مالية، نن  ينطوي عل   .ب

اقتناء يصص الل يقون الملكية او لجقرال مبلغ م  المال، ولك  أيضا تسالم منصات التمويل الجماعي 
الاي  يساهمو  في اويل  ننهم يسم و  فتحاد   في لجنااء رواوط غير مالية وا صايب الماروع وانفراد 
المنتج أو الخدمة لجم ياد م    أو  العملاء والمنسقا والموردي  م  خلال تقديم مو ا العمل  مجتمعا م  

 .مستخدمي اننقنا لإقناع م، لال النالر  لي جزء م  الاقتصاد التعاو 
المعرفة،  .ا وتبادل  التعاو   مبدأ  الجماعي عل   التمويل  منصة  يعتمد مو ا  المعرفة:  وتبادل  التعاو  

والمالية   الصناعية  الخيات  ياد  عل   قدرت   م   وتستفيد  الجماعي  الاكاء  عل   تعتمد  ف ي  لال  
المتخصصة التي تتكي  ما كل ماروع، فقد أظ رت الدراسات أ  التواصل وتبادل الم ارات قروريا  في  
عملية التمويل الجماعي، وأ  قرارات الجم ور تتءزر واد  وقرارات المستلمري  الخياء فاختيارلم لماروع ما  
دليل عل  جودت ، وم  ألم مزايا التمويل الجماعي تنوع الآراء يعني أ  كل ماارك يتخا قرارل وناء عل  
تكلفة   ووتخفيض  المعلومات  في  كبير  وتنوع  سم ا  الجديد   اننقنا  تقنيات  وأ   خاصة  معلومات  
ا صول علي ا، كما أ  وجود الدليل الاجتماعي يجعل م  الممك  لجدار  عدم اليقا المرتبطة فلمؤسسة  

 .الناشئة خاصة في المرايل المبكر  
للسؤال  .د جديد   لججاوة  الجماعي  التمويل  منصات  توفر  فلمااريا:  المتعلق  اليقا  عدم  م   ا د 

انساسي المتعلق بإدار  عدم اليقا واء  المااريا المبتكر ، نن  يسمح بإجراء اختبار أولي للسون يتلق   
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م  خلال  المقاول لجشار  عل  الإمكانات السوقية لمنتج ، ن  الجم ور يقوم وطلبات مسبقة كو  المنتج  
عاد  ما يكو  المكافء  أزناء حملة التمويل الجماعي وفلتالي يت ول م  ممول لجم مست ل  لال  يجب  
م    انموال  وينما جما  الجم ور،  م م جدا لإشراك  دافا  بملاوة  المنتج  لجمكانات  الفعل يول  رد  اعتبار 
دوافا   عل   وناء  قرارات  يتخاو   لا  المستلمري   ن   المعلومات  نفس  يوفر  لا  المحقفا  المستلمري  
است لاكية، ولك  وناء عل  تقييم م للعوائد الإجمالية لفرصة الاستلمار، وفلتالي فإ  التمويل الجماعي 
سي د م  مخانر السون المحتملة ييث  ك  التخلي ع  المااريا التي لم تحقق مااركة كافية في التمويل  

 .الجماعي مبكرا نسبيا
يتكو  التمويل الجماعي م  أنواع مختلفة م  المنصات  ك  أنواع منصات التمويل الجماعي: 3.2

 (Khodheir & Ouguenoune, 2021, pp. 419-421) :اختصارلا فيما يلي
التيعات لقضية ما،  .أ التيعات: تعتي نريقة يديلة لجما  القائم عل   التمويل الجماعي  منصات 

ف و يعتمد عل  كرم الجم ور لتمويل ماروع  و لد  خيري أو للدفاع ع  قضية معينة لاا الاكل لو  
أقدم أشكال التمويل الجماعي وتستخدم  كليرا الجمعيات الخيرية أو أولئ  الاي  يجمعو  انموال للأعمال  
الخيرية فستخدام مواقا الويب لجما التيعات لماروع ما، وينما تقوم معنم المؤسسات الخيرية الراسخة بهاا 

  النوع م  الإجراءات عل 
موقع ا عل  الويب، و يل المانحو  عل  المساهمة في الماروع ننهم يأملو  في أ  يتمكنوا م  جني  .ب

تم جمع ا   التي  المبالغ  المدعوم،  الماروع  م   الاستفاد   م   يتمكنوا  أ   أو  التيع  لاا  م   منفعة شخصية 
 .ليسا كبير  واكل عام وما  ل  فإ  لاا النوع م  التمويل الجماعي لو انكلر انتاارا في العالم

التمويل الجماعي سي صل  .ا القائم عل  المكافء : في لاا الاكل م   التمويل الجماعي  منصات 
انشخاص الاي   ولو  الماروع عل  مكافء  غير مالية ملل لدية او منتج مقاول انموال المتيع بها، أزناء  
حملة م  لاا النوع، يسمح أص اب الماروع للأشخاص الاي  ساهموا في اويل  ا صول عل  امتيالات  
معينة كالوصول لجم المنتج أو الخدمة قبل عامة الناس أو ا صول علي ا وسعر أفضل أو أ  تعد المؤسسة  
كل متيع ف صول عل  عدد معا م  منتجاتها سنويا مد  ا يا  لج ا استلمر مبلخا  ددا في ا أو تاكر   
دخول عرل لج ا كا  التيع لفنا ، رغم أ  القيمة الاقتصادية لهال المكافء  عاد  ما تكو  أقل م  مبلغ 
التيع يتى يتمك  صايب الماروع م  الاستمرار في تطوير ماروع  وما  ل  قد ياعر المستلمر أ  قيمة  
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لال المكافء  أكي م  قيمت ا الاقتصادية، ولو أكلر أشكال التمويل الجماعي شيوعا ويلجء لجلي  المقاولو  
 .عاد  لج ا كانا ايتياجاتهم التمويلية منخفضة نسبيا

للمستلمري   .د الاكل  لاا  يسمح  المال:  رأس  المااركة في  عل   القائم  الجماعي  التمويل  منصات 
ولي   Notes ف صول عل  يصة في رأس مال المؤسسة مقاول انموال المستلمر  في شكل قسيمات

أدا  مالية توفر  امل ا يقوقا معينة وناء عل  انداء المالي للأوران المالية للمؤسسة، ويلجء المقاول عاد  لجم 
التمويل الجماعي دور   أموال كبير ، تتخا منصة  التمويل الجماعي لج ا كا  بحاجة لرؤوس  النوع م   لاا 
الوسيط وا المستلمري  ونالب التمويل ييث تقوم في نهاية حملة التمويل الجماعي ووقا انموال التي تم  
جمع ا في يساب، ويتوم صندون يناء خصيصا لهال ا ملة التمويلية فستلمار انموال المجمعة في رأس  
مال المؤسسة. في المقاول سي صل المستلمر عل  قسيمات تااركية في الصندون، والتي ستوفر للمستلمر 
نفس العائد الاقتصادي الاي تحقق  أس م المؤسسة المست دفة، ويتمتا المستلمر الاي يختار لاا النوع م   
وج   يتملل  المؤسسة.  في  الآخرو   المساهمو   بها  يتمتا  التي  ا قون  ونفس  عموما  الجماعي  التمويل 
الكلاسيكية في سيرور    فلطريقة  أس م  ولجصدار  الملكية  بحقون  الجماعي  التمويل  وا  الرئيسي  الاختلا  
التمويل الجماعي ويتخا  التمويل نفس ا: في لال ا الة يدعو المقاول لجم جما انموال م  منصة  عملية 
المستلمرو  قراراتهم، اعتمادا عل  المعلومات التي يقدم ا المقاول نفس ، ييث ينصب التمام م عل  دقة 
التخطيط المالي المطبق، أي التفسير التفصيلي لعوامل المخانر  المرتبطة بماروع المؤسسة، ومقدار رأس المال  
حملت   المقاول  اح  يضم   يتى  المؤسسة،  مسيري  خي   لجم  فلإقافة  المالية  التوقعات  ودقة  المطلوب، 
للمؤسسة   المستقبلية  انلدا   ما تحديد  واقعية  مالية  وتوقعات  أعمال  تقديم مخطط  علي   يتعا  التمويلية 

عوامل أخر  ملل ا وكمة الداخلية المحدد  جيدا فلإقافة لجم مجلس   ودقة، وم  المرجح أيضا أ  تجاب
 .العمل الاي يتمتا بم ارات معق  بها وتسمح بجما رأس المال واكل أسرع

منصات التمويل الجماعي القائم عل  الاققال: يسمح لاا الاكل للجم ور بإقرال شخص  .ه
أو مؤسسة مبلغ معا م  رأس المال ويلتزم المققل وعد  ل  وسداد قرق  وفائد  عل  مد  فق   دد  
قرروا   الاي  للماروع  دائنا  الجماعي  التمويل  في  المااركا  يصبح  وفلتالي  مسبقا،  سداد  دد  بجدول 
اويل ، لجلا لج ا كا  القرل لماروع  و وعد اجتماعي، فإ  المقرل ل  يحصل عل  أي فائد  عل  المبلغ 
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المقرل، تجدر الإشار  لنا لجم أ  وعض منصات الإقرال الجماعي تعمل كوسيط مالي وتكو  مسؤولة ع   
 .لجدار  انموال وا المقرل والمققل، والبعض الآخر تتوم فقط عملية الروط وا المقرل والمققل

  :توجد أشكال مختل  لمنصات الإقرال ناكر من ا .و
منصات الإقرال الننير لجم الننير: تسمح لال المنصة للأشخاص بإقرال أموالهم نشخاص  خري ،  -

 .في شكل قرول است لاكية أو قرول لتخطية المعاملات العقارية البسيطة
منصات الإقرال الننير لجم الاركة: يتيح لاا النوع م  المنصات لجمكانية قيام الممولا انفراد بإقرال  -

التكالي   ك  أ   لل لاا  الناشئة دو  ا اجة لضما ، وبحكم سرعة ومرونة وخفض  المؤسسات 
 .النوع م  الإقرال وديلا عمليا لتمويل المؤسسات الناشئة القادر  عل  النمو

منصات الإقرال الاركة لجم الاركة: ييث يكو  الإقرال والاققال وا الاركات، في الخالب تكو   -
 .الاركات الصخير  كممول ييث تقوم بإقرال مالها م  أجل ا صول عل  عوائد مرتفعة

 ( 246، صفحة 2021)حمدوش و بوزانة، مارس فلإقافة لجم نوع  خر م  منصات التمويل تتملل في:  -
مااريا   . ل اويل  للمستلمري   العقاري  الجماعي  التمويل  يتيح  العقاري:  الجماعي  التمويل  منصات 

عقارية م  خلال الاستلمار في العقارات، ييال  يصص ملكية )أس م(، أو المساهمة في وناء عقار، و ل   
وصفة مباشر  عي المنصة الإلكقونية، يعتي لاا النوع م  التمويل يديث جدا وأكلر جا وية ني مستلمر  
يرغب في تنويا  فنة أصول ، تسمح منصات التمويل الجماعي العقاري للمستلمر أ  يكو  مساهما في  
المؤسسة صايبة العقار الاستلماري كما يتيح لهال انخير  الوصول لجم رأس المال الاي قد لا تتمك  أودا 

 .م  جمع 
 الأطراف الفاعلة في سوق منصات التمويل الجماعي :    4.2

، 2019)عبد المنعم و يوسف عبيد، تضم منصات التمويل الجماعي عددا م  اننرا  الفاعلة بما يامل: 
 ( 12صفحة 

لم اننرا  المااركو  فلتيع أو فلتمويل، وقد يكونو    :(Crowed funders) الممولو  .أ
 أفرادا أو مؤسسات؛ 
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المستلمرو  المستفيدو : أي شخص أو مؤسسة تسع  لل صول عل  أموال الاركة أو منتج أو   .ب
ماروع أو مبادر  أو عمل خيري بما يامل مجموعة واسعة م  الج ات الفاعلة م  الاركات الصخير ،  

 والمننمات غير ا كومية، وانفراد، والاركات الناشئة،.... لجل 
منصات التمويل الجماعي: منصات عي الإنقنا تروط وا الممولا المتيعا والمستفيدي  أو  .ا

المستلمري  مقاول تقاقي عمولات عل  المااركة و/أو الفائد  / انرفح،  ك  أ  توفر المنصات مجموعة  
،  (Financial due diligence ) واسعة م  الخدمات، بما في  ل  خدمات العناية المالية الواجبة

 .والتعاقد، وما لجم  ل 
المدققو  ومقدمو الخدمات انخرو :  ك  للمنصات والمستفيدي  / المستلمري  الاعتماد عل   .د

عدد م  مقدمي الخدمات التقييم الماروعات، وغيرلا م  الخدمات انخر  لطرفي التمويل. قد تحتاا 
 Financial) المنصات لجم شراء الخدمات ، عل  سبيل الملال شراء خدمات العناية المالية الواجبة

due diligence)   أو الاستعانة بمصادر خارجية لتقييم النتائج الاجتماعية والبيئية للماروعات
 .وانفكار المطروية

الجماعي،  .ه التمويل  ولجدار  حملات  وتصميم  يتعلق  فيما  دعم  عل   المستفيدو   قد يحصل  الرعا : 
  ك  تقديم لال الخدمات مجانا أو عل  أساس تجاري. 

 مفاهيم عامة حول المؤسسات الناشئة  .3
أ    لجلا  التنمية،  الريادي في عملية  الناشئة ودورلا  المؤسسات  التي تكتسب ا  البالخة  انهمية  الرغم م   عل  
مف وم ا لالال يلف  وعض الخمول، ييث اختل  البايلو  والمختصو  يول لجيجاد تعري  مويد لها،لجلاَّ  
أنَّ  سيتم في وداية لاا المحور التطرن لجم مف وم ا في ويئة انعمال واكر وعض التعاري  الرَّامية لجلي ا، وكاا 

 القكيز عل  ألداف ا ودور  يياتها  والمكونة لهال التعريفات. 
 : تعريف المؤسسات الناشئة  1.3
انعمال    ا في ا يا  الاقتصادية  ف ي تستخدم عل  نطان واسا في سون الاركة الناشئة دورا رئيسيتلعب  

 لعمليات الاوتكار المفتوح والكليرو  يعتيو  أ  أي شركة صخير  تبدأ وفكر  يول العالم لكونها  ركا قويا
ستي    وقع   الاي  تعري   توافق  وقد   ، منخفضة  صيانة  تكالي   كاركات  ات  تحقيق ا  رائعة  ك  

ييث لجعتيوا أنها " تل  انفكار  (abstartups) ( والراوطة الياليلية للاركات الناشئة 2010ولان  )
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تطور   التي  تل   أو  اقتصاديًا  مستدامة  مؤسسات  لجم  وتحويل ا  السون  لجم  لجيضارلا  يتم   التي  الجديد  
 .JON –CHRISTOPHER & VINCENZO, 2017, pp)  " منتجات أو خدمات مبتكر 

نتائج  (04-05 التقليدية و ك  أ  تنمو وسرعة ما  الناشئة لدي ا مزايا تفون الاركات  فإ  الاركات   ،
مربحة عالية ،لج ا كانا متوالنة ما المزيج الص يح م  المنتجات والخدمات واندوات والعمليات والتخلب  

 عل  كل م  عائق ا دازة وصخر ا جم و النقص البنيوي الملموس وغير الملموس للموارد ،  
عل  أنها "مؤسسة مصممة لإنااء منتج أو   " lean startup " في كتاو    Eric Ries  وعرفّ ا

خدمة جديد  في ظرو  شديد  الصعووة ملل نقص الموارد الجديد  كالتخزي  الس ابي ، والتوليا الرقمي ،  
  (BERNARDO RENZI & CHAMMAS, 2015, p. 339) "والتمويل الجماعي

لقد كا  تبني المن جيات المرنة تقدمًا كبيراً للاركات الناشئة لعقود م  الزما  ،  فقد فالا شركات ناشئة  
السون   لجم  الرجوع  دو   المعزولة  المنتجات  وتطوير  العمل  في  الوقا  م   الكلير  قضائ ا  وعد  عديد   
لاكتاا  ما يريدل العملاء ويحتاجو  لجلي  فعلا، لك  النمو ا الجديد يدفا الاركات الناشئة لجم السون  
وسرعة أكي دو  ا فاظ عل  وعض الانضباع ا قيقي ووناء علي   ك  تعري  المؤسسات الناشئة بأنها  "  
الناتجة ع  دراسات تحدد ا اجات الجديد   الفرص  لجستخلال  تناء م  خلال  التي  المؤسسات  لي تل  

 لتي قد يستعدو  لدفا مبلغ مال لجقافي لإشباع ا أو يل اللعملاء أوالمااكل التي يواج ونها ولم تعالج  وا
". (BLUMBERG & HANNY, 2013, pp. 11-12) 

لا ين ر الاتجال نحو انهمية المتزايد  للاركات الناشئة في الاقتصاد العالمي فقط في ويئة أعمال معزل  لهم  
ولك  أيضًا عزل حماس رواد انعمال وين م، لكي يستمر لاا الاتجال ولا يكو  ظالر  مؤقتة ، يجب عل   
مو   ا كومات  ترعي  ييث  البقاء  أجل  م   المنافسة  عل   والقدر   النمو  في  الاستمرار  الناشئة  الاركات 

( أ   2004الاركات الناشئة ولجثمارلا نن  يرتبط ارتباناً مباشراً فلنمو الاقتصادي لدي ا ، وقدوجد مولر )
الاركات الناشئة لي تل  التي  "تجعل الاركات القائمة تتصر  واكل أكلر كفاء  وتزايد م  المنافسة  

أ  الاركة الناشئة تعرَّ    Ries و  Blank ، ولجعتي (ZAEEM, pp. 02-03) " والاوتكار في السون 
عمومًا عل  أنها نااع تجاري جديد يبدأل رواد انعمال م  خلال الجما وا انفكار والموارد و لجنلاق ا  

 ,BOYOUNG & HYOJIN) في شكل منتجات أو خدمات جديد  تكو   قاول للتكرار والتطوير
2018, p. 02). 
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تقد  ا خدمات  ل  أو  المنتجات  عل  صنا  تعمل  لوص  شركة  الناشئة  الاركة  مصطلح  يستخدم  و 
مضمو ،   غير  والنجاح  واقح  غير  في ا  ا ل  أ   ييث  ا الية  المطالب  خدمة  أو  المعاصر   الماكلات 

لدددد   شركة ناشئة    500وأعط  دي  مكلور  رجل أعمال ومستلمر وممول نسس ورنامج تسريا انعمال 
تعريفا للاركات الناشئة وقال" لي شركة مرتبكة واء  مالية منتج ا وكيفية كسب المال وم  لم العملاء 

 (NGA QUYNH, 2015, p. 03) .المست دفو  لها
وم  التعريفات الساوقة  كننا تقديم تعري  للمؤسسات الناشئة بحيث  ك  القول بأنها " تل  المؤسسات  
ا ديلة النائة والتي يكو  رأس مالها صخيرا تهد  لتوفير منتج معا تستعمل  مؤسسات  خر  أو منتج  

 ." مبتكر جديد  ، تعمل عل  تحسا الوقا الإقتصادي وتوفير مكا  لها في انسوان 
الناشئة 2.3 الشركات  العالم    :خصائص  الآخر  في  الاركات  الناشئة ع  غيرلا م    الاركات  تتميز 

    (CHRYSTELLE, 2008, p. 07)  :الم ني والتي لي
نااناتها أكلر عرقة للخطر :يعتي ماروع لجنااء شركة ناشئة أكلر خطور  م  ماروع نفوم   .أ

ف ي  التجاري  للعمل  ممارست ا  ودء   تواج  ا في  قد  التي  الكامنة  المخانر  لجم  لجقافة  متمرسة،  و  شركة 
 .مرتبطة  أيضًا  بمخانر الإوتكار التي تقوم بها المؤسسة أو تتبنالا 

المرونة:  يجب أ  تتمتا الاركة الناشئة فلقدر  عل  التكي  وسرعة كبير  ما ويئت ا وم  ثم   .ب
ما التطورات ا اصلة واكل عام ، فالمرونة تسمح لهال الاركات التعامل الجيد للولوا للأسوان الناشئة  

 .التي لم يتم تحديد القواعد في ا وعد، ولي عامل رئيسي للنجاح
تكو  مؤقتة أو دائمة: قد وكو  وجودلا مؤقتا أو دائما ، فيمك  أ  يفال الماروع أويتوق    .ا

   ع  التطور، وفلتالي يختفي ، أو ينجح ، ثم يصبح عملاً تقليديًا يتم  تطوير مو ج  واكل مستمر مو ا
ايتياجات اويلية كبير : غالبًا ما تحتاا الاركات الناشئة لجم الكلير م  التمويل لبدء عمل ا  .د

وتطويرلا ،ولاا ننهم يدرو  القليل م  الدخل في البداية )لج  وجد( ، و لدي م ايتياجات كبير  للتمويل  
)التوظي  ، تطوير المنتجات أو الخدمات ، لجل( ، وم  ثم الإسراع ولياد  عمليات الإنفان  ، ن  لال 
، وفي وعض انييا   أنفس م  لتمويل  الكافي  الوقا  لدي م  ليس  لال   تب ث ع  مو سريا،  الاركات 

 .يتعا علي م جما انموال للتطور واكل أسرع
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أكلر   .ه البداوة  تكل   انموال ، ن   البداية تخسر  الناشئة في  الاركات  : معنم  ربحية عالية 
،ولك   كلما لادت سرعة الاركة  لاد لامش الربحية  لدبها ن  لدي ا  مو جا قاول للتطوير وفلتالي لدي ا  

 (JEAN-PHILIPPE & PARIDIMAL, 2021, p. 13)  . لجمكانيات أكلر للربحية
 :أهداف المؤسسات الناشة 3.3

ا في وعض انييا  يبدأ كل صايب شركة ناشئة ريلت  ك  أ  يكو  لجنااء شركة ناشئة أمرا مليرا ومرلق 
ما وقا الكلير م  الخطط والاسقاتيجيات في الاعتبار فيجب أ  تكو  كل خطو  م  خطوات العملية 

للخاية، والمستلمري     مقصود  وموق ة  النقدي  التدفق  ملل  لجدارتها  التي يجب  انشياء  ولناك مجموعة م  
والقو  العاملة والإنتاا وسلسلة التوريد وما لجم  ل . لت قيق النجاح عل  كل المستويات ، يجب أ  تتم  
التجارية   للأعمال  ييويًا  أمراً  انلدا   وتحديد  انعمال  فتخطيط  مبسطة،  وطريقة  العمليات  جميا 
للنجاح،   الطريق  البقاء وتحديد خارنة  المستقبلي وقما   للنمو  وناء انساس  وسيساعدك ومؤسست  في 
مطالب   وتلبية  ألدا   دد   تحقيق  عل   انعمال  رواد  يساعد  العمل  نلدا   الجيد  الف م  أ   كما 

وفيما يلي وعض انلدا  التي تسع  الاركات  (KELLY, 2022)المستخدم الن ائي في نهاية المطا ،  
 (SONIKA MEHTA, 2022) : الناشئة لت قيق ا و تعزيز عائد الاستلمار والنمو لدي ا

الوصول لنمو ا أعمال مستدام : قبل الانتقال لجم مريلة التطوير ، تعمل عل   لجنااء مو ا   .أ
عمل مستدام بحيث تكو  جميا انشياء المتعلقة فنعمال واق ة ،ييث   ك  لنمو ا انعمال المصمم  

  جيدًا أ  يجاب
المستلمري  أو الاركاء لقياد  انعمال،ولإنااء مو ا عمل ، يجب أ   خا وعض انشياء في   .ب

الاعتبار ملل القيمة التي ان  ا الاركة الناشئة لعملائ ا ، وما لي الوظائ  التي تنطوي علي ا ، وكي   
 .يختل  منتج ا ع  المنافسا ، كي  سيدار التدفق النقدي وما لجم  ل 

لجدار  التدفق النقدي واكل كفئ: لل فاظ عل  وقاء الاركة الناشئة في يالة انلمة ، يجب   .ا
أ  يكو  لدي ا أموال كافية لمكاف ة انلمة،وسيستمر عمرلا لفق  أنول لج ا ما كانا تدير التدفق النقدي  
الخاص بها واكاء، ف ي سو  تحتاا لجم لجنااء ميزانية مالية واقعية م  شءنها أ  تلخص يصيلة أعمالها في  

 .نهاية العام، وفي الوقا ا اقر تعد لجدار  التدفق المالي تحديًا صعبًا
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ا د اندنى م  المنتج القاول للتطبيق  :(MVP) تحقيق ا د اندنى م  المنتج القاول للتطبيق .د
لاختبار كفاء  المنتج سواء كا    MVP لو الإصدار انول م  المنتج الاي تقوم وتطويرل ،و يستخدم

يلبي ايتياجات العملاء المست دفا أم لا، ويعد تطوير ا د اندنى م  المنتجات القاولة للتطبيق أمراً ييويًا 
لعمل ا نن  يوقح ما لج ا كا  العملاء المست دفو  يحبو  المنتج ويست ق الاستخدام أو أن   بحاجة لإجراء 

 .تخييرات قبل تطوير الإصدار الن ائي للمنتج
الوصول للعميل المناسب وتكوي  السون الملائمة : لكي تستمر الاركة الناشئة في السون ،   .ه

السون   ف م  عل   يساعد  واكل  وتسويق ا  منتجاتها  تحسا  ،و  كن ا  عملائ ا  قاعد   ف م  لجم  تحتاا 
 .الخاص بها ومعرفة ما لج ا كا  مو ا عمل ا يعمل  ليًا وعالميًا

 دورة حياة الشركات الناشئة: 4.3
لج  الاركات الناشئة متنوعة و لها دور  ييا  قد تم تطويرلا جيدًا في السنوات القليلة الماقية وتتملل لال 

  (SALAMZADEH & KAWAMORITA KESIEM, 2015, p. 05) : المرايل في الاكل التالي

 (: دورة حياة الشركات الناشئة 01شكل رقم ) 

  
source: AIDIN SALAMZADEH and HIROKO KAWAMORITA 

KESIEM , Startup Companies: Life Cycle and Challenges,p 06 
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ونفس ا   .أ انناطة  م   بمجموعة  الاركة  تبدأ   ، جدًا  المبكر   المريلة  لال  في  التم يد:  مريلة 
  ، اليقا  عدم  أو يتى  للمخانر   مستو   أعل   يعتي  فإن    ، وما  ل   مروح.  عمل  لجم  فكرتها  وتحويل 
وتواصل العمل عل  فكر  الماروع الجديد ، مما قد يجعل أص ابها يستخدمو  انموال الاخصية ويدعو  
انصدقاء و أفراد العائلة ع  الاستلمار في الفكر  ، والخرل م  لال المريلة لو وقا الماروع للنمو م  
خلال لجظ ار جدو  المنتج، والقدر  عل  لجدار  النقد وونء الفريق والإدار  والعملاءالقبول علاو  عل   ل  ،  
م  المرجح أ  يقوم المستلمرو  الملاك فلإستلمار في لال المريلة. فختصار "التم يد لو وسيلة ا يا  في  

  ." الاركات الريادية
مريلة الباور :  وعد مريلة التم يد  يدخل المؤسو  مريلة جديد  ، ولي مريلة الباور و   .ب

  ، الماروع  وتقييم   ، السون  في  الدخول   ، انولي  النمو ا  وتطوير  الجماعي  فلعمل  المريلة  لال  تتميز 
الاركة   لتنمية  الاستلمارات  ومتوسط   ، انعمال  وياقنات  مسرعات  ملل  الدعم  ع   ليات  والب ث 
الناشئة،و فلنسبة لمعنم الاركات الناشئة ، فإ  المريلة انولية لي عبار  ع  فوق  ويتم تفسيرلا عل  أنها  
غير مؤكد للخاية ،و تتميز مريلة الباور ود : رأس المال انولي المستخدم في المنتج و / أو الخدمة وفلتالي ،  
يسع  المؤسس لجم  ليات دعم ملل المسرعات وا اقنات ومراكز تطوير انعمال الصخير  وتسريا العملية 
، وقد يفال عدد كبير م  الاركات الناشئة في لال المريلة وسبب عدم اكن م م  العلور عل   ليات  
الاي    وا   أولئ   دعم ، وفي أفضل انيوال سو  يت ولو  لجم روح منخفض و م  نايية أخر  ، 

 .سيكو  لدي م  فرصة أكي لتلقي الدعم في أ  تصبح شركات مربحة
مريلة الخلق: تحدث مريلة الإنااء عندما تبيا الاركة منتجاتها وتدخل في السون و في نهاية   .ا

لال المريلة يتم تاكيل الاركة ويعتي اويل الاركات لو الخيار الرئيسي و  ك  لرؤوس انموال المجالفة  
 . لتس يل مريلة الإنااء

لريس تجيد  (XIAOFENG & ABRAHAMSSON, 2016, pp. 171-172)  ووفقًا  لا   ،
الاركات الناشئة "صنا انشياء"ول لم موجودو  "لتعلم كيفية وناء عمل مستدام"و  ك  تقسيم عملية  

  :التعلم لجم أروا مرايل
 تحديد ماكلة أو ملاينت ا؛   -
 تقييم الماكلة ،    -
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 .تحديد ا ل وتقييم ا ل  -
البناء والتعلم  الناشئة تحتاا لجم المرور عي يلقات متعدد  م  لججراءات  التءكيد عل  أ  الاركات  يجدر 

 .للعلور عل  ما ا أعمالهم المستدامة
المرايل  لجم  تقسيم ا  والتي  ك    ، فلتوالي   المنتج  تطوير  وعملية  الناشئة  الاركة  ار   ، أخر   م  نايية 
  ، المستخدما  الوظيفي ما عدد  دود م   المنتج   ، للعمل  انولي  النمو ا   ، التطوير  المف وم في  التالية: 
المنتج الوظيفي  و النمو العالي ، والمنتج الناقج، وأزناء عملية التعلم تتاارك في انناطة التي تركز عل   
العملاء والتي تحدث واكل رئيسي خارا المبنى ويركز تطوير المنتج عل  انناطة التي تتم ور يول المنتج  

 .الداخلي ، وا لجعتي ولان   أ   اح شركة ناشئة يحتاا لجم أ  تنل العمليات متزامنة وتعمل في تناسق
عل  الرغم م  ىيمنة وعض قاد  التمويل الجماعي الموجودي  في أوروف وفي الولايات المت د ، عل  التمويل 
العالمي، تنل تخطيت م الجخرافية  دود  لجقليميا. في الواقا، عل  الرغم م  الطبيعة العالمية للتمويل الجماعي  
والبيئية  الاقتصادية  الننم  لتنميتة  ودمج  في  المحلية  الضواوط  الكلير م   يتطلب  فإن   الناشئة،  للمؤسسات 

 المستدامة المحلية. 
 : التمويل الجماعي في الجزائر 4

الاي ش د ظ ور منصات التمويل الجماعي لمنطقة الارن    2017عل  مدار السنوات الماقية واوتداء م   
التننيمات  التمويل الجماعي لال عل  يس  ومواج ة  انوسط وأفريقيا، ييث يجب أ  تعمل منصات 
واللوائا غير الملائمة والمقيد  للأناطت م ، فيمك  لهم مللا جلب المخقوا وتاجيع م وتصويب التمام م   

 . عل  لياد   التمويل الجماعي للمااريا في ولدانهم انصلية
سيان اللوائح التننيمية  غير الملائمة: الممارسة المالية م  خلال التمويل الجماعي تتعارل ما لوائح غير  
تننيمي  لجنار  وجود  عدم  يالة  في  المنصات،  نااع  نبيعة  ما  تتناسب  لا  التزامات  وتفرل  مناسبة 

  :مناسب، تكو  أناطة المنصات المتعلقة فلفاعلا المالا التقليديا
 )يتم استيعاب منصات التيع للوسطاء الماليا )الت صيل نياوة ع  أنرا  ثاللة 
يتم تحديد منصات الإقرال ما البنوك )مجما انموال نياوة ع  أنرا  ثاللة وقرول وفوائد( ،  

 .وترتبط منصات الاستلمار بمقدمي خدمات الاستلمار والاستاارات المالية واستلام ونقل انوامر
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للمؤسسات   التمويل الجماعي  لتطوير  الدمج تعد أمرا عائقا  اللوائح المطبقة وسبب لاا  لج  زقل 
 .الناشئة
 اللوائح والتنظيمات المناسبة أحد عوامل نجاح التمويل الجماعي للمؤسسات الناشئة:  1.4

التي تحكم   المواتية  والتننيمات  اللوائح  فإ   مستدامة،  تنمية  الجماعي  التمويل  في ا  يا د  التي  البلدا   في 
 .التمويل الجماعي تعتي عامل  اح ويسم في تطوير القطاع وفي ايقاف 

فالبلدا ، التي كانا انكلر جر   في لجصلاياتها، سم ا لعملية التمويل الجماعي لتءلق دوليا  واكتساب  
يصة في السون أكلر أهمية م  الفاعلا الموجودي  في البلدا  التي لا اتلك ا وعد الإصلايات او الاي   

 (450-449، الصفحات 2020)دمدوم و مرغني، كانوا وطيئا في الإصلاح. 
ير  الخبير الاقتصادي الدكتور عبد القادر وريش أ    اح ملل لال الاساليب الجديد  في التمويل و اح  
الاسلوب  لاا  خصوصية  تراعي  خاصة  قانونية  لندسة  يتطلب  الجزائر  في  التساهمي  الاستلمار  مستاار 
المالية، كما يتطلب الامر  الوسانة  المبتكر في جما الاموال واعاد  من  ا اي  اسلوب جديد في عملية 
يسب  أيضا قبط القسانة التاريعية في مجال المعاملات المالية الالكقونية، وتوسيا وتعميم وسائل الدفا 
الالكقو  عي الانقنا، فلاقافة لجم تطوير البنية الت تية لتكنولوجيا المعلومات وسرعة تدفق الانقنا،  
فضلا ع  قرور  نار زقافة البورصة والمعاملات المالية في السون المالي، وتعزيز زقة الجم ور في  ملل لال  

 .الاساليب المبتكر  في التمويل
ام منتص  السبعينات م   " Crowd funding "وتعود فكر   التمويل الجماعي كما قال وريش لجم

القر  الماقي عل  يد ” جوثا  سويفا”  تحا “اسم صندون الإقرال الايرلندي”، ثم وعدلا توسعا  
منصات  فيما يخص  أما  العالم،  دول  ووقية  الامريكية  المت د   الولايات  في  اللمانينات  وداية  ما  وانتارت 

عام   ودايت ا  فكانا  الانقنا  عي  الجماعي  فكانا     2005التمويل  الامريكية،  المت د   الولايات  في 
تم انلان المنصة    2009،  وفي عام    " Kiva.org "   ، ومنصة "prosper.com " منصة

منصة " Kickstarter "  الا ير  العروية  د  المنطقة  وفي   ،" Eureeca "   ودبي انلاق ا  التي 
، مايرا لجم أ  مختل  دول العالم العديد 2012، والمنصة الا ير   ومال التي تم انلاق ا عام  2011عام

م  منصات التمويل الجماعي التي تهد  لدعم صخار  المستلمري  فسلوب اويلي جديد ومر  وعيدا ع  
 (2022)سيد علي،  تعقيدات الطرن التقليدية للتمويل المصرفي والاسوان المالية.
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 : عرض نماذج التمويل الجماعي في الجزائر 2.4
السيد وراح أ  ننام التمويل الجماعي في الجزائر   " Cosob " أكد رئيس لجنة تننيم البورصة ومراقبت ا

لسنة   انخير  الللازي  م   اوتداء  عمليا  الاستلمار    2020سيصبح  أساس  عل   قائم  اويلي  ننام  ولو 
   التااركي، ييث ج ال

شبكة   عل   منصات  عي  و ل   الناشئة  المؤسسات  لفائد   انموال  وتجميا  يسمح  الجماعي  التمويل 
 (Service Algerie Presse, 2020) .اننقنا

تم تعري  التمويل الجماعي عل  أن  استلمار    2020م  قانو  المالية التكميلي لسنة    45ويسب الماد   
المكل   تتمتا وصفة مستاار  استلمارية تساهمية، ييث  الكبير عي اننقنا في مااريا  أموال الجم ور 
بخلق ولجدار  منصات الاستاار  في ميدا  الاستلمار التساهمي كل م  الاركات التجارية التي تم لجنااءلا  
المنقولة   القيم  استلمار  الاستاار  في  أناطة  لممارسة  المعتمد   البورصة  الوسطاء في عمليات  الخرل،  لهاا 

 (14، صف ة 2020والمنتجات المالية وكاا شركات تسيير صناديق الاستلمار. )الجريد  الرسمية، 
في الواقا بإعداد لائ ة تحدد شروع ترخيص وممارسة ومراقبة مستااري الاستلمار   " Cosob " تقوم

التااركي الاي سيتولو  مسؤولية لجنااء ولجدار  المنصات الاستلمارية للأموال لعامة الجم ور عل  اننقنا  
المااريا الاستلمارية، ييث قاما المااركة في  أساس  تننيمي  " Cosob "و ل  عل   فققاح ج ال 

الناشئة   للمؤسسات  قريبي  لجعفاء  ننام  المنصات  لال  لجنااء  سيصايب  كما  المنصات،  لمديري  مبسط 
، صف ة  2021ولجنلان صندون مخصص لتمويل المريلة التي تسبق لج ال مااريع م. )عاودي و معيز ،  

132) 
 :وم  وا ألم المنصات التي عرفت ا الجزائر ناكر ألم زلاث منصات ولي

ولي أول منصة اويل جماعي جزائرية تم   2013تم لجنااءلا في سبتمي   :Twiiza منصة .أ
المنصة  لال  وتست د   مختلفة،  فئات  عل   مقسمة  ولي  المتعددي   التمويل  نلبات  لمقدمي  لجنلاق ا 
ما   التيع  لو  الجماعي  التمويل  لاا  ونوع  العالم  أنحاء  جميا  م   والمساهما  الجزائر  في  المااريا  أص اب 
مقاول رمزي ويتم الجما ع  نريق الت ويل المصرفي و/أو التفويض الييدي، وما  ل  توق  الموقا ع   

 (Twiiza, 2016) .2016ناان  في مارس 
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ولو ثا  موقا للتمويل الجماعي وانول   2014تم لجنااءلا في أغسطس  :Chriky منصة .ب
في مو ا التمويل الجماعي للأس م في الجزائر، ولم يقدد المؤسسو  في لجنلاق ا عل  الرغم م  الصعوفت  

 " ، نرن الت صيل الخاصة بهم لي نفس نرن منصة  " Twiiza "والقيود المختلفة التي واج  ا مؤسسو
Twiiza "  وناء عل  الت ويل المصرفي والتفويض الييدي CCP Mandate فلننر لجم التاريا ،

الجزائري فإ  مقر لال المنصة كا  في فرنسا للاستفاد  م  لجنار تاريعي  م  وواقح للقيام بهاا النااع،  
 (Chriky, 2016) .2016لك  كا   خر نااع لها في أوريل 

م  قبل رواد انعمال    2019تم لجنااءلا عام  :   Ninvesti (Ninvesti, 2022)منصة .ا
الفرنسيا الجزائريا الاباب م  المجتما الرقمي ورئاسة رائد انعمال ناظم سيني لدف ا لو خلق صلة وا  
الممولا وقاد  المااريا في الجزائر في مواج ة الصعوفت التي تواج  ا المؤسسات الناشئة في جما انموال أو  

كبديل للتمويل التقليدي، وقد تم لجنلاق ا رسميا في   Ninvesti ا صول عل  قرل مصرفي فتم لجنااء
 .و تي لال المنصة في شكل تطبيق وموقا لجلكقو  2020ماي  10
المالي   .د الدعم  وتقديم  الناس  لعامة  تسمح  أدا   لو  المنصة  لال  يسب  الجماعي  التمويل 

والجماعي لفكر  أو ماروع يرون لهم وفلتالي فالتمويل الجماعي شكل م  أشكال التمويل لمااريا م نية  
المبالغ  م   العديد  لو جما  الجماعي  التمويل  مبدأ  والمؤسسات،  انسر  م   المدخرات  فستخدام  و دد  
الادخارية،   قدرت   يسب  يختارل  الاي  المبلغ  مسالم  كل  يقدم  للخاية،  متنوعة  مااريا  لتمويل  الصخير  

فإ  الب ث ع  الروح ليس   Ninvesti فالتمويل الجماعي لو جزء م  اقتصاد التضام  ويسب منصة
 .لو يافز المساهما ولك  يقيقة المااركة في ماروع تلير التماماتهم وتتمتا ولقت م

 كي  تعمل المنصة؟ .ه
تحديد الماروع الاي تريد تنفيال تحديدا جيدا ولجنلان حملة التمويل الجماعي كقائد   الخطوة الأولى:   -

 .للماروع
 .الهد  م  جما التيعات لو أ  تحدد المبلغ اندنى الاي تحتاج  لتمويل ماروع  الخطوة الثانية: -
  90يوما واكل استلنائي  ك  أ  تصل لجم    60و  1يجب تحديد فق  الت صيل وا    الخطوة الثالثة:  -

 .يوما لاا لو الوقا الاي يتم جما في  أقص  مبلغ
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،  Ninvesti قاعد  "الكل أو لا شيء" لاا لو المبدأ الاي يعتمد علي  التمويل في  الخطوة الرابعة:  -
يحصل   ولا  المساهما  تعويض  يتم  المخصص  الوقا  غضو   في  الت صيل  لد   لجم  الوصول  يتم  لم  لج ا 
صايب الماروع عل  التمويل ولا يتم تحصيل أي عمولة م  خلال لال المنصة لال  م  الضروري تحديد 

 .لد  جما التيعات ووقوح
الخامسة:   - المساهمو  لم انشخاص الاي  يدعمو  المااريا ماليا م  خلال التيع بمقاول أو    الخطوة 

ودون ، أما الننراء لو ما  ك  لقاد  الماروع تقد   لمساهمي م مقاول استلماراتهم و ك  أ  يتخا أشكالا  
 مختلفة كالمااركة في المؤسسة، النمو ا انولي، أو البيا المسبق.

 : خاتمة .5
القول  الناشئة ،  كننا  المؤسسات  التمويل الجماعي في الجزائر  لية لدعم  وفي ختام دراستنا يول 
التمويلية   التمويل خصوصا وأن  أل د ألم اندوات  النوع م   بأن  يجب عل  الجزائر وضرور  تفعيل لاا 
رغم   والتي  الناشئة  المؤسسات  الإستلمار خصوصا  وعجلة  الن ول  في  تساعدلا  أ   والتي  كن ا  المبتكر  
 :تعدد التمويلات  التقليدية لجلا أنها تتيح لها خيارا لجسقتيجيا مفيدا ، و كننا الخروا بجملة م  النتائج أهم ا

مالالا الجزائر تعا  م  نقص انعمال الرائد  وعدم  اعة لال المؤسسات في السون والاي م   -
لال   لجستدامة  مايعكس   ولو  المختصة  الج ات  قبل  م   المتءخر  الإلتمام  لو  عدم  اي   أسباب  ألم 

 المؤسسات ؛ 
التمويل الجماعي يديلا في الجزائر ولو مالال  ل وقا مققيات وقوانا مننمة   - يعتي نااع 

لهاا النااع والخروا وصيخة  توائم معطيات البيئة الإقتصادية الجزائرية  والتي م  أساس قيام ا لو قطاع  
 المؤسسات الناشئة ؛ 

وأنها  - الناشئة خصوصا  للمؤسسات  التقليدي  للتمويل  الجماعي خيارا مكملا  التمويل  تعتي  لية 
تحتاا اويلا مستمرا قد لاان   المؤسسات التمويلية التقليدية ، كما أن  قد يكو  وديلا لها في يالة عدم  

 وجود ممول لهال المؤسسات وسب العراقيل ؛
منصة - المتمللة في  الجزائر  الجماعي في  التمويل  منصات  التي   Ninvesti ظ ور عدد  دد م  

فقد فالتا ويعود  ل  لجم عدم وجود لجنار   Twiizaو Chriky تواصل عمل ا  د الآ  أما منصتا
قانو  وتننيمي في الجزائر يحكم لاا النااع وفقا للمواصفات التي تحقم معايير الافافية وانم ، فلإقافة  
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لجم التءخر في ودء ولجنااء ننام دفا لجلكقو  موزون في الجزائر، أيضا أنقنا منخفضة جدا وعدم ياد  
 الدولة والوكلاء الاقتصاديا والج ات الفاعلة للإشرا  عل  لاا النااع الجديد وتعزيزل؛

 لالالا  لال المنصات تلق  عدم لجقبال وتاجيا لعدم لجنتاارلا وف م ا م  قبل المجتما الجزائري؛ -
 :م  خلال لال النتائج  كننا لجعطاء مجموعة م  الاققايات والتوصيات فيما يلي -

الناشئة ، والتمويل  ✓ السبل لدعم المؤسسات  لاود عل  الج ات ا كومية م  تفعيل كل 
 الجماعي أيدلا ؛

لاود عل  الجزائر م  أ  تستخل التمويل الجماعي و خال كماروع لجقتصادي يساعدلا   ✓
 في الن ول بمؤسساتها وفلالي تحسا وقع ا الإقتصادي ؛ 

لتس ل عمل ا وتاجيا   ✓ المنصات  قوانا تحمي لال  لجسراع الج ات ا كومية في لجصدار 
 عل  تفعيل ا . 

 1 . قائمة المراجع:6
• Ben Lahoucine, T. (2016). Guide pratique le financement participatif Pour 

les acteurs de la solidarité et de la coopération internationale en région 

Centre-Val de Loire. centraider. 

• BERNARDO RENZI, A., & CHAMMAS, A. (2015). Startup Rio: User 

Experience and Startups. Springer International Publishing Switzerland, 

339. 

• BLUMBERG, M., & HANNY, H. (2013). Defining and Testing the Story. 

Matt Blumberg. 

 

 

 
 
 
 



 أبحاث كمية  ونوعية في العلوم الاقتصادية والإدارية ة مجلـ 29 -07ص ،  (2023) 01: ددعـــال /  05 لدالمج

 

27 

 

• BOYOUNG, K., & HYOJIN, K. (2018). Critical Success Factors of a 

Design Startup Business. Journal Sustainability, 10, 02. 

• CCI LYON Métropole. (2018). FICHE PRATIQUE Le Financement 

Participatif. CCI LYON Métropole. 

• Chriky. (2016). Chriky. Retrieved from http://www.chriky.com. 

• CHRYSTELLE, G. (2008). L’IDEALTYPE DE LA START-UP : une 

synthèse de l’organisation du travail et de l’emploi d’un contexte de 

ruptures. 07. UNIVERSITÉ DU LITTORAL CÔTE D’OPALE- 

Laboratoire de Recherche sur l’Industrie et l’Innovation. 

• FELDMAN, R. (2014). LE FINANCEMENT PARTICIPATIF PAR 

SOUSCRIPTION DE TITRES À L’INTERNATIONAL. RAPPORT 

MORAL SUR L’ARGENT DANS LE MONDE. 

• GUES SOUS, A. (2019). The Impact of Crowdfunding on the Financing of 

Startups. Project Management, 18. Canada: Université de Québec. 

• JEAN-PHILIPPE, D. S., & PARIDIMAL, E. (2021). Leviers de 

développement des startups industrielles en phase d’industrialisation. 

Inspection générale DES FINANCES. 

• JON –CHRISTOPHER, S., & VINCENZO, C. (2017). Startups and open 

innovation: a review of the literature. European Journal of Innovation 

Management, 20, 04-05. 

• KELLY, M. (2022, 03 20). Important Goals to Hit in Your Startup’s First 

Year. Retrieved 08 16, 2019, from 

https://smallbizclub.com/startup/creating-a-plan/9-important-goals-to-hit-

in-your-startups-first-year/ 

• Khodheir, L. S., & Ouguenoune, H. (2021, 06 18). Crowdfunding as an 

alternative financing solution for SMEs in Algeria. Dirassat Journal 

Economic Issue, Vol: 12(N°: 02). 



 أبحاث كمية  ونوعية في العلوم الاقتصادية والإدارية ة مجلـ 29 -07ص ،  (2023) 01: ددعـــال /  05 لدالمج

 

28 

 

• NGA QUYNH, H. (2015). A GUIDE FOR STARTUPS Using Bookndo as 

a case study. Business Management, 03. CENTRIA UNIVERSITY OF 

APPLIED SCIENCES. 

• Ninvesti. (2022). Ninvesti Algerian Crowdfunding. Retrieved from 

http://www.Ninvesti.com. 

• SALAMZADEH, A., & KAWAMORITA KESIEM, H. (2015). Startup 

Companies: Life Cycle and Challenges. SSRN Electronic Journal, 05. 

• Service Algerie Presse. (2020, 07 07). Startups: le crowdfunding 

deviendra bientot pratiquue. Récupéré sur http://www.aps.dz. 

• SONIKA MEHTA, .. (2022, 03 20). Business Goals For Startups that 

make you Rule the Market. Retrieved 05 08, 2020, from 

https://customerthink.com/business-goals-for-startups-that-make-you-rule-

the-market/ 

• Twiiza. (2016). Algeria Online Crowdfunding Platform. Récupéré sur 

http://www.twiiza.com. 

• Union européenne. (2015). Le financement participatif expliqué. Union 

européenne. 

• XIAOFENG, W., & ABRAHAMSSON, P. (2016). Key Challenges in 

Software Startups Across Life Cycle Stages. Springer, 171-172. 

• ZAEEM, –A. E. (n.d.). Defining a startup- A critical Analysis,. 02-03. 

Bangladesh: East West University. 

 (. 33)رقم الجريد  الرسمية الجزائرية . 45(. الماد  2020الجزائرية الجريد  الرسمية. ) •

لجشار  لجم  -(. التمويل الجماعي  لية مبتكر  لزياد  فرص اويل الاركات الناشئة  2020وللعما أسماء. ) •
 . 01، 02منطقة الارن ألاوسط وشمال لجفريقيا. مجلة الدراسات الاقتصادية المعاصر ، 



 أبحاث كمية  ونوعية في العلوم الاقتصادية والإدارية ة مجلـ 29 -07ص ،  (2023) 01: ددعـــال /  05 لدالمج

 

29 

 

(. ا اجة لجم التمويل الجماعي كآلية لدعم المؤسسات الناشئة.  2020لكرياء دمدوم، و وليد مرغني. ) •
 . 450-449، 03يوليات جامعة واار في العلوم الاقتصادية، 

(. التمويل الجماعي  دا  مست دزة في الجزائر  2021,  12  16لامية عاودي، و مسعود أمير معيز . ) •
الجماعي   التمويل  نريق  ع   الناشئة  المؤسسات  اويل  تجارب  وعض  )عرل  الريادية  المااريا  لتمويل 

)العدد  05الناج ة عالميا ما الإشار  لجم مو ا الجزائر(. مجلة الإمتيال لب وث الإقتصاد والإدار ، المجلد  
02 .) 

(. منصات التمويل الجماعي ستنعش المؤسسات الناشئة. تاريخ  2022,  03  24نصير  سيد علي. ) •
 https://www.elhiwar.dz/contributions/172078من  ، 2020, 06 06الاسقداد 

(. منصات التمويل الجماعي: الآفان والآنر التننيمية.  2019لبة عبد المنعم، و رامي يوس  عبيد. ) •
 الإمارات العروية المت د : صندون النقد العربي أووظبي. 

)مارس   • لتمويل  2021وفاء حمدوش، و أ   وولانة.  التمويل الجماعي كبديل مست دث  (. منصات 
المؤسسات الصخير  والمتوسطة في الجزائر: المنافا والت ديات.  لي  كتاب جماعي دولي، لجشكالية اويل  

 المؤسسات الناشئة في الجزائر وا انساليب التقليدية والمست دزة. جامعة جيجل. 


