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 الملخص
أن إعــداد التقــارير المتكاملــة ي ــديم إو ةقــدل  ــورة لــاملة قداا الوحــدة الاقتصــادية، وقن جــودة الابــ    ــي جانــ        

اتها في حاسم من التقارير المتكاملة، لذا فأن البحث ي ديم او بيان تأثير الابعاد الثقافية على جودة التقارير المتكاملـة وانعكاسـ
قيمة الوحدة الاقتصادية، وكذلك بيان تأثير الابعـاد الثقافيـة علـى سـلوكياد الاداراد العليـا، في ةعويـو جـودة التقـارير المتكاملـة 
وطرق اعداد ا واتخاذ قراراد الافصاح والتكامل في المعلوماد المقدمة بهديم الاستفادة من ا في بناا رؤى متكاملة عن الوحـدة 

فراا  أن لأببعاد الثقافية ع قة ذاد معنوية مددى حققي  جودة لإبب   المتكامـل، وأن جـودة الابـ   المتكامـل الاقتصادية، با
ةرةبط بقيمة الوحدة الاقتصادية، وأ م النتائج الـ  ةو ـل الي ـا البحـث ةـنص علـى أن الابعـاد الثقافيـة  ـا دور في ةعويـو جـودة 

عيـة للوحـداد الاقتصـادية، والثقافـة التنةيميـة والممارسـاد الإداريـة. يو ـي البحـث وفي الاب   المتكامـل، والمسـلولية الاجتما
ظل اخت يم الابعاد الثقافية بين بيئاد الاعمال المختلفة سواا الوطنية أو الدولية، بضرورة التفاعـل مـع البيئـة والمجتمعـاد الـ  

البيئية أو الاجتماعية أو اقخ قية، جنباً إو جن  مع المعلوماد ةعمل في ا الوحدة الاقتصادية، لتمكين ا من ةقدل المعلوماد 
المالية والاسرااةيجية والحوكمـة مـمن ةقريـر سـنوي، مـع ةوحيـد لاـوذ  الابـ   للوحـداد الاقتصـادية والمدرجـة في سـوق العـراق 

يـة في البيـا د المفصـن عن ـا مـمن ةقـارير لأبوراق المالية، وةشكيل لجان الامتثـال والتـدقي  الداخليـة، لتعويـو الشـفافية والموثوق
 الوحداد الاقتصادية.

 الكلماد المفتاحية: الابعاد الثقافية، التقارير المتكاملة، الجودة. 
 .JEL : XN2 ،XN1ةصنيف 
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Abstract:  

The preparation of Integrated  Reporting aims to provide a comprehensive 

picture of the performance of the economic entity, and because the quality 

of reporting is a critical aspect of the Integrated  Reporting. The research 

aims to demonstrate the impact of Cultural Dimensions on the quality of 

Integrated  Reporting  and their implications for the value of the Economic 

Entity, as well as the impact of Cultural Dimensions on the Behaviour of 

departments. The Supreme Council in enhancing the quality of Integrated 

Reporting and methods of preparing them, and making decisions about 

disclosure and integration in the information provided in order to benefit 

from it in building Integrated visions about the Economic Entity. Assuming 

that the Cultural Dimensions have a significant relationship to the extent to 

which the quality of Integrated  Reporting is achieved, and that the quality 

of Integrated  Reporting is linked to the value of the Economic Entity. And 

the most important The findings of the research state that Cultural 

Dimensions have a role in enhancing the quality of Integrated Reporting, 

the social responsibility of Economic Entities, organizational culture and 

management practices. The research recommends, in light of the different 

Cultural Dimensions between different business environments, whether 

national or international, the need to interact with the environment and the 

societies in which the economic entity operates, to enable it to provide 

environmental, social or ethical information, along with financial, strategic 

and governance information within an annual report, with Unifying the 

reporting form for Economic Entities listed on the Iraqi Stock Exchange, 

and forming internal compliance and audit committees, to enhance 

transparency and reliability in the data disclosed within the Economic 

Entity Reporting . 
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  :قدمةالم .1
أف التطور الدراماتيكي للظروؼ الاقتصادية يبرز أوجو قصور فعلية ولزتملة، في الدعلومات التاريخية      

يع تلبية احتياجات الدستثمرين الدتنوعة من الدعلومات الدتسقة مع للوحدات الاقتصادية، لأنها لا تستط
احتياجات التنمية الاقتصادية، وعدـ القدرة على تزويد أصحاب الدصالح برؤية كافية، فيما يتعلق بعوامل 
النجاح الحاسمة والفرص والدخاطر وخطط الإدارة كمنظور أكثر تكاملاً، أف ىذا التغنً في بيئة الأعماؿ 

تعقيد الدتزايد، نتيجة الحاجة الدتزايدة للمعلومات غنً الدالية للوحدات الاقتصادية في ظل عدـ قدرة وال
التقارير الدالية لذا في توفنً معلومات ذات صلة باتخاذ القرار من أصحاب الدصالح، والتي قد تتعلق 

د العاملنٌ فيها، دعى الى ظهور نوع بالعلاقات الاجتماعية أو البيئية وكذلك التنوع الثقافي والدعرفي للأفرا
( Integrand Reporting - IRجديد من الابلاغ الدتكامل والذي يطلق عليو التقارير الدتكاملة )

ليكوف بديلًا عن الابلاغ الدالي التقليدي الدقتصر على الأنشطة الدالية أو تلك التي تلتزـ الوحدة الاقتصادية 
من الدمكن أف تؤدي الى تكوين التزاـ لزتمل مستقبلي، اكتسب  بالإبلاغ عنها بسبب طبيعتها التي

( اىتماماً كبنًاً في السنوات الأخنًة كنهج ناشئ  للتقارير الدتكاملة عن أنشطة IRالإبلاغ الدتكامل )
 الوحدات الاقتصادية الدالية وغنً الدالية.

مي رأس الداؿ، إلا أنوُ يَّهم أصحاب فعلى الرغم من أف الغرض الرئيس من التقرير الدتكامل موجو إلى مقد
الدصالح، وقد حدد المجلس الدولي للتقارير الدتكاملة أصحاب الدصالح بأنهم ىؤلاء الزبائن والدوردين والدوظفنٌ 
وشركاء الأعماؿ والدشرعنٌ والدنظمنٌ والمجتمعات المحلية وصانعي السياسات، وبالنتيجة فأف التقرير الدتكامل 

الدعلومات الدالية وغنً الدالية؛ لاتخاذ قرارات وإجراءات تهدؼ الى خلق القيمة على الددى يؤدي إلى تكامل 
القصنً والدتوسط والطويل، من ىذا الدنظور وبالنظر الى تعدد الجهات الدستفيدة من التقارير الدتكاملة، 

كيفية تأثنً ثقافة معدي والتنوع الجغرافي لدمارسة الاعماؿ والأنشطة الاقتصادية، من الدهم جداً دراسة  
التقارير على الافصاح وجودة الابلاغ في التقارير الدتكاملة، وكيف تعكس الأبعاد الثقافية التي حددىا 

(Hofstede ،( بستة أبعاد )مسافة القوة، وتجنب عدـ اليقنٌ، والذكورة / الأنوثة، والفردية / الجماعية
س مقابل التساىل(، الأولويات الدختلفة للإفصاح الكامل والتوجو طويل الددى / قصنً الددى، وضبط النف

 وسرية الدعلومات. 
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أف إعداد التقارير الدتكاملة ىو شكل جديد من التقارير يهدؼ إلى تقديم صورة شاملة لأداء الوحدة     
اف الاقتصادية، ولأف جودة الابلاغ ىي جانب حاسم من التقارير الدتكاملة، لذا فأف البحث يهدؼ الى بي

تأثنً الابعاد الثقافية على جودة التقارير الدتكاملة وانعكاساتها في قيمة الوحدة الاقتصادية، وكذلك بياف 
تأثنً الابعاد الثقافية على سلوكيات الادارات العليا، في تعزيز جودة التقارير الدتكاملة وطرؽ اعدادىا واتخاذ 

دؼ الاستفادة منها في بناء رؤى متكاملة عن الوحدة قرارات الافصاح والتكامل في الدعلومات الدقدمة به
 الاقتصادية.

تشوب عملية الابلاغ عن نتائج اعماؿ الوحدة الاقتصادية، مشاكل لستلفة دفعت لظهور نوع متقدـ و     
من التقارير، والتي تهدؼ إلى تحقيق مستوى أعلى من جودة الإبلاغ المحاسبي، وتظهر من جهة أخرى 

اد التي تؤثر في الجوانب السلوكية، لدعرفة التأثنًات الدصاحبة لعمل الوحدات الاقتصادية لرموعة من الابع
سواء أكانت تلك التأثنًات اجتماعية، أو بيئة ، أو داخلية، تتعلق بكيفية تعامل الادارة معها واتخاذ 

ومدى تأثنً (، Integrated  Reportingالقرارات، والتي ظهرت بصيغة تقارير الابلاغ الدتكاملة )
تعٌّد مشاكل الجودة في الابلاغ عن نتائج الاعماؿ، احد إذ الابعاد الثقافية في جودة التقارير الدتكاملة. 

الامور ذات الأهمية لدى الدستفيدين من التقارير الدالية، ونتيجة توسع الاعماؿ والتداخل الاقتصادي والدالي 
الدعلومات الدالية غنً كافية لاتخاذ القرارات الناجعة لدختلف الأنشطة والقطاعات الاقتصادية، أصبحت 

ذات البعد الدستقبلي، نتيجة لذلك ظهرت الحاجة لتقارير اكثر تفصيلًا، تقدـ الى اصحاب الدصالح لدعرفة 
التأثنًات الدصاحبة لعمل الوحدات الاقتصادية سواء أكانت تلك التأثنًات اجتماعية أـ بيئة أـ داخلية، 

تعامل الادارة معها واتخاذ القرارات الداخلية، والتي ظهرت بصيغة تقارير الابلاغ الدتكاملة  تتعلق بكيفية
(Integrated  Reporting.ومدى تأثنً الابعاد الثقافية في جودة الابلاغ الدتكامل )  يسعى البحث و

الضوء على دور الابعاد الى التعرؼ على الابعاد الثقافية وتأثُنًىا في جودة التقارير الدتكاملة، وتسليط 
علاقة بافتراض أف ىنالك الثقافية في قرارات لرلس الإدارة و اختيار آليات الافصاح في التقارير الدتكاملة. 

( وجودة الابلاغ في Hofstede( بنٌ الابعاد الثقافية لػ )0.005معنوية ذات دلالة إحصائية بمستوى )
 التقارير الدتكاملة".
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 مي لأببعاد الثقافيةالاطار المفا ي .2
 :التطور التاريخي لأببعاد الثقافية 1.2

( أوؿ من نادى بضرورة أف يكوف ىنالك تصنيف للثقافات العالدية ووضع اطار Kluckhohnيٌّعد )    
عاـ لدراسة الدشاكل التي تعاني منها المجتمعات تبعاً لثقافاتها وإيجاد الحلوؿ الناجعة لذا، إذ بدأ العديد من 

بدراسة طبيعة الدشاكل الرئيسة للمجتمعات التي قد تقدـ أبعاداً لشيزة للثقافة، إذ وجد أف البعد  الباحثنٌ
 [.1الأكثر شيوعًا لتنظيم المجتمعات ىو درجة التطور الاقتصادي أو الحداثة]

و ( في اجراء دراسات خاصة بالأبعاد الثقافية، إذ بدأ بحثو أثناء فترة عملHall,1976سبقو في ذلك )   
في لزميات الذنود الأمريكينٌ الأصلينٌ قبل الحرب العالدية الثانية وأيضًا أثناء خدمتو العسكرية في أوروبا 
والفلبنٌ، وجذب عملو الاىتماـ الاكاديدي كأساس للدراسات الثقافية الدعاصرة، على الرغم من الصعوبات 

و لم يقدـ اطار لزدد لدراستو أو ترتيب التي تواجو تطبيق مفاىيمو والتطبيق الكمي لدعطيات البحث، فه
معنٌ لجمع البيانات، وبالنتيجة فأف ىذا النقص في البيانات الكمية يجعل التأكد منها في لراؿ البحث 
الأكاديدي صعباً، على الرغم من الاشادة التي تلقاىا أهمية دراستو فيما يتعلق بالأبعاد السلوكية والتي كانت 

 [.2السلوؾ والقيم المجتمعية ] الاساس لاحقاً في دراسة
( مقابلات Hofstedeأجرى عالم الأنثروبولوجيا الثقافية الذولندي )( 1972-1968) الفترة وفي

( مشترؾ 116000( دولة، وجمع البيانات لدا يقارب )40( في )IBMمفصلة مع مئات من موظفي شركة )
ل بها، لم يستطع أف يقوـ بتحليلها إلا بعد ( التي كاف يعمIBMونتيجة الصعوبات التي واجهتو في شركة )

ترؾ العمل والتفرغ لدراستو، وتحليلها احصائياً لتحديد أنماط التشابو والاختلاؼ بنٌ الردود؛ والذي نتج 
 .[3عنو صياغة نظريتو القائلة بأف ثقافات العالم تختلف على وفق أبعاد رئيسة متسقة]

 مف وم الابعاد الثقافية        2.2
( الابعاد الثقافية بأنها البرلرة الجماعية للعقل التي تديز فئة من الناس عن فئة Hofstedeيعرّؼ )    

أخرى، وبالنتيجة يدكننا استعماؿ الثقافة لتحديد المجموعات العقلية للأفراد؛ بغرض تحديد الدسؤوليات 
 [.1وتقييمها ]

لدعتقدات والقيم الدشتركة التي تعطي أعضاء ( يقوؿ أف الابعاد الثقافية ىي : اDavisومع ذلك فأف )   
الدنظمة معنى، وتزودىم بقواعد السلوؾ في مكاف عملهم، ويدكن أف تكوف ىذه ىي الحقيقة الرئيسة التي 
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تشكل حجر الأساس للمشاعر والقواعد الدتعلقة بالسلوكيات على أساس منتظم داخل الوحدة 
 [.4الاقتصادية]

نها نمط الافتراضات الرئيسة، التي اخترعتها أو اكتشفتها أو طورتها لرموعة ( فيصفها بأScheinأما )     
معينة في تعلم كيفية التعامل مع مشاكل التكيف الخارجي والتكامل الداخلي؛ والتي عملت بشكل جيد، 
بما يكفي لاعتبارىا صالحة، وبالنتيجة يجري تعليمها للأعضاء الجدد كونها الطريقة الصحيحة للإدراؾ 

التفكنً والشعور فيما يتعلق بهذه الدشكلات، وىذا يؤكد حقيقة أف الثقافة تدهد الطريق لتغذية سلوؾ و 
 [. 4الأفراد العاملنٌ من الوحدة الاقتصادية، وضماف التوسع التنظيمي واستمرار الوجود]

ماؿ أو أنشطة لزددة [ ىي عملية إنتاج واستنساخ الدعاني، لدمارسات أو أع5أما الابعاد الثقافية برأي ]    
لدى الاشخاص أو المجموعات الفاعلة في المجتمع. بينما يراىا آخروف كنظاـ ثابت نسبياً للمعاني الدشتركة، 
ومستودع للرموز ذات الدعنى؛ يوفر بنية للتجربة. وبشكل عاـ عندما يهتم الباحث بالطرؽ التي تتفاعل بها 

إلى الدفهوـ الأوؿ، ولكن إذ كاف التوجو الى اجراء الدقارنات بنٌ الثقافات مع العمليات النفسية، فإنوٌ يديل 
الثقافات، فإف الدفهوـ الثاني ىو الاكثر ترجيحا؛ً لأف مفهوـ الابعاد الثقافية كونها نظاـ مستقر مهم جداً 

 لتكوف قادرة على اجراء الدقارنات، ويدكن أف يستفيد الباحثنٌ من ىاتنٌ النظرتنٌ بالشكل الآتي:
استعماؿ الدفهوـ الأوؿ )الثقافة كعملية لإنتاج الدعاني( جنبًا إلى جنب مع التقييمات الدعرفية للحالة . 1

 العاطفية من أجل فهم رد فعل الدتعلم بشكل أفضل في سياؽ عاطفي معنٌ.
استعماؿ الدفهوـ الثاني )الثقافة كنظاـ مستقر( لشرح الاختلافات في نتائج التعلم والدمارسات . 2
 سلوكيات عبر التجمعات الثقافية.وال

عموماً لا يوجد اتفاؽ على مفهوـ موحد للأبعاد الثقافية، بل ىي انعكاس لنمط الحياة وتكويناتو      
على مر الزماف من قواعد أو سلوكيات، تنشئ عن التعامل الاخلاقي أو الفني أو السيكولوجي داخل 

الجماعات أو الدؤسسات سواء أكانت صالحة أـ غنً صالحة  المجتمع، لتكوف قائد للعقل الجمعي للأفراد أو
من وجهة نظر الآخرين لذا، لكنها تبقى ذات معنى في طرح متبنيات الحل للمشاكل التي تواجو ذلك 
المجتمع؛ وبالنتيجة فإف التحدي الأكبر ىو تحديد الثقافة الأكثر فعالية وكيفية إدارتها بفاعلية وكفاءة، والتي 

ور وتتغنً بمرور الزمن بوصفها أنماط للتفكنً والشعور بالتواصل الشخصي أو المجتمعي الدفضلة يدكن اف تتط
من وجهة نظر اجتماعية، واقتصادية، ودينية، وعاطفية، تؤثر في تصرفات وعادات المجموعة أو الدنظمة أو 

 المجتمع ككل.
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           قيم الابعاد الثقافية. 3.2

أصبح للأبعاد الثقافية دور مهم في العلوـ الانسانية والاجتماعية، وظهرت  منذ خمسينات القرف الداضي،
العديد من النظريات، التي تؤكد على ضرورة دراسة الثقافة الوطنية، وتأثنًىا في المجتمع من وجهة نظر 

العالم بعد اجتماعية واقتصادية، في ظل التطور الدتسارع وتأثنًاتو التكنولوجية، وكذلك التنافسية على قيادة 
( من أولى الدراسات التي عالجت الابعاد Kluckhohn, 1951الحرب العالدية الثانية، ولعل دراسة )

الثقافية من منظور علمي بحثي كمي، إذ وضعت معياراً لجميع الأبحاث الإضافية حوؿ تطوير وقياس أبعاد 
 : [1]على الآتي( ستة أبعاد ثقافية تشتمل Hofstede، وشملت دراسة )القيم الثقافية

عرّؼ التفاوت في السلطة على أنو الددى  (:Power Distance - PD) التفاوت في السلطة .1
الذي يقبل بو الأعضاء الأقل قوة في الدنظمات والدؤسسات، ويتوقعوف أف يتم توزع السلطة بشكل غنً 

قدر ما يؤيده القادة، متساو، فهو يشنً إلى أف مستوى عدـ الدساواة في المجتمع يؤيده من الأتباع، ب
 فالسلطة وعدـ الدساواة، ىي حقائق رئيسة لعدـ التكافؤ في أي لرتمع.

يشنً ىذا البعد الى شعور المجتمع (: Uncertainty Avoidance - UA)تجنب عدـ التأكد  .2
ي يدكن بالرضا أو عدـ الارتياح في الدواقف غنً الدعروفة والدفاجئة أو الدختلفة عن التعامل الدعتاد، والذ

التقليل منو عن طريق القواننٌ والقواعد السلوكية الصارمة، ورفض الآراء الدنحرفة، والاعتقاد بالحقيقة 
 الدطلقة.
ىي درجة الاندماج (: Individualism VC Collectivism - IVC)الفردية مقابل الجماعية  .3

ية ىي الطاغية على العلاقات بنٌ داخل المجتمع في لرموعات، إذ ىنالك ثقافات تكوف فيها الروابط الفرد
افرادىا، على العكس ىنالك ثقافات يندمج فيها الأشخاص منذ الولادة في لرموعات قوية ومتماسكة 

 . ويكوف ولائهم لا جداؿ فيو

كشفت دراسات شركة (: Masculinity VS Femininity - MVFالذكورة مقابل الأنوثة ) .4
(IBM أف قيم الدرأة تختلف بدرجة اقل ) من الرجل في المجتمعات، بينما تختلف قيم الرجل من حيث الحزـ

 .والتنافسية مقابل التواضع والرعاية لقيم الدرأة من لرتمع لأخر



 
 عنوان المقـــــــــال: تأثير الابعاد الثقافية في جودة التقارير المتكاملة ..حيدر علي جرادأ.د. علي خلف كاطع ، م.      

54 

 

 - Long-Term vs. Short-Term Orientation)التوجو طويل الأمد مقابل قصنً الأمد  .5

LTO:) ( دول23تم تحديد ىذا البعد لأوؿ مرة في استطلاع شمل طلبة )( ة، في دراسة بدائهاBond ٌتبن )
أف ىذا البعد مرتبط بشدة بالنمو الاقتصادي، وشملت قيمو الدثابرة، والادخار، والعلاقات على وفق الدكانة 
الاجتماعية، مقابل الالتزامات الاجتماعية الدتبادلة، احتراـ التقاليد، وحماية السمعة، والثبات الشخصي 

 .والاستقرار

: ىذا البعد أضيف عاـ (Indulgence VC Restraint - IVR)ط النفس التساىل مقابل ضب .6
( بلد؛ ويركز على جوانب لا 33شملت )( Minkov’s, 2222)( اعتماداً على دراسة قاـ بها 2212)

تغطيها الأبعاد الخمسة الأخرى، إذ يدثل التساىل الإشباع المجاني للرغبات البشرية الرئيسة والطبيعية الدتعلقة 
متاع بالحياة والدتعة، أما ضبط النفس فيمثل لرتمعاً يتحكم في إشباع الاحتياجات وينظمها عن بالاست

 . طريق معاينً اجتماعية صارمة

  الاطار المفا يمي التقارير المتكاملة .3
كن اف أف التقارير الدالية التقليدية، لم تٌّعد قادرة على تلبية الإفصاحات الدطلوبة، بسبب القيود التي يد     

تواجهها نتيجة الدعاينً التي تحكم الافصاح الدالي، او رغبات الادارة بذلك، والتي تخص النشاط الاجتماعي 
والبيئي وغنًىا من الدعلومات، وبسبب الحاجة إلى تلبية الاحتياجات الدعلوماتية الدتزايدة لأصحاب الدصالح، 

والذي ادى الى ظهور التقارير الدتكاملة، كمفهوـ  بات إيجاد طرؽ لتحقيق التواصل الفعاؿ أمراً ضرورياً،
ابلاغ متكامل يسعى إلى مواءمة الدعلومات ذات الصلة، حوؿ استراتيجية الوحدة الاقتصادية، وأنظمة 
الحوكمة والأداء والآفاؽ الدستقبلية، بطريقة تعكس الأثر الاقتصادي والبيئي والاجتماعي على الانشطة 

نوعية من نمط الإبلاغ الدالي، إلى نمط إبلاغ أكثر شمولية يتضمن الدعلومات  الاقتصادية، واحداث نقلة
 :الدالية وغنً الدالية، بطريقة متكاملة عن طريق تحسنٌ جودة الدعلومات الدقدمة، والتي سيتم تناولذا كما يأتي

  ظهور التقارير الدتكاملة.1.3 
لوحدات الاقتصادية، الدبني على الأسس الدالية والإدارية أف ظهور التقارير الدتكاملة ىو تطور لتقارير ا      

( ضم 2009[، إذ تم عقد اجتماع في عاـ )6والحوكمة والإبلاغ، عن الاستدامة بطريقة تعكس ترابطها]
عدد من الدستثمرين، وواضعي الدعاينً ولشثلي عدد من الوحدات الاقتصادية الكبرى، وىيئات المحاسبة 
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، لإنشاء لجنة (GRI) ، ومبادرة الإبلاغ العالدية(IFAC) والاتحاد الدولي للمحاسبنٌ ولشثلي الأمم الدتحدة
، وىي ىيئة تشرؼ على إنشاء إطار تقارير متكامل مقبوؿ عالدياً، وفي (IIRC) التقارير الدولية الدتكاملة

عمل مقبوؿ  (، تم تأسيس اللجنة الدولية لإعداد التقارير الدتكاملة، بهدؼ أنشاء إطار2010أغسطس )
عالدياً، لعملية تؤدي إلى زيادة التواصل بنٌ اطراؼ الوحدة الاقتصادية، لخلق القيمة بمرور الوقت، ليتغنً 

لتطوير عملية  (IIRC) لاحقاً الى المجلس الدولي لإعداد التقارير الدتكاملة، أف الدقترح الذي تقدـ بو
وفنً رابط، بنٌ الدعلومات الدالية الدبلغ عنها وغنً الابلاغ عن نشاطات الوحدة الاقتصادية يتم عن طريق ت

الدالية، بطريقة تسمح بتقييم الأداء الدستقبلي الدستمر للوحدة الاقتصادية، وإصدار تقرير متكامل، من شأنو 
أف ينقل استراتيجية الوحدة الاقتصادية، وحوكمتها وأدائها وآفاقها في سياؽ بيئتها الخارجية، لخلق القيمة 

 (IIRC) ( عقد لرلس2011[. وفي نوفمبر )7اظ عليها على الددى القصنً والدتوسط والطويل]والحف
اجتماعاً، لتبني مشروع تطوير إطار عمل للتقارير الدتكاملة، في ضوء الدقترحات التي قدمت، بورقة عمل 

صر أساسية يجب بعنواف "الإبلاغ الدتكامل وخلق القيمة في القرف الحادي والعشرين"، إذ تم اقتراح عنا
 : ]8تضمينها في التقارير الدتكاملة وىي]

 .لمحة موجزة عن ىيكل الوحدة الاقتصادية، بما في ذلك الحوكمة وأنشطتها الرئيسة .1
الدخاطر والفرص الدادية، بناءاً على مراجعة القضايا الدالية والاجتماعية والبيئية والاقتصادية وقضايا  .2
 .الحوكمة
 .للأعماؿ وتقييم البيئة الخارجية وقيود الدوارد الداخليةالأىداؼ الاستراتيجية  .3
مقارنة أداء الوحدة الاقتصادية بناءاً على أىدافها الاستراتيجية من حيث الأداء ومؤشرات  . .4

 .الدخاطر
أف الذدؼ الدعلن لمجلس التقارير الدتكاملة، ىو تطوير إطار عمل متكامل لإعداد التقارير مقبوؿ دولياً       

(، لإنشاء أساس لنموذج جديد في إعداد التقارير وتدكنٌ الوحدات الاقتصادية، من 2014ؿ عاـ )بحلو 
 تقديم رؤى موجزة حوؿ كيفية خلق القيمة بمرور الوقت. بالإضافة الى ذلك فأف ظهور التقارير الدتكاملة

(IR)تقديم الدعلومات البيئية  ، ىو نتيجة فعلية لحاجة البيئة والمجتمع ككل لتمكنٌ الوحدة الاقتصادية، من
أو الاجتماعية أو الأخلاقية، جنباً إلى جنب مع الدعلومات الدالية والاستراتيجية والحوكمة ضمن تقرير 
سنوي، إذ يجب التأكيد على أف التقرير الدالي، لا يعطي وصفاً لكيفية اتخاذ القرار الاداري، أو يصف 
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لى بيئة الاعماؿ أو أصحاب الدصالح، بينما يتحقق ىذا التأثنً الفعلي لأنشطة الوحدة الاقتصادية ع
الدطلب بسهولة، عن طريق إعداد التقارير الدتكاملة، والتي تسمح بإصدار تقارير أكثر شمولًا وفائدة تغطي 
جميع جوانب الأداء، بما في ذلك البيئية، والاجتماعية، والحوكمة، وكذلك الاقتصادية، بتنسيق موجز 

 .]9ة احتياجات الدستثمرين وأصحاب الدصالح الآخرين]وسهل، يسمح بتلبي
  أىداؼ التقارير الدتكاملة .2.3
بصورة عامة تهدؼ التقارير الدتكاملة إلى أحداث تغينً جوىري، في طريقة إدارة الوحدات الاقتصادية      

نات الوحدة وتقديم التقارير إلى أصحاب الدصالح لاتخاذ القرارات، عن طريق انشاء علاقات بنٌ مكو 
الاقتصادية، الانتاجية والادارية والوظائف الاخرى، وربطها مع عناصر رأس الداؿ التي تستخدمها أو تؤثر 

 :]10عليها، وأف ىذه الاىداؼ تشتمل على الآتي]
 .تحسنٌ جودة الدعلومات الدتاحة لدقدمي رأس الداؿ لتحقيق كفاءة وإنتاجية أكبر .1
 .ات ذات صلة، عن كيفية خلق القيمةة للتقارير وتوصيل معلومتوفنً منهج أكثر تداسكًا وفاعلي .2
 .، والبشرية، والاجتماعية وتعزيز الترابط بينهاشراؼ على ادارة الاصوؿ الداليةتعزيز الدساءلة والإ .3
 .دعم التفكنً الدتكامل واتخاذ القرار والإجراءات، التي تركز على خلق القيمة .4

تصر على ايصاؿ الدعلومات الى اصحاب الدصالح، بل يسهم في تعزيز إف دور التقارير الدتكاملة لا يق  
الترابط بنٌ العوامل الاقتصادية والاجتماعية والبيئية دخل الوحدة الاقتصادية، بشكل أكثر فاعلية 

 ( الآتي:  1للعلاقات بنٌ الدؤشرات الدالية وغنً الدالية، والتي يوضحها الشكل )

 
 الدتكاملةمبادئ الإبلاغ في التقارير  .1.3
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أف ظهور التقارير الدتكاملة ىو استجابة للأزمة الدالية العالدية، بعد سلسلة من إخفاقات الوحدات  
تطوراً في تقديم الدعلومات  (IR) الاقتصادية التي قوضت الثقة في البيانات الدالية التقليدية، إذ تدثل

لأنواع الدختلفة من الإفصاحات، استناداً إلى فلسفة الاجتماعية والبيئية والدالية، عن طريق تقرير تترابط فيو ا
متكاملة، بهدؼ توفنً معلومات ذات جودة أفضل، لشرح الترابط بنٌ الأبعاد الاجتماعية والبيئية 

 .[12]والاقتصادية للوحدة الاقتصادية
الاعتبار،  كذلك لتحسنٌ جودة الدعلومات الدقدمة لأصحاب الدصالح، تأخذ التقارير الدتكاملة بنظر     

الاهمية النسبية للمخاطر والفرص والدعلومات الواردة في البيانات الدالية، التي قد تكوف بمثابة نقطة ارتكاز أو 
نقطة مرجعية لأصحاب الدصالح، والتي ترتبط بها الدعلومات الأخرى في تقرير متكامل لذا تأثنً كبنً على 

 .[13]بلاغقدرة الوحدة الاقتصادية في خلق القيمة عند الا
 :[11]إذ تعتمد التقارير الدتكاملة على عدد من الدبادئ والتي تشتمل على الآتي   

التركيز الاستراتيجي والتوجو الدستقبلي ومدى قدرة التقارير الدتكاملة على توفنً نظرة ثاقبة  .1
 .لاستراتيجية الوحدة الاقتصادية وكيفية تنفيذ تلك الاستراتيجية

دية على خلق قيمة على الددى القصنً والدتوسط والطويل، وتأثنًىا على قدرة الوحدة الاقتصا .2
 .استخدامات راس الداؿ

 .الترابط والاتصاؿ بنٌ الدعلومات الواردة في التقارير الدتكاملة .3
تقديم رؤية متكاملة حوؿ جودة العلاقات بنٌ الوحدة الاقتصادية، وأصحاب الدصالح وإلى أي  .4

 .تهم واىتماماتهم وتوقعاتهم الدشروعة، وتضعها في الاعتبار والاستجابة لذامدى، تفهم الإدارة احتياجا
الأهمية النسبية وجوىر الدعلومات الواردة في التقارير الدتكاملة، لتقييم قدرة الوحدة الاقتصادية على  .5

 .خلق القيمة بمرور الوقت
بية، وبطريقة متوازنة وبدوف الدوثوقية والاكتماؿ في عرض جميع الأمور الجوىرية، الإيجابية والسل .6

 .أخطاء جوىرية
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الاتساؽ والقابلية على مقارنة الدعلومات على أساس متسق وبطريقة تدكن من الدقارنة مع بيئة  .7
 .الاعماؿ الخارجية

أف الغرض من النظر إلى ما وراء البيانات الدالية، ىو تحديد الدخاطر والفرص والنتائج التي تؤثر بشكل   
ة الوحدة الاقتصادية على خلق القيمة، إذ تضع التقارير الدتكاملة الحوكمة، ورأس الداؿ جوىري على قدر 

بأنواعو )الدالي، الفكري، الاجتماعي، البيئي( في منصة مشتركة، يدكن عن طريقها توحيد الأبعاد الدتنوعة 
 .[14]للأداء التنظيمي، في ظل الرؤية والقيم والاستراتيجية التي تحقق اىدافها

 الجان  التطبيقي  .4
 .. قياس تأثنً الابعاد الثقافية في جودة التقارير الدتكاملة1.4
لغرض قياس تأثنً الابعاد الثقافية على جودة التقارير الدتكاملة من وجهة نظر الادرة وأصحاب الدصالح  

(، Hofstede 2010)والدستفيدين الاخرين، تم تصميم استبانة تتضمن الابعاد الثقافية الرئيسة التي اوردىا 
( فقرات، والتي يدكن أف تؤثر 10( لزاور رئيسة يحتوي كل منها على )6أذ تضمنت استمارة الاستبياف )

على سلوؾ معدي التقارير الدتكاملة، وجودة الدعلومات الواردة فيها، وقد روعي في صياغتها البساطة 
لاختبار صدقها عرضت على عدد من والوضوح بوصفها أداة لجمع البيانات والدعلومات اللازمة, و 

الأساتذة المحكمنٌ الذين يتمتعوف بالخبرة العلمية والأكاديدية في لراؿ الاختصاص، إذ جرى توزيعها على 
 لرتمع البحث وبحسب الآتي:

 SPSS( مهخص الادخبلاث نبشوبمح 1خذول )

 اندىش انعمم خبشة انعمم صىف انعمم مكبن انعهمً انخحصٍم 

 انمذخلاث
صحٍحتان  184 184 184 184 184 

 0 0 0 0 0 انمضخبعذة

 
 ( مكبن انعمم نعٍىت انبحث2خذول ) 

 انىضبت انخشاكمٍت انىضبت انمئوٌت انخكشاس انبٍبن

ث
لا
خ
 انمذ

 39.1 39.1 72 أكبدٌمً

 46.7 7.6 14 مضخثمش

 82.6 35.9 66 معذ بٍبوبث

 96.7 14.1 26 أداسي

 100.0 3.3 6 مشاقب حضبببث

  100.0 184 انمدموع
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 ( صىواث انخبشة3خذول )

 انىضبت انخشاكمٍت انىضبت انمئوٌت انخكشاس انبٍبن

 انمذخلاث

 14.1 14.1 26 صىواث  5-1

 69.6 55.4 102 صىواث  10-6

 82.6 13.0 24 صىت  15-11

 100.0 17.4 32 فأكثش صىت 16

  100.0 184 انمدموع
 

 نعٍىت انبحث ( انخىوع اندىض4ًخذول )

 انىضبت انخشاكمٍت انىضبت انمئوٌت انخكشاس انبٍبن

 انمذخلاث

 90.2 90.2 166 ركش

 100.0 9.8 18 أوثى

Total 184 100.0  

 Cronbach'sولغرض قياس ثبات الاتساؽ الداخلي بنٌ فقرات المحور، تم استعماؿ مؤشر ثبات )    

Alpha شيوعاً وملائمة للمقاييس ذات الاوزاف الدتدرجة وكما  كثرىاوأ(، ىو معامل مقياس لثبات الاختبار
 يأتي:

 (Alpha Cronbach's) ثباد معامل اختبار نتائج(  5)  الجدول 

 انشمز الابعبد انمحبوس
عذد 

 انفقشاث

 ثببثانمعبمم 

(Cronbach's 

Alpha) 

 انصذق =

اندزس انخشبٍعً 

 نهثببج 

 انىخٍدت

 PD 10 0.879 0.773 فً انضهطت انخفبوث الاول
خٍذ 

 خذا  

 UA 10 0.881 0.776 انخأكذحدىب عذو  انثبوً
خٍذ 

 خذا  

 IVC 10 0.880 0.774 اندمبعٍت – انفشدٌت انثبنث
خٍذ 

 خذا  

 MVF 10 0.934 0.872 الأووثت -انزكوسة  انشابع
خٍذ 

 خذا  

 انخبمش
 - قصٍشانخوخه 

 الامذ طوٌم
LTO 10 0.880 0.774 

خٍذ 

 خذا  

 انضبدس
ضبط  – مانخضبه

 انىفش
IVR 10 0.877 0.769 

خٍذ 

 خذا  

 انكم
ندمٍع فقشاث 

 الاصخبٍبن
G.M 60 0.860 0.740 

خٍذ 

 خذا  

( يوضح درجة الاتساؽ الداخلي لفقرات المحاور على مستوى الأبعاد جميعها، والتي  5أف الجدوؿ )      
 ( تأكدت قوة الثبات والصدؽ بنٌ فقرات المحور. 0.70كلما اقتربت من )
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( لزاور لكل لزور 6وبصورة أجمالية فأف ملخص الددخلات لمحاور استمارة الاستبياف، والتي احتوت على )
  (  وكما يأتي:6( أسئلة، يدكن توضيحو عن طريق الجدوؿ )10)

 ( ملخص نتائج المدخلات 6الجدول )

 انشمز انبٌّعذ انمحوس
المدخلا

 ت

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 النتيجة

توى مس

 الإجابة

 جيد  موافق PD 184 3.8380 .39639  فً انضهطت انخفبوث الاول 

 جيد موافق UA 184 3.7880 .45732 انخأكذ حدىب عذو  الثاني

 جيد موافق IVC 184 3.7543 .45145 اندمبعٍت  – انفشدٌت الثالث

 جيد موافق MVF 184 3.6337 .51519  الأووثت -انزكوسة  الرابع

الخام

 س

 طوٌم - قصٍشخوخه ان

 الامذ
LTO 184 3.8630 .51016 جيد موافق 

الساد

 س

ضبط  – انخضبهم

 انىفش
IVR 184 3.8033 .47803 جيد موافق 

 جيد موافق G.M 184 3.7801 .36041 المتوسط الكلي

 ( على فقرات لمحاور الستة والتي184( يوضح الدوافقة الكلية لعينة البحث والبالغة )6أف الجدوؿ )    
( وجودة التقارير الدتكاملة، أذ يدكن اف Hofstedeاشارت إلى وجود علاقة بنٌ الابعاد الثقافية الستة لػ )

تؤثر الخلفية الثقافية والمجتمعية وبناء الشخصية، على قرارات الافصاح التي تتخذىا الادارة او السلطة العليا 
حدة الاقتصادية، إذ عكست اجابات عينة أو معدي البيانات، كلَّ بحسب مستواه الوظيفي داخل الو 

( وبمستوى إجابة )جيد( والذي يدثل النظرة الدستقبلية 3.86البحث الاىتماـ الاكبر بالمحور الخامس بدرجة )
( وأهميتو في خلق القيمة في الداضي والحاضر والدستقبل، وكيف LTOطويل الامد  –لتوجو )قصنً الامد 

اتهم الاستراتيجية، بناءاً على ما ورد من معلومات في التقارير الدتكاملة، يدكن لأصحاب الدصالح بناء قرار 
وىو الذدؼ الاساسي الذي تسعى الادارة في جذب الدزيد من الاستثمارات وتحسنٌ القيمة السوقية 

( وبمستوى اجابة 3.83للوحدة الاقتصادية، الذي يعكسو اىتماـ عينة البحث بفقرات المحور الأوؿ بدرجة )
(، وكيف PD -د( والذي يدثل دور الادارة العليا في جودة التقارير الدتكاملة )التفاوت في السلطة )جي

يدكن أف تسهم صلاحيات لرلس الادارة وثقافتو المجتمعية والاخلاقية، في تعزيز جودة التقارير الدتكاملة، 
في نشر وتحديد لزتوى البيانات  عن طريق امتلاكو للسلطات التشريعية والرقابية داخل الوحدة الاقتصادية،

ضبط النفس –والدعلومات الدفصح عنها، أما اجابات عينة البحث عن المحور السادس )التساىل 
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 IVR  كيفية تحديد العناصر التي يجب تضمينها ( فكانت مرتبطة بما سبقها من لزاور، بسبب
نسبية، كما أف جودة التقارير الدتكاملة تحتاج وقياسها أو تقييمها في التقارير الدتكاملة، بما في ذلك أهميتو ال

إلى تضمنٌ سياؽ كاؼٍ لفهم استراتيجية الوحدة الاقتصادية وحوكمتها، وأدائها، وتوقعاتها دوف التوسع في 
الإسهاب والافصاح عن معلومات غنً ذات صلة باتخاذ القرارات من اصحاب الدصالح، والتي يدكن أف 

من صحتها، وبالنتيجة عدـ جدواىا الاقتصادية، أما درجة المحور الثاني  تزيد من كلف التحليل والتأكد
( بمستوى اجابة )جيد(، والتي تعرض فقراتها كيف يدكن أف 3.78( كانت )UA –)لساطر عدـ التأكد 

تشرح التقارير الدتكاملة  الدخاطر والفرص المحددة، التي يدكن أف تؤثر على قدرة الوحدة الاقتصادية في خلق 
التقليل من منها عن لقيمة الحالية والدستقبلية، وكيفية تعاملها مع الدخاطر البيئة، والثقافية، والمجتمعية، و ا

طريق تعزيز الالتزاـ بالقواننٌ، وأتباع القواعد السلوكية والاخلاقية في نشر البيانات التي تؤدي الى الابتعاد 
المحور الثالث تأثنً بيئة قائق مؤكدة، بينما عكست درجة عدـ التأكد واتخاذ القرارات بناءاً على حعن لساطر 

( وبمستوى اجابة )جيد(، 3.75بدرجة ) (IVC –العمل الجماعية ضمن توجو ) الفردية مقابل الجماعية 
حجم التوازف بنٌ مصلحة الادارة العليا وحاجة اصحاب الدصالح للمعلومات الذي يجب اف تكوف عليو 

تكاملة والافصاح عن البيانات الدالية وغنً الدالية وأف تعرضها بشكل عادؿ معبر عن عملية اعداد التقارير الد
نشاط الوحدة الاقتصادية خلاؿ الفترة وبما يحقق الغرض الاساس من التفكنً الاستراتيجي الدتكامل الذي 

(، أما IIRCلة )نص عليو الاطار الدفاىيمي للإبلاغ الدتكامل والصادر عن المجلس الدولي التقارير الدتكام
( MVF -المحور الرابع والذي يخص تنوع الجنسنٌ في لرلس الادارة ضمن توجو )الذكورة مقابل الانوثة 

( فعلى الرغم من اف مستوى الإجابة )جيد( الا أنها تعكس عدـ وجود حافز كبنً 3.63فكانت درجتو )
واضح وكبنً في جودة التقارير  لدى عينة البحث، في استقراء مدى تأثنً وجود الجنس الانثوي بشكل

الدتكاملة على الرغم من وجود لصاحات في ادارات بعض الوحدات الاقتصادية والتي حققت لصاحات كبنًة 
 ، في الاىتماـ بالقضايا البيئة والاجتماعية، إلا أف اختلاؼ القيم الثقافية  بنٌ الجنسنٌ من حيث الحزـ

ر يدكن اف تحد من تأثنً التنوع بنٌ الجنسنٌ في بعض المجالات، والتنافسية، والتواضع، والرعاية، والتأث
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وبصورة عامة يجب أف تحدد التقارير الدتكاملة العلاقات مع أصحاب الدصالح، وأف تعكس طبيعة ونوعية 
 تلك العلاقة التبادلية مع بيئة الأعماؿ، وكيفية تأثنً القرارات في خلق القيمة الحالية والدستقبلية.

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بنٌ الابعاد الفرضية والتي تنص على )ختبار صحة ولا      
( وجودة الابلاغ في التقارير الدتكاملة(، وتحديد إمكانية الحكم عليها بالقبوؿ أو Hofstedeالثقافية لػ )

 Pearson -ط الخطي الرفض، والتي يدكن تعزيز صحتها عن طريق اجراء الاختبار الدعلمي ) معامل الارتبا

Correlation لقياس قيمة التغنً الحاصل في الدتغنً التابع جودة التقارير الدتكاملة، والذي يرمز لو بالرمز ،)
(Y( نتيجة التغنً الحاصل في قيمة الدتغنً الدستقل، والدتمثل بالأبعاد الثقافية لػ )Hofstede والذي يرمز )

 وبالشكل الآتي:   ( Xلذا بالرمز )
 (Hofstedeنمحبوس الابعبد انثقبفٍت نـ ) Pearson Correlation -معبمم الاسحببط انخطً  (7ندذول )ا

 G.M PD UA IVC MVF LTO IVR الأبعبد انثقبفٍت

G.M 

839. 1 معبمم الاسحببط
**

 .817
**

 .828
**

 .490
**

 .833
**

 .848
**

 

 انقٍمت الاحخمبنٍت
 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 184 184 184 184 184 184 184 انمذخلاث

PD 

839. معبمم الاسحببط
**

 1 .681
**

 .624
**

 .355
**

 .649
**

 .648
**

 

 0.000 انقٍمت الاحخمبنٍت
 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 184 184 184 184 184 184 184 انمذخلاث

UA 

817. معبمم الاسحببط
**

 .681
**

 1 .655
**

 0.114 .669
**

 .719
**

 

 0.000 0.000 انقٍمت الاحخمبنٍت
 

0.000 0.061 0.000 0.000 

 184 184 184 184 184 184 184 انمذخلاث

IVC 

828. معبمم الاسحببط
**

 .624
**

 .655
**

 1 .301
**

 .654
**

 .634
**

 

 0.000 0.000 0.000 انقٍمت الاحخمبنٍت
 

0.000 0.000 0.000 

 184 184 184 184 184 184 184 انمذخلاث

MVF 

490. معبمم الاسحببط
**

 .355
**

 0.114 .301
**

 1 .191
**

 .248
**

 

 0.000 0.061 0.000 0.000 انقٍمت الاحخمبنٍت
 

0.005 0.000 

 184 184 184 184 184 184 184 انمذخلاث

LTO 

833. معبمم الاسحببط
**

 .649
**

 .669
**

 .654
**

 .191
**

 1 .698
**

 

 0.005 0.000 0.000 0.000 0.000 انقٍمت الاحخمبنٍت
 

0.000 

 184 184 184 184 184 184 184 انمذخلاث

IVR 

848. معبمم الاسحببط
**

 .648
**

 .719
**

 .634
**

 .248
**

 .698
**

 1 

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 انقٍمت الاحخمبنٍت
 

 184 184 184 184 184 184 184 انمذخلاث
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(، والتي تدثل مدى 7تائج معامل الارتباط الخطي لمحاور الاستبياف في الجدوؿ )أف القراءة الاحصائية لن    
( على جودة التقارير الدتكاملة، تعكس علاقة ارتباط قوية جداً مقتربة Hofstedeتأثنً الابعاد الثقافية لػ )

ثل بٌّعد (، باستثناء المحور الرابع، والذي يدG.M –( العدد الصحيح بواسطة ) الوسط الحسابي 1من )
 ( بدرجة أقل من الترابط. MVF –) الذكورة مقابل الانوثة 

(، والتي تدثل مدى تأثنً 7أف القراءة الاحصائية لنتائج معامل الارتباط الخطي لمحاور الاستبياف في الجدوؿ )
تربة من ( على جودة التقارير الدتكاملة، تعكس علاقة ارتباط قوية جداً مقHofstedeالابعاد الثقافية لػ )

(، باستثناء المحور الرابع، والذي يدثل بٌّعد G.M –( العدد الصحيح بواسطة ) الوسط الحسابي 1)
( بدرجة أقل من الترابط، وإذا استكشفنا الابعاد الثقافية في العراؽ، من MVF –) الذكورة مقابل الانوثة 

لحصوؿ على نظرة عامة (، فيمكننا اHofstede,2010وجهة نظر النموذج السداسي الذي طرحو )
للمتغنًات الاساسية لثقافة المجتمع العراقي، بالدقارنة مع نتائج معامل الارتباط الخطي والتي يوضحها 

 : ( وكالآتي8الجدوؿ )

 (Hofstedeدسخت انعشاق ضمه ومورج الابعبد انثقبفٍت انضذاصً نـ ) (8اندذول )

 ث
انبٌّعذ ببنهغت 

 انعشبٍت
 انشمز ٍزٌتانبٌّعذ ببنهغت الاوكه

الاسحببط  معبمم

 نىمورج انذساصت

ومورج الابعبد 

 انضذاصً نـ

(Hofstede) 

انمقبسو

 ة

Power Distance PD .839 انخفبوث فً انضهطت  1
**

 مخطببقت 95. 

 حدىب عذو انخأكذ  2
Individualism VC 

Collectivism 
UA .817

**
 بعٍذة .33 

3 
انفشدٌت مقببم 

 اندمبعٍت 

Uncertainty 

Avoidance 
IVC .828

**
 مخطببقت .85 

4 
انزكوسة مقببم 

  الأووثت

Masculinity VS 

Femininity 

MV

F 
.490

**
 مخقبسبت .73 

5 

انخوخه قصٍش 

طوٌم  -الامذ 

 الامذ

Long-Term vs. 

Short-Term 

Orientation 

LT

O 
.833

**
 بعٍذة  .25 

6 
انخضبهم مقببم 

 ضبط انىفش

Indulgence VC 

Restraint 
IVR .848

**
 بعٍذة .17 

 .comparison/iraq-insights.com/country-www.hofstedeالدصدر: 

http://www.hofstede-insights.com/country-comparison/iraq
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( يعكس حالة من التطابق والابتعاد لتوجهات الابعاد الثقافية، في المجتمع العراقي بنٌ 8أف الجدوؿ )   
وؿ وبحسب عينة البحث، فأف النتائج تشنً إلى أف الابعاد الخاصة بثقافة )التفاوت في السلطة الرفض والقب

- PD الفردية مقابل الجماعية ،- IVC متطابقة جداً ولم يحصل تغينً على الرغم من الفترة الزمنية )
(، كما 2020) (، والدراسة الحاليةHofstede - 2010الفاصلة بنٌ اجراء نموذج الابعاد السداسي لػ )

(، بينما تباعدت درجات MVS -تقاربت درجة المحور الرابع والتي تعكس البٌّعد ) الذكورة مقابل الانوثة 
المحاور الثاني، والخامس، والسادس، والتي عكست الأبٌّعاد )تجنب عدـ التأكد، التوجو قصنً الامد مقابل 

تلاؼ في درجات الارتباط على الرغم من طويل الامد، التساىل مقابل ضبط النفس(، إذ توضح الاخ
أشارتو الدوجبة إلا أف ىذا يدعوا إلى أعادة النظر في كيفية دراسة تأثنً الابعاد الثقافية على الدمارسات 

 وتتأثر في البيئة المحيطة بها. كونها جزء من بيئة الاعماؿ التيالمجتمعية بصورة عامة، والمحاسبية بصورة خاصة  
 تو ياد الاستنتاجاد وال .5

بناءاً على ما جاء في الجانب النظري للدراسة والتي تناولت الاطر الدفاىيمية للأبعاد الثقافية والتقارير     
الدتكاملة، وكذلك الجانب العملي لاختبار الفرضيات التي اعتمدىا الباحث في تحقيق أىداؼ الدراسة، 

  :كالآتيندرج في أدناه أىم الاستنتاجات التي تم التوصل أليها و 
أف الابعاد الثقافية لذا آثار مهمة للغاية على الأخلاؽ، والدسؤولية الاجتماعية للوحدات  .1

  .الاقتصادية، والثقافة التنظيمية والدمارسات الإدارية
عادة ما يتم التشكيك بأسباب اتخاذ القرار الاداري او التنظيمي داخل الدؤسسة، والتي يدكن اف  .2

كما أف لساطر عدـ التأكد الدتأصلة ىي تهديد مستمر لا يدكن القضاء عليو نهائياً   تؤثر على تبعات القرار،
 في التقارير الدتكاملة.

تحتاج الادارة إلى تعلم كيفية إدارة الاختلافات الثقافية، عن طريق تبني الدمارسات الدناسبة في البيئة  .3
 الثقافية التي يعملوف فيها.

ملة، ىو التواصل بطريقة موجزة حوؿ كيفية إنشاء استراتيجية أف الغرض الرئيس للتقارير الدتكا .4
  .الوحدة الاقتصادية، وحوكمتها وأدائها وآفاقها في سياؽ بيئتها الخارجية لخلق القيمة والحفاظ عليها
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أف التقارير الدالية لم تعد تلبي احتياجات وأصحاب الدصالح، والتي تسعى إلى تطوير والحفاظ على  .5
سؤولة، كما اف البيانات الدالية تستند إلى الدعلومات التاريخية فهي تعكس النشاط في الفترة عمليات مرنة وم

الداضية، والتي تركز بشكل كبنً على عمليات رأس الداؿ، بينما ىناؾ موارد اخرى تساىم في النجاح مثل 
   .خبرة العاملنٌ، أو الدلكية الفكرية والبحث والتطوير

  :سة تقدـ لرموعة من التوصيات تشتمل على الآتيوبناءاً عليو فأف الدرا
أف إعداد التقارير الدتكاملة بشكل فعاؿ، يتطلب وجود نهج شامل لإدارة الأعماؿ، وبنية تحتية  .1

 .مستهدفةمتكاملة بما فيها إشراؾ أصحاب الدصالح، ونهج إداري يضع خلق القيمة كقضية استراتيجية 
جتماعي والبيئي للوحدة الاقتصادية يتطلب تحديد نموذج أف دمج الأداء الدالي مع الأداء الا .2

الاعماؿ الامثل لتحقيق الاىداؼ الاستراتيجية، والذي يدكن عن طريقو أنشاء القيمة والحفاظ عليها، 
 .وكيفية إدارة الدخاطر الدستقبلية

لاطار أف التقارير الدتكاملة تتيح جميع أنواع ميزات إعداد التقارير، وعلى الرغم من صدور ا .3
( وتعديلاتو، لكن لا تزاؿ بعض الدراسات التي تشكك بنجاعة 2011الدفاىيمي للتقارير الدتكاملة سنة )

الدعلومات الواردة فيها، في أرضاء اصحاب الدصالح، بالنتيجة يجب الاستمرار في الدراسات التي تركز على  
  .كيفية تطويرىا أو ربط فقراتها بصورة اكثر موضوعية

ضع معاينً مطلقة بسبب اف الافراد يطوروف قيماً ثقافية بناءاً على بيئتهم التي نشأوا من الصعب و  .4
فيها، او التي يدارسوف اعمالذم فيها، ولكن ىنالك دلالة إحصائية ذات بعد معنوي، عن تأثنً الأبعاد 

لتعاوف لتحقيق الثقافية في القرارات التي يتخذىا الفرد، وعليو في عالم متعدد الثقافات، من الضروري ا
الاىداؼ الاستراتيجية، دوف مطالبة الجميع بالتفكنً والتصرؼ بشكل متماثل أو وفق نمط معنٌ معد 

  .مسبقاً 
أف تنوع الخلفية الثقافية لمجلس الادارة، يساىم في تعزيز التواصل مع الجهات الخارجية، وكذلك  .5

  .تعزيز الابلاغ الدتكامل عن الانشطة الاجتماعية والبيئة
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