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العربية باللغة الملخص

والرياضة الشباب بمديرية ميدانية دراسة الرياضية، الدارة أداء تطوير في المعلومات تكنولوجيا دور

المسيلة لولية

بين القائمة المنافسة ظل في ذلك المؤسسات أداء تحسين في كبير دور المعلومات تكنولوجيا تلعب

لجميع حيويا موردا تشكل وأصبحت الراهن، الوقت في المعلومات أهمية ازدادت ولقد المؤسسات،

نظمت تصميم أجل من المعلومات تكنولوجيا من والستفادة استخدام كيفية في يكمن وهذا المؤسسات

المنشودة والفعالية الكفاءة وتحقيق المستمرة، البيئية التغيرات وملحقة التنافس، من مكنها

ما على التعرف ينمن الداري تمكن حيث ملحة، ضرورة أصبح فعالة معلومات نظم وبناء تصميم فإن

تحصل التي والمعلومات البيانات الل من وذلك الداالية، والبيئة الخارجية البيئة في التغيرات من يحدث

المنهج استخدام ..وتم النظمة تلك طريق عن معالجتها يتم والتي مصادرها من الرياضية المؤسسة عليها

الدراسة عينة اايار وتم . لدراسة كاداة الستبيان واستخدام الدراسة. طبيعة مع لملئمته وذلك الوصفي

الدراسة فرضيات لتحقيق وذلك الرياضة و الشباب بمديرية عامل )30( ب المقدرة

. الرياضية المؤسسة الرياضية، الدارة المعلومات، :تكنولوجيا المفتاحية الكلمات

بمديرية ميدانية )دراسة الرياضية الدارة تطوير في ودورها المعلومات تكنولوجيا

المسيلة( لولية الرياضة و الشباب
Information technology and its role in developing sports management

(Field study at the Directorate of Youth and Sports in the Wilaya of

M'Sila)
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Abstract

The role of Information Technology in improving the performance of sports managementmanagement

Information Technologyplays a big role in improving the performance of institutions, in light of the

existing competition between institutions, and the importance of information has increased at the present

time, and has become a vital resource for all institutions and this lies in how to use and benefit from

information technology in order to design systems that enable them to compete, and to keep track of

changes. Continuous environmental, and achieving the desired efficiency and effectiveness. The design

and construction of effective information systems has become an urgent necessity, as it enables

administrators to identify what is happening from the changes in the external environment and the

internal environment, through the data and information that the institution obtains from its sources and

which is processed by these systemsThe descriptive approach was used to suit the nature of the study.

And using the questionnaire as a study tool،The study sample, estimated at (30) workers in the Youth and

Sports Directorate, was chosen to achieve the study hypotheses

Keywords : information technology, sports management, sports institution

مقدمة:

الحياة نمط على أثرت و الايرة، السنوات الل ااصة سريعة تطورات المعلومات تكنولوجيا شهدت

وديناميكية مهمة نجاحات عرفت أنها كما والثقافية. والجتماعية القتصادية الصعدة على النسانية

الرئيسية المحددات أهم أحد المعلومات تكنولوجيا أصبحت الحقيقة في بحق، واعدة سوقا تشكل مؤكدة

الدارة نسيج من يتجزأ ل جزء هي و القتصادية، المؤسسات إليها تسعى التي الفعالية و الكفاءة لتحقيق

وأصبحت الماضي عن تماما ااتلفت فالصورة عليها تعتمد أساسيا وموردا المعاصرة المنظمة في

تكنولوجيا و نظم استخدام على قادرة نشاطها وطبيعة وأحجامها أنواعها ااتلف على المؤسسات

غيرها و النترانت النترنت اللكتروني، البريد الربط شبكات الحاسوب، أجهزة في المتمثلة المعلومات

المعلومات، تكنولوجيا تطور بعد وبالاص اللكترونية. العمال من كفاءة وأكثر أكبر مستويات لممارسة

التسويقي المزيج الل من التبادل عمليات بواسطة الهداف وتحقيق الحاجات تلبية في تكمن فمهمته

التغيير و بالديناميكية تتميز بيئة في النشطة مراقبة و وتنفيذ تخطيط مع والفكار والخدمات للسلع

هذه أن إل التكنولوجية، والجهزة العاملين لتطوير متنوعة برامج المؤسسات معظم في الستمرار.وتسود

مواءمة إلى يؤدي وبما والتنظيمي، الفردي المسار بين تربط متكاملة عملية عن بمعزل تبقى البرامج



تلك جعل مما والتنظيمية الفردية الهداف بين ذاته الوقت وفي والمنظمة والوظيفة الفرد بين حقيقية

الدارة اهتمام ضمن ووضعه العاملين مسار تطوير شأنها من محددة أطر إلى تفتقد المؤسسات

قد المعلومات تكنولوجيا مجال في حصل الذي الهائل التطور ان بحيث ومتابعة. وتوجيها العلياتخطيطا

وهذا الرقمي القتصاد إلى العالمي القتصاد تحول إذ جديدة, واقعة رسمت التي المتغيرات من الكثير ولد

تحسين أجل من المتسارع التطور هذا مواكبة المنظمات على الواجب من جعل جديدة واقعة أوجد ما

من الهتمام من كبير بمستوى حظيت التي الدارية المفاهيم من يعد الذي الستراتيجي الداء وتطوير

المعلومات وتعد المتغيرة، البيئة ظل في المنظمات ونجاح بهدف وثيقا ارتباطا يرتبط لكونه المنظمات قبل

معالجة في المعلومات تكنولوجيا ظهور ساعد وقد المنظمة، وممارسات فعاليات لداء المهمة الموارد أحد

الستشارات وتقديم أعمالها النجاز ودقيقة سريعة بتقارير العليا الدارات وتزويد البيانات من الهائل الكم

للمنظمات الستراتيجي الداء وتطوير تحسين شأنه من وهذا صائب، بشكل القرارات لتخاذ لها اللزمة

أن شك وبل واضحة وأهداف معينة أغراض إلى للوصول بهم ااصة أنظمة وضع على الناس اتفق لقد

حيث الجمعيات المدارس، الندية التحادات ذلك مثال إليهم تقدم التي الخدمات بااتلف النظمة هذه

بنجاح إل مثالي بشكل تعمل أن يمكن ل الدارة أن كما فردية بجهود تدار أن يمكن ل المنظمات هذه أن

القيادة. من متخصص نوع على تاما اعتمادا يعتمد وهذا التنظيمات، هذه

ومهارات قدرات لهم ممن أفراد به يضطلع والذي والمستمر المركب النساني النشاط عن تعبر والدارة

والرقابة والتنظيم بالتخطيط تقوم الدارة أن يعني وهذا محددة أهداف تحقيق من تمكنهم متنوعة وابرات

تقدم أن السلوك هذا الل ومن البشري والتصرف بالسلوك يهتم للدارة الرئيسي الغرض وأن والتوجيه،

أن بد فل ذلك أجل ومن فيها، والعاملين بها الهتمام يجب وبهذا الناسجميعا مشكلة هي فالدارة الخبرات،

تجابههم. التي المشكلت لحل المعنية والقابليات المهارات لديهم تتوفر

الدراسة اشكالية

التكنولوجيا مجال في هائل تقدما والعشرين الحادي القرن وبدايات العشرين القرن من الاير العقد شهد

واسعة بخطى ويتسارع هذا، يومنا حتى ينمو ومازال ااصة، والتصالت المعلومات وتكنولوجيا عامة

الوسائل من والمزيد المعرفة تصنيع آليات من العديد العصر هذا وافرز المس، من أكثر وسريعة

في ممثلة التصالت تكنولوجيا ولعبت صغيرة، كونية قرية العالم جعلت التي الحديثة التكنولوجية



والغرب بالشرق مرورا الجنوب إلى الشمال من والتكنولوجية المعلوماتية الثورة نقل في كبيرا دورا النترنت

والتربوية والثقافية والقتصادية السياسية النظمة كافة على بثقله ألقى ذلك وكل اللحظة، نفس في

)16 ص ،2014 حكيمة، )فريدة، المجتمعات لكل والعلنية والعلمية والجتماعية

النظم وإنتاج تطوير على يقوم جديد، عالمي مشهد ولدة على الستار نعيشه الذي العولمة واقع أسدل وقد

الساسي المحرك والتصال المعلومات تكنولوجيا واعتبار أساسية، إنتاج قوة إلى تحولت التي المعرفية

القصوى والستفادة ، العولمة هذ بذور لستقبال تربتها تمهيد من للدول بد ل فكان الاير، القرار وصانع

مزاياها. من

التكنولوجيات باستخدام أنظمتها وتحديث العولمة بآثار التشرب من لها لبد صار إذ مؤسسة كل حال وهو

البشري.كون الداء تطوير كذا و الجراءات وتسهيل تبسيط الدارية، القدرات لتحسين كأداة الجديدة

الواقع إن صرح الذي بوتنام: هيلري المريكي الفيلسوف رأي حسب افتراضي، واقع أسيرة صارت البشرية

بحيث المادي، جسد وأحاسيس مشاعر كل يرسل كمبيوتر بجهاز كابل طريق عن متصل دماغ عن عبارة

وتتضمن ، الرقمي عالمه داال الفتراضي الواقع ذلك اارج حالته وصف أو تخيل الكائن لهذا يمكن ل

الق ، أارى بعبارة أو الواقع المحاكاة كأسلوب ، " افتراضي بعالم وربطه الجسم عن المخ فصل " الفكرة

إدراكه دون حيويته على المحافظة تضمن حدود في الفتراضي والعالم البشري العقل بين التفاعل من نوع

كفاءاتها واستثمار تطوير على العمل الل من ، بقائها ضمان إلى تسعى مؤسسة كل ملذ وهو لذلك،

رغبة منها أكثر وضرورة منها لبد كحتمية والتصال المعلومات تكنولوجيا في تحكمها واتاحة البشرية،

والكفاءات القدرات وتثمين تنمية بضرورة ومؤمن المعلومة على المبني العالم ذلك تغيرات لمسايرة

)14 ص ،2015 )فاطمة، . البشرية

كافة في الرئيس العصب ذلك باعتبارها القوة على حاز المعلومة على حاز من " الفكرة على واستنادا

طبيعتها،ناهيك كانت مهما المؤسسة في القرارات كل مصدر و المنظمات مستوى على الدارية العمال

مستجدات مع تجاوبا آلية بصورة ومراقبتها الحسابات بكافة والقيام معالجتها وكذا شفافية بكل تنظيمها عن

كافة يبرمج الذي المتطور، القتصادي النمط هو المعرفة اقتصاد أن اتضح ما بعد وااصة العصر.

النشاط أوجه مختلف في واستغللها والنترنت، الشبكات مكوناته أهم معلوماتي مخطط ضمن أعماله

ومن الجزائرية المؤسسات ضمن ومن التكنولوجي. والتطور المعرفة البداع على بقوة مرتكزا القتصادي

الشباب مديرية وانعكاساتها الحديثة التصال تكنولوجيا أهمية أدركت التي الجزائرية المؤسسات ضمن



الفراد تبني بالضرورة تعكس ل الحديثة التكنولوجيات المؤسسة تبني عملية لكن المسيلة، لولية والرياضة

في المعلومات تكنولوجيا دور هو التي:ما الشكال الدراسة المؤسسة هذه عند نقف جعلنا ما وهذا لها،

الرياضية؟ الدارة تطوير

التالية: الجزئية التساالت الرئيسي التساؤل تحت ويندرج

الرياضية؟ الدارة تطوير في دور له الحاسوب أجهزة إستخدام هل

الرياضية؟ الدارة تطوير في دور لها النترنت إستخدام هل

الرياضية؟ الدارة تطوير في دور له اللكتروني البريد إستخدام هل

الدراسة. فرضيات

كالتي: وهي الدراسة، لتساؤلت المؤقتة الجابات أنماط أحد الفرضيات تعد

الرئيسية: الفرضية

الرياضية. الدارة تطوير في كبير دور المعلومات للتكنولوجيا

الفرعية: الفرضيات

الرياضية. الدارة تطوير في دور له الحاسوب أجهزة إستخدام .1

الرياضية. الدارة تطوير في دور لها النترنت استخدام .2

الرياضية. الدارة تطوير في دور له اللكتروني البريد إستخدام .3

الدراسة أهمية

فرضت والتي الرياضية، المؤسسات إدارة في التكنولوجيا تلعبه الذي الدور في أهميته البحث هذا يكتسب

المجالت، مختلف في الحديثة التكنولوجيا أفرزتها التي التطورات مع وااصة الايرة الونة في نفسها

التكنولوجيا مواقع لستخدام الكبير التزايد في جليا تظهر والتي المحلي، أو العالمي المستوى على سواء

ومختلف الموضوع حداثة الل من أيضا البحث هذا أهمية والمؤسسات.وتظهر الفراد قبل من الحديثة

العديدة المزايا إلى وبالنظر الراهن، الوقت في بالغة أهمية ذات متغيرات بين الجمع تم حيث عناصره،

للتطورات المؤسسة مسايرة الل من والتصال المعلومات لتكنولوجيا الجيد التطبيق يمنحها التي



تطورا التكنولوجية هذه عرفت أن بعد ااصة محليا المؤسسات واقع على التعرف المهم من التكنولوجية،

الايرة. السنوات في ملحوظا

الدراسة أهداف .

هذا تناولت التي والمبريقية النظرية الدراسات مختلف على وبالضطلع البحثية الشكالية ضوء في

المتعلقة الحقائق من جملة على واطلعنا الواقعية البيانات جانب إلى والتحليل، بالدراسة الموضوع

الهداف: من مجموعة تحقيق إلى تهدف الدراسة هذه فإن بالتكنولوجيا،

.الرياضية الدارة تطوير في الحاسوب أجهزة استخدام دور على التعرف

.الرياضية الدارة تطوير في النترنت إستخدام دور على التعرف

.الرياضية الدارة تطوير في اللكتروني البريد استخدام دور على التعرف

الدراسة ومصطلحات مفاهيم تحديد

أن يجب التي التقنية و العلمية المعارف مجموع فهي للتقنية؛ المنهجية المعرفة بها يقصد ": التكنولوجيا

تنتشر و متلزمتان فهما والتقنيات العلوم وفق تتطور فالتكنولوجيات الهداف، تشكيل أجل من بها نتحكم

)12 ص ،2005 حديد، رتيبة التقليد. أو العادي السريان انسياق بفعل

: المعلومات تكنولوجيا

التي والمعدات والعمليات الدواتوالمنهجيات من مجموعة أنها على المعلومات تكنولوجيا تعريف يمكن

والبرمجة، الترميز، الدوات هذه على المثلة ومن وتخزينها، ومعالجتها المعلومات لجمع تستخدم

المعلومات تكنولوجيا تشمل كما البيانات، وتحويل النظم، ومراقبة والتحليل، والسترجاع، والتخزين،

تسيير بمعنى وهي فندق مال: تعتبرإدارة كما المتعددة، والوسائط والتصالت للمكاتب، اللي التشغيل

أغلب في العمومية العمال مختلف فيها توجه مبنى وهي أعمال تسيير مركزية المال.إدارة رأس

جلسة. اجتماع، بمعنى وهو الدارة الحيان.مجلس

الجرائي: التعريف



أو هيئة : هو الذي لدارة العام المعنى أن والقائل بدوي عصام مع الدارة تعريف في الباحثون يتفق

تعني برنامج أو هيكل أو عمل تسيير مسؤولية يتحملون أشخاص عدة أو شخص من تتألف منظمة

معين. هدف لتحقيق بشري جمع مراقبة، تخطيط توجيه تنسيق تنظيم : أيضا

الرياضية الدارة

والتوجيه والتنظيم بالتخطيط المرتبطة المهارات هي: 1990 وبيتل بلتش كيلي، سونس تعريف حسب

عبد إبراهيم ( ترويجية أو بدنية أنشطة أو رياضة تقدم هيئة داال والتقييم والقيادة والميزانيات والمتابعة

)41( ص ،1983 العزيز،

الجرائي التعريف

كأفراد الرياضية الهيئة أو المنظمة أو المؤسسة في العاملين جهود فيها اجتماعية إنسانية عملية هي

ممكن استخدام أفضل ذلك في متواين تحقيقها أجل من أنشأت التي الهداف لتحقيق الجماعات

المنشأة. أو للهيئة المتاحة والفنية والبشرية المادية للمكانيات

الرياضية المؤسسات

الغرض ويكون اعتباريين أو طبيعيين أشخاص عدة من تتألف مستمر تنظيم ذات جماعة هي اصطلحا:

السياسة إطار في قدراتهم لتنمية المناسبة والجتماعية القومية الظروف وإتاحة للشباب الرعاية تحقيق منها

)379( ص ،2001 بدوي، للدولة العامة

: إجرائيا

الجوانب، كافة من الرياضي القطاع لخدمة المجتمع ينشئها العتبارية الشخصية لها هيئة عن عبارة هي

المجتمع الخدمة بالنفع يعود بما وأهدافها المؤسسة هذه حجم مع يتفق تنظيمي هيكل لها يكون بحيث

ووظائفها المعلومات تكنولوجيا مفهوم أهدافه. مع ذلك متماشيا

: الدراسة لمتغيرات النظري الجانب

: المعلومات تكنولوجيا



في اللكترونية الحاسبات استخدام إلى إشارة الخمسينات بداية في المعلومات تكنولوجيا مصطلح برز لقد

التقنيات كافة المعلومات تكنولوجيا وتتضمن سواء. حد على والخاصة الحكومية العمال ميدان

المعلومات جمع في البشرية وعناصرها المنظمة قبل من المستخدمة والتصالت والبرمجيات والحاسبات

الهداف التحقيق وصول وإبداعها وفاعليتها كفاءتها رفع بهدف وتنفيذها، المختلفة أنشطتها لنجاز اللزمة

في يساعد أن يمكن استراتيجي سلح المعلومات تكنولوجيا وبعد والتطور. والنمو للمنظمة الستراتيجية

بالزبائن المنظمة علقة يعزز وبما والمعلومات البيانات أفضل توفير الل من المنظمة وقدرات بناء

Sanders, 2007, البيانات( على للحصول التكنولوجية المقدرة بأنها وصفت وقد الارى. والمنظمات

التقنيات كل بأنها من كل المنظمةعرفها في الفعالة القرارات إتخاذ بهدف وتبادلها ومعالجتها (p177

للمعلومات والستخلص والتصنيف التحليل عمليات نتائج وتناقل ومعالجة وتخزين جمع في المستخدمة

المناسب والوقت والسرعة بالدقة النجاز معضمان الطرائق بأيسر المستفيدين قبل من منها الفادة وتوجيه

)88( ص ،2017 )الهواسي،

والموارد البرمجية والمكونات المادي بالكيان المتمثلة التقنيات مجموعة بأنها المعلومات تكنولوجيا يعرفان

إدارة أجل من بعضها مع الجزاء هذه عمل تنظيم إطار في المستخدمة الجراءات إلى بالضافة البشرية،

كافة عن عبارة هي المعلومات تكنولوجيا بأن القول يمكن تقدم ما على وبناء بكفاءة، والمعلومات البيانات

المختلفة أنشطتها تنفيذ في تستخدمها التي المعلومات لجمع المعاصرة المنظمات تستخدمها التي التقنيات

2016 )174( )شريف ونجاحها. تميزها إلى بها يؤدي الذي بالشكل والفاعلية الكفاءة من درجة بأقصى

المعلومات تكنولوجيا وظائف

Anderson ) وهذه الذكر السالفة المكونات من المنبثقة الوظائف من بجملة المعلومات تكنولوجيا تختص

التية الساسية العمليات في ااتزالها يمكن :الوظائف & Post, 200052

من المعلومات تكنولوجيا توفرها أن يمكن التي الولى هي الوظيفة هذه تعد البيانات على الحصول -1

بعمليات الخاصة البيانات استحصال عن عبارة هي البيانات جمع وأن وتجميعها، البيانات تكديس الل

البيانات إداال الل من للمعالجة وإعدادها الخارجية بالبيئة الخاصة الارى والحداث المنظمة

إلى مباشرة إداالها أو كالورق مادية أوساط على البيانات هذه بتسجيل الفراد ويقوم وتحريرها وتسجيلها



إداال عملية في المهمة المور من والجودة الدقة وتعد النظام، في العاملين الفراد بوساطة الحاسوب

النظام. مخرجات وجودة دقة عليهما ويتوقف صحيحة بصورة البيانات

إلى وتحويلها البيانات على المختلفة والمنطقية الحسابية العمليات إجراء بها ويقصد المعالجة -2

على المعالجة وتشمل وتركيبها وتحليلها المعلومات أو البيانات أشكال جميع تحويل تتضمن إذ معلومات

التقارير ذلك في بما النص إلى المستندة والوثائق الكلمات ومعالجة المعلومات، كمعالجة متعددة عمليات

والصوات. الصور ومعالجة والمراسلت، والابار

نظام نشاط عن عبارة فالخزن المعلومات، لنظم أساسي مكون هو المعلومات ازن إن الخزن -3

وإن المستفيد، يحتاجها حين مخرجات لستعمالها منظم بشكل والمعلومات البيانات فيه تحفظ المعلومات

لحق. وقت في لستعمالها والمعلومات البيانات على المحافظة على الحواسيب يساعد الخزن

أوساط واعتماد باستخدام وذلك آار الى موقع من المعلومات إرسال به ويقصد الرسال -4

الرياضية الدارة . ذلك. غير أو الضوئية واللياف الصناعية مختلفةكالقمار

الرياضية الدارة

في الاتصاصين وإن جيدين وتنظيم إدارة إلى تحتاج الارى الحياة شؤون وكبقية وأهميتها الرياضة إن

الجوانب مع تنسجم أن يمكن عامة نظرية وعمليات مواضيع بعرض قاموا الرياضية الدارة شؤون

المسائل ومراقبة وتقرير وتخطيط تحليل عمليات في تحدد هذه مهمتهم فإن وبهذا العملية التطبيقية

المجتمعة الخبرة ضوء على والرياضية البدنية التربية حقل تطور باتجاهات المتعلقة اليومية الساسية

العمل في والجهود المساعي كل )49(إن ص ،2002 مروان، ( . الداري العمل نتيجة تتجمع والتي

بعضهما: مع متداالين رئيسيان هدفان إلى إلىالوصول الحقيقة في تسعى الحقل هذا داال تبذل التي

عالية. رياضية إنجازات تحقيق -

أن فيه شك ل مما ومنظم متواصل بشكل الرياضية النشطة لممارسة الشباب واحتواء جذب محاولة

أارى جهود هنالك أن إل أنفسهم الرياضيين قبل من تحقق العالية الرياضية المستويات في النجازات

المتقدمة الرياضية النتائج على الحصول أجل من الرياضيين قبل من المبذولة الجهود كل إلى تضاف

الرياضية الدارة مكونات



وهي: مكوناتأساسية أربعة تتضمن أنها فوجد الرياضية الدارة )Kanz( المريكي الداري حلل لقد

البشري. العمل -

الجماعي. العمل -

لجلها. الدارة تعمل التي المنظمة

)60 ص ،2002 )مروان، الداري القائد

الرياضية الدارة في الساسية المهارات

يلي: ما على تعتمد الناجحة الدارة بأن )Kanz( المريكي الداري أشاد لقد

الفنية: المهارات

معلومات تتضمن وهي الفعاليات من ااص نوع في والكفاءة الكامل التفهم بأنها )Kanz( وصفها وقد

المجال في التفنين استخدام كيفية على والقدرة الاتصاص ذلك في للتعليل كبيرة وقابلية ااصة

: الرياضي.

النسانية: المهارات

الفريق ذلك في تام وتجانس تعاون لغرض العاملين من واحدة كمجموعة فعال بشكل للعمل الدقيقة القابلية

جيدة. وبعلقة فعال بشكل معهم العمل على والقدرة الارين معرفة وتتضمن أيضا معه يعمل الذي

الفكري: الستيعاب مهارة

اعتماد وكيفية فيها يعملون التي للمنظمة والكلية الشاملة النظرة يعني وهذا الدقيقة الجزاء ربط على القدرة

البعض بعضها على المنظمة تلك أقسام

: للدراسة الميدانية الجراءات

المنهجالمستخدم

عن الكشف اجل من إما العديدة، الفكار من لسلسلة الصحيح التنظيم فن هو يقال كما المنهج كان إذا

كانت وإذا عارفين، بها نكون عندما للارين عليها البرهنة اجل من وإما جاهلين، بها نكون عندما الحقيقة



)43(؛ ص ،1995 عمار، بوحوش الموضوع طبيعة بااتلف تختلف الحقيقة عن طرقالبحث أو المناهج

الوصفي. المنهج في والمتمثل الخاص منهجه علينا فرض قد موضوعنا فان

الدراسة متغيرات

تابع: والار مستقل أحدهما متغيرين هناك أن جليا لنا تبين الدراسة فرضيات إلى استنادا

المستقل المتغير

المعلومات. تكنولوجيا أنه على المستقل المتغير تحديد تم فقد دراستنا موضوع الل ومن

التابع المتغير

الرياضية. الدارة أنه على التابع المتغير تحديد تم فقد دراستنا موضوع الل ومن

الدراسة وعينة مجتمع

يشمل ما وهذا دراستها بصدد نحن التي الظاهرة وحدات كافة شمول يعتبر المجتمع إن المجتمع: تعريف

30 عددهم المقدر المسيلة ولية والرياضة الشباب مديرية والموظفين العمال من مجموعة

وهذا الدراسة، مجتمع لصغر نظرا وذلك الشامل، الحصر أسلوب على الحالية الدراسة في اعتمدنا العينة:

استبعاد بعد وذلك موظف )30( في والمتمثلة الموظفين جميع على الستبيان استمارة توزيع علينا سهل ما

الستطلعية. الدراسة عينة أفراد

والمعلومات البيانات جمع أدوات

مجموعة من تتكون استمارة على أساسا ويعتمد البيانات جمع وسائل من وسيلة هو الستبيان استمارة أداة

فيقومون معين موضوع بدارسة القيام اجل من عشوائيا ااتيارهم يتم أشخاص إلى تسلم السئلة من

الباحث. إلى ثانية إعادتها ويتم الستمارة هذه في الواردة السئلة على إجاباتهم بتسجيل

مديرية وموظفي عمال لعينة موجهة سؤال 18 من المكونة استبيان استمارة بناء تم الدراسة هذه وفي

محاور.الفصللرابع ثلث على والرياضة الشباب

.الخصائصالسيكومتريةلداةالدراسة:

.صدقأداةالدراسة:



بعدصدقالداةأحدأهمالشروطالواجبتوفرهافيأدواتالقياس،وهومنأهممعاييرجودةالاتبار،وتعرفهانستازي

: " Anastasiعلىالنحوالتالي 1990

Linquist 1951 إنصدقالاتباريعنيماالذييقيسهالاتباروكيفيةصحةهذاالقياس،ويعرفهليندكويس

،ص.)177 .محمد،2006 هوالدقةالتييقيسبهاالاتبارماوضعمنأجله

.الصدقالظاهري أ

يعرفالصدقالظاهريبأنهالشارةإلىمداقياسالستبيانللغرضالذيوضعمناجلهظاهريا،ويتمالتوصلليهمنخللتوافقتقديرا

( المتغير تالمحكمينوالمختصينعلىدرجةقياسالستبيانللسمة(

والصدقالظاهرييقصدبهالمظهرالعامللستبيانمنحيثالمفرداتوكيفيةصياغتها،ودقتهاوموضوعتهاومدامناسبةالداةلل

،259ص( .صفوت،2007 غرضالذيوضعلجله(

بصدقالتساقالداالي

نهدفمناستخدامطريقةصدقالتساقالدااليووفقالمعاملرتباطبيرسونإلىمعرفةمداقدرةكلمجموعةمنعباراتالمحورعلىقي

اسماوضعلقياسهفيمجملمحورهابوضوح.

)5( وبعدالتأكدمنصدقالظاهريلداةالدراسةقامالباحثبتطبيقهاعلىعينةاستطلعيةقوامها

موظفينتمأاذهمبطريقةعشوائية،وذلكللتعرفعلىمداصدقالتساقالدااليللمقياس

نتائجالتساقالدااليلعباراتالمحورالول:

يوضحمتوسطنتائجالتسااالدالليلمحاورالستبيانككل )1( الجدول

مستواالدللةمعامالرتباطالمحورالول

المحورالول
0.754

0.000

0.7850.000المحورالثاني

0,7140.000المحورالثالث



)spss(منإعدادالطالبينبالعتمادعلىمخرجاتبرنامج: المصدر

التعليقمنالنتائجالرتباطاتالثنائيةالمبينةأعلهنلحظأنمحاورالستبيانتمتازبالتساقالدااليحيثأنالعلقةالرتباطبينال

( )مستواالمعنوية سيغ( درجةالكليةللستبيانوعباراتهدالةإحصائيا،إذأنقيمة(

0.05 لقيمالحصائيةلمعاملرتباطبيرسونالمحسوبةفيعباراتالستبيانككلهيأقلمنمستوادللة

. صادقة.8.4 ،ومنهعباراتالمحورككل

اجراءاتالتطبيقالميدانيللدراسة

منالبديهيأنيختارالباحثمكانادمناسبادلدراستهيكونبمثابةالرضيةالتييطبقفيهاأدواته،بالضافةإلىمراعاةزمنمحدديكونكا

فيادلتطبيقتلكالدوات،وهذامادفعناإلىااتيارحدودمكانيةوزمنيةنراأنهامناسبة،والتييمكنعرضهافيمايلي:

:جرتالدراسةعلىمستوامديريةالشبابوالرياضةوليةالمسيلة. الحدودالمكانية

2025 سنة :تمالشروعفيهذاالبحثبدايةشهرجانفي الحدودالزمانية

عرضالنتائج

عرضوتحليلومنااشةنتائجالمحورالول:

عرضوتحليلومنااشةالنتائج

تمتلكالمؤسسةعددماايمنالحواسيبوالجهزةالخااةبالعاماللي. 1: العبارة

يوضحإجاباتأفرادالعينةعلىالعبارةرام )3(: جدولرام

الجابا
ت

التكرارا
ت

النسبة
%

العين
ة

2 کا
المحسوب

ة

2 كا
المجدول

ة

درجةالحري
ييمةالحتمالية

ة

مستواالدلل
ة

موافق
بشدة

1343,3
3

3011,6679,48840,0200.05
دال



620,0موافق
0

516,6محايد
6

غير
موافق

413,3
3

غير
موافق
بشدة

26,66

30100المجموع

)spss(منإعدادالطالبيناعتماداعلىمخرجاتبرنامج: المصدر

وبنسبة 13 كانتموافقبشدةبقيممشاهدة )1( منخلللجدولنلحظأنإجاباتأفرادالعينةحوللعبارة

5 محايدبقيممشاهدة 20.00% وبنسبة 6 %43.33،موافقبقيممشاهدة

2 ،غيرموافقبشدةبقيممشاهدة 13.33% وبنسبة 4 ،غيرموافقبقيممشاهدة وبنسبة%16.66

11.667 )المحسوبةبلغت كا ،وللتأكدأكثرمنالنتيجةأعلهقمناباستخدامااتبار( وبنسبة%6.66

0.020 ،كماأنقيمةالحتماليةبلغت عنددرجةالحرية2 9.488 )المجدولةوالتيتقدرقيمتهاب كا وهيأكبرمنقيمة(

: الستنتاج . ،أيتوجددللةإحصائيةلصالحالقيمةأكثرتكرار 0.05 وهيأقلمنمستواالدللة

توجددللةإحصائيةلصالحالقيمةأكثرتكرارأيتمتلكالمؤسسةعددكافيمنالحواسيبوالجهزةالخاصةبالعلماللي

.عرضوتحليلومنااشةنتائجالمحورالثاني:

عرضوتحليلومنااشةالنتائج

وجودمواعالكترونيللمؤسسةعلىشبكةالنترنت. 7 العبارة

يوضحإجاباتأفرادالعينةعلىالعبارةرام)7( )9(: جدولرام

التكراراتالجابات
النسبة

2العينة كا
المحسوبة

2 كا
المجدولة

درجة
الحرية

مقيمة
الحتمالي

مستوى
الدللة



ة%

موافق
بشدة

620,003011,0009,48840,0270,05
دال

1240,00موافق
723,33محايد
غير
موافق

413,33

غير
موافق
بشدة

13,33

30100المجموع

)spss(منإعدادالطالبيناعتماداعلىمخرجاتبرنامج: المصدر

20.00% وبنسبة 6 كانتموافقبشدةبقيممشاهدة )7( منخلللجدولنلحظأنإجاباتأفرادالعينةحوللعبارة

4 ،غيرموافقبقيممشاهدة وبنسبة%23.33 7 ،محايدبقيممشاهدة وبنسبة40.00% 12 موافقبقيممشاهدة

1 ،غيرموافقبشدةبقيممشاهدة 13.33 وبنسبة

11.000 )المحسوبةبلغت كا ،وللتأكدأكثرمنالنتيجةأعلهقمناباستخدامااتبار( وبنسبة%3.33

،كماأنقيمةالحتماليةبلغت 2 عنددرجةالحرية 9.488 )المجدولةوالتيتقدرقيمتهاب كا وهيأكبرمنقيمة(

: الستنتاج . ،أيتوجددللةإحصائيةلصالحالقيمةأكثرتكرار 0.05 0.027وهيأقلمنمستواالدللة

توجددللةإحصائيةلصالحالقيمةأكثرتكرارأييجودموقعالكترونيللمؤسسةعلىشبكةالنترنت.

عرضوتحليلومنااشةنتائجالمحورالثالث:

عرضوتحليلومنااشةالنتائج

ررسالقائمةالسمععنطريقالبريداللكترونييساهمفيتطويرأداءالمؤسسة. 13: العبارة

يوضحإجاباتأفرادالعينةعلىالعبارةرام)13( )15( جدولرام

مستوىييمةدرجةكا2كا2المحسوبةالعينةالنسبةالتكراراتالجابات



المجدول
ة

الحتماليالحرية
ة

الدللة

موافق
بشدة

6203011,0009,48840,0270,05
دال

1240موافق
723,33محايد
غير
موافق
غير

413,33

موافق
بشدة

13,33

30100المجموع

)spss(منإعدادالطالبيناعتماداعلىمخرجاتبرنامج: المصدر

6.66% وبنسبة 2 كانتموافقبشدةبقيممشاهدة )13( منخلللجدولنلحظأنإجاباتأفرادالعينةحوللعبارة

5 ،غيرموافقبقيممشاهدة وبنسبة%23.33 7 ،محايدبقيممشاهدة 43.33% وبنسبة 13 ،موافقبقيممشاهدة

%10.00 وبنسبة 3 ،غيرموافقبشدةبقيممشاهدة 16.66% وبنسبة

( كا وهيأكبرمنقيمة( 12.667 )المحسوبةبلغت كا ،وللتأكدأكثرمنالنتيجةأعلهقمناباستخدامااتبار(

0.013 ،كماأنقيمةالحتماليةبلغت عنددرجةالحرية2 9.488 المجدولةوالتيتقدرقيمتهاب

،أيتوجددللةإحصائيةلصالحالقيمةأكثرتكرار. وهيأقلمنمستواالدللة0.05

: الستنتاج

توجددللةإحصائيةلصالحالقيمةأكثرتكرارأيإرسالقائمةالسمععنطريقالبريداللكترونييساهمفيتطويرأداءالمؤسسة.

منااشةالنتائجييظالفرضيات

.عرضنتائجالفرضيةالولى

الدارةالرياضية. والتيتنصعلىاستخدامأجهزةالحاسوبلهدورفيتطوير



01 منخللنتائجالجداوللسابقةنجدأنمعظمأسئلةالمحور

2 ،حيثكا دالةإحصائيالصالحالجابةأكثرتكراراموافقبشدةعندمستوادللة)0.05(

0.05 )أقلمنمستواالدللة سيغ المحسوبةأكبرمنالمجدولةفيمعظمهاوأيضاقيمةمستوااحتماللخطأ(

وذلكمايثبتأنهناكفروقاستخدامأجهزةذاتدللةإحصائيةفيإجاباتأفرادعينةالدراسةحولتأكيدهمفيمدامساهمةالحاسوبله

دورفيتحسينأداءالدارةالرياضيةوهذاحسبأراءوالتجاهاتعمالوموظفيمديريةالشبابوالرياضة.

هذاويتفقمعدراسةلمينعلوطي،تكنولوجيةالمعلوماتوالتصالتوتأثيرهاعلىتحسينالداءالقتصاديللمؤسسة،رسالةما

2003 - جستيرفيإدارةالعمالكليةالعلومالقتصاديةوعلومالتسيير،جامعةالجزائر،سنة2004

تناولفيالفرضيةالعامةإلىلتكنولوجيةالمعلوماتوالتصالتأثرعلىتحسينالداءالقتصاديللمؤسسة.

عرضنتائجالفرضيةالثانيةومنااشةنتائجها:

الدارةالرياضية. والتيتنصاستخدامأجهزةالحاسوبلهدورفيتطوير

02 منخللنتائجالجداوللسابقةنجدأنمعظمأسئلةالمحور

2 ،حيثكا )0.05( دالةإحصائيالصالحالجابةأكثرتكراراموافقبشدةعندمستوادللة

0.05 )أقلمنمستواالدللة سيغ ) المحسوبةأكبرمنالمجدولةفيمعظمهاوأيضاقيمةمستوااحتماللخطأ

وذلكمايثبتأنهناكفروقذاتدللةإحصائيةفيإجاباتأفرادعينةالدراسةحولتأكيدهمفيمدامساهمةالنترنتفيتحسينأداءالدار

ةالرياضيةوهذاحسبأراءوالتجاهاتعمالوموظفيمديريةالشبابوالرياضة.

2012 هذاويتفقمعدراسةمحمدزحافالتسويقاللكترونيفيالنديةالرياضيةالجزائرية

حيثافترضفيهذهالدراسةإلىأناستخدامالتسويقاللكترونيكمداللتطويرنظمالمعلوماتيةالتسويقيةفيالمؤسسات

عرضنتائجالفرضيةالثالثةومنااشةنتائجها:

الدارةالرياضية. والتيتنصاستخدامأجهزةالحاسوبلهدورفيتطوير

03 منخللنتائجالجداوللسابقةنجدأنمعظمأسئلةالمحور

2 ،حيثكا )0.05( دالةإحصائيالصالحالجابةأكثرتكراراموافقبشدةعندمستوادللة

0.05 )أقلمنمستواالدللة سيغ المحسوبةأكبرمنالمجدولةفيمعظمهاوأيضاقيمةمستوااحتماللخطأ(



وذلكمايثبتأنهناكفروقذاتدللةإحصائيةفيإجاباتأفرادعينةالدراسةحولتأكيدهمفيمدامساهمةاستخدامالبريداللكترونيل

هدورفيتحسينأداءالدارةالرياضيةوهذاحسبآراءواتجاهاتعمالوموظفيمديريةالشبابوالرياضة.

- هذاويتفقمعدراسةبنمبروكمحمداستخدامأدواتالتسويقاللكترونيودورهافينجاحالمسيلة

جامعة2020/2019. - الجزائر،المؤسساتالرياضيةمعهدعلومالنشاطاتالبدنيةوالرياضية

منااشةالفرضيةالرئيسية

. الدارةالرياضية دورتكنولوجيافيتطوير

تمالتأكدمنصحةهذهالفرضيةانطلقامنمعالجةالفرضيةالجزئيةالولىوالثانيةوالثالثةأيننصتعلىوجوددوركبيرللتكنولو

للموظفوالمؤسسةوهذاماأكدتهمخرجاتالجداوللسابقةلكلمحور. التطور جيافيتحقيق

الستنتاجاتوالاتراحات

وقدتوصلنامنخللهذهالدراسةإلىمجموعةمنالنتائجيمكنتقسيمهاإلى:

:النتائجالنظرية أول

وانطلقامندراستناوبالعتمادعلىالخلفيةالنظريةوالدراساتالسابقةوكذاالنتائجالمتحصلعليهاوالتيقمنابهامنخللدراسة

"التكنولوجياودورهافيتحسينأداءالدارةالرياضيةسنستعرضأهمالنتائجالتيتوصلناإليها:

وجوبمواكبةالساليبالتكنولوجيةالعصرالتسويقاللكتروني.

-تزويدإدارةالمواردالبشريةبمختصينفيالتكنولوجياالحديثة.

-العملعلىتطويرالبرامجالتكنولوجيةللهيئاتالرياضية.

الدراسةالميدانية:) النتائجالتطبيقية( : ثانيا

الدارةالرياضية. تحققتالفرضيةالولىالتينصتعلىاستخدامالحاسوبلهدورفيتطوير

الدارةالرياضية. تحققتالفرضيةالثانيةالتينصتعلىاستخدامالنترنتلهدورفيتطوير

الدارةالرياضية. تحققتالفرضيةالثالثةالتينصتعلىاستخدامالبريداللكترونيلهدورفيتطوير

والفرضياتالمستقبلية الاتراحات



.الاتراحات

.العملعلىالنتقالمنالدارةالقديمةإلىالدارةاللكترونية

.العملعلىتطويروتحديثالموقعاللكترونيللمؤسساتمحللدراسةبحيثيتماشىمعالتطوراتالحديثة

العملعلىفتحصفحاتاحترافيةبمواقعالتواصللجتماعيوتحديثهابكلماهوجديدحول

.تحفيزوتوعيةالعاملينبالوكالتبأهميةالتسويقاللكترونيكأداةفعالةللرفعمنأدائهموتسهيلمهامهم

.تزويدالمؤسساتالرياضيةبمختصينفيمجاللبرمجةوتطويرالمواقعاللكترونية

- خ

توفيربنيةتحتيةصلبةمنشبكةالتصالتوكلملحقاتهاوالنشاطاتالمرتبطةبهاوذلكبالهتمامبهاوصيانتهاوتقوي

تهابمعالجةكللنقائصالمتواجدةبهاحاليا.

: ضرورةالعدادوالتصميمالجيدلمختلفالطرقاللكترونيةالتيتعتمدعليهاالمؤسسةمثل

الموقعاللكتروني،لترويجمبيعاتهابطريقةأفضلمنمواقعالمؤسساتالمنافسةلحدوثاستجابةتجعللعماللوثوق

بهأكثر

.الفرضياتالمستقبلية

واقعتكنولوجياالتصالفيالمؤسساتالرياضية.

واقعالدارةاللكترونيةفيالمؤسساتالرياضيةالجزائرية.
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