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 اشكاليات صناعة البودكاست كمحتوى رقمي معياري بين الأنسنة 

 واسهامات الذكاء الاصطناعي 
The issues of podcast production as a normative digital content 

 between humanization and the contributions of artificial intelligence  
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 ملخص:

تهددددده هددددسة الدراسددددة الددددى تسددددليص التددددوب دلددددى اهددددع ارددددائن م تددددو  البولكاسدددد  كم تددددو  م يدددداري انسددددان   معددددرجي  دلددددى الددددروا ص 
يددة  ميددا الر لتكنولووو ا ومفهوم التواصددا الكددفي  فدد  اتددع والتلفزيون،  الموضوعية  الت  تتلخن ف  سمات الهجانة والتقارب  بي  الراليو

ة لون اغفال للتأثيرات دلى المستويي  الجزئ  والكل  لهسا الم تو  بي  تلبية ال اجيات الفرلية ومعالجته لقتايا الود  الجمع    الاضدداف
 الى توضيح مسارات انتاج هسا الم تو  الر م  هسا م  جهة 

تخطيط المحتوى ، وتعزيز جووو ا التوووو ، والووت    في  الت  تؤلي لورا م وريا الذكاء الاصطناعي  نوضح اهع الواتم  جهة اار    
اروصددا تلدد   التوويراتاو العمي ووذ للووذكاء الاصووطناعي علووت ال و كالوو  مع الاشارة الى الاشياليات الت  ت ققها هسة   التسويق والوصو .  

 .واهع الت ولات الت  ستلامس المفهوم  با الممارسة البولكاس   إعا ا تعتيف  ب المتعلقة 
 التواصا الكفي . ؛السكاب الاصطناد ؛  انسنة؛  الم تو  الر م  الم ياري ؛ البولكاس المفتاحية: الكلمات 

Abstract: 

 This study seeks to elucidate the salient features of podcast content as a normative form of human 

expression, focusing on the thematic connections encapsulated in the attributes of hybridity and 

convergence between radio and television, as well as the notion of networked communication in the 

context of digital technology. It also considers the effects at micro and macro levels, balancing 

individual needs with collective awareness concerns, while delineating the avenues for the production of 

this digital content. 

Conversely, we elucidate the primary instruments of artificial intelligence that are pivotal in content 

planning, improving audio quality, and optimizing marketing and outreach. This encompasses tackling 

the challenges stemming from the enormous impacts of artificial intelligence on podcasts, particularly 

those associated with redefining the medium and the substantial changes that will influence the notion 

before to its implementation. 

Keywords: The podcast; normative digital content; humanization, artificial intelligence; network 

communication.  
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 : مقدمة.1

انتشدددددارا انماتدددددا  يردددددو     ن  ددددد   لددددد    2014لقدددددت تققدددددب تقاسدددددذ البو ساسدددددب   اددددد     ددددد  سددددداذ 

بدد   التددول االتددتايا تسددم ااددب ب  ددا ا ادد  التقاسددال ات رلمسددذ اتا  ددذ  ال ا رتددو   التمددا ا الدد ي تتس دد 

، حيث تتيح عتما ها  ساري التي  ست و  على اهتمام اتستم  اتم ب اتؤسسال خااذ الاعلا سذ  نها لا ال

تستخت    نة اممك ايب النشر اتتس سل ل م فال الرقمسذ التوتسذ ااترئسذ اغ  ها على الإنت نب  التقاسذ  

 .على ت قال برنا ج      الاشت اك في القاوال التي ت توي 

 Benرغمممممممل اس ادل المممممممممودكاس  كممممممممدلا احفي بالمممممممممي بممممممماس   مممممممم   ممممممممك اح مممممممم     مممممممم س  ام   ممممممم   

Hammersley   احة نش  ا ف  مجلة احغار  اس،  مبرزا ذحك احوكاخل   س احوكدين داحكيت تحي  فارة مع مق ف

،  فمممكد اس mp3ميممممة  احكممميت دت ا ليمممة احومممكدين  بمممر احييممم  دلمممم يحة حممممل مشمممغل الجممممع  ممم س  الونممما ال 

 ,Hammersley) مشم د  احفي بالممي لممهوجت حوقمك ل ا ليمل حمهل لقمم حلم مومع  مل لموج امة  ا يمة ا يما

ا  يددا  شدد بسذ البو ساسددب باعتبددارذ اسددس ذ  ال ختواددسذ فددي    يدد  تمر ددذ . د مم ا ممما تحقممم ل مما مممع (2004

  سددو   سددتم  علدد  ال ددالق تسددب  460لمدد   م ددق سددوة اددااعذ البو ساسددب  سددتق ب ا يددت  ددا  اتسددتختم 

في بالمممي فممم  لمممما دمم كت ةممنا ة احا لدد  لاقتدد اب   تددواذ  ددا التمر ددذ الا سددانسذ   2023اتتددائسال سدداذ 

  مم  اح  بمم  زيمما ة فمم  م ممك ت ا سومما  دا لممم ااف مممما ؤ ممل ا لمم ا  دا  لم ممات   مم  حممك لممميا     مممل  اح مماحل

الكددا  دد  الددوا عتددر الدد سا  الاادد اا ي .(Hurst ،2019)  اسومما  خكمممة احوممكدين احكممي   يشممجل  مما   الجممي ة

د ا ممم ت ات اخ ؤمممي ات ومممي  ممممن احف ممممك ممممن اامممالات  احيمممة احكلمممة   ممم  ات وممممي  لمممميا  احكممميت اا دددا اتاتددد  

  ي كه الآ  . ا ن ان  ا  

احوحليليممممة   ممممليم احيممممي    مممم  ا ممممل خكمممما ص دانمممما    مممم  ممممما تقممممكس، سحممممادل فمممم   رالمممممتنا احيةمممم ية 

محومممي  احفي بالممممي لممحومممي  م يمممارر ان مممان ، م ممم ؤ س   ممم  احممم دا م ا يامممي ية  اح ممم  تمممولخص فممم  لمممممات 

 مما اح لميممة،  دس لتكاولددواا دم  مميس احوياةممل احشممفج  فمم  خيممل االت ف يددو    احهجاسممة داحوقمماري   مم س اح ا  ممي

داحك م  ح م ا ات ومي   م س تلفيمة ال اؤيمات اح    مة دم الجومت حقيما ا  اغ ال حلوأت رات   م  ا  مويي س الجي م 

 احيع  الجمع ،  ا االة ا   تيايح م ارات اسوا    ا ات وي  اح لم    ا من ؤ ة،

فددي تخ ددسح ا رتددو    اح مم  تمم  ر  درا محيريمما الدد سا  الاادد اا ي ا دات ،  سيضمما ا مملمممن ؤ ممة اخمم   

التأث  ال مع ا دارة ا   ا دجاحيات اح   تحقق ا   ه  التسويق االواول.  ا   ي  جو ة التول   ااستغلال  

دا مممل  ، احفي بالمممميإعدددا ة   ريددد  ي خكيةممما تلمممك ا و لقمممة  ال مسقدددذ ل ددد سا  الااددد اا ي علدددى البو ساسدددب 

 احوحي ت اح   لموامل ا   يس لفل ا مارلمة.

 ة احفي بالممي لممحومي  م يمارر ان مان  دح  ا تومحير ادجاحيتنا احفحثية باحوا  : لميف توج   ةنا

 ف  ظل م  زات اح با  ا ةدناع ؟

 حلو كيل ألمثر ف  ا ياي  دلمبر اغياره ا و ك ة، توأ   ؤملة من احت اؤ ت اح   ية:
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 ي؟ دلميف تج   لمكنا ة إ امية تدولف  ن احكنا ات الإ امية احوقليك ة؟احفي بالممام  يس  -

 بالمي لممحوي  ا ام ؟ماه  احومثات ا  يارية حلفي  -

 ماه  خكا ص دم ارات اسوا  احفي بالمي؟ -

مممماه  المممم امات احممم با  ا ةمممدناع  فممم  تج ممميك احفي بالممممي؟ دان جالمممماتت   ممم  احفي بالممممي لمم  ممميس  -

 دممارلمة؟

 دكاست كمحتوى معياري انساني بو ال .2

 لمحة تاريخية عن نشأة البودكاست: .1. 2

اال شدددريا    دددرل لمكدددرة عدددتم الا تفدددا  بالتدددتايا  شددد ل فدددي ئاائدددل ال قدددت اقال  دددا القدددر  ا ردددا ي 

ا لبددددت  إ شددددا  إ  انسددددذ التددددتايا  -خددددلال تادددداقا القخددددايا الة تددددسذ اال ا ددددذ الإ شددددا   ددددت - كتددددوب  بددددل ئيخددددإ

نقددل   فددال التددول الرقمسددذ فددي اح مم    مممح ي اد ،  ت ددوير تقاسددذ الويددباحيمم درر بمماس مممن دحمم حك  .التددو  

الد ي ودورذ  االد ي  RSS 0.92   مسدال  يد  اي،د    د  الإادتار ا  تيدت  دابواسد ذ   دور الل RSS1 خلايدا

 .(Hammersley ،2004) 2000اتر  عام 

بتراسدذ ال تيدت  هارلمدار  فدي جا  دذ  فدي ب   مدا رلقمة زما مت   ي  اي،د   ،  مل2003 ك ا من ةيف  

 ااسدددبذ لتتددد سل   دددا  تددد لال التدددول ا رمولدددذ  ا دددرا ج ت ريدددر التدددول  ائج ددد ة الخدددغح التدددي قدددت ت دددو  

 ,Potier)   فددال التدددول  ارلم  ددا إكدددى الشدددبكذ  اوددما  سددد ولذ الواددول االت دددتيم الت قدددا   ل مسدد ه ك  

.2024) 

 الجام ة اح ر ي ك ا سدالة اح  ليمة حاسهامار  BloggerCONحيقيس من س ل اح اس  تنظيل م تم  

ر  لمشمجل ا امم  دحكمن  ميت رة  ديدمة  مك ا ممن  وقنية احوكدين احكي  ، تل  كأ  احفي بالمي  ماحظ ير دا ستشما

، سظ مممر المت ممماد اح يممممك ي  ددممم فهوت،  ا امممالة ا مممم  مشمممجلة احت ممممية اح مممم  2013دةمممي  ا ممم  لمممممنة  2005لممممنة 

(، دمممع  ممم ا مممع مدلمممع iPod( دمنممموا داحممك  مممي ا  فممي   )Appleشمم لمة داحمممكة دهمم  ا ممل )ارتفدممي فمم  احوكممم يع  ي

(  Appleا ممممن لامممممي دمممم لمة ا ممممل) 2015ح مممم ه  احيلممممميلة، خكيةمممما ي ممممك لمممممنة  ممممكأ ا ستشممممار ا هامممم    2014لمممممنة 

 (Bottomley ،2015) .4.9( ا   تحك ث iTunes وحك ث ار تيسي )

 است معيارية المحتوى الانساني للبودك  2.2

 مفهوم البودكاست: 1.. 2.2

مثممممل تجم مممما ي ممممك احفي بالمممممي تج اممممة ما  ممممة دم  ليممممة خ ي ممممة   مممموحيذ   مممم  ا وممممماس ا  ممممومع، اذ ا امممما ت

ل ا قا ل، موني ا من ا ياي ات ال ياتية داحثقالية، ف  ِّ
 
ا تج امة احفي بالممي فم  ا   فم  اح نك  يشج  ألمالمما

 لممما  تج امة لمنس دح م ا . احيم درة حمت دم يمك م مل جكهيلمم مما  مأس  قنا مات الجم مير  موكمل ل مي حلمحوي ،

    نم  لمك ا  ومماس  محويا ما  مول حمل داحكة حلقة
 
  ومايع دحم ا .لنماة احفي بالممي ممع الجم مير   م ا ة الم  اا مة

ا لميجيس  ات وي    أس احوامة حقنا وت  بر احفي بالمي ا  يلة لناتت الجم ير  ا دم يكا  (2017)ا قكس،  ؤاذ ا
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 همرتقدت ة اح   ت لمي احفي بالمي دا  ا دمنتش ا يشجل مها  ف  زمننا اح ا ن،  ي ي اح  ه يمن ا لمفا

 ا اممالة ا مم  اهتما داههق.  ددا ناتسددذ ئخدر    يغيممة تلفيممةهلاك   تددو   تددمق بتقدذ ل مسدتم    الفراددذ لاسد 

ئ اال  اخفخددذ   تسددم  سددمم ل ددق ب نتدداا بددرا ج عالسددذ ا  ددو ة باسددتختام  خاةممية الجاذ يممة اح مم  توموممع  امما

ا  ما ئ  التواال اتبني على التول اسس ذ لم الدذ  شد ل خداب لبادا  ا  م دور  تسدم يخ دق ارتب    الت  فذ.
إ
اود

  .ئ ا   باشرة اش تسذ ب   اتنش ئ ااتستم 

تقاسدددذ ايددب تمكددا  دددا النشددر اتتس سدددل  لمممما  ممي ا     مماح ي ة ا مم  م  ممميس احفي بالمممي ممممن حيممث ا  ممم 

مسددتخت    بالاشددت اك فددي التدول االفسددتيو ا  فددال ئخددر  علدى الإنت نددب   مددا  سدمم ل ل م تدو  الرقيددي  ددا 

 .ج      قاوال ت توي على ت قال  ا برنا 

 معيارية البودكاست:.2. 2.2

ا إكدى   نا      مالمفم، حقك تمل إ شدا  ال  مدذ عدا وريدق   دج س متدي  ي بدو  االبدم.  شد   البو ساسدب ئيخدإ

ا لاتتساجداههق  البم تسب ال  ب  ئا غ   ا        ما   ني ئن  يمكدا ل مسدتخت    اسد هلاك ا رتدو  المقدإ

ا   ددددتال لمشممممجل تقمممماف  ؤك ممممك دمحوممممي  م ياريمممما،  . لدددد ا   ر تلدددد  البو ساسددددب ق ال  ندددديب ريقددددذ  ختتددددذ  المقددددإ

ثممل اسوقممل مممن اةمميحت ا د مم  اح اديممة ا مم  احكممنا ات ا  اميممة اح مم    ومممك ا ا  لم ممات ا  اميممة احوقليك ممة م

 (  BBCمال لي دفكة احفث احبر داسية )

فمممم  ات وممممي  احمممم ر  مممم تفم دتوج مممم  م ياريممممة احفي بالمممممي لمم  مممميس  فمممم   نكمممم ه ا   فمممم  احمممم ر ي ممممك ألمالممممما 

 الجم ير دلنا اتت، لا  أحة م تفدة  ا  ا  ر الإن اسية ذات احغا مات احفنما ة دالخالمة، اذ اسمت يغمظ احنظم  

ؤي تاممممما، تفقممممملم ؤاذ يمممممة ات ومممممي  دممممممك  تحكممممميل اح ا مممممكة،  ممممممن ا  ممممما  ر  ممممن الخكممممما ص احوقنيمممممة حلومممممكدين د 

ث اس حمل  ايم  ذحمك ا ومماس الجم مير لمموجيس احااا مة ال وميمة الألمالمية اح    قيس  لياا احوكدين احكي  ، حي

 ح  ا احوكدين.

ساسدب    ال الإ اعذ في إنتاا البو ساسب قدت ج دل الكر د يا   تقدتا  ئ  البو  د د ا    ل   لم    

 اس غ مرلل ا ج اوتسذ قت تق بثها بالف ل في ئ ا ا ئخدر   ئي ئ  اتدوا    تلد  شدب  ئرشدسفسذ.   إ  تنز ات ا هو  

ا  دد   ا  احوممكاخلل بو ساسددب التددي تخددماب   تددو  ئاددلي. اهدد ا  ا  حلممة ا د مم هدد ا يت ددارا تما ددإ لدد م  فاجاددإ

ا    اق اددددد احفي بالمممممميعادددددت ا نأخددددد  فدددددي الاعتبدددددار ئ  ال تيدددددت  دددددا   السدددددوم بدددددتئل  لددددد ا ج إ اعسدددددذ ئرودددددسذ نماتدددددإ

تم ددل  ددا التدد ب علددى سددل  ددا ، يددوااسددتمرل فددي البددم علددى الرا يددو. ال لاقددذ الفريددتة بدد   البو ساسددب االرا 

 البو ساسب  ش ل إعلا   لمريت.ات  اس تحك  ا  ماه   االتااع

ا خفمار، ا م  م لم مة ت موا حقك تحيل احكدر ات يرر حيلما ل ا  ماس ممن مجم   دلمميلة حنقمل ا  ليممات د 

دسظ مممممر ر  الحممممماس دالوحممممماس احوكنيحيؤيممممما ممممممن ؤ مممممة اسظممممممة اح لمممممما ل خكيةممممما ممممممع احوقا  مممممات ات كممممملة سظ ممممم

الجمعم ( د م ا مما لممن     ليمت فم  احنقماي احواحيمة مبمرزين خكما ص  م ا  -كاس ) اح   ان ا خواف ف  ا لمود

 ات وي  ا  يارر.
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 لراديو والتلفزيون:. الهجانة بين البودكاست وا3. 2.2

داحفي بالممممممي ممممممن حيمممممث  االت ف يدددددو   لمممممممات احهجاسمممممة داحوقممممماري   ممممم س اح ا  مممممي سحمممممادل تياممممميح ا ممممم ز 

 ممميس دا مارلممممة، حيمممث ممممن ساحيمممة ا   ممميس ل مممي مممم تفم  احفمممث داحوقنيمممة، دممممن ساحيمممة ا مارلممممة ل مممي   يمممل ا  

اي،د   (Winer) اسدب   مدا ي  در عمدلو س ل باح م    مك فم  غا مة ا  ميمة عااار ال اتسذ التوتسذ في الإ اعدذ  

قيدي  االتق سد   االت ريدر  تتبد  لمكدرة  تد سل التدول الر  سا من يمكااح ر  . 2003ا 2000الرائت ب   عا   

غ مممراس  نممماف اخوالمممات ؤليمممة فممم  ات ومممي   ممم س  ممم  ن  .لإ اعدددذ فدددي النهايدددذل ، داح ممم    مممي  بل ممما االبدددم اتباشدددر 

 دتوج   ف :احني  س )احفي بالمي دا ذا ة( 

ا.  اح مممم  تمممم  ر تددددا كم ا  وانددددب الت ريريددددذ ل لددددد ا ج التددددباتسذ  اش تددددسذ اتقدددددت     - ا تاسدددددمإ  ارإ

خدددر   ي دددتي التقسدددسق اأبدددتا  الدددرئي االسدددساة  شددد ل ئقدددو  فدددي   تدددو  البو ساسدددب  قارندددذ بالتقدددارير   بدددارة ئ

 ،الإخباريذ

كمممية حمممهل با ذا مممة  اح ممم   غلممم   لياممما  موممماز احفي بالممممي   ميلمممت المثمممر ا ممم  احبمممراما ال ياريمممة، احقك  -

 ا سماي اح   ية، 

بختوادددددسال الاتتدددددال  ا م مممممزاتعادددددت ت  سدددددل   تدددددو  البو ساسدددددتال  يمكاادددددا ر دددددح ال تيدددددت  دددددا  -

الشدددب  . ااتدددتة  دددا هددد ذ ا  تدددائه  دددي التادددوع اتددد هل فدددي ا رتدددو   االددد ي يمكدددا ل مسددد ه ك    دددا خلالددد  

 .ي اس هلاك الوسائحاختسار ا رتو  ال ي يااسب تفخسلاههق ف

اسدددائل الإعدددلام فدددي  ممممن ؤ مممة تاسيمممة اس ا تاحمممة احفكممم ية مج مممكة اممممن  ممم ا احوقممماري،  بمممر  احوقممما  

يمكددددا   الت ت يددددذ الوسددددائ سذ فددددي البو ساسددددب   مددددا   نددددي ئندددد  فددددي   دددد  ا رددددالال اح مممم  تتمممميح شددددبكذ الاتتددددال 

 دد  اتخددس  ائا اتخددسف  ا ار مددا  ل مسددتم    ئ   سددم وا الدداه التددو   لم سددب  بددل ائ  يددراا الاسددتو يو 

 من تج امة ا نغمما  ، د  ا ما لما ل ف  مميا  م  ميس ؤك مك )اح ي بالممي(، احم ر ي بمر الخس  ئا الخسوف

فممم  اح ممممع  احفكممم ر دخلمممم تلمممك ا ح مممة  ممم س ا  مممومع داحوقنيمممة دا ثمممال احشممم  ر   ممم  ذحمممك داحممم ر  يممم  دممم فية 

هددا سدارة سوياددل  االتدي  غ دد  جريمدذ تقسقسددذ باسددتختام بت رير قا دب  اح مم    serial   - 2014دالمم ة لمل مملة 

 .(Andok ،2025) ئ اال الصرالمذ الاستقتائسذ

يكسا ا    م د ادمجاحية ؤك مكة حميل  في مة احفي بالممي بيلمميلة  مل هم  لمماخنة   اد  مار ة   ا ماي  

احوميازس فم  الممودكاس  ح   احد د ا ابلي ان ؟ حيث يش ر ا   اس احيلما ل اح ماخنة هم  اح م    تحمالى   م 

لممل احويمما  ال مميا   ممل ت لمممي   مم  حالمممة داحممكة، لمممما ا امما تقممكس ا يممميس ا  اممم  ؤمما يا ا مم  حممك ممما مممما  ق

اح مم   ا مم  الخيممال، اممما احيلممميلة احفممار ة لظمم  اح مم  تحممالى   مم  احومميازس  مم س ال مميا  دتحومما  ا مم  لممكر لمف ممر مممن 

 .الخيال

الخلمممممم  ممممم س  احفكممممم ر( لقمممممك اتممممماد-الخاةمممممهو س )اح ممممممع  داا وفمممممار اس احفي بالممممممي  مممممكأ  جمممممنح حكممممما

ا غاح  ا حياس،  ا مما مما   موكع  تميال   في وت لموقنية، حيث الخاةية ال يارية داحقككية اح    وموع  ا

 ا لجات اح قلية ا رب ة احك جارتية داح   من  يااا الخيال.
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 يا الرقمية:لتكنولوجا  . التواصل الشبكي في خضم4. 2.2

ل التكاولددو ي فددي ب ددوي الإعددلام الدد ي قددام بدد   ارشددال    وهددا  ا ترسددذ تورنتددو التددي الت ددو ئتددتي 

، ي دت  الإ راك الششدري اح اممل احم ر  ا  ى ئ  تكاولوجسدا الإعدلام  دي  ا ن  لك ية تيرة  ئسس ا في الست اسال

ا فددي التغس دد  الاجتمددا ي يقددذ التددي نتوااددل  هددا  ال ر   سددشب مبممرزا اسممت اذا  غ ممرت مممكرباتنا  .ا التدداكي ستتددبم سددشبإ

ا فددددي  اغس دددد تلتكاولوجسددددا التغس دددد  فددددي ا ، دااحومممما   ي ممممكلمدددد   ال ريقددددذ التددددي يددددا ق  هددددا الاددددا  تمددددار هق تتغ دددد  ئيخددددإ

 ت  ا رقسقذ الاجتماعسذ بواس ذ تقاسذ الاتتال ، ا ن ال لاقال الإ سانسذ
ر
 (.McLuhan ،1994) ت

 في ة احفحث فم    1994ح نة  Joshua Meyrowitz ت حقك ادار ا قال ا  نيس  نظ ية ا  اس   ح

 يمممات ا  ممماس  مممات وي  ا  امممم  حكمممن  دس تكنيحيؤيممما  ا  ممماس داحفحمممث فممم  ات ومممي  ا  امممم ، حيمممث   نممم  سظ

(. Andok ،2025) اغ ال حلو  ض لأتار احوكنيحيؤيا     ال ياة اح    ة داتجوم ية )ال وميمة احوكنيحيؤيمة(

ي  داحوكنيحيؤيمما داحثقالممة يشممجل ؤ مم  امممن  مم ا احدمم د،  مممما ل  مم س احوكنيحيؤيمما دات ومم ظ مم  ذحممك احوممكاخ

احشمفج  احم ر  منل  من محومي  دتقالمة فم  س مل احيلمي فم  خيمل احوكنيحيؤيما ي وكع  احو م ض ا م  احوياةمل 

 اح لمية.

ابممل ( حمميل م مأحة المممتفكال اح يManuel Castells, Judy Wajcman م ا ا تجمماه احم ر سمما    مت )

سظممممة المثمممر   م لمييمممة دتممم ا م، حيمممث ادمممار  ممماحل ا ؤومممما  ا لممممفان  بالممممولي فممم  لموا مممت احوقليك مممة حلمجوممممع  ا

network society : from knowledge to policy مبمرزا اس اتجوممع  مي احم ر  قميس  تشمكيل احوكنيحيؤيما ،

احونظمممممميل ا ؤوممممممماع    ممممممك ليممممممت   نمممممما    مممممم  احوياؤاتممممممت، ا وماماتممممممت دليمممممممت، دااحومممممما   ظ ممممممير  دممممممجل ؤك ممممممك مممممممن

ى اتا مددال الاجتماعسددذ   تتدد ك التكاولوجسددا ئثرهددا علدداحوكنيحيؤيمما دمم  ا امم دريا داس حممل  كممن باليمما، دااحومما  

ا ل لاقددذ السددشب االاتسمددذ  ,Carey)  ح مم  ا نظممير احجمماسد  االرقالمسددذ  الكددا لدد م ب ريقددذ تتمسددذ ئا تب ددإ

2008) 

 ل ك ث، سلخكت ف  الآ  :مادرتت احفي بالمي من احوقليكر دا

ل، ات ومي  تقنيات اح ا  ي داحول يييس:  )احتسجيل احكي  ، ا سوا  احكي  ، احفث ا فاد (، الخيا ▪

  تقاسال تتمسق التول لإ شا  تمر ذ غا رة؛ احو ليم  داحجيميكر، 

، احمموحكل دممفجات ا تكممال:  مشممارلمة احشممفجات، احوحممك ث الآ مم ،  ا سوقممال ا جممان  )اس رسممي اح مماتف( ▪

  يكا  ومع، احو ك  احيلما د ، احيل ة احكا مة(

 لي:. تجليات التأثيرات على المستويين الجزئي والك5. 2.2

 نممما    ممم  ماتقمممكس دسظ مممر  في مممة اتجوممممع احشمممفج ،  ي مممهت ات ومممي  ا  امممم  حلفي بالممممي ادمممجاحية 

( حقمك تيحمك اتجوممع VanDijkك )تلفية ال اؤيات اح    ة دم الجوت حقيا ا احيع  الجمعم ، ح م  لماس   م

لماسمم   حلونظمميل   مم  احشممفج   احمم ر  يممل   يممة تحويممة حلشممفجات ا ؤوما يممة دا  اميممة  تمكممن مممن دامم ت ا  
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مجومع ( حيث ت ام   ه احشفجات يشجل م زا ك ؤميع احيحكات   -ؤماع /تنظيم -ؤميع ا  وييات )ل  ر

 اد اؤيا    ا احوجيين. 

فر يددددذ   شددددد ل ئساةدددد ي ا راجدددددذ إكددددى الت لمسددددد   ساسدددددب ي حددددي الاتتساجدددددال اليمكااددددا ئ  نقددددول إ  البو 

 .(Chan-Olmsted ،2022)تااال قخايا الدو ي الاجتمدا ي االانتمدا  االإل ام  االاست خا   افي اترتبذ الرانسذ ي

سدددتذ جواندددب   يممم درية م اؤ مممة  (Rime ،2022) يهتمدددو  بت ريددد  البو ساسدددب سوسدددس ذ  مم    ممماحثيس احممم  ن 

 ادجال:لسذ تت  ق  ه ا اإوالم

  ل ات وي  مدكص اس  ول يشجل آ  ؟ .1

  يل منوج س م وقل س  ك  من منوج س ا امي س لمفار؟ .2

 احو امل مع محوي  ل يك اد  ا  ؟ .3

 ي  اكف ؤم يرا ميؤي ا اس ؤم يرا محوما؟ .4

  ل  ت ل  اح مم اس  احو ا ل؟ .5

  ل  ي لن اس تقنية؟ .6

 ا وفممممممار اس تقالممممممة  توسدددددد  اددددددااعذ البو ساسددددددب ا نممممممة، مممممممع اس  مممممم ا احدمممممم د  ويالممممممم دا  ديممممممات اح  

  ن  ممول تنظمميم ل  اخممل احف يممة ا ؤوما يممة،  اتجوم ممات احرشمم ية  تتشممجل مممن خممال احو ا ممل  مم س ا لمم ا   احمم

ت ددول ا  م ددور ب  ددول اهايددذ ال قددت اقال  ددا القددر  الواتددت اال شددريا. لقددت  غ دد ل  حكممن ممما يشمم ك حاحيمما  ممي 

سدا     دق  سدتماي البو ساسدب  2009إكى اسس ذ جماه  يدذ   مدذ ل كر د يا. ب امدا فدي عدام  ا اسس ذ نخبويذ  

، Sharon) كاولوجسدذ االشد ا ال ال السدذ االوود  الاجتمدا ي الاقتتدا ي اترتفد ي ات ارال الت ا الرجال  ا 

2019)  . 

 :  . معايير انتاج محتوى البودكاست3. 2

 :(2023)  اي،  ا  وجار ا  ام ،  حيث   ك اس  جيس ت تفم ةنا ة محوي  احفي بالمي  م ا  ر 

امممت، دح ممم ا   مممك  مليمممة ا  مممكا  دا سوقممما  احممم ا   *ات وممي  مفوكممم ا غ امممت ح مممي استفممماه الجم مممير،  داتمممارة ا وم

حلميامممي ات ا ق رحمممة، دح ممم ا تفقممملم ال اؤمممة حلقكمممص ا نوقممماة اح  يمممكة، احيممميف اتخومممار، سمممكرة احدممم د ا ممم ز 

  لممات ات وي ،

لمي *ؤي ة ا سوا  دؤي ة احوقنية:    ك الجي ة اح احية ف  ا سوا  داحوقنية من ا ل ا  ا  ر اح   تم ز احفي با

ا فوكم ، دهم  تو لمم  جمي ة احتسمجيل احكمي   دا يلمميقلم ، ممع احياميمة داميد احكميت ممع اح رلم مز   م  تج اممة 

 الموما  لمل ة ما  ة حلجم ير، 

 ولف احيلما م، غ ا ا تقييل تج اة ا  وم  س،ر:  امجاسية مشارلموت  بر مد* احو ا لية دمشارلمة الجم ي 

ل  بمممر مدولممممف المممم راتيجيات احت مممييم داح مممرديا اتخول مممة  لممممميما * المممم راتيجيات احت مممييم حلفي بالممممي:  تمممو

ا لمثمممر حكاتمممة مااممما بنلمممم راتيجية احت مممييم  احجلممممة احشممم  ية، احت مممييم اح  ردسممم  ، احت مممييم  بمممر الممممودكاس 

  ة اح أر ...لا
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 مسارات انتاج البودكاست .3

 :خصائص البودكاست . 1. 3

  اد    مم  ا مم ز خكا كممت دم زاتممت داح مم  سحممادل تيامميح ا فمم  لفممل الخمميض فمم  م احممل اسومما  احفي بالمممي، ن مم  

 احشجل ا ساه:

 

 خصائص البودكاست  : 1الشكل 

 

 

 

 

 العنوان الفرعي الثاني:  2.3

 

 

 (Dhiman, 2023) من ا كا  احفاحثة  ا لمتنا      م ؤع : المصدر: 

 . مراحل صناعة البودكاست: 2. 3

)احي قمممميب ، احفي بالمممممي: مودلفممممات     ا اؤممممما  فممم  ممممما   تمممم  ةممممنا ة احفي بالمممممي  جملممممة ممممن ا  احممممل، سمممم لم

 :(2020اح مل دخكا ص ات وي   رالمة حاحة  ي بالمي الجيي ة، 

  ق رحة  دؤكدح اا.ا سوقا  اح ا   حلمياي ات ا . ئ 

 احفحث ا فك   من خال   ييي اح  ل اح اس  احقيية داحش ير  ا سكما  احواس م  ا، .ب

داخويار احييف:   بر   مد ر ا مل ات مادر دممن تممة تفمكأ م حلمة ان منة ا ؤوما  احوح ي ر ا كغ    .ل

 مام وت حلقيية.ات وي   بر اخويار احييف ا نالم  اح ر  جيس ا ياي      ارتفاي  وج اوت د 

م حلمممة احفحمممث:  دهممم  ا  حلمممة ا لمثمممر  مقممما د  مقممما فممم  احقيمممية،  بمممر احنمممرت فممم  الخل يمممات ا  مممو ناة   .ي

 ا ف  ا  اؤ ات ا  امية.دغ ر ا ود ق احيا

 سممممجيل ال لقممممة:   بممممر  سممممجيل ال لقممممة ا وممممما ا   مممم  حيممممير احيمممميف  احتشممممارف حياريمممما مممممع مقممممكس  .ا

 ال لقة

 من ا     يز ا نسجاس   س ا ولق  دات وي .احوكميل احكي  : تجيس ا .ح

 اح رديا داحو ا ل: من خال مشارلموت مع مدولف ا نكات دلم ا مجاسات ا واحة.  .خ
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 الذكاء الاصطناعي وأتمتة البودكاست: . 4

ا في ت رير البو ساسب    ر ا رئ سسإ  ا خلال ئتمتذ عم سذ الإنتاا اتختسه تمارب ، ال سا  الاا اا ي  ارإ

ال دد سا  الاادد اا ي  ار   ددق فددي  ، رتددو .   ددو   لدد  إكددى ئ  تمددارب الوسددائح التكسفسددذ ئاددب ب بددار ة ا  ا 

 فخسلاههق  بالإوالمذ إكى إنتاا ئاوال اااعسذ  ل    رل ت  سل اتستخت    ات

  ال سا  الاا اا ي على البو ساسدب ا سد اح   اتاح اتأث   الت ورال ا  تيتة لم  وكشف    احشد في ه ا  

 .تؤثر على اتاتم   ااتستخت   

 : . التحول من البعد الانساني الى البعد الآلي1. 4

د ممممم  حلوياةمممممل ممممممن ا ؤومممممما  حممممميل احنمممممار، دردا مممممة منممممم  ا ف اح مممممن س،  ممممم ف ا ن ممممماس احفمممممكا ات الأ 

احقكص دت   ك الأغان  داح لص دغ ر ا، بل ا  بمرت  من تجليمات احوياةمل اح م ل دغ مر اح لممم  ممع ات ميم 

اح مممما    دالأةممممكلا  دغ ممممر ل، دامممماح غل اسممممت حييمنمممما  مممم ا  زاحممممي ي ممممظ ممارلمممممات احوياةممممل احثقاليممممة لا مممممة فمممم  

 غفممممة فمممم  احوغلمممم    مممم  احقيممممي  احيمجاسيممممة   مممممي يشممممجل مفادمممم  الجنمممميد  ا مممم  ي ممممظ احفهدممممات احقفليممممة،  لممممنس اح

اةممل   اي مما اةممدنا يا المممودكاس احوقنيممات حلو ف ممر  ممن مممن سحممن دممما سحممن  ليممت، دأامم ي احيلممما ة فمم  احوي 

 ( Robert G. Picard, 2015). غ ر ان ان      تياةلنا دغ رت  الونا مع ا خ ين

ئ لدددد  بسناددددا    ا قيممممة   دددد ا فددددي  سددددا ا لمر يددددذ   دددد   سددددالمال اح مممم   مممم ق  هشممممنا  غ ممممرت، لأةممممفحن

ات  و دددال  التدددي  ادددا نتواادددل  هدددا اناقدددل اسمممت  غ مممر ر يممم  حلدممم ق ا شدددارك فدددي تمم دددال  متم سدددذ غ ددد  رسدددمسذ. 

 لدد ل    اح ممفل حقمك  غ مرت اات رلمدذ. 
إ
التدي  ادا نف ددق  هدا ال دالق ا سدد   ادا نتخد  القددرارال ا  ماعسدذ. اسدتمابذ

ال ات ددددددددورل لت بسددددددددذ ت دددددددد  اقغددددددددراا. ئاددددددددب ب التمم ددددددددال القب سددددددددذ الكب دددددددد ة  اا  ددددددددالم    ددددددددرل اتؤسسدددددددد

ا  ددددا تساتاددددا. ا   ددددا جددددا ل عم سددددال  ااتؤسسددددال التينسددددذ  ااتددددتار   ا لسددددال الددددتال القو سددددذ جمس  ددددا جدددد  إ

الاتتدددال الرسددددمسذ اا راجدددذ إكددددى تقاسددددال ل تواادددل علددددى ن ددداة ئاسدددد   دددد   مموعدددال ئ لدددد   دددا الاددددا   شدددد ل 

دلم لممممي     دددرل ال باعدددذ  ثدددق التتددد سلال  ثدددق البدددمحيمممث   خ دددب اسدددائل الإعدددلام ا  ماه  يدددذ.ا مممن  ت.  تزايددد

احو ك ممر مممن خممال اح مممل   مم  اح رليممت احشمم   ، لجممل دلممما ل ا  مماس سي مما مممن الخممميل ا تكمما    ممل دا الممي 

فمممم  احوقليممممل مممممن   اتممممت اح يامممممل خلقممممي ا ةممممدنا ية دا غ ممممراي، ا س كممممال ، اح يحممممة داحيحممممكة، لمممممما ألممممم مي

احو ا ممل ا ؤومممماع ، غ ممر اس المممم امات ا  ممماس احو مما     حقممما ممممع ظ ممير ا س رسمممي، ا ممما ت ت تهمم  الأممممير ممممن 

قيممكا، مممن خممال إ مما ة احدممايع غ ممر اح لمممم  حاتكمما ت دتفمما ل الآرا  دا  ليمممات، ؤك ممك دلممم منظممير المثممر   

وتشجل حنا ا  ا يل الإن اسية حلمحوي  الإ ام  من ، حدا يك من ؤك ك تك  ل احوياةل ا و ك  ا تجا ات

 مماسية، ؤك ممك رغممل  مم دز احوقنيممة لم ا ممل ألماسمم  ،  م مما يل تحممالى دتممكالع  ممن منظيمممة احقمميل دالأخمماق الإن

 لم  يس ان نة ات وي  الإ ام   قي سا ا   ا  وماس  الإن اس دليا ا ا ن اس دمشابلت دم اساتت دتدل اتت  

 يشجل المثر منت  اح يالمات داحقيا ا اح امة.)2023اتت  , (

حكممن ذحممك حممل   وممأت اس ي ممهت حاحممة مممن ؤكحيممة احو ا ليممة اح احيممة داحو ا ليممة الإن مماسية،  ر مما ة 

ااسدددتختا   اتتزايدددت  دددا  ممماس احو ممما    فمم  احغاحممم  مممما قع فممم  مكمميكة تحقيمممم اح مممكف احوجمممارر اح ا مم  بمميس الإ 
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، ليفممكأ فمم  احود مم  تممكريجيا  ممن احقمميل (Scott, D. M. , 2013) سذقبددل اتتددا ت التماريددذ االاخددب السساسدد

فممم  ظمممل تدفيقمممات احممم با  دا فممما لإ الإن ممماسية، د نممما تجلمممي احوحمممك ات الأد ممم  اح ممم  لمممك تياؤمممت احومممكدين احكمممي   

فددي ت سدد     ددتلال  مهامم ةئ  ددر البو ساسددب القددائق علددى تقاسددال الدد سا  الاادد اا ي نتددائج  ا ةممدناع ، حيممث

 : شمل الاتائج الرئ سسذ  ا يليدااهتمام ا  م ور. الإنتاا 

رغدددب : تدددق تا دددسق البو ساسدددب ا   بادددا إ علدددى تفخدددسل اتسدددتم   دددا ئجدددل تقدددتيق  دددا قدددت يتنظيييال الكودتا يييي *

اقتمتددذ  Adobe Podcast Enhanceا Descript اتسددتختم فددي الاسددتماع إلسدد . تتددسم ت ددول الل  مسددال  رددل

 .   ما ق ل  ا اقب الإنتاا إكى الات الت قائسذ في ت رير الل ا ج 

ئاددددوال  ددددا الدددد سا  الاادددد اا ي  خددددرا   رددددل ئ ددددا ا  بددددوكي  دهادددداك  نشدددداو الكودتا يييي  ير اليييير الصييييو : *

 .الاه إكى اول لإ شا  اول  ياا س   االبو ساسب  ت ت  ال غال اجوجل لت ويل

ا  التفاعييل مييج اورم ييور:* هًا ت قائسددإ  ددا خددلال را وتددال ا را ثددذ اتتعو ددذ  سدداعت الاتتددالال التددي يددتق إ شددا

ا في ا رتول على رً  لموريذ يمكا ت وري ا رتو    م ا في برا م ق التوتسذ  .بال سا  الاا اا ي ئيخإ

 توظيفات الذكاء الاصطناعي في صناعة البودكاست .2. 4

 مزايا توظيف الذكاء الاصطناعي في صناعة البودكاست   1..2. 4

ا اا ي في البو ساسب  مموعدذ  دا الفوائدت  ردل إنتداا ئقدد م قدتر  دا ا  رجدال فدي إ  اا ال سا  الا  قكس  

، سيضا ف  الجكدل ا ساه ا   ا ل تلمك   ئقل اقب  اتق سل الافقال  اتولم   تمارب ئ ل  لي م ور ئا اتستم 

                                                  ا يا ا مع ا دارة ا   امثلة  ي ية.                                                  

 مزايا التوظيف مع امثلة عينية   : 1اورديل 

 امثلة عينية  المزايا  خصائص الذكاء الاصطناعي 

 Amazon Polly, ElevenLabs يتيح السرد الديناميكي  توليد الكلام 

 Descript, Adobe Enhance يقلل من جهد ما بعد الإنتاج التحرير الآلي

 Spotify AI, Auphonic تعزيز تفاعل المستمعين التخصيص

 Podchaser, Chartable تحسين استراتيجية المحتوى  تحليلات الوقت الحقيقي

 (Mercy ،2025)  ا ككر:

البودكاستتتتتتتتتتتت التدليتتتتتتتتتتتتدي والبودكاستتتتتتتتتتتت المولتتتتتتتتتتتتد بالتتتتتتتتتتتذكاء الاصتتتتتتتتتتتتطناعي: اتجا تتتتتتتتتتتتات    2..2. 4

 واختلافات

ين احكممممي   احوقليممممكر م ممممارات تمومممماز  وجار امممما ا ا  ممممة،  كمممممن ؤي   مممما                 حقممممك   لممممي ةممممنا ة احوممممكد 

كث مما، دلممم  ا ممما  ا   الإاممالة ا مم  احدلمم  ا  زا ممك فمم  ليم امما احاما  ممة،  مممما تودلمم   مممن ات مم ر  حثمما مدممي  دم

اح  بمم  اح ا ممكة   مم    مم  محوممي  ةممي    مما   الجممي ة، دفمم   مم ا احكممك  ظ مم ت اح ك ممك مممن احوجمماري فمم  اح مماحل 

،دا سمماما (2020سددمسذ   قددو  , )لمممريل ا ثممال تلممك اح مم  تقممكم ا لنمميات تل ييممة مثممل منكممة   ي بالمممي الجييمم ة
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المممم ا  مودككمممميس اد  ممممياة مثممممل   ي بالمممممي تماسيممممة،  ،  اد تلممممك اح مممم  يشمممم ف  ليامممماا قيسمممة   مممم  ذات ا نكممممة

غ ممممر اسممممت  هنممممما  ودلمممم   ومامممممات دا تجا ممممات،ا جمممميرة، لنجمممماس،  داممممام س ، ا نمممماي دغ ر مممما دهمممم  مو ممممك ة ا  

جمما احفي بالمممي  احوقليممكر  مما   الجممي ة ؤ ممكا لمف ممرا ددلومما  دخبممرة، لنسممت  قممكس احمم با  ا ةممدناع  احويحيممكر سه

تحييليمممما حلوغلممممم    مممم   ممممم ه احوحمممممك ات، حيممممث لممممممما  هنممممما لممممما قا فممممم  الجممممكدل أ ممممماه،  بمممممر رةممممك ي مممممظ الأمثلمممممة 

 ةدناع ، اح     مل      ما تقنيات م الجة احلغة دتيحيك احكيت مما احويايحية     تدفيقات اح با  ا

 ,.Benner, D ) ا ولقمم س تميح ح ما اسومما  محومي  ةمي   يشممفت احكميت احرشمم ر ديحقمم سي ما مممن احونماغل ممع 

Rauch, J., Janson, A. & Leimeister, , 2025) د م ا ي مما ك   م  تقليممل اح م   الإسومماو  فم  احفي بالمممي ،

اح ممممم   تيح ممممما محممممم ف احفحمممممث غيغمممممل ممممممن ادممممم   احوقنيمممممات فممممم  تيحيمممممك   NotebookLMلممممممما   مممممك  يمممممكر،احوقل

ممن اسوما  محومي  ةمي    ما   الجمي ة، د مي حيث  مكن ا فك  س  .احفي بالمي  نلمودكاس اح با  ا ةدناع 

بلمممت سمممميذ  ممممكري   ممم  مجمي مممات ضمممخمة ممممن احفياسمممات احنكمممية م  لمممة ح  مممل دتقليمممك احلغمممة احرشممم ية، د ممم ا 

ي  ل من  ملية تر يم م احل احو ك ر داحكوا ة مما ي مح حكانع  ات وي      اح رلم ز المثر     الجياس  

 ,Abhilash Kokala) ح يمممممممم  دتح مممممممم س ا نمممممممموا احاامممممممما  الإ كا يممممممممة حلسومممممممما  مثممممممممل احتسممممممممجيل داحو

Volume:06/Issue:12/December-2024). احمممة مجمي مممة  مممادة   ممم  ذحمممك  تممميح  ممم ا احنمممي  ممممن احبمممراما ات

دالم ة من الخيارات امماس ةمنا  ات ومي ، بيسمت   م  لمكر  مال ممن احوكيمف ممع أسمماي مدول مة ممن ا يااميع  

 ي ك يشجل ألماس   ام ا  ا ما حوج اة ا  وم  س. توماش   دت ييات الجما  ر، د  ا

 الر انات الاخلاقية في استخدام الذكاء الاصطناعي في التدوين الصوتي:. 3. 4

فدددددددي إ شدددددددا  ا رتدددددددو  ائتمتتددددددد  ا   يددددددد ذ   مدددددددا ي  دددددددق ادددددددا اي  ي ممممممما ك الددددددد سا  الااددددددد اا يل اس  ممممممماح غ

ا فددي عم  ددق ا اأبددتاعإ ت ددتيال  رددل القخددايا اقخلاقسددذ التددي   مم ا يرالمددق لنسممت،  .البو ساسددب لس ونددوا ئ ادد  ابت ددارإ

الت  دز اتوجدو  فدي تر  ها استختام اقاوال الاا ااعسذ  ااستبتال الو ائ  بواس ذ الكساندال ال  سدذ  ا 

  يدددددت  دددددا الب دددددم لقخدددددايا الاسدددددتختام اقخلاادددددي ل ددددد سا  الااددددد اا ي فدددددي إ شدددددا  ح ممممم ا دؤممممم  اؤممممم ا   ا رتدددددو . 

ا ل مسدتماي حمت سا  الااد اا ي البو ساسدب ات دوير ئن مدذ الد س، لممع احقمية اح ظيمممة التدي سدت و  ئ اد  جد بإ

 اع   ملي      غي ر ا   يس لفل ا مارلمة.توأ   ا   دحية ا  ظل خكيةا اس الم امات اح با  ا ةدن

  فن  احوكدين احكي       ردا م احثقة   س ا لق  دا ولق ، حيث اس ا وحكث  وجلل لأذسمت داماح غل 

اس احممم با  احكمممناع   بمممر خيارزمياتمممت اتممماد تحليمممل ات ومممي  دتحليمممل ا شممما   دلمممم ا تحليمممل احفممم ر احك مغ اليمممة 

 ممممممات، دح مممممم ا توج مممممم  احيدا مممممما اح مممممم  لممممممك توممممممأت  ي ممممممكس ا لمممممممو مال ا خايمممممم  ح اتممممممت  ا اممممممالة ا مممممم  تحليلممممممت حاتجا

 الخيارزميات دا ومثلة المالما ف :

دين احكي   انش ئ ف  خيل ا  وجار ا  ام ، غ ر اس تيل ر احم با  الوقار ا  كا  دا  وجار: اس احوك -

 اخاليا،ا ةدناع  لخيارزميات توحكل ف  الخيارات دا تجا ات ي ك حاؤيا 

 المتفكال اح   ي س  وقنيات اح با  ا ةدناع  -

 غياي احيع  اح ا   لخيارزميات اح با  ا ةدناع   لميما من لفل ا ولق ، -
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 حلمحوي  اح لم ، اح ز يف اح ميم -

 اس ااف خكيةية ا ل ا ، -

 غياي ا   دحية ا خالية داحقاسيسية، -

 احيلي  ف  لخ  كس ؤي ة احفياسات دص  اا، -

     ا لكيات اح ك ية، احو كر -

 تح ز احفياسات. -

داح ممم ال احممم ر  دممم د س  مممت ا س، لميمممف حكمممانع  احفي بالممممي ال مممك ممممن  اتمممت اتخممما   ا خاليمممة، 

   :سكرؤ ا ف  احوا

 : الشفافية ▪

الرقذ ااتت ا  ا.   م ورك ا رق في   رلمذ  ا إ ا  اب  ستختم  ها رفاظ على ه  داؤ  ا كدس احكي   ا  

ا  دد  جم ددورك هددو ئتددت ئهددق اقشددسا  التددي يمكادد  القسددام  هددا الدد سا  الاادد ا ا ي ا تددم ا سدد . ئ  ت ددو  اددري إ

ئلمخدددل اقشدددسا  التدددي يمكاددد  القسدددام  هدددا عادددت عادددت اسدددتختام الددد سا  الااددد اا ي ب ريقدددذ ئخلاقسذ.ااتدددتة  دددا 

ا  شددأن . فددي  ر دد   ددا اقتسددا   يكفدد  ئ  تقددول 
إ
ا  لقددت  اسددتختام الدد سا  الاادد اا ي  ددي ئ  ت ددو  شددفالم   رتبددإ

 ".لم  ب   ا ا  ا بمساعتة ال سا  الاا اا ي

 الحفاظ على المعيارية: ▪

ا.  منشددد ئ   دددا ا لخدددراري ا رفددداظ علدددى جدددو ة ا رتدددو  الددد سا  الااددد اا ي ئ اة قويدددذ  لكاددد  لددد م  رالسدددإ

ا  ددداب بددد   تتدددم عادددت اسدددتختام الددد سا  الااددد اا ي. اهددد ا   ندددي  راج دددذ ا رتدددو  الددد ي ئ شدددأذ الددد سا  

 . اا ي ل تأ ت  ا ئن  ي حي   اي  ك اأجرا  الت تيلال اللا  ذالاا

 العمل المتوازن: ▪

غق  ددا ئ  الدد سا  الاادد اا ي يمكددا ئ   ددا ات ددق ت قسددق التددوا   بدد   اقتمتددذ االإبددتاع الششددري. علددى الددر 

ايؤتمب ال تيت  دا جواندب عم سدذ البو ساسدب  إلا ئ  ال مسدذ الششدريذ  دي التدي تم دل  فدي  ات ومي  ل يمكا

ا  .النهايذ. اوت   ااج ذ ن رك  اأبتاع  تم ز بو ساست  بتفت   نشاإ

 خاتمة:

ةممممممنا ة محوييمممممماتال   ي ممممممك احفي بالمممممممي ؤممممممي ا مممممممن  كمممممم  ا  وجممممممار  ا  اممممممم ،  مويحمممممما ح لمممممم ا 

دنشمممم  ا  بممممر ا س رسممممي،  دا لممممموما  احيامممما  دس ا رتفمممماي احيمنمممم  دا جممممان  سظ ممممر الخاةمممميات اح مممم   تيح مممما 
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دممم ة، دسظ مممر محومممياه ا ممما ع ا  يمممارر ذد احف مممك ا ن مممان  لقمممك  يممم  احومممكدين احكمممي   رداؤممما  لمممميما ا ر 

مييجمما مممن ات وييمممات ا كردلمممة اح مم  تتفمممع  لمف ممرا  بممر اح ممماحل د بممر احممفا  اح  ايمممة يشممجل خمما ، مويحممما

   م ممارا اؤ ا يمما ميممفي ا دممنهجمما، يغيممة ؤمم ي  قممل داذس ا  ممومع، لممماسحا  وحليلممت اح ميممم ا ممكا

 حلخيال ا سوقال   س ال اؤات دا  ومامات اح    ة ا   احونظيمات اتجوم ية.

غة لمي يممممات لممممم ر احوممممكدين دح ممممل احوكنيحيؤيمممما لممممك الممممم مي يشممممجل مل ممممي حاستفمممماه ا مممم  ا مممما ة ةمممميا

احفكمم ر مممن ؤ ممة، دممما  -احكممي  ، ممكنممة ا مماه  ا لمممو ا ة مممن ا مميردث احوقليممكر احمم ر  تيحممت اح مممع 

اره تقنيممممما ممممممن ؤ مممممة تاسيمممممة، دحكمممممن  ممممممع ظ مممممير تقنيمممممات احممممم با  ا ةمممممدناع ، لقمممممك دؤمممممك لمممممك  مممممول الممممممتثم

احيمما،  مكممن مممن ا لمممودكاس احفي بالمممي س  ممت اممماس ادممجاحيات دتحممك ات را نممة تودلمم  د يمما ا اميمما  

ا مثل ح اتت احودفيقات دالخيارزميممات  احشممجل احمم ر  دممير مممن احيلممميلة دا   مميس،  ممكل احيلممي  فمم  لممخ 

   ممن احدممايع ا ن ممان  احمم ر حدا مما ارتممفم  ممت م  مميس احفي بالمممي احلكمميم  احوج اممة ا ن مماسية  ا  و مما

 ية.الخاةة من ؤ ة،  اتخيال اح   ر دالجمع  من ؤ ة تاس

اس ممممن م مممم زات مممما ي ممممك ال كاتمممة، ذحممممك ا سهامممار ا دلممممم  احوقنيمممة اح مممم    مممع  ا مممم  احويحيمممك ا  مممم ي، 

ية حلمممم ات ا ن مممماسية،  ممممل الممممم مي فمممم  تنكممممل احمممم ات مممممن ذاتي امممما، لألحمونمممما فمممم  لقممممكاس اح سممممخة ا ةممممل

ا، دح مم ا دؤمم   لممميما مممع خدمميرة اح ز يممف اح ميممم، اح مم      وممأ ات وممي  اح لممم  ا  اممم  احونكممل ماامم 

ا ستفمماه ا مم  لمي يممات ا لمممودكاس دلفممل ذحممك احممك ية الجمما ة ا مم  تكمم  ل م  مميس رةمم س حل ر يممة ا  اميممة 

لمية تمكن ا  و مل )ةانع ات وي ، ا ولق (     حك لميا  من ا لمو ا ة  دس حوك  ل محي امية ر 
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