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ن٠رك الزكاه : مقدمة كي هن بر
ن م أركا لا ي لإ ي ا ه  و

ي بدور تقوم تطبيقية مالية عبادة ي ا س  أ

صاديات في ى سواء الإسلامية الاقت ل  ع

ى و ت د وحركية متعيرات م صا قت لا  ا

ى أو الكلي ل ى ع و ت ر م را ستق لا  ا

ي فحة الاجتماع ة، الفقر ومكا ل طا ب ل  وا

 سيسها. انأ و اقامتها الأمر يستدعي ولهذا

العناية.ممؤستها) (و

ف سو ر نتعرحغى و و د ةل س س ؤ  م

ى باعتبارها الزكاة د ح ت إ سا س ؤ  م

 خصوصيته تبرز الني الإسلامي الاقتصاد

ة جي ها ب ك الاقتصادية، الحركية في ا  وذل

ل من لا :التالية الأساسية انحاور خ

. . سة ي لذقد١ لدور١ . لزكاة١ لمؤ

. . ر الدور . ما لا،تث  ا؟زكاة لمؤسة ي ا

. . ى على وآثارها الزكاة دور . و  مت

 الكلتة الاقتصادية الحركية

. .  الزكاة. لمؤسة الاجتماعي الدور .

- ة١ لمؤسة النقدي الدوو ا  لزكا

ة مؤسسة الزكاة قل  جزءا تستقطب مت

ل المالية الموارد من هاما ك ث  متجدد و دائم ب

ت بعض في يصل را دي ق لت ن 0ا0ا إلى ا  م

 موارد لاتملك التي الدول في القومي الدخل

ن النسبة تلك وتتراوح كبيرة  إلى ؛/؛*٠ 1 0 م

على تحتوي التي الاسلامية الدول في ا؛ا0ل4

 الذي الأمر كبيرة وطاقوية معدنية ثروات

الإسلامية اظتمعات في الكبرى أهميتها يبرز

ف جامعة التسيير وعلوم الاقتصادية انعلوم كلية عميل ؛٠( طي الجزان س



ة س س ؤ م  التنمية في محوريا دورا تلعبة ك

 الاجتماعية. و الاقتصادية

- ا ة1- مي ه ىكاةكاداةمالية١- ل

م ه ن النقدي الاستقرار تحقيق في ت

ة ان ا ك ز ل ة ل غ ظي ، و ة ي د ا ع ق  ا

.سياسية و وثقافية واجتماعية . لآ . ضا ف  و

ي نللث عن ه ة أداة ف ي ل ة ما د ع ا  م

ة السياسة الأدوات ومكملة دي ق لن  في ا

 أن ذلك النقدي، الاستقرار تحقيق حال

ة في التأثير ب ن ٠/٠14 إلى ٠/٠ 10 ن  م

ي الدخل م ة في القو ل ح ر د م ج ل  ا

ل، صي ح لت ة في أو وا ل ح ر ق م فا ن لإ  ا

ى المساعدة في أهميتها لها والتوزح ل  ع

 النقدية، الاضطرابات حدة من التخفيف

ل طرفى على الدور دلك ويتوقف ما ع  إ

ء المالية الأداة ٥هذ ئا  الإيرادات تحعيل أ

ت سواء المتنوعة الزكوية الأوعية من  كان

 متولدة متنوعة دخوألا أو رأسمالية أصولا

ل عن لا د ي هده ا وبالتال ل... موا لأ  ا

 وتطور بنمو وتتجدد الزكاة حصيله تنمو

خد وإذا الاقتصادي النشاط ر ا أ ئ زا ج ل  ا

ة، النقدي التأثير على كمثال كا ز  تجد ل

ن يزيد القومي الناتج إجمالي أن  51 ع

3إ بهئدوؤ خاص علد العسجد، رسالة 4

 نسبة بأن افترضنا فإذا سنويا دولار مليار

 معدنية موارد تملك كدولة الجزائر في الزكاة

ط (}/() 10بلغ وطاقوية ص و مت ن ك ي ت ب ن ل  ل

ظ سابقا إليهما الممثار ح لا ة أن ن ل ي ح  ح

ة زكا ي دولار مليار 5,1 —ب تقدر ا  حوالي أ

ر دينار مليار 408 ع س ف ( ر  دولار 1 ص

ة في فالتحكم ديغار)،80 ق ع طري م  ج

 تأثيرات له الحصيلة هده إنفاق و وتحصيل

ر تحقيق مجال في إيجابية را ق ست لا ي ا د ق ع  ال

ب الذي س نا ت ع ي ع طبيعة م ضا و لأ  ا

ظ و السائدة، الاقتصادية ن نلاح ة م ه  ج

ى خر خد عدم بأن أ ل طبيعة أ م كا ت ل ن ا ي  ب

ى سلبا سيؤر والمالية النقدية الأدوات ل  ع

المطلوب. الامتقرار

ة١ أهمية -2- ا ا ك ز ة ل ا د اً ر ك في و ت  ل

 ايئمية لتمويل اللازمة السيولة

ر أهمية تنبه ها ر أداة باعتبارها كا ي ف و ت  ل

ن من التنمية لتمويل اللازمة السيولة ي ب ن ا ج

 الحصيلة ورة في ويتمثل الأول الأقل: على

ي الناتج من ا4/اا٠إلى تصل قد والني م  القو

ل، مهما مصدرا يجعلها الذي الأمر وي م لت  ل

ر في فيتمثل الثاني أما و د ل ي ا ر ما ستث لا  ا
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 تتمثل إنتاجية وظيغة لها أن بحيث للزكاة

ء استثمار في ز ن ج ها م ت ل صي  في ح

ل مصدر لتشكل إنتاجية مشاربع خ  د

لمستحقيها. ومتحدد دائم

ة تزايد فبقدر ء فا ك ل صيلية ا  التح

ت ها تزايد بقدر الزكوية للإيرادا قت  طا

 آن في والمتنوعة انحددة لمصارفها التمويلية

حد،  قدر انسياب يضمن الذي الأمر وا

ة انحالات إلى السيولة من دائم سي سا لأ  ا

د يخفف وهذا ح ي ن و ء م و ج ل ل  إلى ا

 الاضطرابات من تزيد التي المالية الأدوات

الاقتصادية...

ة دوو -3-ا ا ك ز ل ق ي ا ق ح ت

 التضخم حالات في النقدي الاسقراو

والانكماش
ضاع ظل في  المضطربة الاقتصادية الأو

ت مثل لا ا م، ح خ ض لت ت ا لا ا ح  و

دة يمكن الركود، و الانكماش عا ست لا  ا

ة المالية و النقدية الأدوات من ي و ك ز ل  ا

المطلوب. الاستقرار نوعية تحقيق في

التضخم حالات -4- ا
م د خ ت ة الأدوات ت دي ق لن ة ا ي و ك ز ل  ا

ق عن التضخم ظاهرة من للتخفيف ي ر  ط

ا والتحصيل، الجمع طرق في التأثير ن ك  و

ل هنا وتحن إنفاقها، أساليب توجيه و  س

ل والتحصيل الجمع لطرق نتعرض و نا ت  ون

ي الإنفاق أساليب و ك ز ى ا را ي ث أ ت ى و ل  ع

اللاحقة. انحاور ضمن الاقتصادية المتفهرات

ك وتحصيل جمع طريقة إن ل ة ت ب ت ل  ا

خ من الهامة ا التي القومي النا ب ر ث ا أ ه ي ل  إ

ت في تؤثر سابقا  وتساعد التضخم متوياب

ه التخفيف على ن ي إلى م ف ا  الأدوات ج

ى النقدية لأخر سة إطار في ا  الاقتصادية اليا

ر: التأثر صخ أهم ومن الكلية، ك ن  ن

 الزكاة لجميلة النقدي -الجمع
م من التقليل أجل من ج ة ح ل ت ك ل  ا

 المصلحة لتحقيق وصولا التداول في النقدية

م حدة تحفيض عن المترتبة الحقيقية خ ض لت  ا

ر انعكاساته من والتقليل دا ق ت ة. ي ن ل  الأثر ا

 الميدان، هذا في الزكاة تحدثه أن يمكن الذي

ما المنحني هذا أقر وقد دي ن ق ب ة ا مي ي  ت

سا بقوله: م وأ ا ر ح ة إ م قي ل ة ا ج حا ل ل
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 به... باص فلا للعدل أو أوللمصلحة،

ه وبذلك طي  الزكاة تجمع أن الدولة تت

 وقد أد الزكوية الأموال جمبع عن قدا

ن نقدية لنسبة الدولة تلجأ ة م ا ك ز ل  ا

ب ح ي الوحنه حلبيعة ب م خ د١ التف ئ  لا

.تخفضها أو فرفعها . . 

 الزكاة لحعينة المسبق الجمع -

 المبق الجمه إلى تلحأ قد الدولة إن

ي التأثير بغية الزكاة لحصيذة غ في خ ت ل  ا

ر من للحد المتداولة النقدية للكتلة ا ث لآ  ا

ا ويكون للتفخم السلبية د ه ه م ح ل  ا

ب الزكاة لحصيلة المسبق  للظروف ح

ة تلحا قد إذ السائدة، ل و د ل ع إلى ا م  ج

قا جمعا /اا٠٠50 ن أقل أو مب ك م ل ذ

ن كل ويتم أوأكثر ل ن د ق ع ري ط
ت على المشرفة الهيئة بين التراضي  عمليا

صحاب والتحصيل الجمع  منعا الأموال وأ

ذا إ . . ه. را ك ن للإ ء كا لا ؤ  الممولون ه

 هدا ولعا الزكاة فيه تحب نصابا يمتلكون

ي الفقه في المشهورة الآراء من م لا س لإ  ا

م تطوعا يجوز أنه: الجمهور فعند ت ل ق ت

ك وهو الحول على الزكاة  6 ا٠للذصاب مال

ا حالة في الدولة من بطلب وكذا ه ج ا ي ت ح  ا

كا الممول كان إذا الوجوب وفت وقبل  مال

ب. صا للن

ب عيالغو التفجر - غ الزكاة توزيع ل
ح ان ز و ن الزكاة حصيلة ت ي ع ب ل س ل  ا

ة كي لا ه س لا ح و ا ل جية ازأسمالية ا لإنتا  وا

ح لصالح ل ة الى سيؤدي الإنتاجية ا د ا ي  ز

ن الكلى العرض ل م لا ق خ عا لأب  ا

ي كو ي الز ي و الإنتاج مار ستث ك الا  وذل

م ه سا ص في سي ي ل ق ة ت د ط. ح و غ ض  ال

.التضخمية

5 ا د اش٠الاذك حالات٠ ٠ و ك  ور
ة تلجأ ل و د ل ل إلى ا ما ع ست ت ا لأدوا  ا

ة المتعلقة الإيرادية كا ز ل من با  في التأثير أج

صادي النشاط حركية ق بين ومن الاقت ر  ط

ننكر: التاًثير
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غ١ء ج ل  للزكاة العيني ا

حيانا الدولة تضطر قد  في التأثير بغية أ

ع إلى الاقتصادي الوصع م ج ل ي ا عين  ال

ي للزكاة ا تؤثر لا ك ر ي ث ة في ك ل ت ك ل  ا

النقدية

 الزكاة، حصيلة بمقدار لجفاض لا با

ب س ح ع الو وب د ض ئ سا ل ه ا ت ج ر د  و

 إلى العيني الجمع, نسبة تكون الانكماشية

 الحصيلة. إجمالي

 الزكاة جمع تأخير ب

ة تأجيل إلى الدولة تلجأ قد ي ا ب  ج

ر الزكاة حصيلة ي ث تا ل ع في ل ضا و لأ  ا

ن ثبت فقد السائدة، الاقتصادية  رسول أ

 على أخرها قد وسلم عليه الله صلى الن

ن على الصحابة بعض  عليهم، دينا تبقى أ

ن شت كما  الله رضي الحطاب بن عمر أ

ن عنه م في أخرها قد كا ا ة ع د ما ر ل  ا

 وهو الاقتصادية، )الأوضاع لتدهور نظرا

ل يزول مؤقت تأجيل وا ز ف ب ر ظ ل  ا

ئ... طار ال

ي الإنفاق زيادة—ر لاك سه لا ي ا  الزكو

ل من ي التوزبع ب رفع خلا ع و ن ل  ا

ي بصورة الثمانية الأصناف ضمر د ؤ  الى ت

ث و الكلي الطلب زيادة ة إحدا ي ك ر  في ح

 بشكل الوطني الاقتصاد ني الكلي الاستهلاك

ا ر في همي ي عي ت ت ا ي و ت د م و ك ر ل  ا

ع الى العودة و والانكماش ا ض و و أ م ن ل  ا

الوحلني. الاقتصاد في الاعتبارية

ذا ك ه ة النقدي الدور نالآحظ و ا ك ز ل  ل

سة أدوات من كأداة سيا ة ال دي ق لن  في ا

ض لم و الإسلامي، الاقتصاد عر ة نت ل حا  ل

ا نعتقد التي الركودي التضخم ن ة أ ص  خا

ت على يقوم الذي الرأسمالي بالممهج يا ل لآ ا

ة التكتلات فيه وتلعب الربوية ي ر كا ت ح لا  ا

م يجعلها بشكل محوريا دورا و قا ر ت لآثا ء  ا

ر على والانكماش للركود السلبية عا س لأ  ا

ت على الحفاظ ثم ومن لا د ع ح م ا ب ر لأ  ا

 أي من أكثر التضخم أصبح فقد: ولذلك

ل عاى للحفاظ سلاحا مضى وقت د ع  م

ح، ر ل  من الرغم على قادرة فاالأحتكارات ا

ط توقع ومع الحقيقي الطلب تناقص هبو ال
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أن قبل من الإنتاج تخفيض إلى تبادر يإخا

نفعل...با يقع

 للزكاة الاستثماري الدور -2

و2 و د - ا سة - توفير في الزكاة مؤ
 الكفائية للمشروعات التمويلي الدعم

والعامة الخاصة

ة مؤسسة تساهم ا ك ز ل ة ا ر و ح  ب

ي ٠ م. المتوالي العليحر في مباشرة م نا  ت

ل من والبطالة الفقر ظاهرة ر خلا ي ف و  ت

ب مجاني تمويل حا ص ت لأ عا و ر مث ل  ا

ي المثروعاق تلك وهي الكفائية ن ل  ا

ج الى تمدف خرا  حالة من واسعة شربحة إ

ج الفقر ا ي ت ح لا ة الى وا ل ا ة ح ر د ق ل  ا

ت تأمين مجال في والاستغناء جا ا ي حت لا  ا

ن، الكفائية سا ن وذلك للإن ل م لا  خ

 يؤكد حيث والمساكين الفقراء مصرف

 الصرف أهمية على الفقهاء من هام عدد

ن وذلك للحعميلة الاستثماري ما ض  ل

 إنشاء بعد الزكاة عن المستحق استقادل

د وكونه جهة، من الكفائي مشروعه  ق

صبح ت مصدرا ي ة للإيرادا ي و ك ز ل إذا ا

مثروع ذلك طور صبح ال  حدود في وعاؤه وأ

الزكاة. لدفع امحددة الأنصبة

ى تسشجع فهي ولذللث ل ة ع م قا  إ

ة، والمؤسسات الفردية المشروعات في حر  ال

ا لمقدار تجديده في النوري الإمام يقول  م

ر عن نقاد الزكاة من للفقير يصرف و ه م  ج

وا الشافعية: ل ن قا ا ت ف ن ا ه ك ت د  عا

ه يشتري ما أعطى الاحتراف ه ب ت ف ر  ح

ت ، أم ذلك قيمة قلت حرفته أوآلا ت ر ث  ك

 يفي ما ربحه من يحصل بحيث قدره ويكون

ف ذلك ويحتلف تقريبا، غالبا بكفايته  باختلا

ص. والأوقات والبلاد الحرف خا ش لأ .وا . 

ن ومن ى صرافا أو خبازا أو تاجرا كا ط ع  أ

.. بنسبة ك. ن ومن ذل ا أو خياطا كا ر جا  ت

ح أهدل من أوغيرهم أوقاضيا صأ  ما أعطى ال

ي ت من به يثتر صلا التي الالا .. ت ه. ل مث ل

يعطي ) المزارع ( الضياع أهم من كان وأن
 تكفيه ضيعة في أوحصة ضيعه به يشتري ما

ن أ ويضيف 8 ا٠الدوام على غلتها إ  لم ف

عه يحسن ولا محترفا، يكن لا صن ص  ولا أ

ى المكاسب ۶ أنوا من شيئا ولا تجارة ط ع أ
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م في لأمثاله الغالب العمر كغاية ه د لا  ب

 تلك تكون وقد سنة بكفاية يقدر ولا

ل من الكفاية در ما شراء خلا عليهم ي

ى يكفيهم، ما ربحه م يحبس ان عل ه ي ل  ع

ل هناك يمون ثم ومن يباع لا حتى خ د
ت . العمر مدى ثاب

دية الفلسفة كذه صا لاقت  المتعلقة ا

م وشكل بطبيعة ع د ل ي ا ذ ل ه ا م د ق  ت

ء أن يتين الزكاه، مؤسسة ا ي ح ا أ  ه

ء مجاني تمويل توفير في يساهم شا ن  لإ

 الكفائية المشروعات من واسعة منظومة

 عن ذلك يتم أن ويمكن والخاصة، العامة

ت صندوفي , تأسيم طريق شروعا  الم

ه تكون الذي الكفائية مت ه ف م ر ص  ال

م دخل لضمان للزكاه الاستثماري ئ ا  د

ب خاصة حا ص ن لا مه ف ال ر ح ل وا

م طريق عن والصارع ع د ل ي ا ل ي و م ت ل  ا

ق هذا إطار في يخصص الذي دو صن  ال

ت تحصيل سولى أن يمكن الذي دا را لاي ا

ت تطور عن الناشئة الزكوية عا و شر م  ال

صة، العامة الكفائية مهام يتولى وقد والخا

 اوضاعها ومواجهة لتطويرها الحمن القرض

ضاع لتطور نتيجة الصعبة ة الأو ي د عا ت ق لا  ا

ت. فترة في خاصة الأزما

م أن للصندوق يمكن كما و ق م ي ع د  ب

 والاستراتيجية .الأساسية الكفائية المشروعات

د التي ب ا لا ه ن ر م و ط ي للت د صا قت لا  ا

عجز والاجتماعي ت الأفراد وي شروعا  والم

ع دا٤ القيام عن الحاصة ا ف ت ر ها لا ف ي ل كا  ت

عوائدها. , أولإتخفاق

2 - ة١ ة٠مؤ دوو -2 ا ك ز ى ل ل  ع

ن مستوى ما ط لو٠ف ض م س لا  في و ا

الكفاية المشروعات

ة مؤ تلعب أن .بمكن ة ي ا ك ز ل  ا

 الاستثمار مخاطر تغطية مجال في معتبرا دورا

ت بالنسبة عا و ر ث م ل ة ل ي ئ فا ك ل ة ا دي فر ل  ا

ل من وذلك والصفرة، والصغيرة  إنشاء خلا

ق و د طية صن غ طر ت ر مخا ما ث ست لا  في ا

ض لهذا الزكوية الكفاية المثروعات عر  ال

 يزيد سوف وهذا الغارمين، مصرف ضمن

للدخاطرة والقابلية الاستثمار تحو الحافز من

ة ي ر ا م لا ل ا لإقبا ء على وا سا ت إ عا و ر ث ل  ا

الاقتصادية.
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- ن ة مؤسسة دور ؤ كا ز ل ى ا ن  ع

 وعابث المشر أصحابب تأهيا مستوى

العامة و لحاحة١ الكفاقية
ة مؤسسة إن زكا  التطورات ظل في ا

م الحديثة اطتمعية ه  رأس تكوين في ستا

ه من الذي البشري المال ل لا ر خ و ط  ت

 وخاصة الاقتصادية المعثروعات منظومة

 مصارفها من جزءا فتخصص الكفائية،

 المشروعات الأصحاب التأهيلي للتكوين

ن لضمان الكعائية  مثروعالهم إدارة ح

ن الاستغناء لهم تضمن التي المستقبلية  ع

ة، المعونات زكوي ن ا ك م ب أن وي ع ل  ي

 دورا الكفائية المثروعات دعم صندوق

ل... هذا في مهما الحا

ها و الزكاة مؤسسة دور —3 ر ا ث  آ

ى على و ة م كي حر ل  الاقشمادية ا

لكلية١
ب إن طا ق ست د ا ر وا م ة ال ي و ك ز ل  ا

ة داتمة بصورة التضامنية د د ح مت  في و

ي الاقتصاد م لا س لا د ا ك ؤ ة ي مكاب  ال

ه ان يمكن الذي والدور الأساسية ب ع ل ت

 الحضاري التعيير عملية في الزكاة مؤسسة

المستدممة. الشاملة التنمية و

ر لذلك ,نتعرف وسوف و د ل ط ا  ع

:التالية المستويات

د في الزكاة مؤسسة دور —إ  دور ترني

العامة. موازنتها في التوازن خقيق و الدولة

سة دو.ر -2 ة مؤ كا ز ة في ا ي ك ر ح ل  ا

ي بالعرض المتعلقة النوعية الاقتصادية ل ك ل  ا

ل ط الكلي. وال

ه في الزكاة مؤسسة دور -3 كي ر ح ل  ا

ر المتعلقة خا د لا ر الكلي با ستثا لا الكلي. وا

ح مجال في الزكاة مؤسسة دور -4 وز  ت

ت والدخول. الروا

ور—3 ة مؤسسة د كا ز ت في ا لا جا  م

الاستخدام. و والعمالة التوظيف

ة د مؤ تعد ا ك ز ن ا ر م ن ك  أ

ت سا س ة في هاما دورا لعبت التي الؤ ا ي ح ل  ا

عية الاقتصادية ة والاجتما سي يا ل  والثقافية وا

د تراكم من لها تحقق -مما ر وا م ل ة ل طي غ  لت

ة .ممجاألاتالمتطقة النفقات م ه ة م ر ي ث  ك

الإسلامية. بالحتمعات

ة نظرة إليها ينطر ما وعادة ط ن مب  م

جوهرها معرفة في التعمق دون البعفى قبل
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 فقد لذا و المتنوعة، اثارها و الحضاري

م في أهمك ظ ع د م لآ با ل ة ا مي لا س لإ  ا

لآخر بعضها في وعطلت ت ا ي س  في و

. مجموعة . ى. ر خ ى هنا سنركز .و أ ل  ع

ي الاستقرار تحقيق في أهميتها د صا قت لا  ا

ة الحركية وفي والاجتماعي دي صا لاقت  ا

سة الإرادية الأدوات من كأداة سيا  لل

ن خاص بوضع ممميز المالية ث م ي  ح

نفقالها. وتخصيص إيراداثما طبيعة

خ في نشأت الزكاة مؤسسة إن  التار

ل من الإسالآمي ة التعبئة خلا ي ر ا جب لإ  ا

ضامنية للموارد ن الت مي تأ خ ل ل  ا

ت ما د خ ل ة وا سي سا لأ ة ا ي ا ع ر ا  و

ل ومحدودي للفقراء الاجتماعية خ د ل  ا

 والمساهمة الاستثمارية الحركية وتنشيط

ذ وأن الهيكلية، القاعدة إقامة في  ٥ه

جزءا تستقطع اليوم أصبحت اتحالات

ة العامة الميزانية إيرادات من هاما ول د ل  ل

د بأدوات أحيانا وتمول ة من ري د  ح

 معظم في الاستعمار عمل وقد التضخم

ك على الإسلامية البلاد ي ك ف ه ت د  ه

الدويلات تعمل ولم الحضارية المؤسسة

 الآمة ربط عتى الاستقلال بعد نشأت التي

ر لذلك و الصحبير ها .ممسار م ست م ا زي ق  ت

ل الحضارية المؤسسات دور وتحجيم زا ما  و

 الاقتصادي الدولة دور تصخم و اليوم، إلى

سية للأغراض والثقافي والاجتماعي سيا  ال

ل من ج  من الحتمع وحرمان وجودها تثبيت أ

ب التي الكثيرة الآثار ت ر ت ى ت خ ء ل ا ي ح  إ

ة الخصوصية مؤسسات وتطوير ري ضا ح  ال

ة ومؤ الأوقاف مؤسسة مثل ة س ا ك ز  ا

 والمصرفية. المالية المشاركة ومؤسسات

- ة١ ة٠مؤ دور -او كا د في ز ي ش و  ت

ها في التوازن وتحقيق الدولة دوو  ميزانيت
العامة

ا دورا الزكوية الموارد تؤدي ي و ي في ح

د .ممقدار يتعاظم التنموية العملية ي م را ج  ح

ر الموجهة الموارد ما ث ست لا ت في ل طا شا  الن

ت ، الاجتماعي العائد نا ر ي ب ك ل ع ا ف رت  فت

ة مساهمتها خابي لإل ل في ا جا ت م ما د ح ل  ا

ا , فتنخففء الكفائية الأساسية ع ب ك ت ل د  ل

ة والتكاليف الاستثمارات م عا ة ال ط ب ر  ا

ر الخدمالته .مميدان دا ق م ع ب س و ر ت و ط  وت

هم الوضع وهذا الزكاة، مؤسسة سا بنسبة ي
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ض في معتبرة ي العامة النفقات بفي ت ل  ا

ة ضرورة أصبحت ح ل ن م ، م ة ه  ج

ب مشاركة إلى ويؤدي صحا ل أ وا م لأ  ا

 ثافية، جهة من الحدمات تلك تمويل في

م ه سا ض في وي خفي ف ت ي ل كا  إدارة ت

ة الحدمات تلك وتسيير سب ر بن د ق  ت

ف العامة التكاليف بين بالفرق ني حا لت  وا

ه مؤسسة تسيير ٩ بإدارة المرتبطة ا ك ز ل  ا

. ثالثة جهة من

ر التاريخية التجربة أثبتت ولقد و د ل  ا

 البلدان معظم في الزكاة لمؤسسة الريادي

 المذهبية عن الانحراف لكن و الإسلامية

 إلى .الاتجاه و اتجتمعات لتلك الاقتصادية

اومحا تقليد ة التجربة ةك ي ب ر ع ل  الى أدى ا

ى عليها القضاء ومحاولة تعطيلها ت  لا ح

ى الغعال.و الحغماري بدورها تقوم ر  ن

م بأن اليوم ج  تواجهها التي التحديات ح

 لهذه الاعتبار إعادة يتطلب الدول، هده

ها تثمين و المؤسسة، ر و ة في د ي مل  ع

الشامل. الحضاري التعيير

كه .مما الزكاة مؤسسة تطور إن متل  ت

ق، و موارد من ة دائمة ثروا د د ح مت و

ل من, الاقتصادية الحياة في الاقتصادية لآ ا  خ

ء الشرابة القوة من جزء تحويل ا ي ن غ لأ ا  الى ب

 كلما بأنه نعتقد الدخل،و ومحدودي الفقراء

ت سة تطورت والعقائد القيم اشثر س  مؤ

٠الزكاة

 الدخول من لجزء التحويا هذا إن

ة في والثروات ر و ى ص ي إنفاف ر ما ستث ا

ي سهلاك في الحالي الدولة دور من يقلل وا

ل بالتالي و الأنشطة هذه تغطيه ل ق ن ي  م

ه و الدور لهذا السلبية الانعكاسات ف ي ل كا  ت

ن: الناتجة ع

ف ة ا-تكالي عبئ ع و ت م ل و ج م ح  ت

 العامة. الايرادات

- ف ب  إدارقا. و تجيرها تكاي

ف ي كا ت ل ا - ن اباتجة - ل ع موي  الت

 المديونية على القائم التمويل أو التضخمي

الوبوية.
 الضرائب ارتفاع عن اباتجة د-التكاليف

 التهرب. أشكال وتطور

- ت عن اباتجة ايكاليف د  الانحوافا

د. أشكال وتطور الاستقرار وعدم فا ل ا

ت أعلى يبرز جا ر ل د ا م ع ة المن إ ي ب ه
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 للصفر مساوية تصبح التكاليف فهذه

مة الميزانية تتحملها ولا عا ل ال  إن ب
 الموارد قبل من مفطاة تصبح معظمها

ا سينعكس وهذا الزكوية م ت س ح  عل

ي و الاقتصادي الوضع د ق ن ل ل ا ك ش  ب

 القوة من هامة نسبة ستتحول إذ إيجابي.

ن الشرابة ت م لا حا ن ة ا كي لا ه ست لا  ا

. الاسشمارات إلى الترفيهية . . ة ب ا ف ك ل  ا

ه عن المترتبة الآثار عن ناهيك هذا د  ه

م ترشيد في الحركية ج  ومجالات الدولة ح

 أشكال بعض وتقليص تدخلها ووظائف

ض المرتبطة الفساد ع ت بب دا را لإي  ا

 الكفاءة تلك وترتفع العامة والنفقات

ت كلما سة الزكاة مؤسسة كان س  مؤ

للدولة. المؤسسية المنظومة ضمن مستقلة

م الزكوية الموارد تطور إن ه سا  في ي

 للدولة، العامة الميزانية على الايجابي التاءثير

م العامة النفقات جانب فمن ه سا  في ي

م تنامي .ممقدار العام الإنفاق تخفيض ح  ح

ع لتوفير توجه التي الموارد تلك ل س ل  ا

ت ما د خ ل ة وا ي ئ فا ك ل ت ا عدا سا  والم

ساذية،ويكون والرعاية الاجتماعية الإذ

م بقدر التخفيض ح  امتدادها عبر الموارد ح

ن الذي الأمر ماني،الز ك م ة ي ل و د ل ن ا م

د إلى الوصول رثي مة النفقات ت عا ن ال  م

ت في الزكاة مؤسسة إشراك مدخل لا جا  م

ر ا ت لا ي ا ا الكفاسن، والامتهلاك م  ك

م ه ا الإيجابي النوعي التأثير في الموارد تلك ت

ة، الإيرادات مستوى على م عا ل ص ا ي قل ت  ب

ت بعض لتمويل الوجهة الوارد خالا  التي ا

سة طريق عن إقامتها .بمكن س ة مؤ كا ز ل  ا

ب المتعلقة الايرادات وخاصة ا ر غ ل ا  ب

ي التغخمي،و والتمويل والقروض  بالتال

د رثي م ت ج ا الذي الدولة ح م ل  ازداد ك

ه وانتقل تكاليفه ارتفعت ؤ ب ه ع ل ق ث  إلى و

ي ذلك وكل الوطني، الاقتصاد د ؤ  الى ي

 دور تكاليف وتخفيض العام الادخار زيادة

 اتجتمعية. وظائفها تأدية في الدولة

2 - سة دوو -3  الحركية ي لزكاة١ مو

 الكلي بالعرض ايعلقة النوعية الاقتصادية
لكلي١ والهللب

م وتزايد الزكاة مؤسسة تطور إن ج  ح

ن إيجابية توازنية حركة يحدث مواردها  ب

كلما حيث الكلي، والطلب الكلي العرض
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ل العوائد تطورت خي ي والمدا ت ل  ا

ما الزكاة مؤسسة إحققها ت كل م نا  ت

ة القدرات ي رأ ش ل ة الى أدت و ا د ا ي  ز

ط في يساهم الذي الكلي الطلب ي ش ت  ت

ر العرض ك ل ع ا ل ل  ،والدتي والخدمات ل

ت١ألم تنامي بقدر بدوره يتوسع  ضوءا

م التي الزكوية الكقائية ه ا  تامين في ت

ت ع المستفيدة الجهات احتياجا سل ل  با

ن سواء والخدمات ك كا ل ة ذ ر و ع  ب

مباشرة. غير بصورة أو مباشرة

ة تكمن كما كي ر ح ل ة ا بي جا لإي  في ا

ر وجود ا ل من متدفق ي و خ د ل ن ا  م

 حرمانا الأكثر الغئات الى الغنية الغئات

ة حد لضمان الجتمع ني ي فا ك ل خ ا ع  ب

ك بأن لاشك و متعددة، وأشكال ل  ذ

 ما بقدر الزكاة، سسة لمؤ جه المو الدخل

م ه  لدى الترفي الاستهلاك تخفيض في يا

م فانه العنية الطبقات ه سا ة في ي د ا ي  ز

 الفعال الطلب وبالتالي الشرأية، القدرة

ة .ممؤ بن٣للعامل  من والمستفيدين الزكاة س

ى المعدومة كالفئات مخصصانا، خا د ل  ا

ل الموارد،و أوامحدودة ك ك ل ر ذ ث ؤ  ي

من المعروض على إيجابي بشكل
جد،١ سالة٠ر 44 س بصند دص عدد ل

ت، السلع د زيادة وبالتالي والخدما ئ ا و  ع

ح ربا ة المؤسسات وأ دي صا لاقت ا ا ف د ا ع إ  و

ج لإنتا وتطويره. تجديده و وتوسيعه ل

- و -  الحوكاًبة في الزكاة مؤسسة دور و

ر الكلي بالادخاو ايعلقة ا م لا ا  الكلي و

ء إن حيا ة مؤسسة إ ا ك ز ل ي ا د ؤ  الى ي

 الادخار, مجالات الى المكتنزة الموارد تخول

ة وبالتالي الرسمية، وقنواته د ا ي ت ز را د ق ل  ا

م وتنمية الاستثمارية ك ا ر ك  في ارأسمالي ا

 من جزء تخصيص الى يؤدي وذلك اتختمع

 التي اتخالات و للانشطة الأفراد مدخرات

م ه ا ر من الاسشمار تطوير في ت د صا  م

ب يحافغد حتى زكوية مالية صحا  الأموال آ

 منها تقلل لا اكي ومواردهم مدخراثمم على

ها توظيفها عدم حالة في الزكاة شمار س  وا

ة للأموال تخفيض .ممعدل وذلك ز ن ت ك م ل  ا

ر سنويا ()/() 2.5 الى يصل م ت ت  التناقحى في و

النصاب. مقدار تبلغ حتى

د ا د ز ي ر ف ا خ د لا ي ا ع ا م ت ج لا  ا

ع غ رت وي ي، من غا ك ر ا ما ث ست لا ي ا ئ فا ك ل  ا

 بتطور ارتباطهما في إيجاية تأثيرات نيحدثاو

ط ا ث م ن ل ي، ا د صا ت ق لا ما وفي ا ه ص ي ل ق  ت
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 في الدولة تتحملها الني العامة للتكاليف

ج اللازمة المشارح إقامة ا ت ن ع لإ ذ ل  ا

ت ما د خ ل ة وا س عا ت ال لا ي و ح ت ل  وا

، البطالة وإعانات الاجتماعية ها ر غي  و

ة فتحدث كي ر تتعلق نوعية حر ا خ د لا ا  ب

الوطني ى المتو على الكفيين والاستثمار

- ة دور—ذ ؤ س س ؤ ث م ك ز ل  في ذ ا

 المتعلقة التوازنية لاقتمادية١ الحركية

ائثروات و الدخول بتوزيع
م الزكوية الموارد تنامي إن ه ا س  ي

ت ترشيد في فعال بشكل  توزيع عمليا

للدا و توابثرا و مستوى على اءسو خ

ة لمصادر الأولى التوزح و ر ث ل ث ا ي  ح

ء يتحول ن جز ك م ل صادر ت  الى الم

 توزيع مستوى أوعلى ، الزكاة مؤسسة

ث الإنتاج عوامل عوائد  جزءا يصبح حي

أوعلى الزكاة، موسسات الى يوجه منها

 تحويل يتم حيث التوازني التوزبع مستوى

ء  المتحققة الإنتاج عوامل عوائد من جز

منافعها وتوزيع الزكوية الموارد لتكوين
ى ائدهاوعو ل ت ع ا ه ج ل ت و ا ئا غ ل  ا

ل المستحقة ور دلك وك ى إيجابيا ي ل ع

ل لأنه الاقتصادي النشاط حركية ن يقل  م

ي التركيز ل ل ي ات للثرو ا ال ت ال ح وب ص  ن

ت ت من آلية الزكاة مؤسسا ع آليا ي ز و  ت

د في والدخول الثروات صا ق لا ي ا طن و  ال

ن المؤسسية الآليات باقي .٩م تتكامل ك م ي  و

ك ١توصي ل في ذل شك  : اللاحق ال

- ل3 ور و  محالات في الزكاة مؤسسة ن

م طيفالتو دا خ ت س لا وا

ء ان حيا ة مؤ إ ة م ا ك ز ل ةؤ٠ك ا  س

صلاحيالها مستقلة ها التنظيمية ب طت سل  و

 مستويات على إيجابيا يؤثر سوف الدرعية

م التوظيف ستحدا  مستوى على سواء والا

ة لهذه والخبراء والموظفين العاملين س س ؤ ل  ا

ى آوعلى عليها) (العاملين و ت ة م ط ش لأن  ا

ر؛ ما ستث لا ة والحركية ا كي لآ ها ست لا ي ا ت ل ا

ر الى فتؤدي تحدثها ي لأث محالات في الإيجابي ا

والعمالة التوظيف

ن و.بمكن ة مؤسسة دور تلخيع كا ز ل  ا

ل في وآثارها ك ش ل : اللاحق ا
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ي الدوو -4 ع ما جت لا ة ا م ؤ م  ل

الاقتصادية وآثاره الزكاة

ا دورا الزكاة مؤسسة تلعب م  ها

ل في ا ج ت ي ا ع ا م ت ج لا ي و ا ف قا ث ل  ا

 التالية: المتويات على والسياسي

 والثقافية الاجتماعية -التنمية

ر انتشار من -الحد ق ف ل ء ا ا و ت ح  وا

آثاره

خ التغاوت حدة , -تقليع. را ص ل وا

الطبقي

ت -تأمين جا حتيا لا  للقئات الكفائية ا

اتجتمع في امحرومة

ق في -الساهمة حقي ن ن م غا ت ل  ا

ي الاستقرار وضمان اتجتمعي الاجتماع

ر-1 -4 و ة د م ؤ ة م ا ك ز ل  في ا

الثقافة و الاجتماعية ايفمية

م ه ا موارد ت ة ال ي و ك ز ل  ا

 بالجواب الارتقاء في كبيرة مساهمة

ن والسياسية والاجتماعية الثقافية سا  لإن

 التعليم،والرءاية قرص توفيرها خلال من

ة ي ب ر ت ل وا ة، حي ع ل فا ا ت لان وا ة، ني دي ل  ۶ ا

ع ل ل ا كان وبالتالي الكفائية، مات والحد ب

ي بالمستوى ۶ الارتغا في هام دور لها م عل  ال

ء والتربوي والتكويني قا ت ر لا  بالمستوى وا

د الاجتماعي م الاسلامي اتجتمع لأرا ع  ر

 الحاضر. الوقت في دورها تقلص

د في الزكاة ة٠مؤ دوو -2 -4 ح ل  ا

ر من ثا ت ن آثاره احتواء و الفقو ا

ت و الموارد رصد إن يا ن كا م لإ  ا

 اتجتاجة والجهات للغئات منافعها وتفصيص

ء الفقر انتشار من الحد في يساهم ا و ت ح  وا

ث السلبية. آثاره  من قطاع هناك أصبح حي

ي الاقتعاد قطاعات أكبر طن م الو ه سا  ي

ت تلبية في أساسي بشكل د احتياجا ا ر ف  أ

ن الذاتية مواردهم تعجز النين اتجتمع،  ع

ز الزكاة فمؤسسة متطلبالهم، توفير مي  في ت

على النتفعين بين وخدمالها بسلعها الانتفاع

سأ دخولهم. ا
ت المؤسسة هذه إن هم  محاربة في سا

ى إنشاره من والحد الفقر، ل ى٠ ع و  ت

ل. امحتمع ك ت وبالتالي ك أ منن كان ث  نمان

واء الفقر مواجهة في مؤسسة حت  أثاره وا

ها مؤسسة إلها اتجتمع، على الحطيرة ف د ه

الغني دارة الى الغز دارة من العاس إخراج
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 حتى يعطون فالفقراء : الماوردي يقول

م فيزول يستغنوا ه ن ر، م—اس ع ق ف ل  ا

ل يستغنوا حتى يعطون ن١د والمسا و و  في

المسكنة اسم عنهم

4- - التغاوت حدة تقليص و

صراع و الطبقي ال
< ء للموارد التراكمي النمو إن

من للثروات دائم تحويل إلى آدى الزمن
ر إلى الغنية الطبقة ئ ت سا ئا ف

 كبيرة موارد نت فكو اتحتمع، شرائح و

 وتامين الفقيرة الطبقة خدمة في زكوية

ت ر لها، الكفائية الاحتياجا في و وت

ع ل ل ي العامة والحدمات ا ت ل د ا في ست  ت

ن قلص الوضع وهذا منها، ة م د  ح

 من المختلغة، الحتمع شرا؛ح بين التغاوت

ع حدة من وخفف جهة عرا ي ال طبق  ال

 من كبيرة، اجتماعية توترات إلى المفخمي

ا انعكس الذي الأمر ثانية جهة ي ب جا ي  إ

الاجتماعية. الحياة على

ت تأمين -4 _4 جا يا حت لا ة ا ي فا ك ل  ا

جمع في للمستحقين ا
 اتجالات في الزكاة مؤسسة ساهمت لقد

ت بتلبية المتعلقة الإنسانية  الكفاية الاحتياجا

 المعتبرة والكفاية: الدخل اغدودة للغئات

 مأكل ض الأصلية الحوائج تحقيق الزكاة في

 ووسيلة علم وكشب وثياب ومسء. .وملبس

ب ا ذلك كان إن خادم وتوفير ركو م ز  لا

تقتير غير من عادة به يليق ما وكل لأمثاله

لت اا ف١أوإسر

 الزمان بظروف يرتبط الكفاية حد وإن

ضاع ة هناك فإن ولذلك المكان وأو ي ك ر  ح

ب سلم في ت ترتي ع تتناسب الاحتياجا  م

ي. الاقتصادي التقدم مستويات ع ما لاجت وا

 المتعلقة المشهورة بآرائه الإسلامي والفقه

ك بتأمين ت تل طا لاحتيا  سنويا دائمة بصورة ا

ق الإنسان، عمر اوخلال ر ط  مختلغة وب

مباشره. وغير مباشره
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 التضامن تحقيق في المساهمة. -5 -4

الاجتماعي الاستقراو وضمان اتحتمدي

 في ٥دا الز مؤسسة ساهمت لقد

 الذي الاجتماعي التضامن ميادين توسع

 افتمع، لتماسك الأساسية اللبنة يشكل

ي الاجتماعي، الاستقرار وصمان ذ ل  ا

ي التقدم و التطور على يساعد  .اتحتمع

ضامنية اركوية الموارد شكلت فقد  الت

د باستمرار تنمو التي ح  الحعمائعى أ

ة في الإسلامية ١رت للمجتمعا المميزة ر ت  ف

ا الحضارية.و بخصائصها ارتباطها م ل  ك

 الأنلاقية و العقائدية الجوانب تطورت

ة مؤسسة دور تطور ا ك ز ل ق في ا قي ح  ن

 الاستقرار وصمان الاجتماعي التضامم.

 المعاصرة مجتمعاتنا تعد اللذين اتحتمعي

لهما. الحاجة بأمس

 الاجتماعي الاستقرار تحقيق وان

هم سا ر في ي ي ف و خ ت منا ل ي ا د صا لاقت  ا

ل من والزكاة الملاخ، ت خلا ا ي ك ر  ح

ر على: تعمل والإنفاق التحصيل ي ف و  ت

قر وسياسي اجتماعي مناخ ست ا م ذ ه و

ر من بدوره يقلل ع ن ويرفع المخامر ع  م

لآ لميل١ ا ا ر ا ث لا  ء.٠ل

خاتمة

ت لقد ة الكبرى الأهمية لنا تبي ي ؤ م  ل

ة، كا ز ها التي الإيابية الهامة والآثار ا ث د ح  ت

ى على و ت ل ى وعلى والمالي، النقدي ا و ت ل  ا

ى الاستثماري، ل ع ى و و ت ة م كي ر ح ل  ا

رد، تخصيص وإعادة الكلية الاقتصادية موا  ال

ي الاجتماعي الاستقرار مجال وفي س سيا  وال

الاقتصادية. وانعكاسالهما

ت إلى وبالنفر  التي الاقتصادية المثكلا

 فان الإسلامية، الاقتصاديات منها تعاني

م الزكاة مؤسسة إقامة يستدعي الأمر ه تا  ل

 إقامة أن ورغم منها، والتخفيف احتوائها في

ة مؤسسة ركا  فانه الدولة وظائف من هي ا

 مؤسسة استقلالية وبين بينها الحلط بجب لا

ة ركا  ارظائفية صلاحيتها ممارسة في ا

ة، ي والتي الدرعي ن ك  في بالغة أهمية ت

 سنقترح ولهذا الحديثة الإسلامية اغتمعات

ب تنظيمية هيكلة المستوى على لاحقاتنم
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 مع وتكاملها العامة الهيكلة تكتمل الوطنية و الجهوية المستويات الى تمتد ثم المركزي
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