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«حسن  تندرج�محاضرتي�الموسومة�بـ 

كآلية  العام� للمال� سي>;�
ّ
والت التّدب>;�

محور  تحت� الماCي»  الفساد� من� للوقاية�

وموضوع (دور�الحكمة�والتبصر�Kي�الشأن 

الإمام  يقول� وكما� والماCي)،  الاقتصادي�

 µM:ىCتعا قوله� عند� الزمخشري�

والعمل  للعلم� «يوفق�  (1)L¶
العالم  هو� ه: 

َّ
الل عند� والحكيم� به. 

العمل  الحكمة� معاني� فمن� العامل»(2)؛ 

السديد�وفق�العلم�نافع.

الأمور  Kي� والتبصر� الحكمة� ومن�

هو  والإدارة� والمال� بالاقتصاد� المتعلقة�

زم�من 
ّ
حسن�التصرف�ووضع�التدب>;�اللا

والهدف  العام،  أجل�حسن�تسي>;�المال�

من�ذلك�صونه�وتوف>;ه�للأمة، لأن�المقصد 

وتوف>;ها  حفظها� هو� الأموال� Kي� العام�

العلامة  قال� كما� إتلافها،  وعدم� للأمة�

المال  حفظ� «وأمّا� عاشور:  بن� الطاهر�

فهو�حفظ�أموال�الأمّة�من�الإتلاف�ومن 

الخروج�إCى�أيدي�غ>;�الأمّة�بدون�عوض، 

التّلف  عن� المعت�;ة� المال� أجزاء  وحفظ�

بدون�عوض»(3). وقال�أيضًا: «أنّ المقصد 

الأهم�هو�حفظ�مال�الأمّة�وتوف>;ه�لها»(4). 

وإCى�هذه�المقاصد�الك�;ى�ترجع�الحكمة 

من�تحريم�طرق�الكسب�ا�حرمة (كالربا، 

والرشوة، والسرقة، وتبييض�الأموال...). 

حسن التّدبير والتّسيير للمال العام 
كآلية للوقاية من الفساد المالي

                                                            بقلم: د . بلال7سعيدان.

إطار  بوزارة�الشؤون�الدينية�والأوقاف.

 ¿ ¾ ½ ¼ » º ¹ ¸ ¶ µ �́M
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                                                                    [آل�عمران: 164].
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والحكمة�من�معان'&ا -أيضا- المنع�من 

الوقوع�;ي�الغلط�والضلال�كما�قال�ابن 

مِنَ   
ٌ
ة

َّ
ق

َ
ت

ْ
[الحكمة]مُش «وBَِيَ  عاشور: 

عُ صَاحDَEَِا 
َ
مْن

َ
DَاJت َّK

َ
عُ- لأِ

ْ
ن
َ ْ
مِ – وَهُوَ الم

ْ
حُك

ْ
ال

لِ»(5)، 
َ

لا وَالضَّ طِ 
َ
ل

َ
غ

ْ
ال JيVِ وعِ 

ُ
وُق

ْ
ال مِنَ 

وكذلك�الحكمة�;ي�المال�والاقتصاد�حسن 

جلبه�وصرفه�دون�الوقوع�;ي�الفساد.

الآتية:  النقاط� ;ي� الموضوع� سأتناول�

تعريف�التّدب�bcوالتسيbc، وأهم�المقومات 

 ،bcسي
ّ
ال�mnيتأسَسُ عل'&ا�حسن�التّدب�bcوالت

سي�bc;ي�الوقاية�من 
ّ
وأثر�حسن�التّدب�bcوالت

الفساد. -وأسأل�الله�التوفيق�والسداد-.

.Z\والتسيJZ\دب
ّ
: تعريفJالت

ً
أولا

 bcبالتّدب المقصود� لبيان� أتعرض�

.bcسي
ّ
والمقصود�بالت

: التّدب�bcمصدر 
ً
دب\Z: - لغة

ّ
تعريفJالت

ر،  مُدَبِّ فهو� تَدْبbًcا،  ر،  يُدبِّ رَ  دبَّ رَ].  [دبَّ

خصُ:  ر�الشَّ ي). دبَّ ر (للمتعدِّ والمفعول�مُدَبَّ

نفقاته  من� اقتطع� الإنفاق،  ;ي� اقتصد�

خرها،  ادَّ الأموالَ:  رَ  دبَّ غاية.  لتحقيق�

وجمعها.  عل'&ا� الحصول� من� ن�
َّ

تمك
ووضعها،  رسمها� مؤامرةً:  أو�  

ً
ة

َّ
خُط ر� دبَّ

بعناية  فعله� الأمرَ:  ر� دبَّ وهيّأها.  أعدّها�
نظر�فيه�وصرّفه�ع�ى  وعن�فكر�ورويّة، 

 J  I﴿ ومنه�قوله�تعا�ى:  ما�يريد، 
ن 

َ
أ مر: 

َ
ِ;ي�الأ  bُcِدْب والتَّ  .(6)﴾L  K

ر:  دَبُّ والتَّ إِ�ى�ما�تَؤُول�إِليه�عَاقِبَتُهُ؛  رَ 
ُ
تَنْظ

 L  K﴿ قال�تعا�ى:  فِيهِ،  رُ 
ُّ

فَك التَّ
ويتأملوا  فيه� يتفكرون� أي:   (7)﴾M

معانيه�ويتبصرون�ما�فيه.

ر: اسم�من�أسماء الله�الحس��،  دبِّ
ُ
• المـ

بحكمته  الأمور� يُجري� الذي� ومعناه: 
ما  وع�ى� مشيئته� وفق� ع�ى� ويصرّفها�

يوجب�حُسْنَ عواق£&ا(8).

- اصطلاحًا: لم�يتطرق�الفقهاء لتعريف 
«التّدبbc»  كاِصطلاح(9)، رغم�استعمالهم 
فظ�;ي�كتب�السّياسة�الشّرعية، 

ّ
الكث�bcلل

وجعلوه�ركنًا�من   
ً
بل�وعقدوا�له�فصولا

الدّولة،  شؤون� وإدارة� السّياسة� أركان�
ا 

ً
 وشرط

ً
ولقد�عدّوا «حسن�التّدبbc» صفة

أساسيًا�لتعcن�كبار�المسؤولcن�كالخلفاء 
والأمراء والوزراء وقادة�الجيوش�والقضاة 

والمستشارين... وغbcهم(10).

للفظ  واقتصرت�استعمالات�الفقهاء 
الشّرعية  السّياسة� كتب� ;ي�  «bcالتّدب»
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التّوجيه-  {الإدارة-  غوي: 
ّ
الل المع,+* حول*

التّخطيط-  بحكمة-  التّصرف* التّنظيم- 

التّفكCD*العميق}.

 Cَ َّDمصدر*س  :
ً
لغة  - سي3/: 

ّ
تعريف8الت

والمفعول   ،C ِDّمُس فهو* تسيCًDا،   ،C ِDّيُس

جعله  حرَّكه،  أسارَه؛  C*ال[ّ\]ءَ:  َّDس  .C َّDمُس

يسCD، دفعه*بقوّة، قال*تعا`ى: ﴿: ; 

أعمالَ  *C َّDس  .(11)﴾@?  >  =  <
 CDا. تسيhiفلان: أدارها، وجّهها، أشرف*عل

الأمور: تحريكها*وإدارhoا(12).

 «CDسي
ّ
- اصطلاحا: لم*أجد*للفظ «الت

السّياسة  كتب* xي* كثCDا* استعمالا*

غوي 
ّ
 ما*كان*xي*إطار*المع,+*الل

ّ
رعية، إلا

ّ
الش

للدلالة*ع�ى*إدارة*الأمور*والإشراف*علhiا.

أمّا*xي*العلوم*الحديثة*خاصة*العلوم 

سيCD*بمع,+ 
ّ
التّدبCD*والت الإقتصادية*فإنّ 

من  مجموعة* عن* عبارة* وهما:  واحد، 

والخطط  والآليات* والتّقنيات* العمليات*

 CDّا*المدبّر*أو*المسhiالإجرائية*الّ�]*يعتمد*عل

والمشاريع  والتّعليمات* الأنشطة* لتنفيذ*

انطلاقا*من  ان*معDن، 
َ
مَان*ومك َ

xي*إطار*ز

واعتمادًا  محددة،  وأهداف* كفاءات*

رائق 
ّ
كذلك*ع�ى*مجموعة*من*الموارد*والط

والوسائل، سواء أكانت*مادية*أم*معنوية.

Gestion/)  CDالتّدب كلمة* وتؤدي*

xي*المعاجم*والقواميس   (Management

xي  تؤد°hا* ال�]* نفسها* المعاني* الأجنبية*

غة*العربية، حيث*تدل*هذه*الكلمة*ع�ى 
ّ
الل

والتّنظيم  *CDسي
ّ
والت والتّخطيط* القيادة*

الجودة  لتحقيق* والمراقبة* والقيادة*

والفعالية(13).

أهم8المقومات8ال8IJيتأسَسُ  ثانيًا: 

سي3/.
ّ
دب8/3والت

ّ
علXYا8حسن8الت

مسCDين  ع�ى* تتوفر* بيئة* xي* يعسر*

جوّ  إيجاد* *CDسي
ّ
والت *CDالتّدب يحسنون*

كثCًDا  إذ* الما`ي،  للفساد* مناسب* ومناخ*

جهل  بسبب* الما`ي* الفساد* يحصل* ما*

 CDالتّدب حسن* بمقتضيات* المسؤولDن*

ربّ  رنا*
ّ

حذ لهذا*  ،CDسي
ّ
الت xي* ¾اهة*

ّ
وال¿

-المسؤولDن*الجُهّال-  من*هؤلاء   u العزّة 

 ¤  ﴿ فقال*تعا`ى:  بالسّفهاء،  وسمّاهم*

ومبدأ*حسن  §﴾(14)؛   ¦  ¥
سيCD*يقوم*ع�ى*مجموعة*من 

ّ
التّدبCD*والت

المقومّات*والأسس(15) ال�]*بدوhÂا*لا*يمكننا 

أن*نتجنب*الفساد*الما`ي، وع�ى*رأس*هذه 

المقومات:
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فافية «قابلية 
ّ

فافية: مع()'الش
ّ

 أ- الش

بمع()'آخر  الجسم'لإظهار'ما'وراءه»(16)، 

المعاملات'المالية'يجب'أن'تكون  كلّ  أنّ 

ظاهرة'ومعلنة'للعامّة'ومفهومة'لا'يشوMNا 

الغموض، يمكن'لأيّ كان'الاطلاع'علMVا'Uي 

أيّ وقت.

 bcع d لقد'ضرب'الخلفاء الرّاشدون

تاريخنا'الإسلامي'اkجيد'أروع'الأمثلة'Uي 

فافية'أمام'رعيMpّم.
ّ

الش

فــــــــــــــــهــــــــــــــــذا'الــــــــــخــــــــــلــــــــــيــــــــــفــــــــــة'الـــــــــــــــــــرّاشـــــــــــــــــــد 

عــلــيــه  قـــــدم' حـــuـــن'  d عمر بن الخطاب 

المال'من'الأمصار'أقبل'يقسمه'عzى'رعيته 

Uي'شفافية'تامّة'وواضحة، ونظم'ذلك'Uي 

ديــوان'كما'نظم'بيت'مــال'المسلمuن -ولم 

يكن'ذلك'قبله-(17)، وقال'Uي'ذلك'مقالته 

 
َ
ــوْلا

َ
ABCِDبِــيَــدِهِ ل

ْ
ف

َ
ـــذِيAن

َّ
مَـــاAوَال

َ
المشهورة: «أ

ــهُــمْ 
َ
ـــيْـــسَ ل

َ
ـــاAل

ً
ـــان ـــاسِ بَـــبَّ ـــــــرُكَ آخِـــــرَ الـــنَّ

ْ
ت

َ
نْ أ

َ
أ

سَمVَWُْا 
َ
Aق

َّ
 إِلا

ٌ
ــرْيَــة

َ
ــيَّ ق

َ
 عَــ^

ْ
ــتِــحَــت

ُ
CَdــــBْءٌ، مَــاAف

هَا 
ُ

رُك
ْ
ت

َ
ABأ ِfِّك

َ
وَل  hَiَْي

َ
خ  s  ُّBkِ النَّ سَمَ 

َ
مَاAق

َ
ك

سِمُوVَlَا»(18).
َ
ت

ْ
هُمْ يَق

َ
 ل

ً
ة

َ
خِزَان

وقد'كان   ،bcح�)'أتى'المن  
ً
وخرج'يوما

اشتكى'شكوى'فنعت'له'العسل، وUي'بيت 

فMVا  �ي' أذنتم' «إن' ة(19)،فقال: 
ّ

عُك المال'

فأذنوا'له  حرام»  فإM�ّا'عzيّ   
ّ
وإلا أخذ�Mا، 

فMVا(20).

¡ي  ¢اهة'
ّ
ال£  :hqسي

ّ
الت Aيr Aاهةs

ّ
tال ب- 

عن  النّفس' وصون' والتّعفف' التّباعد'

الأمور  إ�ى' والنّظر' وقبيح،  مكروه' كلّ 

قيام  فأثناء   .(21)¢uّتح دون' بموضوعية'

الموظف'بعمله'قد'يكون'احتمالية'تغليب 

المصلحة  حساب' عzى' خاصة' مصلحة'

ويقصد'بالمصلحة'الخاصة'هنا  العامة، 

قيام'الموظف'بعمل'أو'الامتناع'عن'القيام 

بعمل؛ MNدف'جلب'منفعة'شخصية'له، 

أو'لأحد'أفراد'أسرته، أو'عائلته، أو'حزبه 

 buأو'لأيّة'جهة'أخرى'بشكل'غ  ،µ¶·السّيا

مشروع(22). 

قمّة  عzى'  
ً
مثالا أضرب' وهنا'

وقعت  بحادثةٍ  'buسي
ّ
الت Uي' ¢اهة'

ّ
ال£

عبد  قال'  ،d عمر بن الخطاب  زمن'

جَعVَWُْا 
ْ
ن

َ
 وَأ

ً
 إِبِلا

ُ
hَيْت

َ
x

ْ
الله بن عمر d: «اش

Vَzِا،   
ُ

دِمْت
َ
ق  

ْ
ت

َ
سَمِن Aا مَّ

َ
ل

َ
ف حِمَى، 

ْ
ال Aى

َ
إِ�

 d ابِ 
َّ
ط

َ
خ

ْ
عُمَرُ بن ال لَ 

َ
دَخ

َ
ف الَ: 

َ
ق

نْ هَذِهِ 
َ
الَ: لمِ

َ
ق

َ
اAف

ً
 سِمَان

ً
ىAإِبِلا

َ
رَأ

َ
وقَ ف السُّ

الَ: 
َ
ق اللهِ بن عُمَرَ،  لِعَبْدِ  قِيلَ:  بِلُ؟  ِ

ْ
الإ
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بَخٍ  اللهِ بن عُمَرَ  عَبْدَ  يَا? ولُ: 
ُ

يَق جَعَلَ 
َ
ف

سIَْى 
َ
أ هُ 

ُ
جِئْت

َ
ف الَ: 

َ
ق  ،

َ
مِنRِن

ْ
ؤ

ُ ْ
الم  UِRِم

َ
أ بَخٍ 

الَ: 
َ
ق ؟ 

َ
مِنRِن

ْ
ؤ

ُ ْ
الم  UَRِم

َ
أ يَا? كَ 

َ
ل مَا? تُ: 

ْ
ل

ُ
ق

َ
ف

ضَاءُ 
ْ
ن

َ
أ إِبِلٌ  تُ: 

ْ
ل

ُ
ق الَ: 

َ
ق بِلُ؟  ِ

ْ
الإ هَذِهِ  مَا?

cِي?مَا 
َ
بْت

َ
حِمَى?أ

ْ
ى?ال

َ
gِا?إhَiِ تُ 

ْ
Uَيhَlُْا?وَبَعَث

َ
m

ْ
اش

الَ: ارْعَوْا?إِبِلَ 
َ

ق
َ
الَ: ف

َ
سْلِمُونَ، ق

ُ ْ
cِي?الم

َ
يَبْت

 ،
َ

مِنRِن
ْ

ؤ
ُ ْ
مUِRِ الم

َ
وا?إِبِلَ أ

ُ
، اسْق

َ
مِنRِن

ْ
ؤ

ُ ْ
مUِRِ الم

َ
أ

سِ مَالِكَ، 
ْ
ى?رَأ

َ
qَدُ ع

ْ
يَا?عَبْدَ اللهِ بن عُمَرَ اغ

.(23)«
َ

سْلِمRِن
ُ ْ
وَاجْعَلْ بَاقِيَهُ tِي?بَيْتِ مَالِ الم

اس: 
ّ
الن بRن? والمساواة? العدل? ج- 

الأمور  *ي& العدل& بوجوب&  u الله  ق678&
والتّعدي  والجور& لم&

ّ
الظ وحرّم& ها، 

ّ
كل

فقال  وأنماطه،  وصوره& أشكاله& بكلّ 
 O  N  M  L  K﴿  :u
 T  S  R  Q  P
 Y  XW  V  U
-*ي  وجاء   ،(24)﴾[  Z
عن   d ذرّ  أبي& عن&  -a7bالقد الحديث&
العزّة&قال:«يَا?عِبَادِي  عن&ربّ   s  aّhّالن
هُ 

ُ
ت

ْ
وَجَعَل  ،z{ِ|

ْ
ف

َ
ى?ن

َ
qَع مَ 

ْ
ل
ُّ
الظ مْتُ  ي?حَرَّ ِ

ّ
إِن

وا...»(25). 
ُ َ
الم

َ
ظ

َ
?ت

َ
لا

َ
مًا، ف مْ مُحَرَّ

ُ
ك

َ
بَيْن

النّاس&خاصة  والعدل&والمساواة&بoن&
الضّريبة،  (الأجر،  المادية  النّاحية& من&

yقية، المنح...) مظهر&من&مظاهر&العدالة 
ّ
zال

 yoالاجتماعية&الذي&يدلّ ع|ى&حسن&التّدب
فرد  كلّ  فيجب&إعطاء   ،yoسي

ّ
وحسن&الت

للمنافع  العادل& والتّوزيع& يستحقه،  ما&
المتساوي  &yoوالتّوف ا�جتمع،  *ي& المادية&
تجب  كما& الأساسية،  للإحتياجات&
المساواة&*ي&الفرص، أي&أنّ كلّ فرد&لديه 

الفرصة&*ي&الرّ�ي&الإجتما�ي. 

تطبيق  حسن& كمال& ع|ى& أدلّ  ولا&
أفراد&ا�جتمع&من  بoن& العدل&والمساواة&
 aمع&المرأة&ا�خزومية&ال�  s  aّhّسنّة&الن
لأنّه  وتوزيعه&العادل&للغنائم،  سرقت(26) 
إذا&وقع&ارتكاب&فعل&يوصف&بالفساد&ولم 
يعدل&الحاكم&أو&يساوي&بoن&النّاس&فإنّ 
واعوجاج  خلل& ويقع& ستنتفض& العامّة&
وهذا&مناف&لمقت678&حسن  *ي&ا�جتمع، 

.yoسي
ّ
التّدبyo&والت

فقات?العامة 
ّ
د- عدم?الإسراف?tي?الن

الإسراف&هو&تجاوز  وترشيد?الاسhlلاك: 

الحدّ *ي&كلّ قول&أو&فعل&يفعله&الإنسان، 
فإنه  أشهر& الإنفاق& *ي& ذلك& كان& وإن&
الإفساد(27)،  وجه& ع|ى& كان& إذا& مقيت&
ولقد&ن§6&المو¦ى u عن&الإسراف&مطلقًا، 
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 °  ¯  ®  ¬«  ª﴿:فقال

القرآن  جعل* كما*  ،(28)﴾±
قبيل  من* والسّلوك* الفعل* هذا* الكريم*

 Ì  Ë﴿ ياطHن 
ّ

الش إخوان* سلوك*

 Ò  Ñ  ÐÏ  Î  Í
النّفقات  Qي* هذا* ؛   (29)﴾Ô  Ó
الخاصة، فما*بالك*إذا*كانت*نفقات*عامة 

-من*أموال*المسلمHن-. 

وترشيد  التّبذير* عدم* وجب* لذلك*

الاسnoلاك*وإن*كان*ولابد*من*الإنفاق*فلا 

إفراط*ولا*تفريط، قال*تعاqى:

 0  /  .  -,  +  *  )﴿

وا 
ُ
ل

ُ
«ك  :s  uّvّالن وقال*  ،(30)﴾1

 8ِ;ْ
َ
غ ِ@ي< وا، 

ُ
ق صَدَّ

َ
وَت وَالبَسُوا< رَبُوا<

ْ
وَاش

رع*يدعونا 
ّ

فالش ةٍ»(31)، 
َ
مَخِيل  

َ
وَلا إِسْرَافٍ 

وع}ى  والإتزان* بالإعتدال* الإنفاق* إqى*

أمّا   ،uىqالمو عنّا* يرضاه* الذي* الوجه*

ه*وتجاوز*الحدّ فيه 
ّ
وضع*المال*Qي*غ�H*محل

فهو*فساد*وإهدار*لمقوّمات*وثروات*الأمّة.

 <  ;  :  9  8  7M
 A  @  ?  >  =
 F  E  D  C  B
 ML  K  J  I  H  G

 T  S  R  Q  P  O  N
 \[ Z Y X W V U
 e  d  c  b  a  `  _  ^  ]
 m  lk  j  i  h  g  f
 v  u  t  s  r  q  p  o  n

Lxw
سي;8<@ي 

ّ
دب;8<والت

ّ
ا: أثر<حسن<الت

ً
ثالث

الوقاية<من<الفساد.

سي�H*الحسن*صورًا 
ّ
يعت��*التّدب�H*والت

الدّفا�ي   
ّ
والخط الفساد،  ضدّ  منيعًا*

أيّ صفقة  اني*بعد*الوازع*الدّي�u، لأنّ 
ّ
الث

ومخطط  منظم* إداري* عمل* أو* مالية*

ومتابع  الصّحيحة* ريقة*
ّ
بالط ومنفذ* له*

 له.
ً
ى*للفساد*مدخلا

ّ
ومراقب*فأن

لأيّ  يعطي* �اهة*
ّ
وال� فافية*

ّ
الش غياب*

فاسد*الجرأة*للتّمادي*Qي*طغيانه*وفساده 

آثار  ع}ى* *�Hالغ إطلاع* استحالة* أو* لعدم*

�اهة 
ّ
فافية*وال�

ّ
ومع*وجود*الش الجريمة، 

يطلع  أن* يخاف* الجاني* فإنّ  *�Hسي
ّ
الت Qي*

تدلّ  *u¦ال المالية* غرات*
ّ
الث ع}ى* الآخرون*

ع}ى*فساده*الماqي.

لانتشار  هام* سبب* العدل* وغياب*

محالة  لا* سبب* المساواة* وعدم* لم، 
ّ
الظ
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للفساد$مهما$كانت$القوان&ن$والعقوبات 

بأيّ  وحريّ  الضّروري$ فمن$ شديدة؛ 

أن  الفساد$ عBى$ القضاء  تريد$ دولة$

لم$واJحسوبية 
ّ
تعالج$مشكلة$انتشار$الظ

ب&ن  بقية$
ّ
والط الفرص$ تساوي$ وانعدام$

أفراد$اJجتمع$الواحد.

[ي  المعتدل&ن$  u الله  مدح$ ولقد$

الإنفاق$وجعل$هذه$الصّفة$من$صفات 

 Ê  ÉM فقال:  المؤمن&ن،  عباده$

 Ð  Ï  Î  Í  Ì  Ë
فالمسلم   ،(32)LÓ  Ò  Ñ
يجب$أن$يكون$رشيدًا$[ي$تصرفاته$المالية 

العلامة$ابن$خلدون  ولقد$عدّ  لا$سفyًzا؛ 

الحكومة$والدّولة$ال��$تميل$إ~ى$الإسراف 

وشرح  زوال$ إ~ى$ مآلها$ �ف$
ّ
وال� والتّبذير$

ذلك$بتفصيل$دقيق(33).

 الهوامش:

1 - [البقرة: 268].

غوامض  حقائق$ عن$ الكشاف$ الزمخشري،   -  2
الت��يل (1/  316).

ريعة 
ّ

الش مقاصد$ الطاهر بن عاشور،  محمد$  -  3
الإسلامية، ص: 304. 

ريعة 
ّ

الش مقاصد$ الطاهر بن عاشور،  محمد$  -  4
الإسلامية، ص: 455. 

5 -التحرير$والتنوير (3/ 61).

6 - [الرّعد: 2].

ساء: 81].
ّ
7 -[الن

غة 
ّ
8 -أنظر: لسان$العرب، ص: 4 /273. معجم$الل

العربية$المعاصرة، ص: 1 /720 - 721. مادة [د$بر].

الذي$تطرق$إليه$الفقهاء  ”التّدب&�“  -أمّا$تعريف   9
[السّيد$يقول$لعبده: أنت$حرٌّ عن$دبر$مّ­�$أو$أنت 
ولا$علاقة$له  إنّما$يخص$العتق،  بعد$موتي]  حرٌّ 

بالموضوع$من$قريب$أو$بعيد.

 :
ً
10 -راجع$مثلا

الأنــــدلــــ·¶ــــ�،  الأصــــبــــ¹ــــي$ محمد بن عBي بن محمد$
أبـــو$عــبــد$الله، شــمــس$الــديــن$الــغــرنــاطــي$ابـــن$الأزرق 
(المــتــو[ــى: 896هـــــــ)، بــدائــع$الــســلــك$[ــي$طــبــائــع$المــلــك، 
تــحــقــيــق: د. عـــBـــي$ســـامـــي$الـــنـــشـــار، وزارة$الإعـــــــلام - 

العراق، الطبعة$الأو~ى، ص: 1/333.

11 - [يونس: 22].

ص:  المعاصرة،  العربية$ اللغة$ معجم$ -أنظر:   12
2/1147، [س$ي$ر].

علم  إ~ى$ مدخل$ حمداوي،  جميل$ د.  -أنظر:   13
التّدب&�، مقال$منشور$بتاريخ: 18 - 12 - 1434هـ/ 
رابط  الألوكة،  موقع$ عBى$ م.   2013  -  10  -  22

hddp://www.alukah.nsd :الموضوع

14 - [النساء: 5].

سي&�$من$العلوم 
ّ
15 -للاطلاع$أك�Ë$يرجع$إ~ى$علم$الت

إ~ى  هنا$ أش&�$ أن$ $�Ìوحس والإدارية،  الاقتصادية$
بعض$تلك$الأسس: {التّخطيط، القيادة$أو$الإدارة، 

التنظيم...}.

غة$العربية$المعاصرة، ص: 2 /1218  
ّ
16 - معجم$الل

[ش$ف$ف].
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17 - راجع'1ي'ذلك: ”الباب'السادس'والأربع�ن: قوله 
وفعله'1ي'بيت'المال“ من'كتاب: يوسف بن حسن، 
محض  909هـ)،  (المتو1ى:  الحنبQي  المUVد' ابن'
الصواب'1ي'فضائل'أم�U'المؤمن�ن'عمر بن الخطاب، 
اbحسن،  العزيز بن محمد بن عبد' عبد' تحقيق: 
عمادة'البحث'العلمn'بالجامعة'الإسلامية، المدينة 
النبوية، المملكة'العربية'السعودية، الطبعة'الأوrى: 

1420هـ/2000م، ص: 2/477 وما'بعدها.

زْوَةِ 
َ
غ (بَابُ  المغازي  كتاب' البخاري:  رواه'  -  18

انًا) فقراء  خَيUَVَْ)، حديث: 4235، ص: 5 /138. [(بَبَّ
 
ً
(خِزَانَة لهم'متساوين'1ي'الفقر.  معدم�ن'لا'��nء 

همْ) كالخزانة'يقتسمون'ما'ف¢¡ا'كلّ وقت].
َ
ل

ة-بالضّم- : آنية'للسّمن'أو'العسل'أصغر 
ّ

19 -العُك
من'القربة.أنظر: لسانالعرب، ص: 10/468.

 Uالشه� الدين،  عQي بن حسام' الدين' -علاء   20
بالمتقي'الهندي (المتو1ى: 975هـ)، ك¨©'العمال'1ي'س¨ن 
صفوة   - بكري'حياني  تحقيق:  الأقوال'والأفعال، 
الخامسة:  الطبعة' الرسالة،  مؤسسة' السقا، 

1401هـ/1981م، رقم: 35997، ص: 12/656.

ص:  غة'العربية'المعاصرة، 
ّ
معجم'الل أنظر:   -  21

3/2197 [ن'ز'هـ].

والشّفافية  ©اهة'
ّ
ال¨ مصلح،  'Uعب� أنظر:   -  22

الائتلاف'من'أجل  والمساءلة'1ي'مواجهة'الفساد، 
فلسط�ن،   - الله  رام' أمان،   / والمساءلة  ©اهة'

ّ
ال¨

الطبعة'الثالثة: 2013م، ص: 27-28.

فظ 
ّ
”والل الكUVى]  الس¨ن' [1ي' الب¢¡قي  رواه'  -  23

له“، رقم: 11811، ص: 6/243. وابن'أبي'شيبة [1ي 
كما'ورد'1ي  رقم: 32916، ص: 6/460.  مصنفه]، 
وجامع   .12/658 ص:   ،36006 رقم:  ك¨©'العمال، 
نْضَاءُ): 

َ
الأحاديث، رقم: 28202، ص: 25/384. [(أ

أي'إبلٌ هزيلة].

24 - [النحل: 90].

25 - رواه'مسلم: كتاب'الUV'والصّلة'والآداب (باب 

تحريم'الظلم)، حديث: 2577، ص: 4/1994.

(باب  كتاب'أحاديث'الأنبياء  رواه'البخاري:   -  26

 .4/175 ص:   ،3475 حديث'رقم:  حديث'الغار)، 

ارِقِ  السَّ عِ 
ْ
ط

َ
ق (بَابُ  1ي'كتاب'الحدود  ورواه'مسلم: 

حُدُودِ)، 
ْ

فَاعَةِ 1ِي'ال nِº عَنِ الشَّ Uِ�ْه، وَالنَّ
َ
رِيفِ وَغ الشَّ

حديث'رقم: 1688، ص: 3/1315.

ومعجم   .9/148 ص:  العرب،  لسان' أنظر:   -  27

غة'العربية'المعاصرة، ص: 2/1059 [س'ر'ف].
ّ
الل

-28 [الأنعام: 142].

29 - [الإسراء: 27].

30 -[الأعراف:29].

باس 
ّ
31 -الحديث'رواه'البخاري -معلقًا-: كتاب'الل

 8  7  6  5  4  3﴿ ى: 
َ
rعَا

َ
ت الله' وْلِ 

َ
ق (باب'

9 :﴾)، ص: 7 /140. ووصله'ابن'حجر'1ي 
تغليق'التّعليق، ص: 5 /52. عن'عمرو بن شعيب 

العسقلاني  حجر' ابن' أنظر:  جدّه.  عن' أبيه' عن'

صحيح  عQى' التّعليق' تغليق' 852هـ)،  (المتو1ى: 

 Â�Ãمو الرحمن' عبد' سعيد' تحقيق:  البخاري، 

القزÅي، المكتب'الإسلامي، دار'عمار-ب�Uوت، عمان-

الأردن، الطبعة'الأوrى: 1405هـ.

32 - [الفرقان: 67].

33 - راجع: عبد'الرحمن بن خلدون، المقدمة، ص: 

.284/ 1


