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مقدمة

الحمد ا� رب العالمين، والص�ة 
والســ�م علــى ســيدنا محمــد وعلــى 

آلــه وصحبــه أجميــن، وبعــد،

فــإن اســتراتيجيات التعليــم تبحــث 
وتخطــط للوصــول إلــى ملمــح يتخــرج 
بــه الطلبــة مــن المؤسســات التعليميــة، 
وهــم يملكــون القــدرة علــى التعامــل 
مــع الواقــع المعيــش، ويتمكنــون مــن 
منهــم  ينتظرهــا  التــي  ا�دوار  أداء 

المجتمــع بعــد تخرجهــم.

مــا  رغــم  المتخرجــون  وهــؤ�ء 
ومهــارات  مؤهــ�ت  مــن  يحملونــه 
ــى متابعــة  ــة فإنهــم يحتاجــون إل متفاوت

العلمــي  مســارهم  فــي  ومرافقــة 
والمهنــي، فهــم يتطلعــون إلى أن تكون 
العمــل،  ســوق  فــي  مناصــب  لديهــم 
منهــم  المجتمــع  ويتطلــع  ويتطلعــون 
أن يرفعــوا مســتواهم ويرقــوا معارفهــم 
بمــا يضمــن ا�داء ا�حســن للوظائــف 

منهــم. المنتظــرة 

ا�هتمــام  إلــى  يدعــو  مــا  وهــذا 
بقضيــة متابعــة الخريجيــن فــي مســارهم 

والعلمــي. المهنــي 

بعــض  تحديــد  ا�ول:  المبحــث 
وبيــان  والمصطلحــات  المفاهيــم 

الخريجيــن ملمــح 

بعــض  تحديــد  مــن  �بــد 

تتبع المسار العلمی والمهنی لخریجی مؤسسات 
التعلیم القرآنی فی الجزائر

الدكتور محند أوإدير مشنان
مدير التوجيه الديني والتعليم القرآني، وزارة الشؤون الدينية وا�وقاف، الجزائر
أستاذ الفقه وا�صول، كلية العلوم ا�س�مية، جامعة الجزائر
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المرتبطــة  والمفاهيــم  المصطلحــات 
الموضــوع. بهــذا 

المقصــود  ا�ول:  المطلــب 
القرآنــي بالتعليــم 

ليــس المقصــود بالتعليــم القرآنــي 
تعليــم  مجــرد  هــو  الكلمــة  هــذه  فــي 
بــل  وتحفيظــه،  الكريــم  القرآنــي 
المقصــود بالتعليــم القرآنــي هنــا هــو 
مــن  المنبثقــة  التعليميــة  المــواد  كل 
القــرآن الكريــم باعتبــاره كتــاب ا� � 
والمصــدر ا�ول مــن مصــادر التشــريع 

ا�ســ�مي.
هــذا  فــي  فيدخــل  عليــه  وبنــاء 
الشــريعة  علــوم  مختلــف  المفهــوم 
مؤسســات  ســها  تدرِّ التــي  ا�ســ�مية 
فــي  المتخصصــة  العالــي  التعليــم 
علــوم الشــريعة ا�ســ�مية مــن القــرآن 
الشــريف  النبــوي  والحديــث  الكريــم 
وعلومهمــا، والعقيــدة ا�ســ�مية ومــا 
ــا مــن دراســة الفــرق والمذاهــب  يتبعه
والمعاصــرة،  والحديثــة  القديمــة 
والفقــه ا�ســ�مي وأصولــه، والســيرة 
النبويــة والتاريــخ ا�ســ�مي، وعلــوم 

كوســائل  إليهــا  يحتــاج  التــي  ا�لــة 
كالمنطــق  الشــريعة  علــوم  لدراســة 

اللغــة. وعلــوم 

المطلــب الثانــي: مفهــوم التعليــم 
ــي العال

التعليــم العالــي مرحلــة مــن مراحــل 
ا�كاديمــي  التخصصــي  التعليــم 
الــذي يهــدف إلــى ســد ا�حتياجــات 
للمجتمــع  والمســتقبلية  الحاضــرة 
مــن الكفــاءات البشــرية المؤهلــة فــي 
بــه  ويلتحــق  المجــا�ت.  مختلــف 
لدراســة  الثانويــة،  المرحلــة  أتــم  مــن 
شــتى  فــي  وتدريبيــة  تعليميــة  برامــج 

والعمليــة. النظريــة  التخصصــات 

أنــواع  كل  هــو  العالــي  والتعليــم 
التعليــم  مرحلــة  يلــي  الــذي  التعليــم 
وتقدمــه  ـ،  يعادلهــا  مــا  أو  ـ  الثانــوي 
المعاهــد  ـ  الفنــي  التدريــب  مراكــز 

الجامعيــة. الكليــات  ـ  العليــا 

المقصــود  الثالــث:  المطلــب 
مــن تتبــع مســار الخريجيــن العلمــي 
التتبــع  عمليــة  فــي  تدخــل  والمهنــي 
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إجــراءات ووســائل متعــددة، لعــل مــن 
أهمهــا:

لخريجــي  المهنــي  ا�دمــاج  ـ   
محيــط  فــي  واســتقبالهم  الجامعــة 

. لشــغل ا

وتحييــن  تكوينهــم،  متابعــة  ـ   
ورفــع  ترقيتهــم  قصــد  معارفهــم، 
بشــكل  والمهنــي،  العلمــي  مســتواهم 

ومســتمر. دائــم 

وهــذه أدوار قــد تقــوم مؤسســات 
الوزاريــة  والدوائــر  العالــي،  التعليــم 
ذات الع�قــة بالتخصــص، دون إغفــال 
مبــادرة المجتمــع المدنــي مــن خــ�ل 

التطوعيــة. الخيريــة  الجمعيــات 

المطلــب الرابــع: ملمــح الطالــب 
التعليــم  مؤسســات  مــن  المتخــرج 

العاليــة القرآنــي 

إلــى  نطمــح  الــذي  الطالــب  إنّ 
تكوينــه، ينبغــي أن تتحقق فيه المقاصد 
ا�تيــة، ويكــون ملمــح تخرجه متكام� 
وعلــى  الشــخصي،  مســتواه  علــى 
واعتــزازه  لوطنــه  انتمائــه  مســتوى 

بأمتــه، مــع القــدرة علــى التفتــح علــى 
ا�خريــن مــن أبنــاء جلدتــه وغيرهــم، 
ــح ســبل التواصــل  للتعــاون معهــم وفت

معهــم.

النقــاط  بعــض  نذكــر  أن  ويمكــن 
الملمــح  هــذا  ضمــن  تدخــل  التــي 

يأتــي: فيمــا  المرجــو 

1 ـ يحفــظ القــرآن الكريــم حفظــا 
ـ علــى  جيــدا أو القــدر المقــرر عليــه 

ا�قــل ـ ويتلــوه تــ�وة صحيحــة.

2 ـ يمتلــك قــدرا كافيــا مــن المعرفــة 
أصــو�  ا�ســ�مية  الشــريعة  بعلــوم 
فــي  توظيفهــا  ويســتطيع  وفروعــا، 

العمليــة. الحيــاة 
الزمانيــة  الســياقات  يعلــم  ـ   3
وردت  التــي  واللغويــة  والمكانيــة 
فيهــا النصــوص الشــرعية ويقرأهــا مــن 
ويقــدر  عنهــا،  يفصلهــا  و�  خ�لهــا 
التــي  الوقائــع  علــى  إســقاطها  علــى 

عليــه. تعــرض 

الشــريعة  مقاصــد  يفهــم  ـ   4
أحكامهــا. مــآ�ت  ويفقــه  ا�ســ�مية 
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النصــوص  فهــم  علــى  يقــدر  ـ   5
واســتخ�ص  وتحليلهــا  الشــرعية 
حكمهــا.     فقــه  مــع  منهــا  ا�حــكام 

تعليــم  علــى  قــادرا  يكــون  ـ   6
المعــارف التــي تلقاهــا وتبليغهــا تبليغــا 

. صحيحــا

7 ـ يكــون مؤهــ� علميــا وفكريًّــا، 
بــ�ده،  خدمــة  فــي  واجبــه  �داء 
مبــادئ  ضــوء  فــي  بأمتــه،  والنهــوض 

الســديدة. ا�ســ�م 

8 ـ يكــون بصيــرا بواقعــه، مــدركا 
لمتغيراتــه، وقــادرا علــى المواءمــة بيــن 

مبــادئ ا�ســ�م وهــذه المتغيــرات.

9 ـ يتكفــل بتقديــم كل الخدمــات 
المنتظــرة منــه دينيــا واجتماعيــا.

ــه مهــارات تؤهلــه  10 ـ تتكــون لدي
للقيــام بالخدمــات المنتظــرة منــه فــي 
بعــد  الــذي سيمارســه  العمــل  مجــال 

تخرجهــم. 
تثبيــت صفــة  ـ يحــرص علــى   11
التســامح والتفتــح بيــن النــاس، وينفر من 
التعصــب والتطــرف والعنــف والغلــو.

غيــر  مــن  ا�خريــن  يتقبــل  ـ   12
معهــم. التعايــش  علــى  ويقــدر  دينــه، 

صفــة  نشــر  علــى  يشــجع  ـ   13
فــي  وا�دبــي  المــادي  بمعنــاه  الخيــر 
تنظيمــه. علــى  ويســهر  المجتمــع، 

الصلــة  توثيــق  علــى  يعمــل  ـ   14
ا�جتماعيــة  الفئــات  مختلــف  بيــن 
ــة التعــاون والتضامــن  ــق تقوي عــن طري

بينهــا. والتراحــم 
المواطنيــن  ثقــة  يغــرس  ـ   15
بأنفســهم عــن طريــق تثبيــت ا�يمــان 
العمــل  إلــى  يدفــع  الــذي  الراســخ 
الكســل  عــن  ويبعــد  وا�بــداع، 

كل. لتــوا ا و

16 ـ يكــون قــادرا علــى الدعوة إلى 
ا� تعالى وتبليغ أحكام ا�ســ�م.

17 ـ يســهر علــى اســتمرار الوحــدة 
مــن  مجتمعــه  فــي  الســائدة  الدينيــة 

وفروعهــا. أصولهــا  حيــث 
18 ـ يعتــز بثوابــت ا�مــة ويتمســك 
بهــا، ويجيــد التعامــل مــع ا�خريــن مــن 

المســلمين وغيرهــم ويتســامح معهــم.
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19 ـ يجتهــد فــي ترســيخ التوافــق 
إلــى  بدعوتــه  وذلــك  ا�جتماعــي، 
ا�لتــزام بالســلوك ا�جتماعــي الطيــب 

المجتمــع. أفــراد  بيــن 

وحــدة  تشــتيت  يرفــض  ـ   20
المجتمــع بــكل فئاتــه وأطيافــه تحــت 
أي ذريعــة، دينيــة كانــت أو سياســية أو 

ثقافيــة. أو  اجتماعيــة 

قــدرة  تنميــة  إلــى  يســعى  ـ   21
الحيــاة  مواجهــة  علــى  المواطنيــن 
ا�جتماعيــة  وظروفهــا  الواقعيــة 
الدينــي  التعليــم  نشــر  بواســطة 

. لصحيــح ا

22 ـ يســهم فــي صيانــة المجتمــع 
مــن  وحمايتــه  ا�نحرافــات  مــن 
مختلــف ا�فــات ا�جتماعيــة بواســطة 

الصحيــح. الدينــي  الوعــي 

ترســيخ محبــة  علــى  يعمــل  ـ   23
المواطنيــن لوطنهــم، وذلــك بدعوتهــم 
صــون  علــى  الدائــم  الحــرص  إلــى 

وحريتــه. وكرامتــه  وعزّتــه  أمجــاده 

المبحــث الثانــي: وســائل متابعــة 
ومعاهــد  مؤسســات  خريجــي 

. العاليــة  القرآنــي  التعليــم 
تتعــد وســائل هــذا التتبــع وطرائقــه، 
أنــه  علــى  عليــه،  القائمــون  ويتعــدد 
كل  ذلــك  فــي  تتعــاون  أن  ينبغــي 
فعاليــات المجتمــع، ابتــداء مــن أســرة 
المؤسســة  إلــى  وعائلتــه،  المتخــرج 
إلــى  منهــا،  تخــرج  التــي  التعليميــة 
الدوائــر الحكوميــة التــي تضطلع برســم 
خطــط هــذا التتبــع مــن أجــل تحقيــق 
أكبــر مــن توظيــف الطاقــات البشــرية، 
المدنــي  المجتمــع  منظمــات  إلــى 
والجمعيــات  الط�بيــة،  كالتجمعــات 

الخيريــة. ا�هليــة 
وفيمــا يلــي ســأتحدث عــن تجربــة 
وا�وقــاف  الدينيــة  الشــؤون  قطــاع 
فــي تكفلــه بجــزء مهــم مــن خريجــي 
مؤسســات التعليــم العالــي فــي الشــق 
بمــا  والتشــغيل،  بالتوظيــف  المتعلــق 
لصالــح  شــغل  مناصــب  مــن  يفتحــه 
لمخططــات  وفقــا  الطلبــة،  هــؤ�ء 
واســتراتيجيات الدولــة الجزائريــة، مــع 
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ا�شــارة  إلــى إســهام قطاعــات أخــرى 
كــوزارة التربيــة الوطنيــة، والمؤسســات 

الجامعيــة.

وسأركز على المحاور ا�تية:

التوظيــف  ا�ول:  المطلــب 
لتشــغيل ا و

يشــغل  الــذي  الهاجــس ا�ول  إن 
ومؤسســات  الجامعــات  خريجــي 
هــو  المختلفــة،  العالــي  التعليــم 
صــارت  التــي  البطالــة  مــن  التخــوف 
ظاهــرة عالميــة تمــس كل المجتمعــات 
دون  اســتثناء، ومــا ارتفــاع معــد�ت 
البطالــة فــي العالــم إ� دليــل علــى هــذا 
هــؤ�ء  تتبــع  كان  لذلــك  الهاجــس. 
مناصــب  توفيــر  فــي  المتخرجيــن 
التــي  ا�ولويــات  أكبــر  مــن  العمــل 
تشــغل سياســات الــدول ومخططاتهــا 

ا�نمائيــة.

قطاعــي  فــي  التوظيــف  ـ  أو� 
العالــي والتعليــم  الوطنيــة  التربيــة 
الوطنيــة  التربيــة  قطــاع  يســتوعب 
عــددا معتبــرا مــن خرجــي مؤسســات 

فــي  المتخصصيــن  العالــي  التعليــم 
(التعليــم  ا�ســ�مية  الشــريعة  علــوم 
القرآنــي)، وذلــك مــن خــ�ل مناصــب 
والمتوســط  الثانــوي  التعليــم  أســاتذة 
ــر  ــح كل ســنة، عب ــي تفت ــي الت وا�بتدائ
كل التــراب الوطنــي. وهــذه المناصــب 
ــن  ــة الجامعيي صــارت مخصصــة للطلب
الحاصليــن علــى شــهادة الليســانس فــي 

العلــوم ا�ســ�مية فمــا فــوق.

التعليــم  قطــاع  يســتقطب  كمــا 
العالــي مــن خــ�ل توظيــف ا�ســاتذة 
فــي  المتخصصيــن  الجامعييــن 
وعــددا  ا�ســ�مية،  الشــريعة  علــوم 
الماجســتير  شــهادة  حاملــي  مــن 

ه. لدكتــورا وا

الوظيفيــة  ا�ســ�ك  ـ  ثانيــا 
مــن  ا�ســ�مية  العلــوم  لخريجــي 
المتخصصــة والمعاهــد  الجامعــات 

ا�ساســي  القانــون  حــدد  ـ   1
الخــاص بالموظفيــن المنتميــن لوزارة 
ســتة  وا�وقــاف  الدينيــة  الشــؤون 
هــي: القطــاع  بهــذا  خاصــة  أســ�ك 
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 ـ سلك المفتشين.
 ـ سلك وك�ء ا�وقاف.

 ـ سلك ا�ئمة.
 ـ سلك المرشدات الدينيات.

 ـ سلك معلمي القرآن الكريم.
 ـ سلك أعوان المساجد(1).

ا�ســ�ك  خصصــت  وقــد  ـ   2
لخريجــي  كلهــا  ا�ولــى  ا�ربعــة 
مؤسســات التعليــم العالــي فــي العلــوم 
اســتقطابهم  إلــى  ســعيا  ا�ســ�مية، 

لهــم(2). الشــغل  مناصــب  وتوفيــر 

ثانيا ـ الرتب الوظيفية 

رتبــا  الســابقة  ا�ســ�ك  تتضمــن 
يلــي: كمــا  موزعــة 

1 ـ يضــم ســلك المفتشــين ثــ�ث 
رتــب هــي:

الدينــي  التوجيــه  مفتــش  رتبــة  ـ   
القرآنــي. والتعليــم 

ا�مــ�ك   إدارة  مفتــش  رتبــة  ـ   
. قفيــة لو ا

رتبة المفتش الرئيس.

لخريجــي  مفتوحــة  وكلهــا 
المتخصصــة  الجامعيــة  المؤسســات 

ا�ســ�مية(3). العلــوم  فــي 

2 ـ يضم سلك وك�ء ا�وقاف:

ا�وقــاف،  وكيــل  رتبــة  ـ   
المســابقة  طريــق  عــن  ويوظــف 
مــن  ا�ختبــارات  أســاس  علــى 
علــى  الحائزيــن  المترشــحين  بيــن 
العلــوم  فــي  الليســانس  شــهادة 
الشــريعة  فــرع  ـ  ا�ســ�مية 
مــن  يعادلهــا  مــا  أو  والقانــون 
كالحقــوق  القريبــة  التخصصــات 

. د قتصــا � ا و

 ـ رتبــة وكيــل ا�وقاف الرئيس، 
المســابقة  طريــق  عــن  ويوظــف 
مــن  ا�ختبــارات  أســاس  علــى 
الحائزيــن  المترشــحين  بيــن 
فــي  الماجســتير  شــهادة  علــى 
الشــريعة  فــرع  ـ  ا�ســ�مية  العلــوم 
مــن  يعادلهــا  مــا  أو  والقانــون 
كالحقــوق  القريبــة  التخصصــات 

. (4 ) د قتصــا � ا و
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أربــع  ا�ئمــة  ســلك  يضــم  ـ   3
تــب: ر

 ـ رتبة ا�مام المعلم (آيلة للزوال، 
عــن  ســيرقون  المعلميــن  ا�ئمــة  �ن 
أئمــة  إلــى  تدريجيــا  التكويــن  طريــق 

مدرســين).
 ـ رتبة إمام مدرس.
 ـ رتبة إمام أستاذ.

 ـ رتبة إمام أستاذ رئيس(5).

لخرجــي  مخصصــة  وكلهــا 
كمــا  العالــي  التعليــم  مؤسســات 

. (6 ) تي ســيأ

4 ـ يوظف في رتبة إمام أستاذ:

 ـ عن طريق المســابقة على أســاس 
الحائــزون  المترشــحون  ا�ختبــارات 
علــى شــهادة الليســانس فــي  العلــوم 
شــريطة  يعادلهــا،  مــا  أو  ا�ســ�مية 
الكريــم  للقــرآن  يكونــوا حافظيــن  أن 

كامــ�(7).
ــة ا�مــام المــدرس مخصصــة  ورتب
وهــي  الخاصــة  الوطنيــة  للمعاهــد 
التعليــم  مؤسســات  ضمــن  مصنفــة 

مــن  بهــا  الملتحقيــن  �ن  العالــي، 
الحائزيــن علــى مســتوى الثالثــة ثانــوي، 
الحافظيــن للقــرآن الكريــم كلــه، الذيــن 
ــه ثــ�ث  ــا متخصصــا مدت تابعــوا تكوين

ســنوات(8).
يوظــف فــي رتبــة إمــام أســتاذ رئيس 
أســاس  علــى  المســابقة  طريــق  عــن 
الحائــزون  المترشــحون  ا�ختبــارات 
علــى شــهادة الماجســتير فــي  العلــوم 
شــريطة  يعادلهــا،  مــا  أو  ا�ســ�مية 
الكريــم  للقــرآن  يكونــوا حافظيــن  أن 

كامــ�(9).

المرشــدات  ســلك  يضــم  ـ   5
: تبتيــن ر

 ـ رتبة المرشدة الدينية.
 ـ رتبة المرشدة الدينية الرئيسة(10).

دينيــة  مرشــدة  رتبــة  فــي  توظــف 
أســاس  علــى  المســابقة  طريــق  عــن 
الحائــزات  المترشــحات  ا�ختبــارات 
علــى شــهادة الليســانس فــي  العلــوم 
شــريطة  يعادلهــا،  مــا  أو  ا�ســ�مية 
الكريــم  للقــرآن  حافظــات  يكــن  أن 

كامــ�(11).
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دينيــة  مرشــدة  رتبــة  فــي  توظــف 
علــى  المســابقة  طريــق  عــن  رئيســة 
المترشــحات  ا�ختبــارات  أســاس 
الماجســتير  شــهادة  علــى  الحائــزات 
فــي  العلــوم ا�ســ�مية أو مــا يعادلهــا، 
للقــرآن  حافظــات  يكــن  أن  شــريطة 

كامــ�(12). الكريــم 
ومــن خــ�ل مــا ســبق نســتنتج أن 
الشــؤون  لقطــاع  ا�ساســي  القانــون 
اســتراتيجية  فــي  وا�وقــاف،  الدينيــة 
التوظيــف، ثمــن حفــظ القــرآن الكريــم، 
ا�ئمــة  رتــب  كل  شــرطا  وجعلــه 
وذلــك  والمفتشــين،  والمرشــدات 
ــم،  ــرآن الكري ــى حفــظ الق تشــجيعا عل
ودفعــا للطلبــة المتخرجين من الجامعة 
الذيــن لــم يتمــوا حفــظ القــرآن الكريــم 
إذا  �تمامــه،  أكبــر  جهــدا  ليبذلــوا 
أرادوا أن تفتــح لهــم فرصــة ا�لتحــاق 

ســابقا. المذكــورة  بالمناصــب 

المطلب الثاني: الترقيات
فــي ســياق متابعــة الخريجيــن فــي 
مــن  يســتفيدون  المهنــي،  مســارهم 
ترقيــات فــي الســلم الوظيفــي، تســهم 

ا�جتماعــي  وضعهــم  تحســين  فــي 
ترقيــة  إلــى  وتدفعهــم  وا�قتصــادي، 
معارفهــم وتجديدهــا، �ن نظــام الترقية 
مرتبــط ارتباطــا وثيقــا بمبــدأ التكويــن 

المســتوى. وتحســين 
ــات  ــون هــذه الترقي ــد نظــم القان وق

كمــا يلــي:

أو� ـ ترقية ا�ئمة المدرسين
1 ـ يرقــى ا�ئمــة المدرســون إلــى 
رتبــة إمــام أســتاذ، عــن طريــق ا�متحــان 
المهنــي، إذا كانــت لهــم 5 ســنوات مــن 
الخدمــة الفعليــة في هــذه الرتبة. وذلك 

(فــي حــدود المناصــب المتاحــة).
2 ـ يرقــى ا�ئمــة المدرســون إلــى 
رتبــة إمــام أســتاذ، عــن طريــق الترقيــة 
 10 لديهــم  كانــت  إذا  ا�ختياريــة، 
ســنوات مــن الخدمــة الفعليــة فــي هــذه 
الرتبــة. وذلــك (فــي حــدود المناصــب 

المتاحــة)(13).
المدرســون  ا�ئمــة  يرقــى  ـ   3
إلــى رتبــة إمــام أســتاذ، علــى أســاس 
الشــهادة، إذا تحصلــوا بعــد توظيفهــم 
علــى شــهادة الليســانس أو مــا يعادلهــا 
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مــع حفــظ القــرآن الكريــم كامــ� (فــي 
المتاحــة). المناصــب  حــدود 

ثانيا ـ ترقية ا�ئمة ا�ساتذة

إلــى  ا�ســاتذة  ا�ئمــة  يرقــى  ـ   1
رتبــة إمــام أســتاذ رئيــس عــن طريــق 
لهــم  كانــت  إذا  المهنــي،  ا�متحــان 
5 ســنوات مــن الخدمــة الفعليــة فــي 
هــذه الرتبــة. (فــي حــدود المناصــب 

المتاحــة).

إلــى  ا�ســاتذة  ا�ئمــة  يرقــى  ـ   2
رتبــة إمــام أســتاذ رئيــس، عــن طريــق 
ــت لديهــم  ــة، إذا كان ــة ا�ختياري الترقي
الفعليــة  الخدمــة  مــن  ســنوات   10
فــي هــذه الرتبــة. وذلــك (فــي حــدود 

.(14) المتاحــة)  المناصــب 

إلــى  ا�ســاتذة  ا�ئمــة  يرقــى  ـ   3
رتبــة إمــام أســتاذ رئيــس، علــى أســاس 
ــوا بعــد توظيفهــم  الشــهادة، إذا تحصل
علــى شــهادة الماجســتير أو مــا يعادلهــا 
مــع حفــظ القــرآن الكريــم كامــ� (فــي 

حــدود المناصــب المتاحــة) (15).

ثالثا ـ ترقية المرشدات الدينيات
الدينيــات  المرشــدات  ترقــى  ـ   1
عــن  رئيســة  دينيــة  مرشــدة  رتبــة  إلــى 
إذا كانــت  المهنــي،  طريــق ا�متحــان 
لهــن 5 ســنوات مــن الخدمــة الفعليــة 
القــرآن  حفــظ  مــع  الرتبــة،  هــذه  فــي 
الكريــم كامــ�. (فــي حــدود المناصــب 

المتاحــة).
الدينيــات  المرشــدات  تُرَقَّــى  ـ   2
إلــى رتبــة مرشــدة دينيــة رئيســة، عــن 
طريــق الترقيــة ا�ختياريــة، إذا كانــت 
الخدمــة  مــن  ســنوات   10 لديهــن 
الفعليــة فــي هــذه الرتبــة. وذلــك (فــي 

.(16) المتاحــة)  المناصــب  حــدود 

3 ـ تُرَقَّــى المرشــدات الدينيــات إلــى 
رتبــة مرشــدة دينيــة رئيســة، علــى أســاس 
توظيفهــن  بعــد  تحصــن  إذا  الشــهادة، 
علــى شــهادة الماجســتير أو مــا يعادلهــا، 
ــي  ــم كامــ� (ف ــرآن الكري مــع حفــظ الق

حــدود المناصــب المتاحــة)(17).
رابعــا ـ ترقيــة ا�ئمــة ا�ســاتذة 
الرئيســين والمرشــدات الرئيســات 

والمفتشــين. ا�وقــاف  ووك�ء 
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ا�ســاتذة  ا�ئمــة  يرقــى  ـ   1
الدينيــات  والمرشــدات  الرئيســون، 
الرئيســات إلــى رتبــة مفتــش التوجيــه 
الدينــي والتعليــم القرآنــي، عــن طريــق 
 5 أقدميــة  بعــد  المهنــي،  ا�متحــان 

الفعليــة(18). الخدمــة  مــن  ســنوات 

ا�وقــاف  وك�ء  يرقــى  ـ   2
إدارة  مفتــش  رتبــة  إلــى  الرئيســون 
ا�مــ�ك الوقفيــة، عــن طريــق ا�متحان  
المهنــي، بعــد أقدميــة 5 ســنوات مــن 

الفعليــة(19). الخدمــة 
3 ـ يرقــى مفتشــو التوجيــه الدينــي 
إدارة  ومفتشــو  القرآنــي،  والتعليــم 
مفتــش  رتبــة  إلــى  الوقفيــة  ا�مــ�ك 
رئيــس، عــن طريــق ا�متحــان  المهنــي، 
بعــد أقدميــة 5 ســنوات مــن الخدمــة 

الفعليــة(20).

رتبــة  إلــى  الترقيــة  ـ  خامســا 
ا�ول: ا�مــام 

يعين ا�مام ا�ول من بين:

المرسمـــــــين  الموظـــفـــيــــن  ـ   1
المنتميــن إلــى رتبــة إمــام أســتاذ، الذيــن 

يثبــون 3 ســنوات مــن الخدمــة الفعليــة.

المرسمــــــــين  الموظـــفيــــــن  ـ   2
مــدرس،  إمــام  رتبــة  إلــى  المنتميــن 
الذيــن يثبــون 8 ســنوات مــن الخدمــة 

.(21 الفعليــة(

سادســا ـ الترقيــة إلــى رتبة ا�مام 
المعتمد:

 يعين ا�مام المعتمد من بين:

المرسمـــيــــــن  الموظفـــــين  ـ   1
المنتميــن إلــى رتبــة إمــام أســتاذ رئيــس، 
الذيــن يثبــون 3 ســنوات مــن الخدمــة 

الفعليــة.
المرسمـــــــــين  الموظــــفــــــين  ـ   2
أســتاذ،  إمــام  رتبــة  إلــى  المنتميــن 
الذيــن يثبــون 5 ســنوات مــن الخدمــة 

.(22 لفعليــة( ا

ســابعا ـ الترقيــة إلــى رتبــة ا�مــام 
المفتي: 

يعين ا�مام المفتي من بين:

المرسمـــــــــين  الموظــــفــــــين  ـ   1
التوجيــه  مفتــش  رتبــة  إلــى  المنتميــن 



74 السنة 13 - العدد الخامس: ذو القعدة - ذو الحجة 1436هـ.

الذيــن  القرآنــي،  والتعليــم  الدينــي 
يثبــون 5 ســنوات مــن الخدمــة الفعليــة.

2  ـالموظــــفــــين المرسمـــــــين المنتمين 
إلــى رتبــة إمــام أســتاذ رئيــس، الذيــن يثبــون 

7 ســنوات مــن الخدمــة الفعلية.

المرسمـــــــــين  الموظــــفــــــين  ـ   3
أســتاذ،  إمــام  رتبــة  إلــى  المنتميــن 
الذيــن يثبــون 10 ســنوات مــن الخدمــة 

.(23 الفعليــة(

المطلب الثالث: التكوين
المختلفــة  المؤسســات  تهتــم 
للمتخرجيــن،  تكوينــي  مســار  بوضــع 
بعــد التحاقهــم بمناصــب شــغلهم، مــن 
أجــل رفــع كفاءتهــم المهنيــة، وتجديــد 
معارفهــم وتحيينهــا، ومواكبــة التغيرات 

الســريعة.

والتكويــن فــي هــذا العــرض مركــز 
علــى قطــاع الشــؤون الدينيــة وا�وقــاف 
لخريجــي  مســتقطب  أكبــر  باعتبــاره 
العلــوم ا�ســ�مية، وقبــل ذلــك أذكــر 
نموذجــا لتجربــة وزارة التربيــة الوطنيــة 

والمؤسســات الجامعيــة:

أو� ـ المســار التكوينــي �ســاتذة  
التربية ا�س�مية والعلوم ا�س�مية 

فــي وزارة التربيــة الوطنية
يخضــع المتخــرج مــن الجامعــات 
ا�ســ�مية �جــراء مســابقة مــن أجــل 
التربيــة  لمــادة  كأســتاذ  التوظيــف 
ا�ســ�مية  العلــوم  أو  ا�ســ�مية 

يلــي: مــا  حــول  مقاييســها  وتكــون 
 ـ مادة التخصص.

 ـ علوم التربية.
 ـ الثقافة العامة. 

أســتاذا  يعيــن  نجاحــه  وبعــد 
ميدانــي  لتكويــن  ويخضــع  متربصــا، 
تطبيقــي  يهــدف إلــى تحقيــق مــا يلــي:

1 ـ الولــوج إلــى مضاميــن نظريــات 
التعلــم، والوقــوف علــى أبــرز مؤشــرات 
تطبيقاتهــا فــي تدريس التربية ا�ســ�مية.

2 ـ حصــر ا�تجاهــات الحديثــة فــي 
تدريــس التربيــة ا�ســ�مية، والكشــف 

عــن أبــرز تطبيقاتهــا.
مـــ�مـــــــــح  أبــرز  فــــــحص  ـ   3
تصميــم  فــي  الحديثــة  ا�تجاهــات 
ا�ســ�مية. التربيــة  تدريــس  مناهــج 
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أبــرز م�مــح  الوقــوف علــى  ـ   4
ا�ســ�مية  التربيــة  معلــم  إعــداد 
العالميــة  ا�تجاهــات  ضــوء  فــي 

. يثــة لحد ا
التـــقـــنـــــيات  عــن  الكشــف  ـ   5
ــة دمجهــا  ــة فــي التعليــم وكيفي الحديث

ا�ســ�مية. التربيــة  تعليــم  فــي 
طــرق  طبيعــة  عــن  الكشــف  ـ   6
كيفيــة  ومناقشــة  الحديثــة،  التدريــس 
التربيــة  تدريــس  فــي  تطبيقاتهــم 

. �ســ�مية ا
تقويــم  طبيعــة  عــن  الكشــف  ـ   7
التعلــم فــي ضــوء ا�تجاهــات الحديثة، 
ــم  ــم تعلي ــه فــي تقوي ــادة من ــة ا�ف وكيفي

التربيــة ا�ســ�مية.
والتدريــس،  التعليــم  مفهــوم  ـ   8
ومفهــوم  التدريــس،  طريقــة  ومفهــوم 
التدريــس. فــي  الحديثــة  ا�تجاهــات 
التربيــة  تعليــم  منهجيــة  ـ   9
تعليــم  (تأصيــل  قديمًــا  ا�ســ�مية 

ا�ســ�مية). التربيــة 
10 ـ التــدرب علــى طــرق التدريس 
تدريــس  فــي  وتطبيقاتهــا  الحديثــة 

التربيــة ا�ســ�مية (التعلــم التعاونــي، 
المشــك�ت،  حــل  البنائــي،  التعلــم 
البحــث وا�ستكشــاف، لعــب ا�دوار، 

والعــ�ج...) التشــخيص 
تعلــم  تقويــم  علــى  التــدرب  ـ   11
التربيــة ا�ســ�مية فــي ضــوء ا�تجاهات 

ــم التعلــم. ــة فــي تقوي الحديث
الملتقيــات  فــي  المشــاركة   ـ   12

والوطنيــة. الجهويــة  التربويــة  
عمليــة  فــي  الجامعــة  إســهام 

الخريجيــن تكويــن 
تســهم الجامعــة فــي عمليــة المتابعة 

عــن طريــق مــا يأتــي:
العليــا:  الدارســات  أبــواب  فتــح  ـ   
ماجســتير دكتوراه في كل التخصصات 

والجامعــات.
والمتوســطة  القصيــرة  المنــح  ـ   

. يلــة لطو ا و
 ـ العطل السبتية.

فــي  وا�بحــاث  المقــا�ت  نشــر  ـ   
المحكمــة. العلميــة  المجــ�ت 

     ـ إلقاء المحاضرات وتنظيم الملتقيات 
والدورات العلمية والورشات العملية.
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ثانيــا ـ أنــواع التكويــن التي توفرها 
وزارة الشــؤون الدينية وا�وقاف

توفر وزارة الشؤون الدينية وا�وقاف 
عدة أنماط من التكوين للمتخرجين من 
مؤسسات التعليم العالي، بعد التحاقهم 

بوظائفهــم، للوصــول إلــى جملــة مــن  
ا�هداف المتعلقة برفع الكفاءة الوظيفية 

للمستخدمين.
ومن هذه ا�نماط:

المعاملالحجم الساعي ا�سبوعيالوحدات

32آيات وأحاديث ا�حكام

المذهب المالكي: نشأته ومدارسه 
32وبعض أع�مه

22الخطابة

33الفقه وأصوله

32الثقافة القانونية والمهنية

22مقاصد الشريعة ا�س�مية

32الب�غة

33قواعد اللغة العربية

22الثقافة ا�س�مية

22التجويد

11علم النفس التربوي

11ا�ع�م ا�لي

2824المجموع العام
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ومدتــه  التجريبــي:  التربــص  ـ   1
ســنة واحــدة تســتفيد منــه كل ا�ســ�ك 
والرتــب، وينتهــي بالترســيم فــي قطــاع 
الوظيــف العمومــي، وفــي حالــة عــدم  
يمــدد  التربــص  امتحــان  فــي  النجــاح 

التربــص ســنة واحــدة فقــط(24).
يســتفيد  ا�ولــي:  التكويــن  ـ   2
المرســمون  ا�ســاتذة  ا�ئمــة  منــه 
الماجســتير  علــى شــهادة  الحاصلــون 
ا�ســاتذة  وا�ئمــة  يعادلهــا،  مــا  أو 
الذيــن يثبــون 10 ســنوات مــن الخدمــة 
الفعليــة بهــذه الصفــة، الذيــن يدمجــون 

رئيــس(25). أســتاذ  إمــام  رتبــة  فــي 
المرشــدات  منــه  وتســتفيد  ـ   
الحاصــ�ت  المرســمات  الدينيــات 
علــى شــهادة الماجســتير أو مــا يعادلها، 
والمرشــدات الدينيات، إذا كان لديهن 

10 ســنوات مــن الخدمــة الفعليــة بهــذه 
فــي  إدماجهــن  اللواتــي، عنــد  الصفــة 

رتبــة مرشــدة رئيســة(26).

3 ـ التكويــن التكميلــي ل�لتحــاق 
برتبــة إمــام مــدرس

يلتحــق بــه ا�ئمــة المنتمــون إلــى رتبة 
إمــام مــدرس قصــد الترقيــة علــى رتبــة 
إمــام أســتاذ، ويــدوم مــدة 9 أشــهر يتــم في 
المعاهــد الوطنيــة للتكويــن المتخصــص 
التابعة لوزارة الشؤون الدينية وا�وقاف، 
وينظــم بشــكل تناوبــي، ويشــمل دروســا 
نظرية، ومحاضرات منهجية، وملتقيات، 

وأعمــا� موجهــة، وتربصــات تطبيقيــة.
4 ـ برنامج التكوين التكميلي

 مدته 7 أشهر.
 ويتضمن الوحدات ا�تية(27):

المعاملالحجم الساعي ا�سبوعيالوحدات

32آيات وأحاديث ا�حكام

المذهب المالكي: نشأته 
32ومدارسه وبعض أع�مه
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المعاملالحجم الساعي ا�سبوعيالوحدات

22الخطابة

33الفقه وأصوله

32الثقافة القانونية والمهنية

22مقاصد الشريعة ا�س�مية

32الب�غة

33قواعد اللغة العربية

22الثقافة ا�س�مية

22التجويد

11علم النفس التربوي

11ا�ع�م ا�لي

2824المجموع العام

5 ـ التكوين التحضيري
ويستفيد منه الناجحون في التربص من أس�ك ا�تية:

أ ـ سلك وك�ء ا�وقاف: وكيل أوقاف رئيس، وكيل أوقاف.
ب ـ سلك ا�ئمة: رتبة إمام أستاذ رئيس، رتبة إمام أستاذ.

ج ـ ســلك المرشــدات الدينيــات: رتبــة مرشــدة دينيــة رئيســة، رتبــة مرشــدة 
دينيــة.
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مدته: 3 أشهر.
مكانه: المدرسة الوطنية للتكوين المتخصص.

ــة إمــام أســتاذ  6 ـ برنامــج التكويــن التحضيــري النظــري ل�لتحــاق برتب
أو مرشــدة دينيــة

مدته 45 يوما، يتضمن الوحدات ا�تية: 

المعاملالحجم الساعي ا�سبوعالوحدات

32مدارس الفقه ا�س�مي

32أهم أع�م الفقه المالكي

32التجويد

32القراءات

22الخطابة وتقنيات ا�تصال

32علم النفس التربوي

32تاريخ الحركة الوطنية

22الثقافة القانونية والتشريع

32محاضرات في الثقافة العامة

2518المجموع العام
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التحضيــري  التكويــن  برنامــج 
لتطبيقــي:  ا

تربصــا  المتربــص  يتابــع 
تحــت  يومــا،   45 مدتــه  تطبيقيــا 
طــرف  مــن  يعيــن  مؤطــر  إشــراف 
مديريــة الشــؤون الدينيــة وا�وقــاف 

فيهــا. يعمــل  التــي  للو�يــة 

6 ـ برنامج التكوين التحضيري
النظــري ل�لتحــاق برتبــة إمــام 
دينيــة  مرشــدة  أو  رئيــس  أســتاذ 

ئيســة ر
مدتــه 45 يوما، ويتضمن الوحدات 

ا�تية: 

المعاملالحجم الساعي ا�سبوعالوحدات

32الفقه المقارن

32مصادر الفقه المالكي ا�ولى

32التجويد

32القراءات

22فن الخطابة

32علم ا�جتماع ا�س�مي

32الحركة ا�ص�حية في الجزائر

22الثقافة القانونية والتشريع

32قضايا فقهية معاصرة

2518المجموع العام
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برنامج التكوين التحضيري 
ــع المتربــص تربصــا  التطبيقــي: يتاب
تطبيقيــا مدتــه 45 يومــا، تحــت إشــراف 
مديريــة  طــرف  مــن  يعيــن  مؤطــر 
للو�يــة  وا�وقــاف  الدينيــة  الشــؤون 

التــي يعمــل فيهــا.
7 ـ برنامــج التكويــن التحضيــري 
النظري ل�لتحاق برتبة وكيل أوقاف
مدتــه 45 يوما، ويتضمن الوحدات 

ا�تية: 

الحجم الساعي الوحدات
المعاملا�سبوع

33فقه ا�وقاف

33تاريخ الوقف في الجزائر

33ا�صناف القانونية ل�م�ك العقارية

33البحث عن ا�م�ك الوقفية وتوثيقها

32الثقافة القانونية والمهنية

32جرد ا�م�ك الوقفية

33تحصيل وتوزيع واستثمار أموال الزكاة

32تاريخ الحركة الوطنية

32محاضرات في الثقافة العامة

2723المجموع العام

التحضيــري  التكويــن  برنامــج 
تربصــا  المتربــص  يتابــع  التطبيقــي: 

يومــا.  45 مدتــه  تطبيقيــا 

ــن  ــم تحــت إشــراف مؤطــر يعي ويت
الدينيــة  الشــؤون  مديريــة  طــرف  مــن 
وا�وقــاف للو�يــة التــي يعمــل فيهــا.
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8 ـ برنامــج التكويــن التحضيــري النظــري ل�لتحــاق برتبــة وكيــل أوقــاف 
رئيس.

مدته 4ما، يتضمن الوحدات  ا�تية: 

المعاملالحجم الساعي ا�سبوعالوحدات

33تاريخ ا�وقاف

32تاريخ الوقف في الجزائر

32ا�صناف القانونية ل�م�ك العقارية

33البحث عن ا�م�ك الوقفية وتوثيقها

32جرد ا�م�ك الوقفية

33إدارة وتسيير ا�م�ك الوقفية

تحصيل وتوزيع واستثمار أموال 
33الزكاة

32الثقافة القانونية

22تاريخ الحركة ا�ص�حية

32محاضرات في الثقافة العامة

2924المجموع العام
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برنامج التكوين التحضيري التطبيقي: 
يتابــع المتربــص تربصــا تطبيقيا مدته 
45 يومــا، تحــت إشــراف مؤطــر يعيــن 
الدينيــة  الشــؤون  مديريــة  طــرف  مــن 
وا�وقــاف للو�يــة التــي يعمــل فيهــا(28).

9 ـ التكوين المستمر
المدرســون  ا�ئمــة  منــه  يســتفيد 

الدينيــات،  والمرشــدات  وا�ســاتذة، 
ــر  ــن المســتمر، غي ــغ التكوي وتتعــد صي
أن كل فئــة تســتفيد مــن هــذه العمليــة 
كمــا هــو مبيــن فــي الجــدول ا�تــي:

ا�ســتاذ  ا�مــام  ا�ولــى:  الفئــة 
الدينيــة والمرشــدة 

الفئة الثانية: ا�مام المدرس

المراد المقررةصيغ التكوين

 ـ ندوة شهرية: للثقافة العامة وإحياء 
المناسبات

 ـ أيام تكوينية خ�ل كل ث�ثي: لتدريس 
المواد المقررة.

 ـ دورة تكوينية في بداية كل سنة: تقدم فيها 
محاضرات عامة، وخطب نموذجية، ويتم 
تنظيم أفواج �عداد برنامج العمل السنوي

القراءات القرآنية، فقه النوازل، 
مدارس الفقه المالكي، أهم أع�م 
الفقه المالكي ومصادره، فنيات 
الخطابة ومهارات ا�لقاء، النحو 
العربي، الب�غة، تاريخ الحركة 
الوطنية في الجزائر، علم النفس 

والتربية.

ثالثــا ـ المهــام الوظيفيــة ودورهــا 
باعتبــاره  الذاتــي  التكويــن  فــي 

للمتابعــة وســيلة 
بهــا  يقــوم  التــي  المهــام  تعتبــر 

ا�ســ�ك  مختلــف  فــي  الموظفــون 
والرتــب، وســيلة مــن وســائل التكويــن، 
بفعــل ا�حتــكاك، والعمــل الجماعــي 

المهــام. بعــض  بــه  تــؤدى  الــذي 
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1 ـ مــن مهــام مفتــش التوجيــه 
القرآنــي:  والتعليــم  الدينــي 

مســتخدمي   مجمــوع  تفتيــش  ـ   
نشــاطهم. وتقييــم  المســاجد 

 ـ متابعــة ا�نشــطة الدينيــة والثقافيــة 
التــي تنظمهــا مختلــف مصالــح القطاع.
التربويــة  النشــاطات  تنظيــم  ـ   
مختلــف  لفائــدة  المنظمــة  والعلميــة 

ا�ســ�ك.

  ـترقيــة الخطــاب المســجدي ومراقبة 
المكتبات المسجدية.

النشــاطات  فــي  المســاهمة  ـ   
التكويــن  لمؤسســات  البيداغوجيــة 
وزارة  وصايــة  تحــت  الموضوعــة 

وا�وقــاف. الدينيــة  الشــؤون 
2 ـ من مهام المفتش الرئيس 

إضافــة إلــى المهــام التــي يضطلــع 
بهــا مفتــش التوجيــه الدينــي والتعليــم 

القرآنــي، هنــاك مهــام أخــرى منهــا:
 ـ متابعــة أعمــال نشــاطات مفتشــي 

ــي. ــم القرآن ــي والتعلي ــه الدين التوجي
أســاليب  انســجام  علــى  العمــل  ـ   

ــه للمفتشــين. ــم والتوجي ــر التقيي ومعايي
المؤسســات  نشــاطات  متابعــة  ـ   
الموضوعــة تحــت وصايــة الــوزارة(29).
علــى  ا�ئمــة  مهــام  مــن  ـ   3

رتبهــم  اختــ�ف 
 ـ إلقاء دروس الوعظ وا�رشاد.

 ـ ا لمســاهمة في التكوين المســتمر 
ل�عــوان الدينيين(30).

4 ـ زيــادة علــى المهــام الســابقة 
المهــام  المدرســون  ا�ئمــة  يتولــى 

ا�تيــة:
القــرآن  تــ�وة  علــى  ا�شــراف  ـ   
الكريم في المســجد (الحزب الراتب).

 ـ تعليــم القــرآن الكريــم للصغــار 
والكبــار.

 ـ تدريــس قواعــد القــراءات وأحكام 
والمــدارس  المســاجد  فــي  التجويــد 

القرآنيــة(31).

5 ـ زيــادة علــى المهــام الســابقة 
المهــام  ا�ســاتذة  ا�ئمــة  يتولــى 

ا�تيــة:
 ـ أعداد الخطب  المنبرية وترقيتها.
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 ـ المساهمة في نشاطات المجلس 
العلمي لمؤسسة المسجد(32).

6 ـ زيــادة علــى المهــام الســابقة 
يتولــى ا�ئمــة ا�ســاتذة الرئيســون 

المهــام ا�تيــة:
الفتــاوى  إعــداد  فــي  المشــاركة  ـ   

وتقنينهــا.

 ـ المشــاركة في الدراســات وأعمال 
البحــث التــي ينظمهــا المجلــس العلمي 

لمؤسسة المسجد.

 ـ تأطير ا�ئمة المتربصين(33).

الدينيــة  المرشــدات  تتولــى  ـ   7
مهــام منهــا:

ــوم ا�ســ�مية   ـ تدريــس مــواد العل
فــي  للنســاء  الكريــم  القــرآن  وتعليــم 

القرآنيــة(34). والمــدارس  المســاجد 

8 ـ زيــادة علــى المهــام المســندة 
تتولــى  الدينيــة  للمرشــدات 
الرئيســات  الدينيــات  للمرشــدات 

منهــا: مهــام 
الفتــاوى  إعــداد  فــي  المشــاركة  ـ   

وتقنينهــا.
 ـ المشــاركة في الدراســات وأعمال 
البحــث التــي ينظمهــا المجلــس العلمي 

لمؤسسة المسجد.

 ـ المشــاركة فــي البرامــج القطاعيــة 
ل�ســرة.

 ـ يمكن دعوة المرشدات الدينيات 
التدريــس  بمهــام  للقيــام  الرئيســات 
فــي مؤسســات التكويــن المتخصــص 

التابعــة للقطــاع(35).

ا�ول  ا�مــام  يكلــف  ـ   9
ــة إلــى مهــام ا�ئمــة  للمســجد إضاف

يلــي: بمــا 
لَمية على   ـ ممارسة المسؤولية السُّ

كافة مســتخدمي المسجد.
ممتلــكات  علــى حصــر  الســهر  ـ   

جردهــا. دفاتــر  ومســك  المســجد 
 ـ الســهر علــى النظــام وا�مــن داخل 

المسجد.
النشــاطات  وتنظيــم  تأطيــر  ـ   
بالمســجد(36). الدينيــة  والحفــ�ت 

المعتمــد  ا�مــام  يكلــف  ـ   10
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منهــا: بمهــام 
فــي  العامليــن  نشــاط  متابعــة  ـ   

القرآنيــة. والمــدارس  المســاجد 

 ـ المشــاركة فــي تنظيــم  النــدوات 
والثقافيــة(37). التربويــة 

11 ـ يكلــف ا�مــام المفتــي على 
الخصــوص بمــا يلي:

  ـتبيين أحكام الشريعة لجميع الناس.
الدينيــة  الوحــدة  علــى  الســهر  ـ   

. ســكها تما و
 ـ المشــاركة في الدراســات وأعمال 
لفائــدة  الفتــوى  مجــال  فــي  البحــث 
المجلــس العلمــي لمؤسســة المســجد 

الــذي يرأســه عنــد ا�قتضــاء.
فــي  الدينيــة  الحصــص  تنشــيط  ـ   

ا�عــ�م(38). وســائل  مختلــف 

12 ـ يشارك ا�ئمة والمرشدات 
والمفتشون في:

القرآنيــة  المســابقات  تحكيــم  ـ   
لمحليــة ا

القرآنيــة  المســابقات  تحكيــم  ـ   

لوطنيــة ا

ـ المشــاركة فــي الــدورات التدريبيــة 
لتحكيــم مســابقات القــرآن الكريــم.

خاتمة البحث: توصيات 
فــي نهايــة هــذا البحث أريد تســجيل 
التوصيــات وا�قتراحــات ا�تيــة تتميمــا 

لمــا ورد فــي صلبــه:

1 ـ العمــل علــى تقويــة الع�قــات 
السوســيو  ومحيطهــا  الجامعــة  بيــن 

اقتصــادي.

2 ـ ضــرورة إعــداد المــوارد البشــرية 
وتحديــد  معطيــات،  قاعــدة  ووضــع 
واختيــار  الشــغل،  ســوق  حاجيــات 
شــعب للتكويــن وفــق حاجيــات ســوق 

الشــغل.

3 ـ ا�طــ�ع علــى مســار الطلبــة، 
لمتطلبــات  اســتجابته  مــدى  وقيــاس 

الشــغل. ســوق 
ــة الجامعــات بعــد  4 ـ مســاعدة طلب

تخرجهــم علــى ا�ندمــاج المهنــي.

مبــدأ  ترســيخ  علــى  الحــرص  ـ   5
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المشــاركة مؤسســات المجتمع المدني 
للحصــول  الخريجيــن  مســاعدة  فــي 

علــى فــرص عمــل لهــم.
البرامــج  مــن  الكثيــر  إعــداد  ـ   6
تهــدف  التــي  التدريبيــة  والــدورات 
الطــ�ب  مهــارات  تنميــة  إلــى 
وإعدادهــم  تخريجهــم  الجــاري 
تأهيــل  إلــى  إضافــة  العمــل،  لســوق 
فــي  الخريجيــن ومســاعدتهم  الطلبــة 
الحصــول علــى فــرص عمــل داخــل 

وخارجــه. الوطــن 

المــــــــؤســـــــــسات  تــــعـــــــريف  ـ   7
العمــل  وســوق  ا�قتصاديــة 
بالتخصصــات المختلفــة للخرجيــن من 
أمامهــم. العمــل  فــرص  فتــح  أجــل 

وأوليــاء  الطــ�ب  تدريــب  ـ   8
المجتمعيــة،  المشــاركة  علــى  ا�مــور 
لتنميــة  الطــ�ب  توعيــة  ثــم  ومــن 
مهاراتهــم الشــخصية طبقــا لمتطلبــات 
ســوق العمــل، وحثهــم علــى المشــاركة 
فــي برامــج خدمــة المجتمــع مــن خــ�ل 
العمــل التطوعــي والع�قــات العامــة، 

لقيــاس وتقييــم رضــاء منظمــات ســوق 
العمــل والمجتمــع المدني عن مســتوى 

الكليــة. خريجــي 

الكليــة  خريجــي  مـــتابـــعــــــة  ـ   9
والتنســيق  العمــل  لســوق  وتوجيهــم 
مــع جهــات عملهــم بهــدف التطويــر 
التعليميــة  العمليــة  فــي  المســتمر 
جــودة  وضمــان  لتحســين  بالكليــة 
متطلبــات  مــع  ليتــ�ءم  الخريجيــن 

العمــل. ســوق 

10 ـ التواصــل مــع الخريجيــن عبــر 
وســائل ا�تصــال المختلفــة، والتواصــل 
مع المؤسســات والشركات والوزارات 
المحلــي  المســتوى  علــى  المهتمــة 
علــى  والعمــل  والدولــي،  والعربــي 
اســتيعاب  بخصــوص  معهــا  التنســيق 
ــن فــي  ــر عــدد ممكــن مــن الخريجي أكب

المجــا�ت. كافــة 

11 ـ العمــل علــى تطويــر مهــارات 
البحــث عــن وظيفــة وكيفيــة الحفــاظ 
دورات  تنفيــذ  خــ�ل  مــن  عليهــا 

 . للخريجيــن  تدريبيــة 
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الخريجيــن  حالــة  متابعــة  ـ    12
العمــل  طبيعــة  مواءمــة  حيــث  مــن 
ومهاراتهــم  العلميــة  لمؤه�تهــم 
الخاصــة مــن حيــث إعــداد مؤشــرات 
تدعــم  بحثيــة  ودراســات  رقميــة 
التعليــم  مخرجــات  بيــن  المواءمــة 
العالــي ومتطلبــات ســوق العمــل مــن 
والتقييــم  والمتابعــة  التخطيــط  حيــث 

الراجعــة. والتغذيــة 

ـ إعــداد الدراســات الميدانيــة   13
تخصصــات  مواكبــة  مــدى  لمعرفــة 

الســوق. لمتطلبــات  الجامعــة 

المتواصلــة  اللقــاءات  عقــد  ـ   14
مــع الطلبــة الخريجيــن لتوفيــر فــرص 

الوظيفيــة  اللقــاءات  عقــد  او  العمــل 
ســوق  بمتطلبــات  الطالــب  لتعريــف 

. العمــل 

15 ـ حــث الطلبــة علــى الدراســات 
فــي  المســاعدات  وتقديــم  العليــا 

وا�كاديمــي. العلمــي  المجــال 

محمــد  ســيدنا  علــى  ا�  وصلــى 
أجمعيــن. وصحبــه  آلــه  وعلــى 
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الهوامش

(1) المادة 3 من القانون ا�ساسي
(2) المادة 6 من القانون ا�ساسي

(3) المادة 19 من القانون ا�ساسي
(4) المادتان 30، 31 من القانون ا�ساسي

(5) المادة 33 من القانون ا�ساسي
(6) المادة 6 من القانون ا�ساسي

(7) المادة 39 من القانون ا�ساسي
(8) المادة 38 من القانون ا�ساسي
(9) المادة 41 من القانون ا�ساسي
(10) المادة 47 من القانون ا�ساسي

(11) المادة 50 من القانون ا�ساسي

(12) المادة 51 من القانون ا�ساسي

(13) المادتان 39، 40 من القانون ا�ساسي

(14) المادة 41 من القانون ا�ساسي

(15) المادة 42 من القانون ا�ساسي

(16) المادة 51 من القانون ا�ساسي

(17) المادة 52 من القانون ا�ساسي

(18) المادة 23 من القانون ا�ساسي

(19) المادة 24 من القانون ا�ساسي

(20) المادة 25 من القانون ا�ساسي

(21) المادة 75 من القانون ا�ساسي

(22) المادة 73 من القانون ا�ساسي

(23) المادة 71 من القانون ا�ساسي

(24) المادتان 9، 10 من القانون ا�ساسي

(25) المادة 46 من القانون ا�ساسي

(26) المادة 54 من القانون ا�ساسي

(27) راجــع: القــرار الــوزاري المشــترك المــؤرخ 

ينايــر   19 الموافــق   1431 صفــر   3 فــي 
2010 الــذي يحــدد كيفيــات تنظيــم  التكويــن 
ــة... لبعــض الرتــب  ــل الترقي ــا قب ــي م التكميل
المنتميــة ل�ســ�ك الخاصــة بقطــاع الشــؤون 

الدينيــة وا�وقــاف.
(28) راجــع: القــرار الــوزاري رقــم 218 مــؤرخ 

فــي 3 رجــب 1431هـــ الموافــق 16 جــوان 
ــم  ــات تنظي ــد كيفي ــى تحدي 2010، يهــدف إل
التربــص  فتــرة  أثنــاء  التحضيــري  التكويــن 

ومدتــه ومحتــواه وبرامجــه.
(29) المادة 20 من القانون ا�ساسي.

(30) المادة 34 من القانون ا�ساسي.

(31) المادة 35 من القانون ا�ساسي.

(32) المادة 36 من القانون ا�ساسي.

(33) المادة 37 من القانون ا�ساسي.

(34) المادة 48 من القانون ا�ساسي.

(35) المادة 49 من القانون ا�ساسي.

(36) المادة 74 من القانون ا�ساسي.

(37) المادة 72 من القانون ا�ساسي.

(38) المادة 70 من القانون ا�ساسي.




