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sciences as well as educational psychology is (media 

education under service learning), where the concept of 

media education has a tangible impact in the upbringing 

industry and the desired change in the visions and 

educational applications of school in Service education 

remained. Few schools in the Arab world, including 

Algeria, are interested in providing media education 

services at the school level, despite the utmost 

importance in self-formation or restructuring. The 

present era is characterized by the intensity of cultural 

elements and the speed of aggravation and spread and 

overlap and the intensity of their impact to the extent 

that can not keep up with them, but media education can 

help teachers and teachers in controlling social 

influences and rationalization and crystallization in a 

framework that serves the desired goals. 
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1 .%�	8� :  

� ،��V�d� ��2'&ة ������.y� �(GHا��� ���1 �ت ��Kش 34�� ��ا	-ر� �$cKo� -Pأ� �r��� ��P\�در�	ا� أ:/

� �ا�$��/، ��Pل �oو������ �و!��� �S1$�ر� �أ:/ �ا�$�/ ���d� �<b1� ��� O� Yا��� �r��� ��P� �K�gة�إ37 �r�.

��1��I�]�،رزا�C��*�mو���Kp�� S��1��*Iم�وأA�B�K0@إ�37أن���(GHوا�����C&'ا���qo*�دmن�gدوار�,+�����

���وا��52_��ت�K1ورا�������ا���R1�����p�Y^�م�@�0ر�ا��*����إKC�37وز�g!��ر�ا�\�.����eرات�ا����ا���?�

o�*e���ا�$e*Gوا����rو&'e�yت��*��kUرة�ا��C�37�34ا�$��/���?�وإ���oK����/e{^أدى��?�ذ���إ�37أن��،��

�ACو:9ا��،+,K$	ا�/T����Cف�K$O��1$���1ت�أو�	ة�,+�اKSة،��أدت�إ�37و��kU�2:�/�و6$��-�ا	ا�R1�-^-$وز�ا�KC

�>9ا���r��-^��pإK!B�37ار���rnCأK%�1�A��S���VKp��*Iا�وK%n�1ا�Kv^��1�?�Cي�,+�����C،�و:9ا�أدى��C	D��0ن�

������ �ا���_�Dن ?.� �وأن ����m� ،��1A�B� �ا	�� �ت �:9ه �1� �ا��1�$? ��VKd� +,�K���ا� �إ��دة �إ37 ا	�vل

�?�eG6� �وإ��دة ?�eG6و� �<�.�oو� �ا�$�م �ا�Kأي ����Iو� �(GHا��� ������ +,� �ودوره �A�Bم �[��رة ^��-ون

��9Cا=>��_�!�� ��1��*Iأ��r*�دئ�ا���/،�و����أ	ا!��وا�	ا.  

1��أ:-اف��       -]��{r��<�.�oو���AEا���R1�-C�ASوا!�����1س���*Iأ��SA�]م���34اA�Bأن����xو

��{*Iأ������oو�
��،�و��S���9ن�Kjورة�D\{oن�ا	�ا�Rdا�� �qV�:و�����,+�ا�*�-�وw^���x-م�!�����ا��

o��1ر���o�?C�،�o�^ا-C�-���ا�����Yن����>���d� ���9ا��Cم�A�B�-$O�/�S�،����Pم�A�B���.����eoر���

�:9ه� 34�� RVK:� وا�� �ا�D���2ن �ا���KGء ���w1و� �V�C&'ا�� �����ا	 34�� �����_�Dن -C�AS� � �و���� وoy\�ل،

�� eC��<=K^� 1و����.-^-ة����$�1?���1ا	 �v-ات�ا���ر_�VKd��{rء��Hا����.�oورة�Kj�R1ت�� ��	ا

1����2وK�r�،-!�rا��R1���AE��m!*?�ا�?�$cن�ا���+�وDC��U�\	�5رب�,+�اoو�����kUول�وا���ى�ا�$����ا-�
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�34�� �ا��-رب R1� -Cm� Yا��� �وا	$�-ة ��ا	�0 �ا���5^� �DCن R1� �ا��*�ر�A�Bم �Kjورة �إ37 �أدى �ا���ى ���w1

��1A�B���C&'ل�ا�A]�R1�mإ�/�^�m��*���Cا��$�1?�1$��0وذ������2�� .����.�
 uا�+,�Y�$6�Yة�ا��&D]g9ه�:

�2��ا��$�1?���1و��_?�A�Bم�$6/���.  

و��Re!*?�ا���Kق��90ا�ا	�02م��pB�R1�-Cmرة�إKj�37ورة�و.�د�K$O��1ف�A���Cم�ا�'&�Cي�:9ا���������

����34ا����ر�ا�9ي�Kdأ���34�m-م���-wا����rا���� ���إ������34أ�����ا���ع�A�B�R1م�ا�9ي�أ�pرت�1

%�oوأ��������V�C&'$���1ت�ا�	ا�/�r��<��Gq1�}ر�أ��dة�,+�إ-Pوا����وA�Bم�^��Aن�����C&'��S�0،�إذن���

��02�@�oو���^-kUا��o����oم�وA�B�?_و�����@��C�?��2وا���?Iي�^�/�ا���ا�C&'م�ا�A�Bل�A]�R1و�،��<b�C

 B� R�� ل̀ $1� +,� �����S� ¡�{�^� �أن Re�^� m� Yوا��� ،�0�� ���r� Yا��� �V�C&'ا�� ����Kا�� ¡��{��� ��C�v^م�اA�

�-��1^�دي�A�Bم�ا�'&�Cي�دوره��DE&ه��R1أ�rاع�A�Bم�K]gى���34أ��?�و.���Sن�ذ���^�دي�. وو��_��$S

����w1�?]-oأن���v^�Yا����VورK5وا�������gدة��	9ه�ا:���1A�B���C&'��Cف�K$O��1وز�KC�37ورة�إK5��C

�S� R1� �0�� �	� �$1�aUا� �إ37 ��ا	-ر� R1� �V�C&'ا�� �����ا	$�/،�ا	 }�o� ،���v	ا� �أKSاد ?.� 34�� }e$�o� _-ة

��1�?1�$�����{�k¢وا�����ا�$����VK�ا�����aUر:��6$�?��6�34$��/�ا�*���C�،?������v	ة�واK�g�،/�$�	ا

����ا��De2&�ا���!-�و����^9:*�ن��R1ا��*�ر�و����VKd�/0��$6ا���0و�£&=>�،�و�rف�أA�]م���34اA�B�?_و��

� ������� �إA�B�37م �05Sر� 34�� �ا��Aب ��a¤6و� �ا̀_2 �ا� ?_��Kوا�� �ا���/ -j� �د�Sع �KG1وع �إ37 �����$6

���1��و���ry�R Pء�وا	�Gر���ا���$2A�B��Sب��02/�ا�����*Gن�¥>-ف�إ�37إ�-اد�ا�De�oوع�KG1��:ا��*�ر

  .وا	�%Kة

��1�$/�وKG1ب�����Sأن�ا�������P�R1��1����2\C����و%����ا�\�!A����C&'م�وا�A�Bن�DC��!A$إن�ا�

��ء�g.��ل�C�+,�¡*�����S��<t�)C�Yا����Sم�ا����-w� 6���C&'ذ���إن�ا��،�<=�P��d��0وSأ:-ا�¡��{�����C&'��

01�&Nأ��R1ل���.g�37إ����v	ا��S��%�?�rن�¦�،���v	ا�-VK^��������v	ا��V�:�K�� 6���9C��r¦و���C&'م�ا��

1��و�R1�?��Ho.�?�إ�37أ[N��K&�ا���رV¨�و�?�����v1و�?�أ1��K{oص���34ذ��gم�. أو�A�©���.�kUد̀اد�ا o

ا�'&�Cي�,+�ا	����vا�$cK��و1A�B������mده�Dh�34��&D*��?�Gu&ه��R1ا�-ول�,+�.����m�v1ت�ا��kUة،�و:��

�إ �أدى �ا�9ي �و����y��jد +,� �^-vC�&De2ا��� �ا�K5وري R1� ?$.� ��1� ،��S��%و� ��1Aإ�� ��$*o� �P-وث 37

�-��o����و����$6V�xKo�«1اKCإ�-اد��+,���^-kUا����A���}�gم��xKoي،��R1�-�2� Oو��_?�oy\�ل�وا���

��2����2r�+,��0�KEس�ا���w	ا��<=� ���C���C&'6 ¬�3ا��Yت�وا���/�وا� �����ت�ا���:�voy�34��(p) ."���r�C

�،�cKkU93،�ا.( 

و������9ف�� ¬A]�R1�3ل�:9ه�ا��ر!��ا�*}����إ�37ا��$Kف���34ا��$�/�اTU-1��[\�_\��و1*�د_�،�

�$Kج���021�34م���،���ا��$���V�C&'ا�����إ�pB�37رة�إA�B�37م�ا�'&�Cي����S��VKp�/:n?�,+�ا�$���S�j��C

��1A�B���C&'ا�.  

2.���	
 �5=&%�وا�
;�:9ا: ا����&
�ا�

1.2���	
  :Service Learning ?���<�ا����&
�ا�
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�وا	KGو��ت�          �ا�N&ا1» »$u� 9�2�oو� /�$�	�C� /�<=� Yا��� ��ا��-ر¼ � �ا��Kق -Pأ� �rأ� 34�� �2VK$6� Re�^

و�G1�-V̀ر����oا����2��ا���Y½�o�Yا���P.�ت���v1$��أو� oو�،�oو!-را��o�:�voوا��S1$�ر�KV��o�37إ��Sا��0د�����C

���v	وا��  )183،�ص2014زارع،�. (ا	}���،�وأ^o��5}�¡�ا��$�ون�وا���اDC�?Iن�ا	�$�/�وا	-ر�

�����������SK$Oرن������ر�CD4و���B4و=� :Burnett,Long and Horne �rnC �?0 6�Yا�������[N&ات�ا��$�/�ا	

������.y� ���C	 �و�� l'�y�`V̀ام $6� �1� �وا	�0رات، �SK$	ا� ��ا�q �ب���وا	0 ��r-	وا.� �SK$O� ��E4اد�����

FG	=و :Concrad And Hedin�� ���v	ا� �1-]� �د1» 34�� �^��م Y���$6� ���rذج �rnCCommunity Service �

� Y�^د��g�/�$���CAcademic Learningأ:-اف�
xر� �� ،�A]�R1ل�VK�C����v	ا��ا��$�/���1أ:-اف�[-1

$2��ا	�*�د���DCن���1�1��وا���_/��>��oدي�إo�37}��¡�ا	-TUا���.  

ا����I،�أو��J jntenohipa	�%�اHI�05أ�lD�^��1��1ا��$�/�ا1-TU���Dh�R&ه��R1أ�rاع�ا�$�?�ا	�-ا����1?�����

��K�Lا��Volunteeriom/��	ا��Vأو�ا��-ر�، Tnteunorhps ���r-ا�	ا���C&'ا��،Field Education،��?1��o��:

�،�k×وا� �����$6� �أ:-اف R�5�^� �1-TUا� �ا��$�/ �أن �إذ �ا�\�، �SKh� +,� �ا��-ر¼{ �1� ��$��v	ا� �1-TUا

�34�� ���v���� �[-�1ت R1� ��ا���* �1-�^� �1� ��C�$��س �و=>�/ ،��ا���* ��-ى ��dا�	ا� V̀`�روح $6� 34��`�Ko

1-TUا� �ا��$�/ 
*oK^� �ا�����+ ?�$��� �SA]و� ،Y�^د��g� /0��\{oو� /0��$6�،��ا�-را�� ����	�C� �Kp�*1ة �

����ا	 �و�����oام�ا�9ات،�و&'Pوا�،��\T¤ا����r̀�ا��$�/،�و V̀ $����و¼$��-��De2o�34&�ا���������C*�ره�و���

�����وo�����V�:�KVا	0�\T¤ا�) .�،�{SAd2012346،�ص(  

����+Ú�����KIر_( ����$c�34أر��-��$O��1-TUن�ا��$�/�اnC�-vr�+7����x$�/،�ا: و	ا����v	وا�،�Û������،�ا	

+,�?���o��ا��$�/�^�/�NTU�C&ة�،�و��2o?�ا��������1ا	���v،����1 :ا	}vr�����،+4-ه���1A1�34��-��$Oأ����

�o�^�hو��Sأ:-ا�¡��{o�+,�YZ[ا�-را��Û��،�.(^-�/�ا	Sد��C125،�ص2017أ(  

2.2���	
  ا�5=&%�وا�
;�:9:ا����&
�ا�

1.2.2��
  :ا�Q2R،%&=�5،ا�N�O5ت:ا�
	��ا����&

  :35%��1ر��F��%&Oا����&
�ا�
	��.أ

�+,���xKEد�ا�A*ت�,+�ا�K0@�Y}4+�ا��	ا����v	ا��6$�د�.9ور�ا��$�/�اTU-1��إKeS�37ة�ا��$�/�ا���_/��1-]�34

� �دوي �.�ن ��VK1g� �cK	ا� -0�1961� �John dewyم �و � �ا�K2د �DCن ?��2���� �v�qr� �ا��N&�ا��$�/ ا�*()��ا�9ي

�R1� ���ن RVK]آ� �إ37 �S�j��C� �ا�\� �SKh� �[�رج �ا	AeGت ?Pو� �xKvوا��� �NTU�C&ة �ا��$�/ ���:nC� و�rدى

�دTد Helda taba �1�� =&�	اأ:�0/�Nن��Nو John goodlad  �����CUV�Gوا Ernst poyen   ��&1�>ورا� Rald 

faylor�� �إ�-اد /o� �و!- ��ت�$ qا�� +,� �1-TUا� �ا��$�/ ���\1� �ا��$�/�وا��w-م �KG1و��ت »$u� ود�/

� Y�dا��� ���v	ا� �1-]� «1�rKC� �إ��Gء /o� ��P� ��eVK1g� �ا	�}-ة �ا��m^�ت +,� �1-TUا  )National 
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community tungt (����dا����1-TUا����ه��National service twat 1993 وإ��Gء�1�rKC»�ر��^��o��{*Iوأ

�1?�.�$1�������2ر���r,+���س�ا��vrس�YZå�	ن�اKا���K]أوا�+,���xKEا�-ول�ا� 

 )California at university of ucla higher education los Angeles .(̀�ا��-رات� V̀ وذ���¦1K^��r��إ$6�37

j� 34�� �و¼$�? Y�^د��g� /��$���C� 3æK^� �S$�ل ��xKoي ���0Sأ���ب ����Aب �
�ا�$���xKVو� �ا��$�/ �.�دة ��ن

�o�2ء��R1�-V̀ ��وا��ا!��ا����1�+4�$^VK��  .ا������DC���Sن�ا	$�رف�ا�

�������+,� �ا	KGو��ت R1� �ا�$-^- �ود�/ �إ�-اد /o� -�S� �1-TUا� �ا��$�/ �KG�Cو��ت �ا	'lا^- ��A:���م وK�rا

�Koو  Yا��� �ا�D*e&ة ���dا��� �ا�0aUد 34�� ���1g� R1و� ��eVK1g� �ا	�}-ة ��p?�ا��m^�ت +,� �1-TUا� /�$���� ج

-vr�،«1اKxو��ت�وKG1 :���VK11»�6$�/�وا[-م�أ�rKCLearn and serve America1000ا�9ي�^�-م����{�دوmر�1

/0$��v	� �[-�1ت �^�-�1ن R^9ا�� �V�rا���� �ا	-ارس R1� ���d� ����1ن �أ�kU. ���VK1ا7+ �1-]� �p*�ب «1�rKxو

Youth Service America�G���Y�dا����دة�ا���}�v1ب�و�*National Youth Leadership Council���e*pو

��()p�?$S1»�ا�rKxو��1-TUا��$�/�اDo something���VورK5اد�ا��	�0رات�وا	ب�اA����3 �ب�ا�¬ Oا�9ي�

������.y��̀�ا�$-ا� V̀   .��} Dن���v1$�=>/�و$6

�ذ����� ��$��v	ا� �1-TUا� ��S� «1-o� �و�$6/ �o-ر¼{ ��v�oإ�'&ا��:� �1-TUا� �[N&ة�وا��$�/ ���£&ي �ا	$�� ات

��ا��$��/�ا�7�$+��PK1ب�Ad�R1���S���C�/�$ب�,+�ا��A�ورة�د1»�ا�Kjو���r-	ا��ز�R1�̀ا	 �و�� ا��$�/�و$6

����gد^�� �K�1را=>/ ¡VKd� R�� �ا��$��/ R1� �2��w	ا� �ا	 ���Vت �دوي �وا��Aب �ا�$��� اcKkU�،�. (وا�-را��ت

  )77،�ص2018


	��ا=I&%�و��ا:	�ا����&
�ا�2.2.2�:  

��oé�¡_��kUا��1-TU�021م�ا��$�/�ا���*qo�Yا�-ول�ا���+,��VK.أ�Yا�-را��ت�ا����k×أو :  

_��IK2ا�� ���.�د �وذ�� ،��C��� �r���{^� ����rا ���� ���2oأ�£&�ار� �در.�ت 34�� ��ا���* �P\�ل +,� ��GOرك �rأ

�  .أ01�1/����*�¡�ا	�2:�/�ا�-را����ا��6�Y$���:��دا[?�ا�KEف�ا�\��2

 _�GO��rا�$��v�C�Kp�*	ا������P�����2وا�Cوذ����،K]ì�C�����س�ا�� Pدة�إ�Vرك�,+�ز.  

1��أو�_ -]���}��ا�G$�ر����C-رة���o�34-^/�أ^�V2 �،�و�C����%�-��noد،�وK2ا����\Tíء���C�+,�-�� O��rأ

�$��v	�21-ة���  .�G1ر�

 _�mإ�K0�o�m�-!�Yا����oو�01را��oد���-راK2ف�ا��Gq�34ا���-�� O��rأ�����P��  .,+�إ�dر��1ا!������

 _���v	اد�اKSن�أDC�+����.yو���� �B�?Iا���ا�R1����r�¡�{^��rي،�.   (أKwS2012185،�ص(  

��	
^�����ا��$�/�اTU-1��وm�&D^�$1��j[���ر� :و�R�F=	اف�ا���'8&831�FEIG�-W���Iو��ت�ا����
�ا�

�،���v	ا� +,� �m�&D^�$1[���ر�ا���KGء �jو� �vVو� �وا	-��، Y�^د��g� /�$���� �أ:-اف �jوو� ،�1-TUا� �1ا!�
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�����oن���1ا	����vو�( ��:��1-TUاف�ا��$�/،�وا-:nC��0d�*oار�R1�،�1��ا�������Yم��>��ا���*-TUا��و�1:�

.��������v���R1أو�,+�ا	���v،�و ��1-TUا��$�/�ا�¡�{Vو�21-ة،�و��Sن�:�د��o �<b1�����  :g:-اف��ا	�

  _����aUا�$�?�دا[?�ا��  .ز�Vد�ا���+��C	 �و�����voه�ا	���v،�6$��/�ا���������2

 _���v���������kUت�ا�.�kUا���*�o�،�����gد^����وgدا_��$Sدة�ا�-ا�Vز.  

 _��v	وا����DCن�ا	-ر�!A$̀�ا� V̀   .��ا	}4+و$6

 _���B^��ر���-�ا���*�������o  

 _�YZ[�� ا�� �ا���+ �وز�Vدة �ا	AeGت، ?P� �و�01رات -!���وا��De2&�ا� +41nا���&De2ا��� ��01رات ��ا���* إ� �ب

�  . و���a¤6ا	�Gر���ا����2

 _���.y� «� Hا�� +,� �ا����ع �@�:Kة �و!*�ل ،��ا�\�_* �ا��Kارات �ا�woذ 34�� -�� 6� Yا��� . �+o���voy�KV:�ت

  )342،�ص��I2018دات�و�HI-ح،�(

�o-��/�: الأسس التي يقوم عليها التعلم الخدمي 3.2 34�� ?�$6� Yا��� �ا	$�KIة �V�C&'ا�� �ا���.�0ت -Pأ� -$O

�?1��o� ��A]� R1� /�^� �وا��$�/ /��$���� ?]-1� �1-TUا� �ا��$�/ �و¼$- ،���v	�C� �ا��$��/ ���1 �ت 
Cروا

¡�*�oاء�ا��$�/،�وK%����$��v	ا��1-TUت��ا�.���Pا���*�o�?.أ�R1����,+�ا�����ت�ا�-را��* qe	�0رات�ا	ا

�oAeG1�?Pو����v	ا.  

�������،���v	ا�+,���_�!����$Sت�AeG1��{r��0.�1��1-TUن��01م�ا��$�/�ا��o�34أن����1-TÙ�ا��$�/�ا �KVو

 AeG	�34ا��lD�&'����S�j��C��oا&NwC��!A$�/،�وذات���	ا�R1�������ا���o�Yا.��و�o����.0-ا�1�o��kUت�ا

��1� ��ا��$���� ����	�C� ����gد^�� �ا	�0رات ¡�*�o� 
xر� 34�� �1-TUا� �ا��$�/ ?�$O� ���� ،�$��v1� +,� ا��Aب

��!A$ا�� �ذات ��!A]g� �ا	���rت /�-Vو� ،������.y� ��ا	 �و�� /<¥-�� Y��Vو� �����$��Dن، ��ا��ا!$� ا��kUة

1��ا	���v،�و�9:�34ا�^�R^�*qا��$�/�-wC�34��/_أن�ا��$�/�ا������P�،وعKG	�C�/_ا��$�/�ا����R���1-TUا

���G�g��@�o�34أن���?�$O��1-TUن�أن�ا��$�/�اDP�+,��
�ار��d�*oو%����Kh��Cاض���gد^��*oK^وع�KG	ا

���v	ا��
�DCن�Khgاض���gد^����و[-1xK�������م��>��ا���^�Yا����  .ا��$����

�����C&'ا^-�ا:���م�ا�l'Vو�¡��{o�+,��1-TU0/�ا��$�/�ا Oن�nC�������!$�ت�ا	}��� �DVن����C$�/�ا1-TU��K�rا

��ï:-اف� �* H��*S� �!��r�&£أ�� �ا��2_-ة �m�v1ت ���oن +7����xو� �ا��!�، �ذات +,� ��$��v1و� ��أ��د^�� أ:-اف

� Re�^� Yا��� ��C�v^y� ������.y��	
�ا� 
�ا���� �I�Y� �أ%�Kا��$��أن �إ37 �ا�-را��ت «_��r�&DG6�+,� �1-TUا� /

����Cدارة�*oK	ا������اaU-ارات�ا	0���oو�،/�$�������oا�9ا���$S̀�ا�-ا V̀ ���01رات�ا�woذ�ا��Kار،�و$6���o .�R1

�  :أ:/��g{�ا�9ي�^��م����>��ا��$�/�ا1-TU���K\�w^,+�ا�aUا��rا�����

^��م�ا��$�/�اTU-1��: %ا?�Uع��L4ق�ا�`��Gت��_�R��I=	اف�ا����&I&%���^[��%��\=	اف�]��I�N&_ أ

�-��o���{C�،�01���:ا�?.����ا�����o�Y>��ا	�� ��ا��$����VدارBو���r�����o�34��ق�y:����1ت���gد^��
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�R1��oAeG1�?P�+,�/:� 6و����v	م��>��ا-woأن�����6 ��Yا�����2�eا���{r��ا:����1ت�ا	�� ��ا��$����

2�،�وذ�����w	ا��oا&DE�1�����oأو��،�r�.�/��$��1��0 �ت�ا��e��o�Yا������وا	�د^VKGت�ا����r��1Bء��j�+,

+¬1�aUا��$��/�ا�?PاK1���9و���2��w	ا��$��/�ا�?PاK1�+,��  .وا	�\�د��>��:���ا	-ر�

��K_بLا����I����c��L��QD����	
���:ا����
�ا�V�C&'وا���¥>-ف�ا	����R�j����vق�أ:-ا��g��0Sد^��

���،�و��������S$�/�ا1-TU�����A^-C�-$O�m$�?�ا�����+�ا�9ي�!-�^��م��6�34$�ون�ا���Yأ��R1���Gأ.���0أ�

�،R أو��*�ر�ا���ZåK�1ت����-]�/^-�o�+,����أو�ا	�Gر��DCن�أKSاد�ا	A]�R1����vل�ا��N&��ت�ا	�����أو�ا�$�

���v	ا��
�DCن���?�ا	-ر���ا	�Yðو[-1CاK:��ا���1-TUأن�ا��$�/�ا���$�C  .  

��&%_ جd5'�رات�ا���م��I�=[ :$��دة�	ا�&Dh���G�g�R1�-^-$�9�2ا������!��r�?��^��1-TUإذا���ن�ا��$�/�ا

�،�^-���o�&Dh�01رات������qC��� 6������$6��()C�¡��{o�34��Kp�*1�?�Gu�?�$O���9Cن��S$��د�	ا��$��/�ا�+,

�ا�� �ا��*�ر�أن 34�� ��o��kUا� �ا	�0رات ����� ¡��^� �أن Re�^� ���S�K:و@�ا� �AeG1�K5{� Oت �1-TUا� /�$

�  .ا	����vدا[?�ا��G?�ا�����Y��K$��/�,+�ا	�� �ت�ا��$����

��: ا���8h%�ا�I�05&%�أ�2س����c&83ا����
�ذي�اe.�5_ د*�����ا	IK2ا���DPن��o-م�ا	�� �ت�ا��$����

���o��Pت��()C�+,*���ت��ا���?��  و�d-ة�ا�\����C	2������v$�?�ا	�0رات�وا	$�رف�و[N&ات�ا	$��Dن��


i ات�ا���I&%_ ه����j/1���HI�0Iء����I�4[�c&831 :�?PاK	ا�&Nن��D��$�	�2ف�اI�+,ء����ryس�Khإن�

�Reو�� �وgو�dن، �ا	��v$�ت R�� �����kUا� �ا�$*�رات �Kv�Cد ������ ��C-ر. ¡�{�^� m� �2��w	ا� �ا��$����

	A]����vل�ا� ��ق�ا��$���O�Y$�?���34ا�q*\�ر�وا�+�اp'&اك�ا	�$��Dن�,+�[N&ات�������^}��.�ò>��,+�ا

. ����$��Dن���v�C$�=>/�وAeG1=>/�و:���K1gا�9ي���$1�?�Ino�34��?�$O�����ryء���������v-ى�ا	�$��Dن

)�،�$S42،�ص2016ر(  

  :$�#م�ا�! ��ي�وا�! �&%�$�#�&%���	ا��J$���8ء�و�ا�)�و�lت. 3

�ي �)'�م�$�#م�ا�! ��1.3:  

�-vrا�9ي����1A�B���C&'ا�0-ف���1ا����P�R1�?]�1-ا�?�r�/إن���
*oK1ي��021م��C&'م�ا�A�Bإن��021م�

�1��وا���Y�$6�Yا	��ر���ا���Y=>-ف�إ�37ا����2?���1و��_?�A�BمA�B���C&'ا���. DGO��rnC&�إ��51�37ن�����

@�K0,+�أوا[�Kا� *$���ت���-��1ا��nC�-vr���P����1-wن�\1����A�Bم�ا�'&�Cي�1\����.-^-�� ���،

�وا�$��م �Sوا����� ��C&'��� ��ا�-و�� �����ا	$���1ت�) ا���r( ��( ا	 /�r� 34�� �Kdأ �ا�9ي �ا����ر 34�� ��m-��

�،�وأ�������o%���0،�وذ���A]�R1ل�ا�$��د�ا�-ورة�ا� �د���وا��D%Aن������K�oا�-و7+���م�V�C&'م1977ا� .

 )454،�ص��P2016-ة،�(

�����������SK��-!و	&mت��ا��������?�:9ه�ا����C&'ا���@�oم،�وأن�A�Bة�&D 1��1���C&'ة�ا�&D 1�¡C��o��rnC

�ا	�GHدة �V�C&'ا�� ��وا	�0 ����Kا�� ¡��{o� �أ.? R1� ��^-kUا� ��. ا�aU-ة���� �^��Aن �وA�Bم ��C&'��S� ��9xو

C&'ا�� �A�Bم �[Aل R1و� ،��<b�C� �<��Gq1� �إ�dر�أ�{ +,� �و��_?�واP-ة ��@��C� �وا����2? ?Iا���ا� /�^� �ي
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�¡�{oأن��Re�^�m�Yإ��>�،�وا������r�Yا����V�C&'ا������Kا��¡��{�����C�v^ا���@�oو���^-kUا��o����oم�وA�B

��SK$O�����،��_م�وو��A�B�R��̀ل $1�+,������Sno&�	��34ا����<ò��Sو���C&'*¡�1*�دئ�ا��ا�$�/�ا�9ي�^��rnC

�وا	 �oy\�ل �����مV�!� ��<b�C� �!A$وا�� �واo\�ل، /:�2o� ������ �وA�Bم ��C&'ا�� �02I�C� �وذ�� $���1ت،

�،�A�$O���0Sن���34[-1��ا	����vوأKSاده�و1 ��-=>/�و1$�و�C�/<trا��������w1و��_?�oy\�ل�. و�1(

�ا�$( �$�*d� 34�� �ا��$Kف �Kjورة YZó��o� �ا�'&�Cي ��©�Aم ��021م �إ37 ?Iا���ا� ��1}�و� ��Sن �DCن�و���� �!A

��C&'م�وا�A�B .�-^ا&N��1�/<b1م�وA�Bو���C&'ء�ا������»$uى�K^اف�����&'�y�/0	ا�R	��rأMacbried��rnC :

�-��$Oم�وا��$�/،�إذ�A�Bن�DC��!A$إ�37ا��K��1��d¡��1$-دة��R1ا�$��/�,+�ا��+,�-^-p�R^�*oك���ا̀ل�: ^��1

�DS�o&�ا 34�� -�� 6� �A�Bم �و��_? �أن ���1ا�*$« ?�r� R��m�( 1� �ا��$��/ �^��ن �DPن +,� �ا	$�KIة �SK$	

�أ�£&� �ا.����+ �و�+ ��^�vد �:-0.� �Keoس �أن +õ*H^� ��ا	-ر� �أن /05$u� �وKVى �Koاث، R1� �ا������- ��$�.

�و��_?� �jو� �^�$Dن �DPن +,� ،�1ï�� �ا�����y!�\�دي 34�� -�� O� �دورا �$�^� ���� �ا�K2د -$6� �nCن ����$S

K2اغ�وا�'&�C�،��S-�أن�K$GO�/05$uون�أن�دور�ا	-ر���:��أن�A1�KS�oذا��� ��ن�oy\�ل�,+�[-1��و!��ا�

0��ك�ا�*$«�^Kى�أن�Sا�&D]ل،�وأ�\oy�?_و����T÷��وا��1n?�وا��-ر��Vا��Y�:9وا����1?،�وذ���,+��1ا.0

��ا��p��:&£$*o�Y*��تSK$	ا�KI����/���o�+Úن���oأن��+õ*H^����/�ا��$������������g��oy\�ل��ا��@�2

 )22،�ص����1423ي،�). (,+��?�ا�voه

�� أ�1V�C&'اف�ا�-:g�¡��{o�?.أ�R1�34�1���VK�Cل��\oy�?_و�����@�o�������+Ú���1A�B���C&'ا�

��1����-و�A�B��1��,+�ا� �����ا��$������وا� �����K	ا .�،�و�9ا�D%no�K\��^�m&:����34ا���*��,+�ا	-ر�

�إ37 �ذ�� �^�$-ى ��rاد��وإKSأ� �S��� +,�&D%nا��� �وإ37 �K�gة، �دا[? �وg[�ات �وg[�ة �و�01gت ��Céء +,�&D%nا��

����v	ا)�،�o�kí2003.(  

�/0�� -��^� �وأن ،���v	ا� �و,+ ��ا	-ر� �دا[? +,� �ا��Aب �������ت �$u���C� ����1� �ا�'&�Cي A���Sم

����� 34�� ��S�{	وا� ،�:���و$1 �:��*�C� ��ا	-ر� 34�� �ا�2kUظ �A]¦�Cق�Kjورة +4{���C� �ا�$�/ ���d� ��ت

��،�وا�2kUظ�d����_mوو�،�_A1̀ ���*Pا�$�/،�و�+,��k�	ا��*hKوا��،R^-ا��ا���P$�/،�و	ام�ا&'Pوا�،��VKeا�

�،���v	وا� �K�¦�Cة �وyرo*�ط ،&DTUا� +,� �وا��$�ون �DG1ن، �:� �1� ?�� R�� �وا�*$- �S����وا� �ا����م، 34�

����34ا�*()�،�وoy\�ف��S�{	وا?�Ig��cK$وا��/VKe/�ا�� 	�2ت�ا\C.  

�/0��
ً
�$a¤1و�،����Cûء�و�01gت�,+���VK�oا	1��$����R:9ا���*

ً
��وA�Bم�ا�'&�Cي�1�����nCن�^��ن��$1

�ا	�2:�/� -��noو� ،���v	ا� �@Kوف �GO�$1و� ،������ا� ��1A�B� �ا���/ �وKhس ،�SK$	وا� �ا�$�/ ?�\{o� 34�

 yوا�$�?،�و�،/��$���������kUاRdء�������r.  

  

  :أ=	اف�$�#م�ا�! ��ي �2.3

��  ):1998ا�\�وي�وKpف،�(A�B�3¬ Oم�ا�'&�Cي�إg�¡��{o�37:-اف�ا�����
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�1�،�وا	�?�ا�$���،���-  A�B�/���$وا���/����Cن�D���	ا�-V̀و oو�،�:KG�و���1A�Bس�ا�$��-ة�Kh�+,��ا	�Gر�

���voy:�ت�ا� ������ا�*��ءه،�وا�b>�ض��C	 ��ى�ا�'&�Cي�وا�Ke2ي�وا�5kUري�وا��.-ا���������Dن���oو.  

����34ا�'&اث�ا�'&�Cي�1A�B��و�KGه،�وا����-  �S�{	ا���وا�$���V�C&'و.�0د:/�ا���om�.Kxو��C��VK$.  

̀�ا�������y.����+�و�RV��o�¡�{oا�D�5&�ا�9ي�^�.�����ك�ا�K2د���- V̀ $6�+,�/0 6��VKeSت��:�voا�����o

��CA�ى�ا�2)�ت�ا�-��+����.y�
ز̀�ا�5*   .,+�ا��kUة،�و¼$

-����2�،�و�1�34 ��ى�ا	�C����v.��ا	�Gر���,+���KGا���+�ا�'&�Cي��1�34 ��ى�ا������ت�ا��$������w	ا

  .��م،�وK�gة��C.��[�ص

-� ��/<t�xKoو� /<�� �وy:���م �^���ا�$ �وأن ،���v���� ����kUا� �ا�£&وة /:� -^-aUا� ?�aUا� �أن 34�� -��nا��

���aUا��<�Sرك��GOأن���v^��1����  .1 �و��

-� �ا� ¡��{���
ً
��$�� ��1A�B� �وا	�� �ت �V�C&'ا�� �ا	�� �ت �DCن ¡� Hا1»�ا��&Nوا�� �g:-اف +,� ?1����

��G�gو.  

-���<=�d�G��¡�%�oو�،���وا��$����V�C&'ا�����	����w.�ا��rا�$������j�	ا����Eا��.  

-�� 
ً
��1Aإ���<taU�$1ب�وA�ن�وا�DV�C&'وا����C&'ت�ا�AeG1�5^��و!�Y�*o.  

-� ��v	ا� +,� �وا��$��/ ��C&'��� �����g� ��ا����� �<t2\C� ��ا	-ر� �د����0إKCاز�دور �Kjورة 34�� -��nوا��� ،��

�<tو1 ��-=>��,+�أداء�ر���.  

-���I�TUت�ا�.�kUو6$��/�ذوي�ا�،-$u�R��/��$وا���K�� 	ا�/��$������1Aات�إ���  .إ^�vد�!

  -� �ا���+�� ����oو� ،�e��	ا� +,� �وا��$��/ ��C&'ا�� ��Guون �وا	D��0ن �وا�D�1�$ن �ا	 �و�Dن �DCن ��ا�\� ¡�%�o

��ا	$�/�و��1���KC���v	ا�+,���r.  

  -� ����a¤6و� ،��o�1��$	وا� ��ا��$���� �وا������ت �ا��Ke2ا�'&�Cي، �m�v1ت +,� ��^-kUا� ����C��رات �VK$ا��

  .ا�*}�ث�,+��v1ل�A�Bم�ا�'&�Cي 

3.3�p1�/�Lي�و���  :ا�Q2]�#م�ا�! �

�-�A�Bم�ا�'&�Cي�إ��37-د��g�R1{�وا	�����ت�أ:���1��0^4+�q O)،فKp1998 ا�\�وي�و:(  

1�،�وB^��ن���-  g����34-ة�����S�{	ة،�وا��kUن�وا� �Bن�و������l'�Bام�A���Cم�وo\�را��oا����1

���و��_?�voن،�و� �B�Y�*ا� $�دة���¡�{o�Yا�����j�2ة�ا���kم����!g��Û���ا	}�-^��Ú+�ا	���Kن�ا�nC

��A�Bم$¼Kp�»!��  .A�Bم��?���1^



 

112 

 

���ا�$���ء،�وآ%�رy��rرo*�ط�ا���-  SAأ��&D��R1دة��SB�5ر=>�،�وP��0وwVر�oو���1A�B��1gاث�&'C�¡�%�

��wVا���ر.  

  -���Rdا�	ا�����oو�،�o�* qe1و[\�_\��و�،�����KC��VK$ل�ا��A]�R1�،Rdء����mا����2d���¡��$6

�òا v����K%�34وا��oو1�S�{	�1،�وا-�oو�Rdا����5<ò�+,وره�-C.  

�1��ا�'& ��-  A�B�����Kا��+,��ا������وو7+��-ا	$�/��-ا	����Û-ا	-ر���(��34��lDأر��ن�ا�$�����ا��$����

K1g (��<taU�$1و��<=AeG1ح�Kd��0و!��Pووا.*�=>��و�،�وا	 �:���,+�ا��$nC��VKدوار:��,+�ا�$�����ا��$����

 
ً
��1Aإ�.  

  -�� Bو��ء��+Ú�3ü\2ا����xK$ا���E�34أن�ا����-��nام��>��ا��l'�B�+õ*H^9ا���،��S��%م،�و1 ��دع�A�

��1A�B���C&'����E�.  

��,+��Kض�ا��kU_¡�وا�*$-���Rا	*���Eت�وا	Ko�0ات،�وKp�K^-�oف�ا������وو.�ب���-���j�	�Cام�l'�B

  .�R1��<tr��Iا�$*�

  -���Sا�$��م�وا�����R^��1د�+,����ا�$�	�V�5رkUرات�ا��ا����2?�ا��ا�+���1ا������S��وéداب،�وا	�Gر�

1��DTU�C&�وا���-م�����r� �Bو�،�I�]����v	د���34ا�$O���C��0<�.�oو.  

  :و�2:��$�#م�ا�! ��ي �4.3

�أ:��0 � &̂D:��.� �اo\�ل �و��_? ��-ة �A�Bم �و��_? ?�G6 :�،�S�k¢وا�� ��وBذا� �وا����2ز، ،�r&'rB

�*�e	ح،�واK 	وات،�وا-��،�وا	}�Kjات،�وا��-واتوا	$�رض،�وا	���P،�وا������.y���G�gت،�و .����Sو

��1A�B���C&'��05,+�ا�$uرك�دور��G	ا��!��^�+4^.  

1.4.3 .�C4 !4$)%&0&Usا��%E/ا��) (Worldwide Web) (www:(  

��5ي��D^A1�34ن�o�Yا�����rو&'e�Bا�\2}�ت��R1���T÷��*�e1��<ò�34أ����v� Hا���e*Gإ�37ا��K��^

� R1� �-اتq 	�2ت/ا��%�_¡(ا�	ا (��e*pر��dإ� R�j� �05$*C� ��ا	�\� �ا�Ko��*�eات R1� �آmف +,� �r̀ w	ا

�?�� ��5يo� �و!- ،�r&'rB� �e*p� +,� �و��gس �ا� �_- �اaU`ء +Ú� ��v� Hا�� �e*Gا�� ���oن ��9xو� ،�r&'rB

��و�Iت�K{�1ور��م�����5ي���34ر��م�[��oأن��Re�^�����،�x��e1ص��\r�34دة������{2I���d��1و

��V2}�ت�ا��Iو�،�^-�S)�Vأو�). أو��1ا!��ا����{2I�?��?]دا�?����ا���v� Hا���e*Gم�ا�-w� 	�Re�Vو

K]ì� �!�1� R1� ?���أو�ا�� -Pا��ا� �ا	�!� ��. 2I}�تe*p�lD�^� �1� �أ:/ R1� -$6� ?���ا�� ��I�]� �أن ��P

��r&'rB» ا���R1���T÷��*�e1��<ò���34����v� Hا���e*Gا���%�_¡�ا���Re�^�Yا���Iل�إ��>��و�K\��o�mو@�2

� �K]gى �r&'rB� �[-�1ت �إ37 ���C-[�ل ���� �w-م �e*Gا�� �:9ه �� 6� ��rوإ� ،�<b�C� ?���أو�ا�� ���0 u)?�1 :

-�e�B'&و��،�و�r?�ا	��2ت &̂Nض�) ا�K���e*Gل�:9ه�ا�A]� R1� Re�^� �اTU-�1ت،���� �:9ه R1�2دة���Bو

  ).127م،�ص2005ز��Vن،�(» \�رةا����_
�ا	�$-دة�w���C-ام��2�1ت�ا�\�ت�وا�
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���وا��*� �V�C&'وا�� ��وا��$���� ��j�VKا�� �ا	m�vت �S��� +,� �w��y-ا�1ت R1� -^-�� �e*Gا�� و�90ه

��وا��$��/�^�.-��-^-�w��y���o�R1-ا�1ت،��C&'ل�ا��v�C�¡�$�^����Sو�،�:&Dhو�������.yو��وy!�\�د^

  ):127،�ص2005ز��Vن،�(�R1أKCز:����1^4+�

ة̀�^��2��y�Reدة�o�+,��<b1-ر¼{�u$«�ا	����jت� - أ�� :�.���rو&'eوض�إ�K��/^-�o.  

� � �-ب �� �إ��>� �ا���Iل ���0�� �P�oوإ� �1\�در�ا	$���1ت، R1� -^-��KSا�o)?�1 :�،��rو&'e�B� ا	Avت

�  ).وا	�����ت،�وا���ا1({،�و!�ا�-�ا�*���rت�وا	�ا!��ا��$����

����- ج���rو&'e�B���eا��KG�K O�+,��0{2\�Cوا� ��ح�.  

����- د��V�C&'وا�����وا	}�Kjات�وا��-وات�وا	�K�oات�ا��$����V�C&'وا�����KGا	�Kرات�وا�N&ا1»�ا��$����

�e*G�34ا��.  

  .ا���vل�Sy'&ا�YZå,+�اkU-ا_¡�وا	����Pوا	 �رح،�و�R1��:&Dhدور�ا�'&و��Vوا��������-:ـ��

���r&'rB،�و�0S��2\oر��0،�و���>�ا�-[�ل�إ�37ا	�e*�ت�ا�$�	�����-و��e*p�34ة��KGq�  .ا	

� �-ز� ��R1� -^-aUا� �$u��1� ��r��1إ� �وا��Aب ��وا��$���� �V�C&'ا�� ��ا�$��� 34�� �����_�Dن �IK2ا�� �P�oإ

��e*p�34رة���GH	ا��k¢اءة�ا�K!ل�A]�R1وذ����،���وا��$����V�C&'ر�ا��*]gذ����+,���C��g[*�ر�ا�$�	�

���r&'rBأو��xK$وا���ة̀�ا�$�	�   .�1ا!��1}��ت�ا���2

  :ا���&)~��ن .2.4.3

���2r�34س�ا	KC�R1��1-�^���C�R^-:�Gا1»�
ً
�وا��}�اذا

ً
�V̀ن��R1أ�£&�و��_?�A�Bم�D%no&ا Oُ$-�ا����2

�ا�9ي� ¡�Gا�� �ا�$Kض R1ر��dإ� +,� �اaU-^-ة �NTU�C&ات وV̀-ه oو� ��C	$���1ت، �2���oو� �ا�K2د ��xKo� 34�� ?�$6

��ا��$�/^�ا���ا	���$���  .*�دئ�ا� �����.�

�»$u� «_��r� �أ@K0ت ���)xو� ،��ا��$���� �V̀ن �ا����2 �إ��1�0ت �.-وى ��*�P�&Dل �دار�.-ل �و!- :9ا

�،�xى��5�1رK]gث��{Cg�«_��rءت��.�،���$1��V�xKoو���V̀ن�و!�����,+��rا�+�����$6 Cg}�ث��S_-ة�ا����2

C�v^إ� �أن -��no� �إ37 �1��� �2\C� �v�o� �r��� �و��*���oوإن �1 �و_� ��2oق ���و1}�� �V̀ن �ا����2 و!-�. ��ت

��وVKx�����rوا����Cن�و��-ا�eVK1g}-ة��	ت�ا�^mث�,+�ا���{Cg1$�/�:9ه���VK.أ.  

»��rإذ�أ�،��,+�ا���ا�+�ا��$����
ً
�وا�$�

ً
��.$����w� O-م�ا��w-ا�1����V̀ن�إ��r��1ت���D&ة�و�1 و����2

�وا ��ا� �$� �ا����_? �أ�rاع ?�� ��w� O-م�Sا����� ��ا�*() �و1\�در �وا�$���ت �وا����ذج ���¦ASم ،�VK\*�

�ا	�0رة� �<�S� �^Kا�3 Yا��� �ا	�2:�/، 
�و[Kا_ ،��ا�$��� �وا����j}�ت �وا���Kم 
�واKTUا_ �وا	$�رض �وا��*�$�

��ا�$��� �ا	�دة ��ود! �ا�$Kض �1Aو� .������ا	 ���.� ��E6� ��r�V̀ 2��o� �����$6� �KCا1» 
��wo� Re�^� ��9xو

�و6$��/�ا�-را�� �ا�9ا6�، �ا��$�/ �m�v1ت +,�
ً
��01�

ً
�دورا �V̀ن �ا����2 �$�^� ���� ،��ا��$���� ?PاK	ا� �S��� +,� �
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�،�و���RV��o�+,�K%�Vدات�KSgاد�وا�vo:�=>/�وأ��rط�����0/ &̂D:��aUا��Sر�وا�����*eا� «)�،���TUم،�4002ا

  ).180ص

�V̀ن����$�SKا���34 ��C*()�=>/،�وoy\�ل�����و.-�أن��2dgل��GO:-ون�KCا1»�ا����2�*oK	ا�¡_��kUا

��ا��ا!$� �ا��kUة �AeG1ت R�� �وا�*$- ��وا	�$ ��S&'ا�� �إ37 �S�j��C� ،/0��P� R1� �ا�$��/ +,� �^Kvي ��C .�-��oو

��o�0.�oو� �ا�K2د ���Pة 34�� Kkا��� �!�ة �0�� ��و��� �V̀ن �ا����2 �أن &D%n���C� �I�TUا� ��r-ا�	ا� ا�-را��ت

�،�و�K0�V:9ا�o��kUا��oو��������
ً
m��p��1^�-م�ا-����1�34 ��ى�ا���/،��V��H*ازات�ا�l':y�+,ح��j�C�K%g

�إ�37 ���pgل ��o� ���S}�ل ،�:&Dhو� �و�rA�Bت، �وا�-��^�ت �وا��������ت �ASgم �[Aل R1� ��ا	�د^ �ا�\�ر R1

�^� �و�90ا ���1و��1، ����� �$\^� �ا�9ي �:&D%noو� �<t�Cذ�.� /e{C� -:�G	ا� �<�� �^��-ي �����1� ������rذج

������vرب��RVK]éا��:��
ً
���<t 1��*\�Sت�و�1ا!��وأدوار���\Tí)�،�^اK���2003/�و�.(  

���2���+,�R�eo��1ر�-�C�?2�ا����xKo�+,ن��V̀ ��D%no�+,�R�eo�m&�ا����2��G	ن�أن�اD�P�*ا��»$uى�KVو

C&'وا����V̀ن��1�R1اد�وKxا1»،�و:���^6n��دور�ا	-ر� �1��,+�إ� �ب�6$�1?�ا��Hء���1��1^����ا����2A�B���

�/:��r�37^�دي�إ��	ء����rBز�وK2ار،�و�01رة�ا�Kذ�ا���woوإ� ��>/��01رة�ا�-��ا��Hء�ا��-رة��y�34[���ر�وا�

/<t�\Tí��rا�.����.�+,�
ً
�{�k÷�

ً
  .��rا

  :ا�����%. 3.4.3

��:y� �زاد �ا��Hء، ��xKo� +,� �S�k¢ا�� �*$�o� �ا�D*e&�ا�9ي �ا�'&�Cي �ا�-ور R1�
ً
�!A�rا��S�k¢��C� �م


�أم�÷�K�g��kا	-ر���،�وذ���^�دي�_�kUا��k÷أم��،�1�����-ر�����2�k÷��rاء�أ�����،�ا	-ر��

��2k¢ا�� �ا��Aب �وا��$-ادات ��1ا:� ����o� ��. إ37���j�	وا� ��وا��lا: �r�1gو� �ا�\-ق 34�� /<�Vر-oو

a¤6�37إ��V�C&'ت�ا�� ��	��0اvoا�����،��2k¢ت�ا�m�v	ا��S������E6و�»$u��G!�����ا��Kاءة�اKkUة،�و1

�2����-ر��Vا��Aب���34ا����DC�lDن�ا���Eوا� �Dن�,+�:9ه�ا	����jتk¢ت�ا����j�	ا .�+,��PA^���1و

�+,�/0�A�ا����P��*GO�1�/0��KS�o�،�\\w�1�2ل�dأ��S�k÷�37إ��.�kU1 ({�ا�+,���rأ��cK$ا�$��/�ا�

�o�Yا�����2k¢دة�ا��	ل�اA]�R1��
��2dgل�u$��-=>/،�و����R��/:-$*o/�ا����2xKo،�و�1A�B��Û�	�Cم�l'

��VKe2ا��ت�ا�K\�5ت�وا�!��  ).92م،�صm�v1)�،�o�kí1997ت�ا��

�&D 2oو�01رة�����ا��ا��^-���,+�o-ر��Vا��Aب���34ا��Kاءة�ا�
ً
������

ً
�دورا ���ا	-ر��S�k¢دي�ا��oو

��ا�\�2ت�ا«ا	$���1ت،����o>/�و	آرا�R��&D*$و��34ا����\T¤وا������TU.  

  :$ذا�%. 4.3.3

��ع�ا	*�Kpة�!B�?_ام�و��-w���Cا�$��ل��?�eG6�+,��oر��TU�
ً
��K�rا��:g�
��C�&D%no��إن�B�&D%noذا�

�gذواق،� ���vo� YZåKo� �0v1اKC� �وأن �I�]� ،��o�\ا�� �وا	�%Kات �ا�kUار�و���Bء �[Aل R1� وDh&�ا	*�Kpة

�����،��Sت�ا�����V�� 	ا����w1و��P����hات�&N]ء��H�����qo��<òأ.  
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�،YZ[-ر	ا�$�?�ا�R��?\2�1�&Dh��2\ط�ا��GH���
ً
A�e1�

ً
�����$6�

ً
�d�G���و!-�أB��{*Iذا���ا	-ر��

���������$6���K^� 6ا	����ا��$�����،�و[\\��KCا1»�إذا��V�C&'ا����,+�ا�$���
ً
�Kp�*1ا

ً
وا��w-��1ا��w-ا�1

 ���1�����$2��أن���oا�KSا�KGوط�ا�-را���،�و�o-م�[N&ات�����$6C���،�و�V����ا��w-ام�Bذا���ا	-ر���

��C	�Kرات� ���Iو� �Bذا�+، �ا	��jع ��Pل ���ش��� �IK2ا�� �P�oوإ� �ا�\�، +,� -�aUا� ������Aع �*���ا	

  ).�����1999ن،�(ا�-را���،�و��Pة�ا��Aب�

�م�ا�! �&%�$�#�&%�ا5	ر2&%.4'(5�%&I���%&0&1ا2! ا��34:  

  :اف�ا�! �&%�]�#�&%�ا5	ر2&%أ=	�1.4

�<b1� �!��r� �أ�1ر ��-ة +,� ?���o� �V�xKo� �أ:-اف ��-ة ��ا	-ر�� ��1A�B� ��C&'ا�� ¡�{o :������S� ز�Vدة

���ا	-ر���CA�ة�ا���kU�Cء���oرyو�،�V�5رkUا��}-^�ت�ا��وr�+4^����S*9ة�. ا�$�?�ا�'&�Cي�ا	-ر]YZ،�و�1ا.0

  .K\�w1ة��g���o�R:-اف

  :ز��دة�����&%�ا����Iا�! ��ي�ا5	ر��-. 1.1.4

�[Aل� R1� YZ[-ر	ا� �ا�'&�Cي �ا�$�? �����S� �o���KVوز�Vدة +,�&D*�� �C-ور ��ا	-ر�� ��1A�B� ��C&'ا�� ��oم

����ا	�}-ة،�(ا	��ر��ت�ا������xK$�1رات�ا�B��$1�.1996:(  

  .�0�Bم�,+�DS�o&�ا�\���DCن�ا	-ر���وا��kUة��- أ��

  .o}��¡�ا��������0�B+����.yم�,+���-ب��

2���- ج����w	ا��  .1 ��-ة�ا���*���02o�34/�و.�0ت�ا����Kوا�Kؤى�ا�$�	�

�21�̀:�/�ا��Gرى���-�ا���*���-د�� V̀ $6.  

��AeG1ت�ا��Aب�ا	$�-ة�����K�2وا	w-رات�وا�KGqد�وا�aUع�وا�$\��Cت�وا�*������-:ـ��aU�$1�+,�0م��B.  

� �-و� �{o� 34�� �ا	-ارس �وا����S?�1 ��-ة ������.y� ��ا�$-ا� /�:�2	� ��ا���* ��-ى ��k¢ا�� �ا�02/ ¡��

+����.y.  

  .V�$6-�ا���*���o�34}�?�ا	 �و���،�و��Ko¨�.9ور�ا��$�ون ��-ز��

���- ح������ا	0�C&'ت�ا�mm0/�دS�34���  .1 ��-ة�ا���*

�اN'%�ا��3	�Gت�ا����ر�%. 2.1.4�:  

1� &D�eا�� �وا�Gqrر:� ��ا�$�	 �@�0ر �P�I�������.yو� ��Sا����� �ا	m�vت +,� ��ا�$�	� �ا��}-^�ت R

���C&'ا�� R1� ����^� �و:9ا ،��ا�$�	 �S��%ر��Gqrوا� �ا����,+ �y['&اق �أKCز:� R1و� ،��وy!�\�د^ �وا� ����
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��و�R1أKCز:���Sوا������V�5رkUا��}-^�ت�ا���o�R1�-^-$ا���<��v1�34����1��ا	-ر����1 ��-ة�ا���*A�B

  ):1996،�د^��ر�وآ[Kون���kU2002ة،�7��1+،�وا(

�1���- أ��A�B���H^-ا���V�0̀�ا� V̀ $6.  

  .�1ا.0��ا��DE&�ا������Y-ب��

  .�1ا.0��o}-ي�ا���اI?�ا����,+��- ج��

  .�1ا.0��ا���Koات�DCن�ا	}����وا�$�	����-د��

  .�1ا.0��ا���DC�Koن�ا������-�واkU-ا%���-:ـ��

  .	�دي�1ا.0��ا���DC�Koن�ا�Kو�+�وا��-و��

  .�1ا.0��ا���DC�Koن�ا�4e+�وا�TUص��-ز��

  .�1ا.0��ا���DC�Koن�ا	-ى�ا���V?�وا	-ى�ا��\D&��- ح��

  :]ر�81ء�����&�ة�ا�L#�&%�ا5	ر2&%. 3.1.4

�ا������ �G)$�C� ��ا�\� �ذات �وا	m�vت R^د��	ا� R1�
ً
��*D&ا

ً
��-دا ��ا	-ر�� ��1A�B� ��C&'ا�� �U�$6

�R1و���o��kUوا��  ):Senge, et. al. 2000(أ:���0ا	-ر��

��أKCز�آ���=>����-أ��Vار�kUوا�،�PاK\ن�ا���2:/،�وا���^�،����P�����$6��()C�RV������1 ��-ة�ا	-ر�

�<=��aÛ�  .و1

���� �ب�ا���*��ا���/،��-ب�� ��1��<ò�����P�R1��Vر�*��y����ا	-ر�r��1�̀ V̀ $6.  

� � �-ج �� �إ��دة 34�� �1-ار�0/ +,� ��ا���* �و�Tígص�1 ��-ة ���pgء ��Pل ��ا� ��* �ا	�2:�/ ?�eG6

��u$-�ا�5oح�ا���{�وزوال�ا���Eض�C�v^�1ن�. ����ن�إn1�&Dh��:��1�?$voأن���<be�^���1A�B���C&'إن�ا�����

 
ً
�r�1n1����أو�أ�£&��R1ا���*{VKG���* H��C�YZ[-ر	�34ا�\$�-�ا�.  

�1��ا	-ارس�وا���*�����o�34-د��A�B���C&'6 ��-�ا���Pود�أر-P�37وز:��إ�voو��w���اkU-ود�ا���5

�����pو�
ً
  .وأ�£&�ا6 ���

�� �1��ا	-ارس�V��o�R1/�ا�9ات�وإ��دة�o���KVا�9ات�,+��p?�و��51ن�.-^-ن���-:ـA�B���C&'ا��Re�o

1���*Dن����Kوف�وا	���*�ت�ا	$�KIة.  

�-���D$1�-P-و�����!��^�mا�9ي��?Iا��	ح�ا�v�  .ن1 ��-ة�ا���*����34ا�
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��,+�ا�$�?�ا��$��o�AS�،Y\*����-ز��(VKaUات�اK1�E	ر�ا��hض��]�R1���1��ا���*A�B���C&'ا��Re�o

� ��ا�����-^ �ا	-ر���(ا�$�ا_¡ �Bدارة �ا����_?، �ا� �_-، YZ[-ر	ا� �ا����م �ا���eب، ��-م�) ا	$�/، +,�
ً
�*��

�/0���{o$���1ت�و	0/�إ�37ا��Iاعو-C©�.  

��B ��-ح���C&'6 ��-�ا����،�و��34.$?�ا	-ر���2r 1��0-ر���!��د^�CA�ا����دات�ا��RV��o�34����1A�

  .���-ارس�K]gى��d�G��/e{C=>��وإ�vrزا=>��و1*�درا=>�


�وا�N&ا1»�ا	 ��*������-ي���TUا�R1�&D�e��
ً
�*���1�

ً
��S��%و�

ً
�1��ا	-ر����h��ء������A�B���C&'ا��KS�o

�<�Adو��  .���-ر�

��ا����رب�DCن��Re�oا���- ك�����I��0وPAIوا���1��ا	-ر����o�R1��<�Ad���KVا�*()��ا	}��A�B���C&'

��Z�!إ�37أ�YZ[-ر	ا�KV��ا�����a���S9ا�ا��}�ل�,+�د:�R1�����ò>��وا��DC�/PAن�ا��5	qS�،�< ��2-�ا	-ر�

��e�1���K�.  

� � �-ل �/<òاK!أ� ���G1ر� 34�� �<�Ad� ��ا	-ر�� ��1A�B� ��C&'ا�� �ا��\�رات��6 ��- ��ا	��%� �C	-ارس

��ا��$������و��34ا	 ��ى�ا���34��Y�dا� �اء���   .وا�Kؤى��Pل�ا�$�?�ا	-ر]YZ،��1�34 ��ى�ا	

  :��N�Oت�و�	J#ت�ا����
�ا�
	���������ا�! �&%�]�#�&2.4�%

�وإ� ��rأ ���dو� ��أ:�� �ذات -$6� ��P� ������.y� ��ا	 �و�� ����o� +,� /0 O� �1-TUا� �ا��$�/ �وأK1ا�ن ،�

�،���dا��� ��C&'وا�� ������.y� �ا�-را��ت �o-ر¼{ R1� YZ[��g� �و:��ا�0-ف ،�U�\ا�� Rdا�	ا� ���-اد �VورKj

�ا���ا�+� ���.� +,� �ا��0_? �وا��}-^� �ا����ر، ���1ا�* 34�� ��Tígص -�� 6� ������.y� ��ا	 �و�� �����S

�،�وا	�����.yت��Sé�R1�+����.y����2��وا!$\o�34��?�$6و�Rdا�	ا��(GHo�34��?�$6و�،���G?�ا� ����

��ء�C�+,�/<������^ا�-ور�ا�9ي��?�{�o6 ��-���34إ�-اد�أ.��ل��������.y����ا	 �و�����oأن������،�U�\ا�

�����1س����rو���rا�K2د�ا.�����������.y��   .��v1$0/�و�o-��1وN�$6&�ا	 �و��

�و����dG!���أ��1     �وو�� CG�=� �أن �أ�pروا -�S����v	ا� ���1 �ت �DCن ���1*�د� ���oن ��C�v^y� ا	Kw.�ت

�?�$��� ��^-kUا� �وo\�را=>/ �ا��Aب ���Pس R1� �وا	����ت �ا	�� �ت -�2� 6� �r�.� R�S� وا	����Dن،

��N&�إ%Kاء� �1-TUا� �ا��$�/ ��G1ر¼� R1� �ا��Aب -�2� O� �r�.� R1و� �1-ر��>/، R1� �r����^� �ا�9ي وBر�pد

1-TUا� �ا��$�/ �وD {oن �وo}�?�ا	�0رات ���v	ا� ��kU.�ت �ا�02/ �وز�Vدة �ا��$�/ �وD {oن �ا	�0رات ��N&�إ%Kاء �

��$��v	ا��  )123،�ص2017ز��رKV،�. (ا	 �و��

������1-TUا��$�/�ا����1ن�و�R1�/hK��xأ:���� ��YButin��«_���إ�37أن���Pg�»$u�+,��<=�.Kw1ن�o�m}�¡�ا�

و̀� ����ا	K.�ة�,+�6$�/�ا���*�،�و¼$U���Maxwell ات��&NTUن�اDxو�����ذ���إ��37-م�ا���اDC�¡Sن�1}��ى�ا	

��� uو��ت�أو�KG	ا���o�+,����u$«�ا���*��ا	�Gر�*h92،�أو��$-م�ر���KG�Cوع�ا��$�/�اTU-1��ا	�*oK	ا

����o�9�2ا	KGو��تoأو��/��\o�-�����o�-!�Yء�ا����]g .ات���ة�[-$u�K�^��1-TUوع�ا��$�/�اKG1إذ�أن�

�Pا����Cأ�-*o�-���/%�،-ة�� 	ا�-^�/^-�o�+,��*hاKت�ا�� ��	وا����v	اد�اKSأ�K\Pو�،���v	ت�ا�.��
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��1-TUا� �:9ه /^-�o� ��2��� ��j���� ��ا���* �1� �ا.���ع -��� ���^� ،�1-TUا� /^-�o� ��Pل /0$1� /01� ا�2oق

 Ko� ��K%gا�9ي �[Aل R1� �ا�vrزه /o� �1� /���o� �وأ[D&ا �ا��ا!� �أرض 34�� �:9�2�o� /%� ،�<�S� �KG1وع�ودور:/ ��

��-�ا���*���1-TUا��$�/�ا.  

������� ��o'&ح �1-TUا� �ا��$�/ �KG1وع �6$'&ض -!� Yا��� �ا��\�ر �أو.� +,Aو��� � Wadeو�	 R1� ���.����dا��

%&2�2R��<b1� �1-TUا� �ا��$�/ �KG1و��ت /��\o� -��� �K1ا��=>� �v^� Y��1: ا��� �1-TUا� �ا	KGوع ¡2�^� أن

 y��_�\TUا�Y½�^وأن���*�������_��r���،�وo}-^-�أ:-اف�����$6��و[-�1����kU}4+�ا	ا����v	ت�ا�.���Pا

�و�01م� �1 �و���ت ��j�oو� ،Y���$ا��� �وا	}��ى ����gد^�� �ا	�0رات �1� �1-TUا� ?1��oو� ����KGوع، �k×وا

���CB-ا�� �ا��kUل �ا��Kار�وإ^�vد ��I� ��	��ر� �*����� �وDS�o&�ا�K2ص ��C	KGوع، ����ا	$ �Kdgاف ���.

 AeGت���) .�،�{SAd2013345،�ص(  

3.4���	
  ):]���وا�
	��ت(ا�! �&%�]�#�&%�وا����
�ا�

�K�9C� �2�er� ���ف �و���� �واP-ة، �Vورؤ� �C�Gq1� ���51ن �ذات ��1$-دة ��2VK$6ت ��1A�B� ��C&'��� -.�o

�����م��S�K�o�1ه�K!ا�9ي�ا��VK$ا����<b1��05$u1999}-ة��	1/�اg�����1����م�ا�9ي���-�o}��ر��^�C&'��

��وا�$��مSا���� ��( وا����  (��<�Sرك��p41و��R1ا�&D*]33����wo���1A�B���C&'��S����P�-�Cل�ا�$��/،�و1

�وا�\�رة� �وا�\�ت ،��ا	�*�� �وا���Kم �ا�����ت، ?�G6و� ،+7�\oy� �A�Bم �و��_? ?�� �1� �ا��1�$? +,

�،�ا��VKd�R���0�^-�o�/�^�Y¡�أي��rع��R1أ�rاع�K{�	وا���  )20،�ص2010ا�K���Gي،�. (ا������ت�ا� ��

� �0SK�� �ا��8در�ا��&���� �ا	D1�5ن�: �/	 �1� �واATUق -!���ا� �ا��ا�+ �ا����2? R1� ��vVر-o� �ا��Hء De�oن

�ا�\���1 ��A<t�y� �ا� ��ك ��voوز �إ37 ��$��KI�$	ا� +,K$	ا� �ا	}\�ل ¡���1� R1� ��1A�Bو� ����\oy

��ا�$�Gا_� ����\oy� ��O. وا	��ر� ���� �SK$Cو��Gد� �و������V��oك ����{oو� �oy\�ل �!Kاءة 34�� ا��-رة

���ا	�Gر� �إ37 �ذ�� �^�$-ى �أن �v^� ?C� 
�S� -���وا� �ا����� �r�.� 34��K\��^�m� �1A�B� +����S� �.��rوإ

�1A�B}��ى�	ج�ا��r���Sوا��0د��  )101،�ص2016ر./،�.  (ا��ا��

        Re�� ��T�o ات��ا��$�/ [ �1-TUا Yا�� �v� 9]g �<� -�  :�6n� ��� ا��w-ا�1 �

��Û و�A!�� وd*�$��، ا�Aز1�، وا�o�.���P وو��_��، وز1��، ا	KGوع، أ:-اف K�Cا��ة وذ��  :$�	اد	�C 

،YZ[-ر	ا � .6$��0/ و���o/ ا���*�، �G1ر�� و���2

��K وذ��  :ا����ون ��C 37رات 1-ى إ-! �� 1$�، وا��$�ون  ا	���v �1 ا��$�1? ,+ وA:�1=>/ ا���*$�*dو 

 .ا��w-ا�01 و���2� �}��.�ò>� ا��Y ا	�0رات

%�	
��ء �>� و��\- :ا�C ت�:�voy ت�!A$وا����_? وا� ��e�	ا ��P Re��� ����ا� R1 �1ج-ry +, 

���v	ك�.ا��1� ���r R1ن و:-TUا: 

� �1-TUة اKp�*	ا Yا�� ����o ?�$ا� ��9�2 ا	}4+ وا	���v ا	-ر�� ,+ R�K]é �1 ا���$2� وا	�Gر��� 

Yل�ا�����g *��ا����	وع،KG R1ا�*}�: ذ�� و +, ،�*�e	ا �C��eاءة�وا�Kوإ�-اد� ا�� ،Kا����ر� 
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�ا����ءات P? أ���ب �، وا	��ACت ا	AeGت،�\T¤ا� ��PA	ا ،-�� ا�K2د�� ا��ا.*�ت وا�

،�����aUوا 
��wا1»، ا��&N�� � .��ا	�v وا�$�?�,+ ا	�Gر�

� �1-TUا &Dh ةKp�*	ب ا�$�? �>� و��\- :ا���	وع ¦ي اKG1. 

��دا�إ��r�37ذج�أ:-اف�ا��$�/�اTU-1��ا�9ي�أ�-ه�ا�*���Pن�����qوا�Joseph Kahne and Joel Westheimer 

1996�،��P �� ! ر���G1 /�$ا�� �1-TUا R1 ��P �0Sن إ37 أ:-اD� ! :ر���G1 -ة إ37 =>-ف�� 	ى  اK]إ37 وأ 

K���ا��.�K0ق  و��K2ا� ��<b�C +, -ة :-ف أن�� 	ء �34 �$�? ا��C ت�:�voy ��C�v�B -� r}� ا��Aب �

���v	ا �P+ ا�$�? و���ء ا����و1 ��-ة وا�$ &DEوا��}�? ا� &N\وا� +, �1-] ،Rdا�� �S�j��C 37إ K���o 

� اNTU&ة �34 ا���_/ ا��$�/ ود�/ ا���!- ا��De2& �01رات وإ� ��>/ ا��Aب !-رات����kUا +, ���v	ف أ�1 .ا-: 

K���ا�� `�&DS 34� ل�\oy Kp�*	ا ���v	�C ���� وا!� ,+ و�G1ر�t>/ ا��Aب د[�ل  ����� و:9ا R�K]ì�C، وا�$

،���v	ا �G��$1و �SوK@ ?�$ت ,+ وا��d�G� ��1-] ،�2��w1 ��P /�� ���vo � وا�*}� ���y\�ء ����

-!��  ا�$�? �1 ا�

jا��5وع ر� n�d5��: ر وذ�����]�C و��تKG	ذات ا �1���� �C}��ى  ا�\� ��C&'ا� ���dا�� ،��r-	وأن وا 

Y½�o ��o و��تKG	ا �.�P � .ا	}4+ وا	���v ا���*

 ��pgء 1$�� إدراك أ.? KG1 R1و��ت �C R1 ا����م ��/ ���S ا�aU- وا����C ?1n*}� و�o$�¡ :وا��)�E  ا�����

Yم ا����� �<� � .ا��ا!� ,+ و��1ر��=>/ [N&ا=>/ [Aل R1 ا���*

� tr�C>�ز  :]��)�لIK2ا� ?�$� � د�/ �34 واkU\�ل  R1 /:�� ،��S ��? ا�KeG وKG��� /�-�oوع، د���

 .ا	 ��*��� ���KGو��ت .-�-


��مُ  و��S :ا��8 ِ�ّ�َ�ُ � u$« وإ.Kاء ا	��Û، �1 ��2¡ و��x ا	}-دة g:-اف وS¡ ا	KGوع R1 6$���ه �1 ا���*

 .o����G��� -\! �:Kر�� ا	 ��*��� ا��$-�Aت

��Û اTU-1� ا��$�/ د1» إن������	�C ،YZ[-ر	ا �jوو ��] ��e{1 � و�0����o وt$u��1>� ا	�Gر�� ���9�2 ود!��

?�Gu ?I�2? ��1ا� ?$vC /�$ا�� �1-TUا m�$S K%�146،�ص�2017'&وس،��.(و(  

%I1�J:  

vo�¡*����1-ر��pBرة�إ�37أن�ا��$�/�ا1-TU���Re�^أن�^�C�«�Hا����ا����د�A���C��� O��1م�ا�'&�Cي�������

�1�،�و������pB�R1�-Cmرة�:���إ�37أن�ا��$�/�اTU-1��:��ا��$�/�A�B���C&'��C��� O��1�-��^���P������C�+,

r�.�37إ�������.y���������Kpء�D���Sن�آ[���RVKن�A�Bم���r¦�،/<b�C�R1ا�9ي�¥>-ف�إKpاك�ا������,+�ا��

�,+�ا!Kب�و!�� �0S-:و¼ ��-�,+�إ^\�ل���V�C&'ر¼��ا��G	ه�ا-:� ���w�C��VK$�34ا����?�$Oا���2?�ا�9ي�

�A�Bم� 
�]� �^w-م ��C� �ا�'&�Cي �ا����ع ��.�oو� �:KV��oو� �V�C&'ا�� ��ا�$��� �¼K 6و� ،Re�1� �أ�N&��-د وإ37

$O�Yا���K���R1�-V̀[��رة�ا��$�1?�9:��1ا�ا���ع�A�B�R1م،�و7����x+�^�دي�وو.�0ت�ا� �?�¦.��0،�و:9ا���1^

� �<b1و� ��وا��$���� �V�C&'ا�� �ا	�� �ت �DCن ¡� Hا��� ¡��{o� +,� �ا���2? �دوره �ا�'&�Cي ا	-ر���_A�Bم

�$1�aUوا _��G�gو� �ا�N&ا1» +,� �ا����1? ¡��{��� ��$�� ��1A�B� �ا��. وا	�� �ت �^��ن �1}����وأن ���

���v	أن�^�ا.��00ا�Re�^�Yل�ا����kUد�ا�v^و¼ �:/�,+�إ�����C��1�A��2�1و.  
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HNا�5ا�%I:�l : 


�ا5�ارد��،)2016(إKCا:�/،�رS$��إKCا:�/�-1&I;1رات��'��%&Id1������	

�����ا����
�ا�:�l�B��4��أ���

�ا����[& 9;O1� �ا�I��5ن �ا�L#ب ��	ى �وا��)�E �]2! ا1&�� %&I&تا�����K\1� ، :��C&'ا�� ����� ��v1 _

$1���Cر�$�-،�ا�$-د�ا�$KGون��. _���r�^  

2-��K:ــــــ-�.ــــــ��Pــــــ-،�أ�Pــــــ�). م2004(أVو !E�$وآ�ــــــ�ق: $�ــــــ#م��Hــــــlــــــ�رةوا\�دار�ا����ــــــ����GHــــــ�K: ،�1\ــــــK،�ا	

  .وا���ز¼�

وأ��ه����1	ر��������Iا�	را�2ت�]��I�N&%������'�رات�ا����
�ا�
	���،�)2014(أ�P-،�زارع�أ�P-�زارع-3
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