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 ملخص:

شكلت التنمية البشرية لعقود خلت طموح الشعوب خاصة دول العام الثالث، ولكنها 
التحددو   اليددريعة  م تعددح ى ددل  ددقلر القددحت اددك ا اتمددا  فددو  العومددة ن ددر   اعهددا  لددة اددك

والعميقة ي اجا   اإنتاجية، امالية، التكنولوجية وامعلوااتية، تفرض علل الحول النااية ما  يهدا 
اŪزائر تيريع عملية التكيف ا Ÿاي ما Źقق ها انحااجا  عا  ي ا قتصداد العدام ،  لقدح نصدب  

كفدااا  والقدحتا  البشدرية القدادتى علدل اإ دحا  التنا س ي ظل عامية اليوق يعتمح علل تنمية ال
والتطوير والتجحيح التكنولوج  واستثمات امعلوادا  وسيدك اداتى التريدن ادك جهدة، مدا مكنهدا ادك 

 صياغة وتنفيق ا سراتيجيا  التنا يية امائمة للتححيا  اŪحيحى واميتمرى اك جهة نخرى.

البحددددث  –التنميددددة البشددددرية  –العاقددددا  اإنيددددانية  – الثددددوتى امعلوااتيددددة :المفتاحيااااةالكلمااااات 
 اūكم الراشح  –والتطوير 

Summary: 

Human development accounted for decades ambitious peoples 

especially the third world countries, but no longer enjoys so much 

attention that globalization has produced with a series of rapid 

changes and deep in the areas of productivity, financial, technological 

and informatics, imposed on developing countries, including Algeria 

accelerate the process of adaptation positive in order to achieve their 

effective integration into the global economy, it has become 

competitive in the global market remained dependent on the 

development of competencies and human capacities capable of 

innovation, development and technological innovation and investment 

information and good change management on the one hand, so that 

they can formulate and implement competitive strategies appropriate 

to the new challenges and continuing on the other. 
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 :مقدمة
  ىددحيا   الترددنا  فددالر يعر هددا اليددو ، و  م يعددرا العددام امعاصددر اوجددة اددك         

فددالر يواجههددا  شددكل ند  اعهددا ا  انفجددات ي امفدداايم و امصددطلحا ،  ددل تعددحى 
حى لتحدل للهدا نخدرى نفثدر د لدة اأار ا  اراجعة الكثدن ادك امفداايم والقادايا اليدائ

التنميددة البشددرية قددح شددكلت لعقددود خلددت طمددوح الشددعوب خاصددة  ųاعددة، وا ا فانددتو 
دول العددام الثالددث،  م ددا م تعددح ى ددل  ددقلر القددحت اددك ا اتمددا  فددو  العومددة ن ددر   
اعها  لدة ادك التحدو   اليدريعة والعميقدة ي اجدا   اإنتاجيدة، اماليدة، التكنولوجيدة 

هددا اŪزائددر تيددريع عمليددة التكيددف ا Ÿدداي وامعلوااتيددة، تفددرض علددل الددحول الناايددة مددا  ي
مددا Źقددق هددا انددحااجا  عددا  ي ا قتصدداد العددام ،  لقددح نصددب  التنددا س ي ظددل عاميددة 
اليددوق يعتمددح علددل تنميددة الكفددااا  والقددحتا  البشددرية القددادتى علددل اإ ددحا  والتطددوير 

جهددة، مددا مكنهددا والتجحيددح التكنولددوج  واسددتثمات امعلواددا  وسيددك اداتى التريددن اددك 
اك صياغة وتنفيدق ا سدراتيجيا  التنا يدية امائمدة للتحدحيا  اŪحيدحى واميدتمرى ادك 

 جهة نخرى.
س ادددال  كدددري و شدددري  ددداق ي ن يتددد  الدددرنس نمدددا جعدددل ا اتمدددا   ددداأ راد فدددر 
 امال امادي، اأار القي يتطلب اا يل :

تثماتيا نساسدددددديا لتنميددددددة اأ ددددددراد ا اتمددددددا   التنميددددددة البشددددددرية  اعتباتاددددددا اددددددحخا اسددددددددددددد 
 والكفااا  البشرية.

ستميددة ا سددتثمات ي تنس امددال البشددري والكفددااا  البشددرية  اعتباتاددا لددحدى للميدددزى ددد 
 التنا يية  ن الحول.

 ادتاك ن ية التنمية البشرية لأ راد والكفااا  البشرية واتطلباها.د 

وتد البشدري امهدم تعليمدا وتدحتيبا ولتحقيق اقا اهدحا   دح ادك ا اتمدا    دام
وتأايا، وا اتما  نياا  صحت  البحنية وتو ن اا Źتاجد  ادك غدقاا ليكدو  قدادتا علدل 
نداا اددددقا الددددحوت، وسددددة ييدددداام ايددددا ة  عالددددة ي ىقيددددق التنميددددة الشدددداالة امنشددددودى 

نميدددة و التدددام ندددما  اسدددتمراتية فدددل ادددك النمدددو ا قتصدددادي واإجتمددداع  والثقددداي والت
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البشدددددرية لتحقيدددددق التدددددوا   اإلدددددائ  والتنميدددددة البشدددددرية اميدددددتحااة علدددددل امدددددحى القصدددددن  94
şاصة ي نوا اا تعاني  غالبية الحول النااية اك شد  ي تنس امدال وامدواتد الطويل، و و 

 عددا القطاعددا    البطالددة ي فثددن اددك الوظددائف و الطبيعيددة  اددا عددك اتتفددا  اعددح 
 إداتي والفياد ي ختلف القطاعا .ا قتصادية، والتخلف ا

 المبحث اأول: التنمية البشرية في الجزائر
 ا تعريف التنمية البشرية :1  

  فر  عحى تعاتيف للتنمية البشرية نقفر انها: 
 : ادددو PAUL STREETEN. افهدددو  التنميدددة البشدددرية فمدددا يدددرى  دددول سدددري   1  

الن ر ا  الكائندا  البشدرية فرايدا  ىين ال روا البشرية وتوسيع خياتا  الناس، و 
 Şح  اها، ووسائل انتاج نياا. 

. ا  التنميدددددددددددددة البشدددددددددددددرية سيدددددددددددددب ال نددددددددددددداا  اأم   رنددددددددددددداا  اأادددددددددددددم امتحدددددددددددددحى 2
  programme des nations unies pour le devloppement" "PNUDللتنميدة

بدحن  دا  ادق  :ا  عملية هحا ا   يادى اŬياتا  امتاسدة نادا  النداس،  ادك سيدث ام
اŬياتا  تترن  استمرات ، ناا اك الناسية العملية  قح تبن ن   يع ايتويا  التنميدة 

 ترفز علل اŬياتا  اإنيانية الثاث وا :

 ن  Ź  الناس سياى طويلة خالية اك العلل واأاراض. -

 ن  يكتيبوا امعر ة. -

 ة.ن  Źصلوا علل امواتد الا اة لتحقيق ايتوى سياى فرم -

واندداك خيدداتا  نخددرى اددك  ينهددا اūريددة اليياسددية، نددما  سقددوق اإنيددا  واسددرا     
 اإنيا  لقات . 

ناا اكتب العمل العري  نى ن  اقا امفهو  نصب  يتادمك الرفيدز علدل نلدا   .3   
التفكددن واليددلوك، ونوعيددة التعلددديم والتددحتيب ونوعيددة اشددداتفة اŪمدداان ي ا ددا  القدددرات 

العدددادا  والتقاليدددح، واقا دددة الشدددعوب وطدددرق ونسددداليب العمدددل ا  ا جتماعيدددة و العاقدددو 
 نتاج، ني تعبئة الناس هحا  يادى قحتاهم علل التحكم ي اصنام وقحتاهم. واإ
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جددل ناس اددك سيددب تقريددر التنميددة اإنيددانية  ددم  التنميددة البشددرية ادد : تنميددة الندد .4   95
س عددك طريددق تنميددة امددواتد البشددرية، ويعدد  الندداس، اددك قبددل الندداس، وتشددمل تنميددة النددا
، والقدول النمو Ÿب ن  ي هدر ي سيداى النداسالقول التنمية اك اجل الناس ن  اردودية 

جددددل امشددداتفة  فعاليدددة ي التدددأان علددددل نالندددداس يعددد  مكيدددنهم ادددك  ن  التنميدددة ادددك قبدددل
   .العمليا  الر تشكل سياهم

 ة البشرية جانبن  ا:اك التعاتيف اليا قة يتا   ا  للتنمي
يتمثددل ي تكددويك القددحتا  عددك طريددق ا سددتثمات ي الصددحة والتعلدديم  الجانااƤ اأول:

   .والتحتيب
ني  يتمثددل ي ا سدتفادى اددك اددق  القددحتا  مددا Źقددق النفددع ل نيددا ، الجانااƤ الناااني:

و اسدددتخحا  القدددحتا  البشدددرية ي  يدددادى اإنتددداج، لدددقلر  دددا  جدددوار العمليدددة التنمويدددة اددد
 سح دعاااها اأساسية. ناإنيا  القي يعح اقصح التنمية و 

معدددخ  خدددر ن  التنميدددة البشدددرية   تتوقدددف عندددح تكدددويك القدددحتا  البشدددرية اثدددل ىيدددن 
الصحة وتطوير امعر ة وامهاتا ،  ل متح ا  ا عح ادك  لدر، ا  ا نتفدا  هدا سدواا ي 

ا ة الفاعلددددددة ي النشدددددداطا  جددددددال العمددددددل اددددددك خددددددال تددددددو ر  ددددددر  اإ ددددددحا  نو اميدددددد
                      (16ص د س، اƥراهيم الدعمة،) ا قتصادية واليياسية وا جتماعية امختلفة.

 ا مؤشرات قياس التنمية البشرية في الجزائر :2
 امرتبة ي البشري الفقر مؤشر تبعا اŪزائر صنفت IPH) :البشري) الفقر مؤشر •

 39 امرتبة نمك تصنف  عحاا فانت ، 2001 نةس % 22.6 قحت  مؤشر 42

 لينة البشري الفقر اؤشر ؛ د لة 2000 سنة % 23.4  شري  قر ميتوى

 اأاونة ايا  علل Źصلو  القيك اليكا  نيبة ن ها  يانا  عحى تعط  ، 2001

  يها امعحل  لغ والقي اثا امكيير  حول اقاتنة ارتفع اعحل واو % 89 جاو 

 نيبة ناا امرتفعة، البشرية التنمية نمك امصنفة الحول اك وا  % 86 نيبة

 نيبة وا  % 94 ب  يقحت التطعيم و الصحية العناية اك اميتفيحيك اأطفال

 النروي ، انها و البشرية التنمية ي تطوت اأفثر  الحول قوتنت اا ا ا جحا ارتفعة

 اأت عن سك سة ايعيشو  ن  وقعيت القيك امواليح عحد ن  اł، .. اييلنحا اليويح،
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 اا ا ا انخفاة نيبة وا  سحيثا، امولحيك جو  اك % 90.7 ب نيبتهم  قحت  96

 . امرتفعة البشرية التنمية ايتويا  اع قوتنت

 البالرن،  ن الكتا ة و القرااى معحل فبن  شكل تأار البشري الفقر  ميتوى و التام

 الفقر ايتوى البشرية يةللتنم العام  تقريرال قحت التام و  ،32.2% لغ والقي

 اليو  30.7 عحدام البالغ اليكا  جو  اك نعا  امؤشر ي اححدى  نيبة البشري

 2000 لينة  رناجها ي للحولة العليا اليلطا  ونعت وعلي . 2003 سنة نيمة

 سيث ، 2015 لينة التنمية و  اق اإلائية امتححى اأام ناحاا اك واميتوسل

 سنة ي اūال علي  او ما %8  نيبة البشري الفقر سالة اك التقليل نجل اكو 

 وخصوصا اليكا  Ūميع اإ تحائ  التعليم  تحعيم امتححى اأام نوصت ، 2001
 ىول الر الصحية الشرو  تحعيم اŪنين،  ن امياواى دتجة ىين وفقا النياا،

 اأطفال،  اأخصو  اليكا  Ūميع الصحية اŬحاا  ىين امواليح، و اى دو 

 . اميتحمة التنمية وتحعيم البيئة ماية امتنقلة، أاراضاو  اإيح  ارض لات ة

 ƥ(  : (ISDHالجنس المرتبط البشرية التنمية مؤشر •

 جمو  اك 88 امرتبة اŪزائر واستلت 0.687 ايتوى  اŪنس امرتبط امؤشر  لغ

 سنة دولة 146 جمو  اك 90 امرتبة و 0.679 ايتوى اقا ل دولة، 175

 البشرية التنمية اؤشر ن  ųح ان و  2000 سنة 91 مرتبةاو  0.673 و ، 2001

  ن امقاتنة خال اك  لر ااس ة ومكك ايتمر، طوتتو  ىيك ي  اŪنس امرتبط

 : التالية العناصر ي التطوتا  ا  التحيك اقا تجع سيث اأخنتن، الينتن

 . 2000 سنة 71 ا  1999 سنة 70.8 ايتوى اك اūياى ي اأال ىيك -

 . 57.1 ا  55.7 اك البالرن  ن الكتا ة القرااى اعحل اتتفا  -

 2 ا  ( PPA ) دو ت 196 2 ايتوى اك العمل اك امتوقع الحخل اتتفا  -

 .دو ت 389
  ن الكتا ة و قرااىال u1575 اعحل źص  يما اŪنين  ن الفواتق اŵفاض -

 .1999 سنة 19.1 ب اقاتنة 2001 سنة نقطة 21.7 ب البالرن
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 العمل اك امتوقع الحخل źص  يما اŪنين  ن الفواتق اتتفعت نخرى جهة اك - 97

 5 ا  1999 سنة ( PPA ) دو ت 713 5 ايتوى اك انتقل سيث للجنين،

 2000 سنة  دو ت 767

 IPF) :)المرأة مشاركة مؤشر •

 ا  البشرية للتنمية العام  التقرير ي امرنى اشاتفة مؤشر امتعلقة الوسيحى امعلواة ا 

 ، 2001 سنة % 6 و 2000 سنة % 4 ب وامقحتى للمرنى ال مانية امشاتفة نيبة
 واللتا  والكويت امتححى العر ية اإااتا  ي %0 و امررب ي % 0.5 ب اقاتنة

 ؛ امرتفعة البشرية التنمية  ا  الحول نمك وتصنفا  عاميا 46 و 45 امرتبة ىتا 
 امتعلقة امعطيا  غياب  يبب امرنى، اشاتفة اؤشر سيب اŪزائر تصنف م و التام

 للمرنى، العمل اك امتوقع الحخل وفقا امرنى تشرلها الر والتقنية التأطنية  امناصب

 واإااتا  واليمك، اصر عحا اأخرى عر يةال والحول النااية الحول غرات علل و لر

 ونعية سول سلي اؤشر  ات  سح ي يعت  امعطيا  غياب ا  ى،امتحح العر ية

 . البشرية التنمية اؤشرا  فا ة علل مكك تعميم  نار ااق و امرنى، اشاتفة

 IDT) :  )التكنولوجية التنمية مؤشر •

 النااية، والحول اŪزائر ي اūياب ي فبنى اشكالية التكنولوجية التنمية اؤشر يواج 

 اك يتو ر اا امؤشر؛ ناا Şياب امتعلقة الكاالة امعطيا  توا ر عح  ا  ويرجع  لر

 :  ه  اإلائ  العام  التنمية تقرير ي واميتعرنة اŪزائر ūالة  النيبة اعطيا 

 ؛  رد 1000 لكل اشراك 61 : 2001 لينة الثا ت اهاتف اشرافا  -

 ؛  رد 1000 لكل اشرفا  3 : 2001 لينة النقال اهاتف اشرافا  -

 ؛  رد 1000 لكل 6.5 : اإنرنت اشرافا  عحد -

 ( 2004يوسف قريشي , الياس ƥن ساسي , ) .1999 لينة  0 رد لكل اإخرا   رااى -

 : البشرية الكفاءات تنمية في والتطوير البحث ا دور3
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 اأار امادي امال الرنس قيمت  تفوق اتميّز  شري اال تنس البشرية الكفااا  مثّل 98

 الكفااا  تأايل ا ّ .ايتحمة تنمية لتحقيق وتنميت  ا اتما     ييتوجب القي

 اجا   ي والتطوير البحث ي جال اعر ية  راا  ومويل دعم يتطلب احلية البشرية

 :التالية

 ن  Ÿب العام  الصعيح علل النجاح ا ّ  : محليةال التميّز مراكز على التركيز -

 الكفااا  تأايل ي ن ية الرفيز تأي انا واك احل  النجاح خال اك وينمو يبحن

 ميّز و ا  اتخصصة ارافز اŸاد خال اك الحاخل  اليوق استياجا  علل البشرية

 .امتاسة احلية اإاكانيا  علل اب 
 ففااى  يها ت   الر امياديك استهحاا Ÿب: تميّزال مجاات على التركيز -

 علل  الرفيز العام ي وامعر ة العلم ايتويا  نعلل ا  ا تتقاا علل وقحتى اتميّزى

 والبيولوجيا اŪينية الشميية والطاقة واميا  فالزتاعة لاقتصاد اūيوية امياديك

 .علواا ماو  وال جيا  البروفيمياوية الك ى والصناعا 

 التجاتى ان مة ا  ما اا ن متطلبا  ا لتزا  ا ّ : العالمية المنافسة على التركيز -

 ستواج  الر احلية ا قتصادية للصناعا  اūماية  فيا ا  يؤدي سوا العامية

  راا  زفتر  Ÿب ن  و التام العامية،  ل اإقليمية اأسواق اك  قط ليس قويةّ انا ية

 . العام  اميتوى ا  الوطنية واŬحاا  اليلع تأايل علل البشرية لكفااا ا تنمية

 المال ƥرأس مقارنة البشري للعنصر الكنيف ااستخدام مجاات على التركيز -

 الكفااى  وي البشري العنصر توا ر ي نساسا التنا يية تكمك اميزى ن ّ   لر :المادي

 .العالية

 تلر علل يقتصر ن  Ÿب   عليها واūفاظ البشرية الكفااا  تنمية ا ّ 

 ملك  اا خال اك امهاجرى البشرية  الكفااا  ا اتما  Ÿب  ل الحاخل، ي امتاسة

 ا قتصادية امؤسيا  نو اŪااعا  ي  رى ندائها طوال افتيبتها واهاتى اعر ة اك

 النااية الحول  اإŸاي  قتصاديا التأايل عملية تيهّل ن  مكك والر العامية،

 : اأار يتطلب لقا العامية، التنا يية البيئة ي وانحااجها خا   شكل
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 انشاا خال اك  بلحا ا امهاجرى البشرية الكفااا  اع ا تصال قنوا  تقوية - 99

 امعلوااتية قنوا  وانها واتعحدى، دوتية اتصال وسائل وتأسيس  يانا ، قواعح
 . اūحيثة وا تصال

 نو ا ستشاتا  خال اك الكفااا  تلر خ ى اك ا ستفادى ىّقق  راا  انشاا -

 امعلواا  جال ي اūحيثة التكنولوجيا تتي  Şيث امفتوسة، نو اححودى العمل  ياتا 

 .التنمية جهود لتثمن امهاجرى الكفااى خ ى نقل علل تياعح ابتكرى طرق وا تصال

 جال ي  لحا ا وجااعا  اŬاتج ي العر ية ا اŬ    ن تعاو  اتفاقيا  ا را  -

 .الر وية امن واة اصاح تفكن خايا نمك وادااجها ير،و والتط التكويك
 (16 ص ، 2002 راوية، )حسن 

 البشرية : التنمية (ا معوقات4

 ها:ن  اك عحيحى البشرية التنمية اعوقا 

 ي النمو  قط يع  ن  Ÿب التنمية لوت ، شرية تنمية اسراتيجية وجود عح  -
 ولكك  حيب، امح وعا  ايزا  ي الكاي التوا   نو احل  ا  ام النات  اعح  

 وينبر   قلر، امقر  الكرااة وااتها  الفقر والبؤس علل القااا نياا يع  ن  Ÿب

 الرخاا عائحا  نصيب ي للجميع يكو  ون  العمالة  ر  للجميع تتاح ن 

 .ا قتصادي

 اهااش ونيق اإداتي الفياد انتشات البشرية، للتنمية الرئييية العقبا  اك -

 الفياد عك النا ة الكبنى امادية واŬيائر ا  التكاليف  باإنا ة الحمقراط 

 العلم  والتنا س امبادتى يقتل توح الفياد  ا  ا قتصادية، التنمية  ر  وتعطيل

 الوقت نفس ي ، واو وامعر ة العلم ىصيل وي الرق  ي اأ راد تغبة وŹبط الشريف

 قادتيك علل غن نعفاا ن رادا  التام ويولح اجتمعية، الوطنية الثقا ة قيم يشو 

 علل الوقت نفس ي قادتيك غن وام ، والثقاي التنموي امشرو   أعباا النهوض

 انتاج ناا .القاتية القحتا   ناا وىحيا  اŪاتية العومة تفرن  القي اواجهة التححي
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 ي الشحيح النقص تؤفح شوااح اناك ن  ا  اؤفحى، نتقا   شأن  توجح  ا الكتب 100
 يقرب اا سنويا يرجم فل  العري ما الع.للراية ازيلة  أتقااها الكتب امر ة تأليف

 ( 19ص ، 2000 أحمد، مصطفى ) سيد.فتاب 330 اك

 : الجزائر في البشرية تنميةال لتطوير المستقبلية ا اآفاق5

 اأتنية ، 2000 سنة الصادت األفية  شأ  امتححى اأام اعا  شكل

 واإقليمية يةلاح اميتويا  علل اميتحمة البشرية التنمية ىقيق جهود لحعم اأساسية

  تئيي  شكل ترتبط البشرية  التنمية امرتبطة اميتقبلية اأ اق فا ة  م  لقا واŪهوية،
 الينوا  وي ، 2003 سنة اŪزائري اإقتصاد Şالة امتعلقة اأ عاد ا  ،اإعا  هقا

 : نهااو  اهااة، وامعطيا  امترنا  اك جموعة  تو ر زا يمي القاداة القليلة

 اإقتصادي الرفود سالة اك التخلص و التام الوط ، اإقتصاد لو ي اا  ىيك -

 .امان  العقح ايز القي

 اك للفرد واشجعة اŸا ية اعح   Ŵو واجااها التاخم، اعح   اŵفاض -

 .الشرائية للقوى اميتمر التحيك خال

 احروقا  خاتج للصادتا  ارتقب وتحعيم التجاتي، اميزا  تصيح ي ىيك -

 . والنفط

 اق  ي الحولة لحوتى ا عتبات واعادى اميتحمة للتنمية اسراتيجية ونع -

 وايئا  اؤسيا  تنفيها علل واإشراا صياغتها ي تشاتك الر  سراتيجيةا

 .خاصة

 .وامتوسط القصن امحى علل والفقر البطالة علل للقااا اسراتيجية ونع -

 ما وتطوت ، اجتمع خحاة ي امعر ة علل يقو  علم ، جتمع  ناا اسراتيجية اعحاد -

 .العلم  للبحث واسراتيجية اراسل   ةفا ي للتعليم اسراتيجية ييتتبع

 سيث القا ، واسرا  الرني وسرية امشاتفة توسيع خال اك  قات ، اجتمع اعادى -

 .اميتقبلية اأعباا وىمل اميتقبل لبناا واأفيحى، الوسيحى الامانة او الشعب يبقل
 (2004)يوسف قريشي , الياس ƥن ساسي , 

 نسانيةالمبحث الناني: العاقات اإ
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 ا مفاهيم خاطئة عن العاقات اإنسانية :1 101
 واك امفاايم اŬاطئة عك العاقا  اإنيانية اا يل :       

الن ر ا  العاقا  اإنيانية علل ن ا جرد اسياس عا  يعتمح علل الفروق  -
 والتمييز .

 اŬلط  ن الصفة اإنيانية ، والصفة الشخصية . -
 اإداتى ، وتعطل اإنتاج .ا ا تاعف اك سلطة  -
غا البصر جا  نخطاا الرن وامحاتاى عليها ا  سح التواطؤ علل سياب اصلحة  -

 العمل .
ا  العاقا  اإنيانية اعنااا القيا   أعمال تروŹية وجااا  شكلية ŝانب  -

العمل الرم  نو اك خال  ، وا  عكس  لر  ه  انا ة جحيحى ل داتى والتفاعل 
العاالن ŝحية و اعلية وانيانية  ه  والعمل صنوا  واامو  لش ا واسح واو  اع

 اإداتى الحمقراطية .
 ا نظرة اإسام للعاقات اإنسانية :2

العاقا  اإنيانية اصطل  يحل علل ا اتما   العنصر البشري وفلمة 
جموعة اك انيانية اشتق  اك فلمة انيا  والر افتيب اك استعماها اع اأيا  

امعاň صات ها  لر اإنيا  ُانياناَ سة ا  العااة نفيها تقول ا   اناً تجل 
 قال اه تعا  } يا، ُانيا َ ني يتصف  صفا  جعل  ناا ūمل  لر الوصف

ي فيان  واو  نيها اإنيا  ...ح انا خاطب اه عز وجل اإنيا  انادياً نفر  اا
ولقح  } :انيانيت  الر ميز ها عك سائر اأسياا  هو نفر  اك خلق اه قال اه تعا 

ح وجعل اإنيا  القوم الصاŁ او  لر الشخص القي يتيم  العقل فرانا    ند 
ع يم ي جوار  وي نار  وقح صوت القر    اش والعلم واإما  والعمل واقا فل  

يفعل وجلل  يفعل جا ى علل اا عاقل ايؤول لاسب علل اااإنيا  نن  س  
ولو نلقل اعا ير  ح ونب  جل   صنى لر ي قول  تعا  }  ل اإنيا  علل نفي  
عليها اك  تنطويها اك خطايا واا  جال  اإنيا  لنفي  وع مة خلقها وصوت اا

وي ننفيكم خصائص وقوى ىات  يها العقول ويطول سوها البحث قال تعا  } 
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ن ا تبصرو  ..ح القاتيا  وم Ÿعل اإسا  اق  النفس هوااا وم Ÿعلها تبطش ي  102
او  اأتض  ل سكمها مبادئ  الع يمة والر تتجلل  يها نمل ننوا  اإنيانية  ها

  سواسية ن البشر  يقول صلل اه علي  وسلم } الناس  امياواىتسول اه ياع ابحن 
ح وقول  صلل اه علي  وسلم } اثل امؤانن ي توادام وترامهم فأسنا  امشط 

وتعاطفهم فمثل اŪيح الواسح ا ا نشتكل ان  عاو تحاعل ل  سائر اŪيح  اليهر 
الرسول علي  الصاى واليا   خل  ن امهاجريك واأنصات ي  ن واūمل ح فما 

هود امقيمن ي امحينة امنوتى و ين  امحينة امنوتى فما نوجح نو  اك الود  ين  و ن الي
  ر الرو  وفيرى .وال اūبشةو ن ناراا العرب وفقلر  ين  و ن الر 

او ا  عاقا  تتصف  صيرة اإنيا   أصبحت عاقا  انياني  ما  وفل اقا اا
 .اك صفا  اإنيا  اūق ىمل 

  ن  العاقا  جحير  القفر ن  نقفر نن  اك اŬطأ اŪييم ن  يزعم امؤتخو و 
اإنيانية وامعاň اليااية م توجح ا   قيا  الثوتى الفرنيية ي نواخر القر  الثااك 

نبالغ ا ا قلنا ن  اإسا  او القي ونع النواى اأو  لفك العاقا   عشر  نحك  
وقح وصف اه تعا  الرسول صلل اه علي  وناتم  الفرد واعاالت  فمنيا    اإنيانية

لم ي سوتى ال عمرا   قول } بما تمة اك اه لنت هم ولو فنت   اً غليظ وس
 . القلب  نفاوا اك سولر ..ح

صحي  البخاتي قول الرسول صلل اه علي  وسلم } ليس الشحيح  وجاا ي
الا الشحيح القي ملر نفي  عنح الراب ح وعك ننس تنل اه عن  عك  ، الصرعة

لم قال } ييروا و  تعيروا و شروا و  تنفروا ح اتفق علي  . الني صلل اه علي  وس
اه تن  اه عن  قال معت تسول اه صلل اه علي  وسلم  وعك جا ر  ك عبح

يقول } اك Źر  الر ق Źر  اŬن فل  ح توا  ايلم وعك ننس  ك االر تن  اه 
 رد ųراň غليظ اūاشية عن  قال : فنت ناش  اع الني صلل اه علي  وسلم وعلي  

 أدتف  نعراي  جبق  جبقى شحيحى سة ن ر  ا  صفحة عاتق الني صلل اه علي  
وسلم قح نار     ساشية الرداا اك شحى جبقت  م قال : ار م اك اال اه القي 

 .فت الي   احر م نار ل   عطاا َعنحك .  الت
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  يما يل  : يتجلل ااتما  اإسا   العاقا  اإنيانيةو  103
هُمْ وَاسْتدَرْفِرْ هَمُْ وَشَاوِتْاُمْ يِ اأَْاْرِ  مََِ ا عَزَاْتَ  -1 قال اه تعا  : ُ  اَعْفُ عَندْ

َ  الشوتى نقر 159ُ ل عمرا : اك اآية َلِنَ  دَتدَوفċَلْ عَلَل اللċِ  اِ ċ اللŹ  َċُِبČ الْمُتدَوفَ  
اه علي  وسلم ها ، وفا  الرسول صلل اه علي  ها اإسا  ونقر اه نبي  لمح صلل 

وسلم ييتشن نصحا   ي فثن اك اأاوت  قح توى ن و اريرى تن  اه عن  نن  قال : 
ُ م يكك نسحاً نفثر شوتى أصحا   اك تسول اه صلل اه علي  وسلم َ أ  

 ونخق تنيهم ير ع اعنوياهم . اشراك امرؤوسن  الشوتى
إسا  علل جانب يعح اك نام جوانب التن يم واإداتى وا  اأخاق تفز ا -2

العااة و ك اعاالة الرن، قال اه تعا : ُ وَاخْفِاْ جَنَاسَرَ لِمَكِ اتدċبدَعَرَ اِكَ 
 َ .215ُالشعراا: الْمُؤْاِنِنََ

 ن اإسا  ن  استخحا  العنف والف اظة والكلمة القاسية تنف  القلوب وتباعح  -3
 ينها ، وجعل العاقا  اتوترى ونون  ن  الر ق واللن والكلمة الطيبة نسر  وصوً  
ا  القلب وقبوً  ها ، قال تعا  : ُ  بَِمَا تَمَْةٍ اِكَ اللċِ  لنِْتَ هَمُْ وَلَوْ فُنْتَ َ  اًّ غَلِيظَ 

هُمْ وَاسْتدَرْفِرْ  هَمُْ وَشَاوِتْاُمْ يِ اأَْاْرِ  مََِ ا عَزَاْتَ  الْقَلْبِ َ ندْفَاČوا اِكْ سَوْلِرَ  اَعْفُ عَندْ
لِنَ َ   َ.159ُ ل عمرا :  دَتدَوفċَلْ عَلَل اللċِ  اِ ċ اللŹ  َċُِبČ الْمُتدَوفَ 

  (72, ص  1993)عبد القادر الشيخلي, 

 ا مهارة مدير المنظمة في العاقات اإنسانية : 3
قا  اإنيانية  ن العاالن يعتمح علل ا  ųاح احير امن مة ي توايق العا

اسرااهم وتقحير جهودام ، لقلر تتوطح العاقا  الطيبة  ن امحير والعاالن عك 
 طريق اا يل  :

 تقحير  يع العاالن واسرا   تائهم واقرساهم . -1
ن  يث  ويشجع العمل اŪيح القي يصحت اك العاال اع ا  تعاد عك لو  العاال  -2
 ح  .ونق
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 الر ع اك اعنويا  العاالن اع اإما   الفروق الفردية  ن العاالن . -3 104
ن  يعمل احير امن مة علل ا ستفادى اك جوانب القوى لحى العاالن وتصحي   -4

 نقا  الاعف عنح البعا .
 اشراك العاالن ي القراتا  الر تتخق داخل امن مة. -5
 ن .اا العاالن  يبتعح امحير عك تتبع نخط -6
 ا اآثار المترتبة على حسن العاقات اإنسانية :4
 ة .لن  ثقتهم محير امن مااعشعوت ال-1
 يعملو  Şيوية ونشا  .ا تتياح النفي  والرنا الوظيف  والقي Ÿعلهم  -2
 ة  صحت تسب وها صحى ي نفوسهم .توجيها  احير امن م نلاتقبل العا -3
 واجتماعياً ونفيياً .و  اهنياً لا  ينمو  ي  العاتو ر امناخ الصح-4
والتفاň ي اياعحى اداتى امن مة لتحقيق  ا   هم اهاا  لااعييعل فل -5

 واųا  فل اا يينح الي  اك نعمال. ناحا ها
 شكا   طريقة اادئة .استخحا  نسلوب التفاام والصراسة ūل ام -6
 ئهم ما Ÿعل ا ستقرات النفي  والطمأنينة .ن  قيمتهم واقتهم  زاالاشعوت العا -7
 ن .لااعت ع الروح امعنوية لل -8
ودية والتعاو   ن   يقوي عرى التماسر والصا  الة اناخ تن يمييود امن م-9
 لن .االعا
  ي سل امشكا  .التعاو   ن العاالن -10
 أخر  .عك امن مة نو ت يقل عحد اأيا  الر يتريبها العاال -11
 ن وت لماهم .لاتقل اشافل العا -12

 ا اأسباب التي تؤثر سلباً على العاقات اإنسانية :5
 فر  عااً انها :ومكك ن  نق 

 اائهم .ن واقا لتها  النقح واللو  ناا    لاتصيح نخطاا العا-1
 لن ي شؤو  امن مة .ااعالتيلط وعح  اشراك ال-2
  .نلاجاالة  عا العا -3
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 ن .لاعح   ث توح التعاو   ن العا-4 105
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 المبحث النالث : دور العاقات اإنسانية في تحقيق التنمية البشرية من خال
 تطبيق الحكم الراشد

 (ا مفهوم الحكم الراشد من منظور التنمية البشرية :1
 ت ا  ويصو  يعز  القي اūكم او  البشرية التنمية ان وت اك الراشح اūكم

 و ا قتصادية وسرياهم و رصهم وخياتاهم البشر قحتا  توسيع للع ويقو  اإنيا 
 اليياق اقا وي وهميشا  قرا اجتمع ن راد أفثر سيما   اليياسية، و ا جتماعية

 إداتى واإداتية اليياسية و ا قتصادية لليلطة ماتسة نن  علل اūكم ا  الن ر مكك

 و العمليا  و اآليا  اك اūكم و ويتك اميتويا   يع علل اا  لح شؤو 
  يها وماتسو  اصاūهم عك اجموعا  و امواطنو  خاها اك يع  الر امؤسيا 

 واūكم الوساطة، طريق عك خا اهم وŹلو   التزاااهم ويو و  القانونية سقوقهم

 انصفاو   عا  ويكو  امياالة و و الشفا ية  امشاتفة يتيم القي اūكم او الراشح

 وا جتماعية اليياسية اأولويا  ونع الصاŁ اūكم ويكفل القانونية الييادى ويعز 

 نفثر نصوا   ي  تيمع اجتمع ي النطاق واسع نداا توا ق نساس علل ا قتصادية و
 . " التنمية توزيع"ب امتعلقة القراتا  ونع ي و قرا نعفا الفئا 

  حاية اع واسع  شكل استخحااها  شا  واصطاسا ففكرى الراشح اūكم ا 

 ي اجتمعية التنمية لتحقيق فمنهجية الحولية امن ما  قبل اك اليبعينيا  عقح
 فما وففااى،  فعالية  لر ىقيق اك اūكواية اإداتا  لقصوت نتيجة النااية الحول

 اūكواة اإداتى ندوات تكاال لتشمل توسعت Governance وانهجية  كرى ن 
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 اليياسا  تسم إعحاد امشاتفة خال اك امحň اجتمع واؤسيا  اŬا   والقطا  106

 .امرفز اك امواطك تقريب  ررض والاارفزية القانو  دولة افاايم وتعزيز

 اūكواة  كرى عك ( Governance) الراشح اūكم  كرى ميز ا 

Government كواة  حن  عنحاا ال هوت ي  حنūعك زا انع نفثر  صفا  تتيم ا 

 اجتمعا  سجم اتيا  ن  فما اإداتية، التن يمية  الوظائف التصاقا ونفثر امواطنن

 هؤ ا مثلن وجود نروتى ا  ندى ما امواطنن عك اūكواة عزلة اك ناعف

 هم الر اليياسا  تسم ي ن رام وجهة ونقل امواطنن مثيل اهمة يتولو  امواطنن

  أ  علمنا ا ا امواطنن عك اūكواة انعزال اك الكثن عن  ينت  لقيا وامواطك اجتمع

 الفعل  التمثيل ميتوى ترق  لك ن ا ا  دموقراطية فآلية ن يتها تغم التمثيل عملية

 عحيحى سلبيا  اك اممثلن قبل اك التمثيل يكتنف عما نااير نفي  للمواطك

 . الفعل  التمثيل عملية ي وقصوت

 قو يتف الباسثن اع م ن  ا   Governance دل قحات الر عاتيفتال وتغم

 و لر امختلفة امؤسيا  و اجتمع توجها  Ŵو التنموية القراتا   ا ا  تتعلق  أ ا

 يتم فيف ؟ القرات يتخق اك التأان، علل القحتى ل  اك :الك ى اإشكا    طرح

 ؟ القرات اتخق اياالة

 ستة ي امفهو  تناولت الر التعريفا  يصنف ن  R.A Rohdes ساول اإطات اقا ي

 :يل  فما تلخيصها مكك لاوت

 اك اūكوا  التحخل جانب اك اليوق  ليا   ن العاقة يحتس: اأول المحور

 اك اūح ا جا  اقا يعكس اا وعادى العااة اŬحاا   تقحم يتعلق  يما  خر جانب

 للتعبن فمؤشر اŬصخصة Ŵو ا جا  و لعااةا النفقا  ونرط اūكوا  التحخل

 .  قط الاروتى عنح ا  تتحخل   الر The Minimal State اأدŇ دولة عك

 اŬاصة امن ما  علل الرفيز خال اك Governance عك يتححث: الناني المحور

 Corporate امعروا امصطل  عك اūحيث عنح  القا  اأعمال وان ما 
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107 Governance يرفز فما العماا اطالب علل احوت اقا نياا يرفز اليياق اقا ي 

 . امنتفعن اصاŁ ىقيق Ŵو ا  امن مة داخل الن ا  عمل فيفية علل

 New Public يحىحاŪ اūكواية اإداتى اجا  عك يع : النالث المحور

Management عااةال امن ما  ي اأعمال اداتى نساليب ادخال علل والقائم 

 . اŬحاة التقل ،اعاالة ،التمكن القفاا ،قياس امنا ية اثل اŪحيحى القيم وادخال

 عملية ويزيح الثالث للمحوت وااتحاد للحولة اŪيح الراشح اūكم يع  :الراƥع المحور

 اك احوت اقا نياا ير ط اا وعادى واإداتية اليياسية اŪوانب  ن الر ط لاولة ي

 امؤشرا  جانب اك الحموقراطية القيم ان واة ي واححدى للمفهو  اسيةاليي اأ عاد

 الحوم البنر استخحا  احوت اقا ويشمل  خر جانب اك وامادية الن ا  شرعية

 وتقليص اإداتي اإصاح اثل    ارتبطة ليياسا  وتنبي  1989 عا  للمفهو 

 الاارفزية وتشجيع اŬا  القطا  Ŵو ا جا  وتشجيع اūكواية امؤسيا  سجم

 .اūكواية غن دوت امن ما  وتع يم اإداتية
 للتفاعا  سصيلة ا  ا  العااة اليياسا  ناح عك يع  : الخامس المحور

 علل َاحň جتمع خا ، ،قطا  سكواةُ اك الفاعلن عحد  ن الرمية وغن الرمية

 ي اياواى اناك ون  الوسيح اعلاūكواة الف تعح م سيث وامرفزي احل  اميتوى
 . الفاعلن  ن اأدوات

 اك جموعة اداتى ي يتمثل Governance جوار ن  يرى : السادس المحور

 . وامن ما  اأجهزى اك عحد ي امن مة الشبكا 

 :  التالية العناصر يشمل الراشح اūكم تعريف ن  ا  Rohdes خلص وقح
 وامن ما  اŬا  اأعمال القطا  وان ما  ايةاūكو  امن ما   ن التنييق-أ

 .سكواية الرن

 .امن ما  ختلف ننشطة  ن اūحود وونوح ابا  عح -ب

 .التفاوض ا  امن ما  ختلف  ن التفاعل قواعح استناد-ج

 .ا ستقال اك عالية  حتجة الشبكة اق  ي اأعااا ختلف متع-د
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   الراشح اūكم ا  اواتد اك ها ما الشبكة نعااا ي توجي  علل الحولة قحتى-ه 108
،  ات  Şح ونتيجة اųا  ان  الحولية امن ما  نو الوطنية اليلطا  قبل اك  رن  مكك
 الشرعية واليلطة اساهايي  التنبؤ مكك الر الوانحة واإداتى القانو  دولة و حو 

 ىقيق اك ا ستثمات ككم الر امياعحى البيئة وتو ن واإجرااا  الوسائل وتكيف

  .وجواراا  قااياام امعتنن البشر لحى وقناعة الثروى
 (252ص  ،2007 ،)ƥوجردة الياسين

 ا مكونات الحكم الراشد : 2
 اقا اك تيعل وا  انتخاي ن ا  و ق اشكلة تكو  ن  يتطلب: (ا الحكومة 1

 عك ايؤولة وا  مواطنةوا امواطك ىحد  ه  البعح ا جتماع  عك الرفيز ا  امن وت

 علل امياعحى البيئة هيئة علل  ه  تعمل و التام للمواطنن العااة اŬحاا  تقحم

 اūكواة ي دوت الن ر اعادى اك الرشادى افهو  وينطبق اجتمع ي البشرية التنمية

 :ةالتالي امصادت اك امنبثقة الترن ىحيا   فعل وا قتصادية ا جتماعية وننشطتها

 توا   ىقيق ا  انا ة اūرى لأسواق اياعحى  يئة ا  Źتاج القي اŬا  القطا  -أ

 .واليوق  ن اūكواة ن ال

 والتكويك  ستياجا  قبل اك ا ستجا ة ازيح ا  Źتاج القي امواطك-ب

 اشاتفا . ليكو  نوسع  شكل علل الاارفزية وتعمل ايؤولة واūكواا 

 ا جتماعية العلمية واإجااا  الع مل القوى قبل كا العامية الارو  -ج

 . واūكواة للحولة الكاسيكية امفاايم وتبحد تواج  الر وا قتصادية

 اليح وتشريل ا ستثمات فبن  شكل يهم اŬا  القطا  ا :  الخاص القطاعا  2

 اŬا  القطا  تطوير نروتى علل الراشح اūكم ويطلب امعيشة ايتوى وت ع العاالة

 : التالية اآليا  خال اك

 .ايتقرى فلية اقتصادية  يئة خلق-ن

 .اأسواق ي امنا ية ادااة-ب

 .البشرية وامواتد البيئة علل احا  ة-ج
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 للمجتمع ا جتماع  امال تنس امحň اجتمع يشكل:  المدنية المجتمعات(ا 3 109

 ىقيق ي امحنية معيا اŪ اشاتفة  آلية اأخق ا  الرر ية الحول ندى اا واو

 . البشرية التنمية واتطلبا  ساجيا 

 امؤسيا  اع تمية اتفاقيا   توقيع ال يطانية اūكواة قاات اثا اųلرا ي

 التواصل ادااة لراية ايتمرى نشاطا  ايرلنحا ومال سكتانحااو  اųلرا ي اأفادمية
. ňلقاسماع اجتمع امحƥ (2005 ،) زايري 

 آليات تطبيق الحكم الراشد في ظل التنمية البشرية : ا3
 ىيز دو  تصنف ون   العحالة القانونية اأطر تتيم ن  يتعن : القانون حكم 

 . اإنيا  ūقوق اūااية القوانن علل  وج  اŬصو   لر وينطبق

  ر التوا ق عك الشفا ية تقو : الشفافيةūتنفت  ن  وعلل للمعلواا  ا 

 الكا ية امعلواا  تتاح ون  ها للمهتمن اباشرى اجتمعية العمليا و  امؤسيا 

 .واراقبتها لتفهمها

 ةƥب:  ااستجاŸ  حاة اجتمعية العمليا  و امؤسيا  تيعل نŬ اك  يع 

 .  يها اصلحة هم

 ناءƥ كم يعمل: التوافقūن التو يق علل الراشح ا  Łا  للتوصل امختلفة امصا 

 . للجماعة اصلحة ن ال يشكل اا علل واسع توا ق

 ميع تتاح: المساواةŪ م .ومايته ميتهات ا لتحقيق الفر  الرجال و النياا 

 اع ا ستياجا  تشبع نتائ  لعمليا ا و امؤسيا  تنت : والكفاءة الفعالية 

 . للمواتد استخحا  ن ال ىقيق

 كواة ي القرات اتخق يكو  ن  يتعن:  لةالمساءūا   والقطا  اŬواجتمع ا 

ňامعنية امؤسيا  قبل اك وفقلر الناس قبل اك لةللمياا خانعن امح 

 . عنها خاتجيا نو داخليا القرات فا  ا ا اا سيب طبيعتها و تلف
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110  مهوت القادى مثل : اإستراتيجية الرؤيةŪلتنميةاو  تاشح للحكم واسعا ان وتا وا 

 هقا امرفب وا جتماع  والثقاي لتاتź ا اليياق تفاام اع واتطلباها البشرية

 ( 2004 ،قوي ) ƥوحنية.امن وت

 :خاتمة
سح اعام اقا نلقح نصب  افهو  التنمية البشرية طا يا علل اليط ، ومثل           

القر  سواا علل ايتوى الفكر ا قتصادي واليياس  واإجتماع  اك طرا العحيح 
 اك الحول خاصة النااية انها.

ثل العنصر البشري اسح تفائز اق  التنمية  اعتبات  العنصر اميتفيح اك وم
ىين ايتوى اعيشة اعينة  ايتوى التعليم، لات ة الفقر، الرعاية الصحية، 

و اعتبات  العاال اإنتاج  امهم ي ىرير عجلة النشا  ا قتصادي  ...اł اك جهة،
 اك جهة نخرى.

Ūزائر ىقيق اق  التنمية امنشودى عليها ن  تاع ولك  يتيخ للحول ما  يها ا
 اسراتيجية لتطوير وتنمية العنصر البشري، وجعل  يتماشل اع ا نفتاح ا قتصادي

ومكك ا ال نام ااا  اإسراتيجية الر اتبعتها اŪزائر ي  والثقاي واإجتماع 
 جال التنمية البشرية  يما يل :

  كوūا  العا  وترشيح  ي سبيل اجراا  يادى سامة اعادى ايكلة اإنفاق ا
 ي اإنفاق امخصص للمعر ة.

 .تثمن دوت التعليم 

 .ياىūرا والفكر اع ا اتما   التعلم احى اūالقااا علل ناية ا 

 .اك العحالة ا جتماعية Ňح اأدūراا  وتاان اūالتخفيف اك الفقر وا 

 ا.تقليص اهوى امعر ية  ن الرجال والنيا 
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